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BIRGITTA SWEDENBORG

Jag kom till IUI hésten 1969 efter tre ars doktorandstudier i nationalekonomi vid
University of California, Los Angeles. Jag kom att stanna i nistan tolv dr, fram till
1981. Nagra ar senare, 1986, atervinde jag till fadershuset som bitridande chef i
fyra ar.

For studierna vid UCLA hade jag fatt ett mycket generdst fyraarigt stipen-
dium, faktiske det finaste UCLA hade att erbjuda, Chancellor’s Fellowship. Jag
aterviande till Sverige for att skriva min avhandling innan stipendietidens slut,
eftersom min man var angeligen att dteruppta sin svenska karriir som han fatt
avbryta for att kunna vara med mig i USA. Anledningen till att jag hamnade pa
IUI var att min handledare vid UCLA, Axel Leijonhufvud, rekommenderade mig
att ta kontakt med Erik Lundberg, som i sin tur ansig att IUI var ett forerifflige
stille att skriva avhandling pé. Jag tog dérfér kontake med Lars Nabseth, som
anstillde mig direke.

Det var ett pd manga sitt annorlunda IUI 4n dagens. Kontrasten mot den
akademiska miljo jag just limnat var sliende. Nationalekonomiska institutionen
vid UCLA i slutet av 1960-talet var nydanande och besoktes under kortare eller
lingre perioder av flera blivande ekonomipristagare sisom Milton Friedman, Ge-
orge Stigler och James Buchanan. Monetarism, sokteori och public choice ingick
pa ett sjdlvklart sitt i undervisningen. Axel Leijonhufvuds forskning hade still
keynesianismen pa dnda. Armen Alchians undervisning tvingade studenterna att
tillimpa ekonomisk analys pa det mest ovintade sitt och de mest skilda omraden.
Att komma till IUT var som att komma till en annan virld.

Det fanns tva ledstjarnor for arbetet: vetenskaplig kvalitet och ett Zmnesval
som var niringslivsrelevant och helst handlade om aktuella problem. Pa IUI fanns
ett drygt femtontal unga ekonomer av vilka flertalet arbetade med sina doktors-
avhandlingar i nationalekonomi eller féretagsekonomi. Deras avhandlingsimnen
var jordnira, ofta av direkt intresse for niringslivet. Det handlade om frigor som
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den privata konsumtionens utveckling, betydelsen av EG och EFTA, foretagsfu-
sioner, reklamens roll, tekoindustrins framtid, skogsindustriella frigor, jordbruks-
politik, bostadspolitik osv. De skrev pa svenska for svenska beslutsfattare i politik
och nidringsliv.

Miljon var privilegierad — man fick betalt for att forska och meritera sig. Av-
handlingar och andra studier publicerades pa IUI:s eget frlag. Den vetenskapliga
kvaliteten garanterades dels genom en mycket noggrann granskning inom insti-
tutet, dels genom att den holl mattet f6r doktorsavhandlingar. Ett exempel pé
den interna kvalitetskontrollen var att man inf6r firdigstillandet av ett bokmanus
lit en grupp kollegor tillsammans med forfattaren dra sig undan till annan ort for
att gd igenom manuset sida for sida. Kollegorna engagerade sig osjilviskt och gav
forfattaren virdefull kritik men ocksa stod.

Jag upplevde Lars Nabseth som en utomordentligt konstruktiv chef. Han sig
det som en viktig uppgift att stddja forskarna och driva pa avhandlingsarbetet s&
att det blev firdigt. Ovanligt minga doktorsavhandlingar kom ocksa fram pa IUI
under hans tid. Jag tror dven att han var en bra ambassador f6r IUT i ndringslivet.
Béda dessa uppgifter anser jag fortfarande ir visentliga f6r en IUI-chef, viktigare
4n att sjilv vara en aktiv "superforskare”.

DIREKTINVESTERINGSSTUDIEN

Till en borjan hjilpte jag till med underlag till arbetet for lingtidsutredningen,
som pagick for fullt. Men ganska snart foreslog Lars Nabseth ett avhandlings-
imne som han trodde skulle passa mig eftersom jag var intresserad av internatio-
nell ekonomi: effekterna av svenska foretags direktinvesteringar i utlandet, speci-
ellt effekterna pa svensk export. Det var typiske att frigan hade inspirerats av
aktuella problem och éverliggningar med niringslivet — inte av nigon inomve-
tenskaplig diskussion. Direktinvesteringarna i utlandet hade okat starkt under
slutet av 1960-talet och en skirpt tillstindsgivning under valutaregleringen
hotade. Det var ett nytt forskningsomrade och rérde frigor som skulle vicka
intresse under lang tid.

Det sigs inte som ett problem i sammanhanget att det saknades systematisk
information om de svenska multinationella féretagen och deras utlandsverksam-
het. Det var bara att samla in data sjilv. Detta sigs som en del av forsknings-
uppgiften. Jag var inte heller ensam om att behova bygga upp en egen databas.
Gunnar Du Rietz skulle till exempel, i Dahménsk anda, samla in ett omfattande
material om foretagsetableringarna under efterkrigstiden.

Uppgiften var att bestimma vilka effekter svenska foretags utlandsproduk-
tion hade pa svensk export. Bakgrunden var att det fanns en allmin oro for att
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utlandsproduktionen konkurrerade med produktion och sysselsittning i Sverige,
vilket dterspeglades i den davarande valutaregleringens krav p4 tillstind for inves-
tering i egna produktionsbolag i utlandet. Riksbanken beviljade tillstaind endast
om foretaget kunde gora gillande att utlandsproduktionen hade en positiv effeke
pa svensk export. I praktiken kunde Riksbanken inte bedéma detta men kravet
skapade osikerhet hos foretagen som inte kunde rikna med att fi tillstand.

I princip 4r naturligtvis export och utlandsproduktion alternativa sitt for ett
svenskt foretag att forse utlandsmarknaden med foretagets produkeer (liksom im-
port och hemmaproduktion ir alternativa sitt att tillgodose hemmamarknaden).
I den meningen ir de substitut. Men det betyder inte att "effekten” av utlands-
produktionen pa svensk export idr negativ. Effekten beror pi vad som skulle ha
hint om foretaget inte hade tilltits producera utomlands. Det i sin tur beror pd
vad orsaken till utlandsproduktionen 4r (handelshinder, f6r hoga transport- eller
l6nekostnader) och pd vad konkurrenterna skulle gora om foretaget inte tillits
flytta ut sin produktion. Nigot annat foretag skulle sannolikt ha utnyttjat forde-
larna med utlandsproduktion i stillet.

Det var nédvindigt att tinka igenom teorin for utlandsinvesteringar och hur
den empiriska undersékningen skulle liggas upp innan materialet borjade samlas
in. Problemet var att det inte fanns mycket till teori pd omradet att tillga. Utrikes-
handelsteorin pekade pa att handel och faktorrérelser var substitut. Men direkta
investeringar handlade inte primirt om faktorrérelser. Det handlade om f6retags
lokaliseringsbeslut. Det gillde att gifta ihop olika teoriomraden: internationell
handelsteori, ekonomisk geografi och teorin for féretagens storlek.

Direfter gillde det att utforma ett frigeformulir som gav nédvindig infor-
mation och som dessutom kunde besvaras av foretagen. Hir hade jag hjilp av en
tidigare enkitundersokning som genomforts vid Industrifsrbundet (Lund 1967)
liksom av en brittisk studie (Reddaway 1967) av sambandet mellan engelska ut-
landsinvesteringar och export fran England. Jag byggde vidare pd deras uppligg.

Vid det hir laget hade jag fatt sillskap av Eva Thunholm, sedermera Eva Thiel.
Hon hade samma bakgrund som jag. Eva hade avslutat doktorandstudier vid
Princeton och skulle skriva sin avhandling. Hon dék upp pé IUTI och sade att hon
ville skriva om svenska foretags direktinvesteringar i utlandet. Vi bestimde oss for
att samarbeta. Eva anstilldes och vi delade upp arbetet si att jag skulle behandla
den reala sidan (utlandsproduktion och export) och Eva den finansiella.

Vi formulerade virt enkitformulir, som sedan nagelfors av IUI-kollegor som
till skillnad frin Eva och mig kunde redovisning, frimst Rolf Rundfelt. Direfter
skulle vi ut till foretagen for att testa formuldren. Med hjilp av IUIs kontakter
och backning i niringslivet reste vi runt i landet och triffade vd:ar och ekonomi-
ansvariga pd bide stora och smi multinationella féretag, bl.a. SKFE, Volvo, Alfa
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Laval, Atlas Copco och Sandvik. P4 Atlas Copco bjods vi pa sherry av Peter Wal-
lenberg, som underhéll oss med (inte helt politiskt korrekta) historier om hur det
var att ha tillverkning i sddra Afrika. Aven pd andra hall blev vi vinligt mottagna,
men ekonomicheferna stonade over de uppgifter vi begirde av dem. Vi ville att
de skulle dela upp redovisningen pd en konsoliderad svensk koncerndel och pé
fléden mellan denna och de utlindska produktionsbolagen. Denna uppdelning
gjordes inte av foretagen sjilva och i praktiken skulle de vara tvungna att gora om
hela koncernredovisningen for vir undersékning.

Foretagen insag att de inte hade mycket val. IUI:s styrelse med Marcus Wal-
lenberg i spetsen stod bakom vir studie. Dessutom: om inte IUI gjorde studien
fanns det risk for att en statlig utredning i stillet skulle ta tag i frigan.

Eva och jag dgnade kanske sammanlagt tva ar at att samla in materialet. Vi
satt i telefon med frustrerade ekonomichefer pa foretagen, overtygade dem om
att avsitta de nodvindiga veckorna for att fylla i enkiten och diskuterade hur
uppgifterna skulle limnas i just deras fall. Vi ldrde oss en hel del om varje foretags
internationella verksamhet. I slutindan fick vi en mycket hég svarsprocent (99
procent!) och vi visste vad siffrorna stod f6r. Men det var ett jittejobb som san-
nolike fa forskare i dag skulle ta pa sig. Jag dr glad att jag hade nagon som Eva att
dela det med.

Vi var unga och lite kaxiga och knicktes dirfor inte helt av uppgiften. Ett
uttryck for var kaxighet var att vi skrev ett debattinligg i DN (hérnartikel pa
ledarsidan pa den tiden) i oktober 1971 dir vi argumenterade for flytande vixel-
kurser i stéllet f6r den dtstramningspolitik som String bedrev. Vir positiva syn péa
flytande vixelkurser hade vi forstas fatt fran var amerikanska utbildning men den
delades av f i Sverige. Riksbankschefen Per Asbrink Lit hilsa genom Evas pappa,
som da var chef for Skandinaviska Enskilda Banken, att vi inte borde skriva om
saker vi inte forstod.

Lika sjdlvklart som att samla in egna data var det att dessa skulle presenteras i
en vil genomarbetad bok pa svenska, innan avhandlingsarbetet kunde bérja. En
sadan bok ir inte meriterande for en forskare, men den dr nyttig och nér en bred
lisekrets. Kanske borde sidant arbete vara meriterande. Nir jag forsokte forklara
for en av mina professorer vid UCLA (Armen Alchian) varfor mitt avhandlings-
arbete drog ut pa tiden sade han att insamling av nya och relevanta data var en
meriterande uppgift i sig och borde ricka som avhandlingsarbete. Han jimférde
med Milton Friedmans och Anna Schwartz sammanstillning av historiska pen-
ningmingdsdata for USA.

Den deskriptiva rapporten kom ut 1973 (Den svenska industrins investeringar
i utlandet) och presenterades vid en vilbesoke presskonferens. Den fick ocksa ett
bra genomslag i medierna. Vid det hir laget hade Eva i praktiken limnat projek-
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tet, gift sig och flyttat till New York. Hennes stora arbete resulterade bara i ett
appendix i boken som handlade om 16nsamheten i de utlindska bolagen. Hennes
fortsatta karriir skedde i bankvirlden, forst i New York och sedan i London, dir-
efter overgick hon till en post vid OECD i Paris. Vi ir fortfarande goda vinner.

Det foljande aret var jag forildraledig och passade pa att folja med min man
till University of Rochester, New York. Dir deltog jag i de hogre seminarierna i
internationell ekonomi, som var livliga tillstillningar ledda av Rudi Dornbusch
och Ron Jones. Nir jag kom tillbaka i borjan av 1975 hade IUI bestimt att det
skulle géras en uppdatering avseende 1974 av min enkitundersékning. Det var
visserligen det sista jag hade lust att gra, men eftersom jag snart skulle vara for-
dldraledig igen tinkte jag att jag vil kunde sticka emellan med den. Det skulle ju
vara ldttare att gora undersdkningen en andra gang.

Min doktorsavhandling, 7he Multinational Operations of Swedish Firms — An
Analysis of Determinants and Effects, lades fram vid UCLA férst hosten 1979. Jag
hade skickat in vad jag trodde var en firdig avhandling ett &r tidigare men hade
fate ett brev tillbaka frin en ny medlem i min avhandlingskommitté, Edward
Leamer, utrikeshandelsteoretiker och framstiende ekonometriker. Han undrade
forsynt hur jag kunde analysera effekten av en endogen variabel (utlandsproduk-
tionen) pa en annan endogen variabel (exporten). Ekonometriskt ansdg jag att jag
hade gjort en korreket analys genom att argumentera f6r att utlandsproduktionen
i sjilva verket var en policyvariabel (p.g.a. tillstindsgivningen) och genom att
anvinda en 2-stegsregression. Men hur sig det underliggande ekvationssystemet
ut?

Nu ryckte Bo Axell ut till min hjilp och drog 4ven in Jim Albrecht frin Co-
lumbia University som periodvis vistades vid IUI. Tillsammans jobbade vi med
frigan under négra veckor. Resultatet blev ett modellappendix i min avhandling,
som dven imponerade pa Ed Leamer. Jag dr skyldig bade Bo och Jim ett stort tack
for denna insats.

Bo AXELL OCH FRIEDMANDEBATTEN

Bo Axell hade kommit till IUI 1976, da han nyligen disputerat pa en teoretisk
avhandling om skarbetsloshet. Den kom att bli flitigt citerad av de frimsta inter-
nationella forskarna pd omridet, bl.a. Peter Diamond. Bo rekryterades av Lars
Wohlin och representerade den 4dndrade inriktning som IUI kom att fi vid den
tiden med fler disputerade forskare och firre forskare som skulle skriva sin
avhandling vid TUI.

Bo och jag lirde kinna varandra darfor att vi bada upprordes over den ove-
derhiftiga debatt och medierapportering som forekom under hdsten 1976 kring
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Milton Friedmans ekonomipris. Bo hade fitt en forfragan frin Erik Lundberg
om att gora en analys for Vetenskapsakademiens rikning av den svenska pressrap-
porteringen. Erik Lundberg menade att svenska media antingen medvetet under-
tryckte de verkliga sakforhéllandena nir de skrev att Friedman varit ekonomisk
radgivare till Pinochets militirdikcatur i Chile eller ocksé var de oforsvarligt okun-
niga. Sanningen, som stod att lisa i ledande utlindska tidningar, var att Friedman
bara vid ett enda tillfille besdke Chile och da pa inbjudan av en privat stiftelse for
att hilla offentliga féredrag. Den som hade haft kontinuerlig kontakt med Chile
och chilenska studenter var Friedmans kollega vid University of Chicago Arnold
Harberger, som var gift med en chilenska. Jag 6vertalade Bo att tillsammans med
mig siga ja till Lundbergs forslag.

Eftersom Friedmandebatten var en kinslig friga — praktiskt taget hela den
svenska ekonomkdren stod antingen pd barrikaderna tillsammans med Chile-
kommittén eller var skrimd till tystnad — tog vi tjanstledigt under nigra ménader
for att arbeta med uppdraget. Fér mig var det ett vilkommet avbrott frin av-
handlingsarbetet och vi hade roligt. Vi kontrasterade den svenska nyhetsrappor-
teringen med den i utlindska tidningar. Vi avsl6jade okunniga ledarskribenter.
Vi pekade pé att protestlistorna fran landets nationalekonomiska institutioner
frimst hade undertecknats av yngre och odisputerade lirare. Vi mitte spaltcen-
timetrar pa tidningarnas debattsidor for att visa att ett oproportionerligt stort
utrymme hade vikts for ovederhiftiga angrepp pa Friedman (med rubriker som
”Vetenskapsakademin belonar en minsklighetens skadegorare” och “Friedman
bir sjilv skulden till den viixande kritiken”). Vi gjorde ocksa en kritisk granskning
av de viktigaste sakfragorna i Friedmandebatten.

Vi gav ut boken Milton Friedman och ekonomipriset pa eget forlag i maj 1977.
Omedelbart startade en ny intensiv debatt om Milton Friedman med utgings-
punkt fran var bok. Manga angrep oss som okunniga och ovetenskapliga, men
nagra borjade ifragasitta tidigare skriverier. Det var roligt att kunna visa upp var
skrift f6r Milton Friedman nir han kort direfter kom pa dterbesok for ekonomi-
pristagarens traditionella seminarium pa IUI — ett evenemang som Gunnar Eljas-
son hade initierat och tagit med sig till IUI frin Industriférbundet.

Béde Bo och jag var stolta éver var insats. I efterhand ér det nog inte minga pa
den andra sidan i debatten som kan siga detsamma. Manga av de mest vildsinta
yngre ekonomerna har sedan dess blivit etablerade i ledande samhaillspositioner
och hyllar numera Friedman som en av 1900-talets mest framstiende national-
ekonomiska forskare. Vad som lever kvar och ger en obehaglig eftersmak 4r hur
skrimmande ldtt en allmin hysteri riktad mot en person, som i Friedmandebat-
ten, kan ta fiste i ett land som vart.

Bo Axell var en mycket speciell person. Han gick bort i fortid, vid 61 ars alder.
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Sedan han limnat IUI omkring 1991 blev hans tillvaro alltmer kaotisk. Men sa
linge han var kvar pa IUI var han en omistlig del av institutets intellektuella liv.
Hans krav pa vetenskaplighet och relevans var omutliga. Han bistod kollegor fri-
kostigt med konstruktiv kritik och hjilp att 16sa kniviga problem. Han ilskade att
diskutera aktuella ekonomiska fragor och kom oftast med en tinkvird vinkling.

Hans forskning pa IUI bestod av en utveckling av egna teoretiska arbeten om
sokarbetsloshet och prisspridning som utmynnade i vetenskapliga artiklar i inter-
nationella tidskrifter och mer empiriskt inriktade studier om inflationens bestim-
ningsfaktorer och effekter av priskontroller som gavs ut av IUI. Hans begavning
passade inte in i nagot IUI-fack men ett forskningsinstitut behéver en person som
Bo Axell. Vinnerna och kollegorna vid Stockholms universitet, Mats Persson och
Claes-Henric Siven, avslutade sin nekrolog (SvD 4/2 2007) med att Bo Axell var
“en av svensk nationalekonomis riktigt stora begavningar”.

ANDRA BETYDELSEFULLA PERSONER

Jag vill lyfta fram tvd andra forskare vid IUI som var betydelsefulla f6r mig: Goran
Eriksson och Bengt-Christer Ysander. Ocksé de gick bort i fortid. Géran Eriksson
var samtida med mig pa IUI under minga ar. Han var inte en person som drog
uppmirksambhet till sig, men han hade en solid kunskap i mikroteori och ekono-
metri, som han girna delade med sig av, och till detta kom en underfundig humor.
Bengt-Christer Ysander anstilldes senare. Han var en hogt begavad person, som
blommade upp i den miljo pa IUI som krivde handfasta och tydliga insatser.
Hans produktivitet 6kade markant och han drev en rad stora projekt, ofta med
hela forskargrupper, inom olika omriden men med betoning pé offentlig eko-
nomi. Han limnade IUI for en professur i Uppsala dir han ocksa gjorde viktiga
insatser for institutionen. F6r mig var han framfor allt en mycket god vin.

Personlistan kan goras lingre. Jan Broms spelade en viktig roll for att gora
[UI-skrifterna ldsliga. Nir han var firdig med mitt forsta bokmanus utbrast jag
att jag inte kunde st som ensam forfattare efter sa omfattande dndringar. Strunt-
prat, sade Jan, det hir 4r ingenting jaimfort med vad jag gor med de flesta andra
manus. Numera ir jag sjilv en drakonisk redigerare av andras manus.

Lars Wohlin var under sin korta chefstid intensivt upptagen med IUI:s egen
langtidsutredning, som han tagit initiativet till. Jag var inte indragen i det arbetet
men hade glidje av Lars av andra skil. Inte minst var han en idéspruta. P4 ett se-
minarium sade han att hur linge ett féretag varit verksamt utomlands maste vara
avgorande for hur stort det hunnit bli. Det gav mig idén att anvinda dldern pa
foretagets utlandsverksamhet som instrumentvariabel f6r utlandsproduktionen.
Detta visade sig bli avgorande for att bestimma effekterna pé svensk export.
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Siv Gustafssons mycket personliga bidrag till den hir skriften, som hon skick-
at till mig, berdrde mig starkt. Det piminde mig om mycket som jag hade glomt,
t.ex. den starka dtskillnaden mellan forskarna och (den kvinnliga) bitridesperso-
nalen under Ruth Ellerstads ampra ledning. Tyvirr hade jag inte sa mycket med
Siv att gora eftersom vir forskning hade fa beroringspunkter. S hir i efterhand
kan jag tycka att jag borde ha haft det. Vi var ju de enda kvinnorna som skrev
doktorsavhandling pd IUI under alla de ar jag var dir (och ingen kvinna har
heller senare skrivit en doktorsavhandling i nationalekonomi vid IUI/IEN). Jag
beundrar Siv f6r vad hon har dstadkommit och f6r hur hon 6vervunnit den brist
pa uppskattning som hon kinde. Samtidigt maste jag erkdnna att jag sjilv inte
upplevde nagot liknande pé IUI. Kanske var jag bara mindre kinslig, kanske var
Siv sdrskilt utsatt. Sivs beridttelse ger hur som helst en stark bild av tidsandan.

Sjalvfallet tyckte jag liksom &vriga forskare att det var spinnande att fa triffa
de framstiende foretagsledarna i IUT:s styrelse i samband med styrelsens augus-
timo6ten, da nagra forskare fick presentera sina projekt. En incident har bitit sig
fast i minnet. P4 kvillen efter att jag hade gjort en sddan presentation, under
vilken jag antagligen varit nervés och alltfor mekanisk, drog Marcus Wallenberg
mig at sidan och sade vinligt nagot i stil med: "Det ir viktigt att man tror pd det
man gor och driver sina teser med 6vertygelse.” I det 6gonblicket uppfattade jag
honom som en faderlig mentor — kanske inte vad de flesta associerar med Marcus

Wallenberg,.

MER OM DIREKTINVESTERINGARNA

Ater till direktinvesteringarna. Svaret pi den friga som hade motiverat min
avhandling var, for det forsta, att man inte kan tala om “utlandsproduktionens
effekt pa exporten”, eftersom bada bestims simultant och av i huvudsak samma
faktorer. Diremot kan man tala om effekten av att foretagen rillits producera
utomlands (forindringen blir da exogen), vilket ocksa idr den f6r ekonomisk poli-
tik relevanta frigan. Denna effekt kan inte bestimmas pé & priori-grunder. Det ar
en empirisk fraga och beror pi om substitutionseffekten ir starkare dn komple-
mentaritetseffekten. Min empiriska analys visade att komplementaritetseffekten
var starkare och att nettoeffekten, om det gick att urskilja nagon, var positiv. Jag
argumenterade dock for att en dnnu viktigare effekt sannolikt var att foretagen
kunde vixa sig stérre och mer konkurrenskraftiga genom utlandsproduktionen
och att detta, genom okade satsningar pi bl.a. forskning och utveckling, dven
kom den svenska verksamheten till del.

Avhandlingen innehéll mycket annat och det fanns sannolike tillrickligt ma-
terial i den for att motivera nigra vetenskapliga artiklar i internationella tidskrif-
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ter. Forskningen pd omradet var 4nnu i sin linda och mina analyser var vid denna
tidpunkt unika. Men siddan publicering prioriterades inte. Inte av IUI och inte
av mig.

Min avhandling var en av de IUI-studier som fick bra genomslag. Den upp-
skattades ocksd av IUI:s huvudmin, eftersom den ryckte undan grunden for den
svenska regleringspolitiken. Sannolikt paskyndade den avregleringen av direkt-
investeringarna. Jag vet inte hur styrelsen hade reagerat om slutsatserna hade gate
emot deras intressen, men négra patryckningar férekom aldrig.

I anslutning till avhandlingen kom jag ocksd att medverka som expert i flera
statliga utredningar (Bjurelkommittén, Valutakommittén, Direktinvesterings-
kommittén och senare Produktivitetsdelegationen). Inom ramen for Direktin-
vesteringskommittén gjordes dessutom en ny enkitundersdkning for 1978 och
en férdjupad analys presenterades i en ny IUI-bok pé svenska. Det tunga avhand-
lingsarbetet gav genom de statliga utredningarna avkastning pa det sitt som IUI
efterstrivade. En glidjande detalj i sammanhanget 4r att det dven bel6nades med
ett pris 1982 (20 000 francs!) frin en organisation i Paris (Institute for Research
and Information on Multinationals) fér bista doktorsavhandling om multinatio-
nella foretag. Pikant sd hir i efterhand 4r att en av ledaméterna i priskommittén
var Romani Prodi, d4 ekonomiprofessor i Bologna.

1981 limnade jag IUI f6r att arbeta inom den nystartade Expertgruppen for
studier i offentlig ekonomi (ESO), ddr min viktigaste insats var att organisera
en storre studie kring socialférsikringarna. Sommaren 1982 vikarierade jag som
ledarskribent pa Dagens Nyheter, vilket var en nyttig erfarenhet. Att skriva korta
och rappa ledare for leverans samma dag var inte nagot jag hade lirt mig pa IUL
Jag fortsatte en tid direfter som fristiende kolumnist. 1982 borjade jag pa PK-
bankens ekonomiska sekretariat, dir jag arbetade med min gamle vin och kollega
Nils Lundgren. Det kiindes bra att limna det specialistfack jag fastnat i pa IUI
och bli mer av en generalist.

Anda lit jag mig 1986 6vertalas av Gunnar Eliasson att komma tillbaka till
IUI som bitridande chef. Kort direfter bestimdes att direktinvesteringsmateria-
let skulle uppdateras, denna ging fram till 1986. Jag vigrade att befatta mig med
dnnu en datainsamling och tva yngre nationalekonomer, Mats Kinnwall och Gé-
ran Johansson-Grahn, anstilldes. I slutindan fick jag dndi leda arbetet och dven
ta huvudansvaret for en ny bok pa svenska: Den svenska industrins utlandsinveste-
ringar 1960—I1986.

Vid det laget var jag innerligt trote pa allt som hade med svenska foretags ut-
landsverksamhet att gora och lovade mig sjilv att aldrig mer dgna mig at frigan.
Det blev dock @nnu en uppsats i en festskrift tillignad min samarbetspartner vid
National Bureau of Economic Research (NBER) sedan méanga ar, Robert Lipsey.
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I en paneldataanalys som tickte perioden 1974-1990 bekriftades mina tidigare
resultat, som dessutom framstod mycket tydligare.

Nir jag limnade IUI 1990 for att bli vice vd pa SNS &verlimnade jag med
varm hand det médosamt hopsamlade datamaterialet till nya generationer av IUI-
forskare. Det glider mig att >multisdatabasen” har anvints flitigt och till och med
har blivit en viktig bas for rekrytering av sivil svenska som utlindska forskare.

FRAN IUI TILL SNS

Innan jag hann limna IUI hamnade jag f6r andra gingen i den mediala hetluften
(Friedmandebatten var den forsta). Varen 1990 foreslog regeringen en liberalise-
ring av svensk jordbrukspolitik och media fylldes med rapporter om hur ordttfir-
digt denna skulle drabba det svenska jordbruket. En sabbatstermin vid Stanford-
universitetet dret innan hade pAmint mig om de enorma skillnaderna i pris och
kvalitet pd livsmedel som fanns mellan Sverige och USA. Jag bestimde mig for att
med hjilp av vinner géra en snabbundersokning av matpriserna i nigra linder
(véstra och 6stra USA, England, Danmark och Sverige). Resultatet blev en debatt-
artikel i DN, dir jag hivdade att svenska matpriser skulle kunna halveras om
Sverige inforde frihandel pé livsmedel. Budskapet fyllde hela DN:s I5psedel.
"Matprisdebatten” rasade sedan hela sommaren.

Mitt sista bidrag fran forskarrummet pi IUI kn6t ddrmed, pai ett nigot ove-
tenskapligt sitt, an till den stolta tradition som inletts med Odd Gulbrandsens
och Assar Lindbecks IUI-bok om jordbrukspolitiken. For sikerhets skull dgnade
jag dock min forsta tid pa SNS at att tillsammans med Robert Lipsey gora en mer
vetenskaplig analys av vad som bestimmer skillnaderna i internationella matpriser
samt sammanstilla en debattbok pd SNS om problemen i hela livsmedelskedjan.

Tjugo ar hade gatt sedan jag forst kom till IUT och IUI hade under denna tid
forindrats en hel del. Gunnar Eliasson var en dynamisk chef. Hans egen forsk-
ning var visserligen i mitt tycke nigot vildvuxen och den omfattande utgivningen
pa IULs forlag granskades inte alltid lika noggrant som tidigare, men Gunnar
skapade en fantastisk forskningsmiljo. Flera goda forskare rekryterades, verksam-
heten byggde vidare pa IUI:s komparativa fordelar i empirisk forskning och blev
samtidigt alltmer internationell. Publicering pa engelska blev allt vanligare, IUI
fick allt oftare besok av internationella géstforskare och internationella symposier
arrangerades. De érligen dterkommande seminarierna med ekonomipristagarna
var ocksa spinnande inslag. Till Gunnars bestaende bidrag hor inférande av IUI:s
Midvintermiddag, dir gamla och nya [UI:are kan triffas under trevliga former.
Att s& manga av oss fortsitter att komma till denna arliga sammankomst visar
vilken viktig roll IUI — nu IFN — har spelat i vara liv.
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Till sist nigra ord om relationen mellan IUI/IFN och SNS. For mig var det
naturligt act g frin IUI till SNS. De bada instituten kompletterar varandra. IFN
ar ett renodlat forskningsinstitut med viktiga komparativa férdelar nir det giller
empirisk forskning och kapacitet att bygga upp och forvalta stora datamaterial. Fa
andra samhillsvetenskapliga forskningscentra i Sverige har denna kapacitet. SNS
dr genom sin konferens- och forlagsverksamhet bittre rustat att fora ut forsk-
ningsresultat i den allminna debatten. Dessutom kan SNS littare med hjilp av
externa forskare snabbt organisera forskning kring aktuella ekonomisk-politiska
problem. En hel del samarbete forekom ocksi mellan instituten under min tid
pa SNS, till exempel nir IUI-forskare medverkade i SNS Konjunkturridsrap-
porter eller i de stora samarbetsprojekten med forskare fran National Bureau of
Economic Research i USA. Sidant samarbete berikade bada instituten. I take
med att IFN blir alltmer inriktat mot internationell tidskriftspublicering borde
samarbetet bli allt viktigare.
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