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Det ir ingen 6verdrift att pastd att mina ar vid IUT utvecklade intellekt och per-
sonlighet. D4 formades idéer som lingt senare blev méjliga att studera nirmare
och jag skolades till en empiriskt nyfiken forskare.

Efter nagra ar vid Nationalekonomiska institutionen vid Uppsala universitet
kom jag till IUI 1967. Nir den tidigare IUI-chefen och davarande professorn i
Uppsala, Ragnar "Naja” Bentzel, foreslog det amne som skulle bli min licentiat-
avhandling stod jag i begrepp att limna akademin efter ett uppehall for virnplikt.
Naja hade fran IUI med sig storprojektet om svensk ekonomisk tillvixt under
hundra 4r och IUI-aren Yngve Aberg samt uppsaliensarna Villy Bergstrém och
Lars Lundberg hade sedan drygt ett ar arbetat med sina delprojeke.>

Najas erbjudande berodde pé att den IUI-anstéillde Lars Wohlin beslutat sig
for att inte ta hand om utrikeshandelns betydelse f6r den hundraariga periodens
tillvixt. Med sex manader kvar av projektets finansiering forvintades jag stilla
samman statistiken samt beskriva utvecklingen. Naja menade att Lars Nabseth,
hans eftertridare som IUI-chef, och IUL:s styrelse sikerligen skulle komma att be-
jaka en av mig foreslagen utrikeshandelsstudie, som jag hade ett halvar pa mig att
utforma. Nir IUI-finansieringen skulle ha upphért for alla den 1 juli 1967 visade
det sig att ingen hade hunnit bli klar, varfér den forlingdes i ett par omgangar till
sommaren 1969. Men jag hade inte bara funnit mitt lic-imne utan 4ven fact det
godkint som IUI-projekt av Lars Nabseth och institutets styrelse. S& kom det sig
att jag i augusti 1967 satt med ansvaret for tvd, som det visade sig, ganska mastiga
forskningsuppgifter.

Mitt andra dmne var verkstadsindustrins internationella specialisering. Att det
hade mott intresse hos en styrelse med Marcus Wallenberg, Curt Nicolin och

1 Slutredigerad och publicerad p& IFN:s webbplats sommaren 2010.
2 Deras arbeten kom att liggas fram som licentiatavhandlingar i Uppsala och gavs ut som bécker
pa IUI (Bergstrom 1969 och Lundberg 1969).
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andra ledamoter fran stora verkstadsforetag var ju foga konstigt. IUI hade inte pa
manga ar publicerat nagra studier om svensk utrikeshandel. Efter varje semina-
riebehandling drabbades jag av eftertankens kranka blekhet inf6r dessa tvé utma-
ningar, ty med bara ett par “tvabetygsuppsatser” bakom mig var jag ett oskrivet
blad som forskare.

Varen 1968 kom s& Moses Abramovitz, professor vid Stanforduniversitetets
Research Center for Economic Growth, till IUI och Uppsala for diskus-
sioner om det svenska tillvixtprojektet. Han var den som tillsammans med
Harvardprofessorn Simon Kuznets hade dragit igang forskningsprogrammet om
sju industrilinders langsiktiga ekonomiska tillvixt. Med sig hade Abramovitz er-
bjudandet, att en av oss licentiander var vilkommen till Stanford som halvtidsas-
sistent under ett ar. Anbudet gick till mig vilket, enligt vad Lars Nabseth antydde,
mest hade sin grund i att jag dels fanns fysiske pa IUI, dels var halvtidsfinansie-
rad genom den verkstadsstudie som skulle goras firdig vid dterkomsten. Lars vill-
kor var att jag blev klar med min lic-avhandling pa det ar som aterstod fram till
USA-resan. Det visade sig bli mojligt om 4n genom simre framsteg med verk-
stadsstudien.

Jag for ivig till Stanford med en binge datautskrifter om handeln med verk-
stadsprodukter och anlidnde, trots frisch lic-examen, med en tunghifta (ocksd ef-
ter svenska forhillanden), som inte blev bittre av att Géran Albinsson skimt bort
Moses Abramovitz med sina humoristiska middagstal. Abramovitz hade bett min
landsman Bo Carlsson, en av hans doktorander, att himta den svenske "profes-
sorn” och hjilpa denne att hitta ligenhet. Bos hjilp kunde jag senare dtergilda,
nir jag tipsade Lars Nabseth om Bos intresse att komma till IUT efter sin dispu-
tation och dir medverka i Ake Sundstréms projekt om importen av industrivaror
fran lagloneldnder (Carlsson och Sundstrém 1973).

IUL:s seminariebehandling av forskningsuppsatser var i slutet av 1960-talet en
ganska tuff skola. Det var inte ovanligt med skimt som fororsakade sjilvomkan
hos forfattaren. Ett under en tid fore och efter Stanfordaret upprepat skime gallde
mitt pastiende, att ett implicit pris pd exporterade verkstadsprodukter varierade
med dessas sofistikeringsgrad och var ligre for kapitalintensiva produkter. Priset
per viktenhet, tonpriset, visade sig inte pd nagot vis kunna forklaras som ett pro-
dukepris i ordets konventionella mening. Forst négra ar efter hemkomsten blev
det mojligt f6r mig att med den nya, detaljerade branschférdelningen av verk-
stadsindustrin testa hypoteserna. Dirvid befanns tonpriset variera mellan bran-
scher; positivt med tekniker- och yrkesarbetarintensiteterna och negativt med ka-
pitalintensiteten.

Langt senare bekriftade Marcus Wallenberg i en TV-intervju med Lennart
Hyland 1979, att tonpriset ocksa fitt praktisk anvindning i bl.a. Asea for att styra
om foretagets specialisering i de svenska verksamheterna. D4 hade jag redan lim-
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nat IUI och fatt en artikel i amnet publicerad internationellt (Ohlsson 1974). Den
engelska boken om verkstadsindustrin publicerades (1980) i den North Holland-
serie i internationell ekonomi som Jagdish Bhagwati och John Chipman var re-
daktorer for.

Det var i slutet av arbetet med licentiatavhandlingen som jag fick idén, att
Sverige méste ha skiftat sina komparativa fordelar fran 1870-talet, nir landet sli-
pade efter i industrialisering, till 1960-talet. Relativt till ledande europeiska lin-
der forsvann liga lonekostnader med det andra virldskriget. Det blev en hypotes
som fick testas senare, forst i min doktorsavhandling om metallmanufakturindu-
strins specialisering (1973 samt SOU 1973:30). Studien var en utvixt ur verkstads-
projektet fororsakad av Sune Davidssons ansvar som huvudsekreterare i en stat-
lig branschutredning. I min verkstadsbok (1980), en artikel i Journal of Political
Economy (1977) samt i ett med Gunnar Du Rietz nyskrivet kapitel i verkstadsbo-
kens engelska upplaga (1980, kapitel 7) testades ytterligare idén fran licentiatav-
handlingen om Sveriges forindrade komparativa fordelar.

Att komparativa fordelar inte ir stabila lingsiktigt utan relaterade till ett lands
relativa tillvixt 4r numera sjilvklart, men var da ganska frimmande i ekonomisk
litteratur. For mig blev idén barande i flera bocker. I Tillvixtens drivkrafter, publi-
cerad 1987 och med Lars Vinell som medforfattare, problematiserades frinvaron
av dndrad specialisering pa FoU-intensiv industri. Den boken fick genom sin nya
branschgruppsindelning inflytande péd langtidsutredningar och forskningsrap-
porter. Boken Kreativa Sverige fran 1997 utformades som ett slags handlingsplan
for hur Sverige skulle kunna anpassa sig i en global ekonomi under antagandet
att manga och stora linder genomgick en snabb industrialisering medan Sverige
hade halkat ner pi en lig ekonomisk tillvixttake.

Stanfordaret sig ocksa en birande idé for flera framtida bocker fodas. Min
egen forskning och utbildning drabbades visserligen negativt av studentturbulens
med aterkommande protester mot Vietnamkrig och Kambodjainvasion. Men det
var dndd tydligt att niromradets industrialisering var dramatisk och avvek fran
vad jag tidigare sett exempel pa. Stanford Industrial Park hade firdigbyggts var-
vid det frekventa hogteknologiska nyforetagandet sokte sig lingre soderut och gav
efter nagra ar upphov till begreppet Silicon Valley.

Verkstadsboken omfattade lag-, mellan- och hégteknologiska branscher, dvs.
bide nedgings- och uppgingsmojligheter. Jag tinkte dd att Stanfordomridets
framging som en stor region specialiserad pa hégteknologi kunde vara en intres-
sant forebild for hoglonelandet Sverige i ettliberaliserande Europa. Industrilénerna
inom 6vriga nordiska linder lig t.ex. pa foga mer 4n halva den svenska nivan. En
sadan skillnad skulle bara kunna uppritthéllas via en rejilt indrad svensk specia-
lisering mot mer loneokinslig industri. I efterhand kan konstateras att i stillet an-
passades den relativa 16nen nedit med upprepade devalveringar.
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Askadningsexemplet Silicon Valley blev upprinnelsen till ett intresse for forsk-
ning inriktad pa de bakomliggande orsakerna till ett frekvent, innovativt nyféreta-
gande med potential att utveckla nya storforetag. Hogskolans och riskkapitalets be-
tydelse for detta var naturliga att podngtera med tanke pd Stanforderfarenheterna.
Min bok fran 2006 om bista venturekapitalpraxis dr ett exempel pa detta intresse.
Andra exempel ir att jag medverkat till grundandet av affirsingelbolag som in-
vesterat i unga, innovativa foretag med tillvixtpotential. Forst ut 1984 i Uppsala
(nu borsnoterade Beijer Alma Invest), sedan InnovationsMiklarna som tog fram
noteringsbara ventures till InnovationsMarknaden — en marknadsplats for unga,
innovativa tillvixtfretag (foregingare till Nordic Growth Market). Som en del
av min samverkansuppgift pi& KTH:s Centrum f6r bank och finans har jag ock-
sa hjilpt till som radgivare, medgrundare och trinare i tre andra affirsingelbolag
(Roslagens, Smélands respektive Stockholms Affirsinglar). Angelbolagen hade
tillsammans ca 9o aktiedgare och hade varen 2012 finansierat itta ventures.

De atta [UI-aren, inklusive Stanfordiret, formade mig si genomgripande att
de kommit att prigla hela mitt forskar- och praktikerliv. Jag har arliga skrivména-
der i San Francisco dir jag har férmédnen att kunna intervjua venturekapitalister
och affirsinglar for att fa inblick i nya trender. Detta liv har jag IUI att tacka for!
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Ar 1984 blev Lennart Ohlsson seniorekonom pa Industriférbundet for att efter
tio 4r bli chefsekonom pd Féretagarna. I bada organisationerna publicerade han
en rad policyinriktade bocker. De tickte amnen relevanta for uppfattningen om
ndringslivets utveckling liksom centrala fragor for bl.a. utbildnings-, forsknings-,
riskkapital- och tillvixtpolitiken i stort. Bland “tillvixtbockerna” var de tre vikti-
gaste Tillviixtens drivkrafter (tillsammans med Lars Vinell, 1987), Industrin infor
EGs 90-tal (1989) samt den av Foretagarna och IVA under det s.k. Ljusaret utgivna
Kreativa Sverige (1997). Som chefsekonom péd Féretagarna initierade och hand-
ledde han framtagandet av ett forslag om en radikal, helfinansierad inkomstskat-
tesinkning fokuserad pé lig- och medelinkomsttagare.

Efter dren pé niringslivets organisationer har Ohlsson varit verksam som del-
tidsforskare vid Centrum for bank och finans vid KTH dir han bl.a. publicerat Best
Practice Venture Capital (2006). Ovrig tid dgnar han it initiering av affirsingel-
bolag och utbildning av och radgivning till affirsinglar. Ar 2011 publicerade han
boken Finansiering av unga, innovativa tillvixtforetag.



