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Inledning

P& uppdrag av Sveriges Verkstadsférening har IUI utfsrt
foreliggande undersokning rorande de ekonomiska konsek-
venserna av att i storre omfattning infora skiftarbete i verk-
stadsindustrin.

Med hinsyn till arbetstidslagstiftningen, vilken i stort sett
utesluter anvindandet av treskift i verkstadsindustrin,* har
utredningen begrinsats till att gilla tvaskiftsarbete. Vi avser
hirmed regelbundet tudskiftsarbete och behandlar allts3 inte
det temporiara tvdskiftsarbetet, vilket nirmast kan jimstillas
med Overtid. Denna typ av skiftarbete motiveras t.ex. av si-
songmissiga och konjunkturella skil eller av andra mer eller
mindre oférutsedda omstindigheter inom féretaget och repre-
senterar alltsd en avvikelse fran den vanliga arbetstiden.

Det bdr vidare understrykas, att utredningen sysslar med
skiftarbetets ekonomiska aspekter. Sociala och andra dylika
synpunkter, vilka i detta sammanhang ar av stor betydelse,
har endast flyktigt berdrts.

Materialet till undersdkningen utgbrs dels av en av Verk-

stadsforeningen viren 1958 genomford enquéteundersdkning,

1 Denna lagstiftning férbjuder nimligen | princip arbete mellan kl. 23
och 05.



dels av uppgifter frin 12 av institutet utférda casestudier.
Dessutom har i mindre utstrickning vissa andra undersck-
ningar utnyttjats. Stor nytta har vi dessutom haft av de in-
tervjuer, som vi gjorde viren 1958 med representanter for ett
antal verkstadsfsretag.

Det anvinda materialet dr behiftat med diverse brister.
Case-materjalet dr s3lunda litet och speglar nirmast f&rhal-
landena inom de stdrre foretagen. Det har emellertid trots
detta tett sig motiverat att ge resultaten en vidare spridning.
Frigan om ett dkat skiftarbete ar av stor samhillsekonomisk
och social betydelse, men tillgdngen pd uppgifter om de eko-
nomiska konsekvenserna av &kad skiftgdng dr 4 andra sidan
mycket sparsamma. Vi har dirfér forestillt oss, att dven
ett mer begriansat material av den typ vi insamlat bér kunna
ge diskussionen en hel del stoff av intresse.

Det fraimsta motivet bakom inférandet av skiftarbete i in-
dustrin dr att man vill intensivare utnyttja maskiner och an-
liggningar, for att dirigenom kunna sprida ut existerande
fasta kostnader &ver ett stdrre antal produktenheter. Man
gor di en vinst under fSrutsittning att inte samtidigt de
rorlipa kostnaderna dkar 1 motsvarande man.

Det ir diarfor naturligt att man fatt skiftarbete framfor
allt i sidan tillverkning, dir kapitalkostnaderna viger tungt
och sirskilt d& i de fall, dir ett avbrott i produktionsproces-
sen stdter pad stora tekniska svarigheter och carfor skulle bli
mycket dyrbart. Exempel pad foretag med omfattande skift-
gang ir jirnverk, gruvor, pappersmassefabriker, pappersbruk,
glasbruk, tegelbruk och kemiska industrier. Hir férekommer
till stor del treskift. Tvdskift aterfinns sedan gammalt inom
bland annat textilbranschen.



I verkstadsindustrin ar skiftarbete dnnu si linge relativt
ovanligt. | kapitel I limnas en redogorelse for dess forekomst
i Sverige och vissa andra linder. I det f&ljande kapitlet pre-
senteras sedan en enkel modell fér resonemangen samt i ka-
pitel III en redogdrelse fér undersokningens resuitat. I ett
avslutande kapitel fors vissa allmidnna resonemang rorande
bland annat utvecklingen pi lingre sikt och fdr branschen
i dess helhet vid ett mer allmint inférande av skiftging.

Arbetet med undersékningen har inom institutet hand-
hafts av civilekonom Lars Lidén och undertecknad. Civil-
ekonom Lidén har svarat for grundmaterialets insamling och
bearbetning samt skrivit kapitel I och huvuddelen av kapitel
Il i denna redogérelse, medan undertecknad svarat for kapitel
I1 och huvuddelen av kapitel 1V.

Stockholm i maj 1959.
JAN WALLANDER

1 Begreppet skiftarbete — med eller utan férstavelsen tv3 respektive
tre — anviinds i fortsdttningen synonymt med »skiftgang», »skiftkdrnings
och wskift»,



KAPITEL

Forekomsten av skiftarbete i Sverige och
vissa andra ldnder

Inom svensk verkstadsindustri férekommer skiftarbete i re-
lativt begrinsad omfattning for narvarande, bade jamfdrt med
verkstadsindustrierna i vissa konkurrentlander och jamfort
med &vriga industrigrupper har i landet. Detta framgir av
uppgifter som i olika sammanhang insamlats av arbetsmark-
nadens parter. Hir kommer endast vissa delar av detta ma-
terial att aterges.

Enligt en LO-undersdkning® férekom vintern 1g957/58 skift-
arbete — inklusive s.k. “elastiskt forlagd arbetstid” — [For
sammanlagt 225 coo LO-medlemmar. Over hilften av dessa
arbetade inom olika servicendringar. Av sdrskilt intresse &r
de uppgifter i nimnda undersckning, som wvisar skiftfore-
komsten bland industriarbetare. I tabell 1 3terges siffrorna
fér ndgra viktigare industribranscher, och som syns framstar
skiftgdngen inom verkstadsindustrin som relativt obetydlig.

Hogsta skiftfrekvensen (84 procent) aterfanns inom den
lilla gruppen spisbrédsfabriker, men #ven diverse andra
branscher antecknade sig for ett betydande antal skift-

arbetande.

1 Per Holmberg: Skiftarbetet i Sverige —Fackféreningsrorelsen 1953: 38.
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Tabell 1. Skiftgdng inom ndgra viktiga industribranscher

Antalet skiftarbetare
Antal(a;il;l:;s)ragare i % av totala antalet
Industribransch arbetstagare
totalt gﬁ?;rﬁii tviskife treskife
Jirmmalmsgruvor G250 4 600 43,2 6,3
Jirnbruk 45 000 17 300 20,4 18,0
Mekaniska verkstider 180 000 7 500 3,0 a,6
Sigverk 24 500 2 000 6,5 1,6
Massaiuduseri 22 500 10 600 4.4 42,7
Pappersindustri 22 600 11 450 14,8 35.8
Kemisk industri 7 000 2 500 4.3 31,4
Textilindustri 33 150 10 710 32,3

1) Inklusive de firaliga treskiftsarbetarna.

VERKSTADSFORENINGENS UNDERSOKNING

Med dessa storleksforhéallanden i minnet skall vi mer i detalj
granska liget inom wverkstadsindustrin. Dirvid har vi framst
Verkstadsféreningens enguéteundersékning varen 1958 att

tillgd. * Av denna framgir att skiftarbete i nigon utstrick-

1 LO-understkningens »mekaniska verkstider» ticker inte helt Verk-
stadsfgreningens medlemmar. Aven uppgiftstillfillena avviker ndgra ma-
nader fran varandra, varvid kan pdpekas att sysselsditningen inom verk-
stadsindustrin som helhet var nagot ligre viren 1958 #n vintern 1957/58,

Verkstadsféreningens skiftformulir utsindes till samtliga 1 279 med-
lemmar, omfattande sammanlagt 165 ooo arbetare. Av dessa ingick svar
frdn 737 verkstdder med 133 817 arbetare. De som underlatit limna be-
gidrda uppgifter torde i forsta hand vara rema smadverkstider, dven om
t. 0. m. ndgot enstaka storfsretag saknas. Det finns dock skil anta aft
svar endast i undantagsfall uteblivit frin de medlemmar som tillimpar
skiftarbete. Den redovisade skiftfdrekomsten skulle alltsd vara ndgot fdr
hég, riknad i procent pd heia verkstadsindustrin. I stort sett stimumer
som syns uppgifterna frdn LO:s och VerkstadsfSreningens understk-
ningar ganska vil med varandra.
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ning tillimpades vid 187 verkstider, eller cirka en fjirdedel
av de som besvarat enquéten. Framfdr allt var det stdrre
foretag, som anvdnde skiftarbete, vilket framgir av att de
187 verkstiderna representerade ungefdr tre fjirdedelar av
antalet arbetare. De vikande konjunkturerna i bérjan av 1958
forefaller ha minskat behovet av skiftarbete. Vid 32 verk-
stader hade silunda skiftarbete tillimpats under 1957 men
sedan slopats.

De uppgifter som i férsta hand intresserar dr férekomsten
av tvaskiftsarbete och de uppgivna orsakerna hirtill. Dess-
utom skall vi flyktigt granska de verkstider som infe tillim-
par skiftarbete, liksom de uttalade skifténskemdlen.

Regelbundet tvdskiftsarbete pdgick véren 1958 for cirka
7 700 arbetare (5,9 procent}' och tillfilligt tvaskiftsarbete
for cirka 1 goo (1,6 procent). Ett Go-tal verkstider hade dir-
vid enbart tillfilligt tvaskiftsarbete.

Den vanligaste arbetstiden vid tvaskift var att forsta skif-
tet (fdrmiddagsskiftet) under méindag—fredag pigick ki
o5—14 och andra skiftet (eftermiddagsskiftet) kl. 14—23. P3
l6rdagarna lopte forsta skiftet mellan kb o5 och 11 och
andra skiftet mellan kl. 11 och 16,30. Ett stort antal verk-
stider hade dock slopat andra skiftet pd lérdagarna.

Orsakerna till det tillfilliga tvdskiftsarbetet var som vin-
tat orderanhopning, flaskhalsfenomen, snivt tilltagna leve-
ranstider och bridskande arbeten av typen katastrofservice.

Bland de uppgivna orsakerng till regelbundet todskifts-
arbete finner man huvudsakligen direkt produktionsekono-

1 Férekommande procentsiffror har riknats fram ur det totala antalet
arbetare (133 81y) vid de 73y verkstdder, som hérsammat Verkstadsfsr-
eningens skiftférfragan,
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miska skil. Hir dominerade salunda “dyrbara maskiner”,
“lokalfrdgor” och “arbetsprocessens natur” i nu nimnd ord-
ning. Forutom dessa allmént ekonomiska motiv &terfinns
ocksd mer tillfalliga orsaker sdsom orderanhopning och
bridskande arbeten.

Tre fjardedelar av antalet uppgiftslamnare tillimpade alltsd
inte skiftarbete i nigon form. Orsakerna hirtill kan indelas
i tvd huvudgrupper. For det forsta vad man skulle kunna
kalla franvaron av tekniskt ekonomiska skal, Helt dominerande
ir darvid forklaringen “inget behov”, som angetts av ndrmare
500 verkstider och som bland annat torde innebira att den for
ett skift utbyggda kapaciteten anses vara tillracklig." Till sam-
ma orsaksgrupp hor uppgiften att skiftarbete stiller sig “for
dyrt” och att “arbetets art ej limpar sig f&r skiftgdng”. For det
andra arbetskraftproblem, exemplifierat av motstind frin de
egna arbetarna, svérigheter att nyrekrytera folk samt brist-
filliga kommunikationer och olimpliga bostider fior skiftar-
betande. Har kan man allts3, i motsats till vad som giller i
férsta fallet, spara ett visst intresse for overging till skift-
arbete direst arbetskraftsvirigheterna kunde &vervinnas.

Det bér i sammanhanget pipekas att de redovisade or-
sakerna inte alltid férekommer renodlade. Ofta stéter man
pé olika férklaringar till samma skiftsituation, varvid t. ex.
ett direkt ekonomiskt motiv kombineras med ett som berér
arbetskraftssituationen.

Innan vi gdr nirmare in p& de uttalade tv3skiftsonskemalen

% Denna fgrklaring — som tycks utgd frin att skiftarbete miste betyda
produktionsékning — dr inte teoretiskt riktig. Ett foretag har i varje kost-
nadssituation ett optimalt utbud, och detta &r sannolikt infe lika stort
vid t. ex. enskift och tvAskift.
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skall forekomsten av treskiftsarbete ndgot berdras. Som an-
tytts foreligger inom verkstadsindustrin ytterst sillan sidana
produktionsprocesser att generellt undantag frin lagen om
nattarbetsférbud laimnas. Viren 1958 pégick dock treskifts-
arbete sammanlagt f6r omkring 1 zoo arbetare,' varav tre fjir-
dedelar i “regelbundet” treskift.* Arbetstiden var vanligen s
utformad att veckoschemat omfattade 5X 8 timmar (séndag/
mandag—fredag) +1 X 5% timmar ([6rdag) fér samtliga skift el-
[er 6 X8 timmar for tva skift och 5X8 timmar for det tredje.
Treskiftsarbetet startade i allminhet kl. 22 séndag kvill eller
kl. 06 mindag morgon och avslutades kl. 14 respektive kl.
22. De arbeten, dir treskift faorekommer nigorlunda regel-
bundet giller framst eldning, vakthillning och reparationer
samt vid s.k. vita processer. Av enbart ekonomiska skil
dterfinns treskift inom négra mycket speciella tillverknings-
omraden, som t.ex. vid kabelfabriker. Att dispens lamnas har
torde framst bero pd den internationella konkurrenssitua-

tionen.

AR SKIFTBENAGENHETEN STORRE HOS KAPITAL-
INTENSIVA FORETAG?

Med hjilp av enquétematerialet fir man veta att 44 verk-
stider (6 procent) dmnar infdra tviskiftsarbete och att g1
verkstider (12,3 procent) dmnar wutvidgo tvAskiftsarbetet,
Som orsak har frimst angetts hoga kapitalkostnader vid in-
vesteringar i maskiner och lokaler samt ett behov att bittre
utnyttja befintligt anliggningskapital.

1 Intermittent och kontinuerligt.

2 Tillstind till treskiftsarbete beviljas endast fér kortare perioder och
méaste alltsd stindigt fornyas, ndr det rbr sig om »regelbundet» treskift.
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Det framgar emellertid ocksid av enquéten att en till anta-
let dominerande grupp verkstider varken reflekterar pa att
inféra eller utvidga skiftarbetet. | den méan orsakerna hirtill
berdrts antyds helt enkelt att anledning till skiftarbete sak-
nas. Detta {orefaller onekligen ritt anmirkningsvart. Ofta
stoter man nimligen pid forestillningen att skiftarbete som
regel skulle vara den ekonomiskt &verligsna driftsformen.

Man fragar sig didrfor om engudtematerialets upplysningar
kan ge ndgot generellt svar pd f[rigan varfér skiftgangen
skulle vara lénsam for vissa foretag men inte for andra.
Kan det mdjligen forhdlla sig s3, att de skiftbendgna verk-
stiderna genomgdende har en visentligt storre kapitalinsats
per arbetare riknat? F&r att testa denna hypotes har vi f&r
ett so-tal utvalda mekaniska verkstider riknat fram jim-
forande kapitalmitt ur Kommerskollegii uppgifter over
brandforsikringsvirden fér byggnader och maskiner.t Verk-
stiderna, som alla har mer &n 5o arbetare, har utvalts si att
den ena hilften dnskar infora eller utvidga skiftarbete under
dberopande av dyrbara anliggningar, medan den andra hilf-
ten forklarat sig icke ha nigra sidana &nskemdl. * Observera
alltsd att jimforelsen inte utforts mellan & ena sidan foretag
som tillimpar skiftarbete och & den andra sidana som inte

tillimpar skiftarbete, eftersom en eventuell skillnad i kapital-

1 Brandfdrsikringsvirdet — vari inrdknats under sjilvrisk uppskattat
virde — dr inte ndgol helt tillférlitlige matt pd kapitalutrustningen i ett
foretag. Man vet inte hur kontinuerligt det fdljer realkapitalets virdefsr-
indringar men efterkrigstidens penningvérdeforsimring miste anses lala
fér regelbunden Gversyn.

2 Materialet &r inte i statistisk mening representativt. Kapitalvirdena,
som delvis rdaknats fram fér en annan utredning inom institutet, har blivit
tillgidngliga efter forfradgan hos respektive foretag.
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insats per capita da skulle tendera att utjimnas. I bdda grup-
perna forekommer verkstider som redan tillimpar skift-
arbete, ehuru i mycket blygsam omfattning.

Resultatet av provundersdkningen kan inte sigas bekrifta
hypotesen att skiftbenigna verkstider i allminhet skulle vara
mer kapitalintensiva 4n de icke skiftbenigna. Visserligen
var realkapitalinsatsen (aritmetiskt medium)} per arbetare och
f6retag omkring 51 ooo kronor i gruppen skiftbenigna verk-
stider mot 45 ooo i gruppen icke skiftbenigna,’ men bortser
man frdn tva virden — en utomordentligt hég siffra bland
de skiftbendgna och en mycket 13g bland de icke skiftbe-
nigna — kommer man fram till ritt obetydliga differenser,
48 coo rtespektive 46 ooo kronor,

Skall man véga dra nigra slutsatser av detta, 53 skulle det
f8r det férsta bli, att det troligtvis inte #r mingden real-
kapital i och for sig som ir skiftavgorande, utan realkapita-
lets egenskaper med avseende p3 forslitning och dylikt. For
det andra torde det vara missvisande att jimféra den totala
realkapitalinsatsen per capita. Det dr i stillet virdet av de
olika kapitalféreméalen (maskiner + andel av fabriksbygg-
naden) i en verkstad som skulle sittas i relation enbart till
det antal arbetare, som verkligen kan sigas betjina kapital-
foremalen i friga. Ett féretag kan exempelvis ha en stor del
av sin realkapitalutrustning koncentrerad till ett bestimt av-
snitt av tillverkningsprocessen. Hir blir kapitalkostnaden
utomordentligt hdg och motiverar kanske bade tvd och tre
skift. Kapitalinsatsen per arbetare fér verkstaden som helhet
blic emellertid 1dg. 1 praktiken torde det ocksd vara sa, att

3 Medianvirden (i 1 ooo kronor) var 51 respektive 41 och meddelavvi-
kelsen * 21 respektive & 18.
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skiftarbete vanligen inte inférs genomgdende for en hel
verkstad, utan endast vid speciellt dyrbara maskiner eller
betriffande flaskhalsar, som begrinsar den maximala kapa-
citeten (mer hirom i kapitel IV}

FORHALLANDENA INOM VARVSINDUSTRIN

En speciell bearbetning av enguétematerialet har gjorts be-
triffande warvsindustrin, dels dirfér att varven utgdr en
homogen och tungt vigande grupp inom verkstadsindustrin,
dels darfsr att vi av praktiska skil inte fick med nigot varv
bland vara case-studier, men #ndd ansig det onskvirt att ut-
ifrdn annat tillgdngligt material séka fi en viss uppfattning
om skiftgdngens l6nsamhet inom just denna bransch, Enquéte-
materialet var dessutom timligen representativt for varvens
del och frigorna fylligt besvarade,

De inkomna svaren omfattade 1o varvsfdretag med en
sammanlagd arbetsstyrka pd 21 ooo man. Materialet tickte
helt de stora och medelstora varven men omfattade endast
tre av smdavarven. Tvéskiftsarbete pigick vid uppgifts-
limnandet regelbundet for sammanlagt 1 376 arbetare och
tillfailigt for cirka 7oo man. 1 fortsittningen kommer vi hir
att behandla de tre storleksgrupperna var for sig.*

3 storvarv. Dle tre storvarven sysselsatte sammanlagt

1 Enligt den sammanstillning som IUI gér at Sveriges Varvsindustri-
férening &ver orderlige och sysselsittning klassificerades 1954 varv med
&ver 2 500 arbetare som storveru, varv med 750—z2 500 arbetare som me-
delstora varv och varv med mindre #n ys5o0 arbetare som smdvarp. [ insti-
tutets statistik redovisas 14 smlvarv.
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13 216 arbetare, av vilka 1 138 gick i regelbundet tvaskift
och cirka 8o i tillfilligt tvaskift. Treskiftsarbete férekom bade
intermittent och kontinuerligt — for ett so-tal man i regel-
bundet treskift och f&r ett ndgot mindre antal man i tillfal-
ligt treskift. Inneliggande orderstock motsvarade vid upp-
giftstillfallet ungefdr tre ars produktion och sysselsittningen
var hog.

Tvaskift forekom alltsd vid samtliga tre storvarv fér en
ling rad arbetsoperationer, bland vilka kan nimnas plat-
stageriarbeten i verkstider och p& biddar, svetsning och
montage. Orsakerna till att man tillgrep skiftarbete angavs
framfér allt vara dyrbara maskiner, lokalfrigor samt gillan-
de leveranstider. Nagra uppgifter om kostnadsstrukturen hos
realkapitalet kan inte framldsas ur materialet, men dir pi-
pekas sarskilt dnskvirdheten att effektivare utnyttja fartygs-
bdddar, transportanordningar och dyrbara verktygsmaskiner.
Skiftarbetets betydelse nir det giller att avhjilpa bristande
lokalutrymmen understréks ocksd. En dubblering av alla de
maskiner, svetshallar och dylikt som arbetade i skift skulle
inte bara stdta pd finansieringssvirigheter utan faktiskt
oméijliggdras av begransat markutrymme — hir tillstéter natur-
ligtvis de speciella lokaliseringsférhillanden som maiste gilla
for ett varv, Leveranstiderna som tvaskiftsargument har ge-
nerell giltighet, men medan de inom andra industrier oftast
ir en temporir foreteelse, tycks de hos varven dberopas som
orsak till regelbundet skiftarbete, Fér att dverfora fragan om
leveranstiderna till kostnadsterminologi s innebdr skiftarbe-
tet snabbare genomloppstid och dirigenom en rintebespa-
ring som nir det giller fartyg borde uppgd till hdgst bety-
dande belopp.
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Om man ser pd de arbetstider som tillimpades av stor-
varven for tvaskiftsarbetet, stdter man pid en ganska vanlig
storstadsforeteelse, ndmligen att formiddagsskiftet bérjar
betydligt senare 3an klockan os. Ett av de tre storvar-
ven anvande t.o.m. en skiftordning som nira nog férvand-
lade formiddagsskiftet till dagskift med normal dagarbetstid.
Kvillsskiftet, som &verlappade dagskiftet en kvart, slutade
ddrvid inte forrin klockan halv ett pd natten. P& lérdagarna
var andra skiftet slopat vid detta féretag men inte vid de bida
dvriga storvarven.

Samtliga tre storvarv dnskade utvidga tvdskiftsarbetet och
angav arbetskraftssvarigheter som frimsta stétesten vid for-
verkligandet av denna mdlsittning. * Bristfilliga kommuni-
kationer angavs vara en av orsakerna till att skiftarbetet ar
5§ impopulirt bland arbetarna.

De 4 medelstora varven — storleksgradering: 7s0—2500
arbetare — sysselsatte sammanlagt 6 7oo arbetare, av vilka
226 gick i regelbundet tvaskift vadren 1958 och s00 a 6oo
uppgavs arbeta i tillfalligt tvéskift. Treskiftsarbetet wvar
mycket obetydligt och férekom framst tillfalligt for eldnings~
arbeten och dylikt. Inneliggande orderstock vid uppgiftstill-
fillet var lika betydande som for storvarven. *

Tvaskiftsarbete forekom regelbundet inom samtliga fyra

1 Detta bekriftar de uppgifter som angavs av 1955 ars langtidsutred-
ning, enligt vilka den relativt begrinsade expansion som kunde fdrvantas
for varvens del under &ren 1g55—60 »frimst sammanhinger med bristen
pé arbetskraft, vilket forhindrar bland annat en utstrickning av skift-
arbetet vid varven»,

2 Normalt brukar inneliggande orderstock — med varaktigheten ut-
tryckt i manader — vara storst vid storvarven.
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medelstora varv men i ett av f&retagen endast i ringa om-
fattning. De arbetsoperationer det galide dverensstimde un-
gefar med motsvarande uppgifter for storvarven. Aven nir
det gillde orsakerna till skiftarbetet var férhallandena likar-
tade, dven om de rent ekonomiska skalen podngterades
mindre kraftigt hir.

[ friga om arbetstiderna rddde vissa olikheter, jamfort
med storvarven. Tre av de fyra varvsfdretagen startade for-
middagsskiftet redan kl. os5. Det fjarde, som ar beldget i en
storstad, borjade inte férrin kl. 06. Arbetstidens utstrackning
pa lordagarna varierade. Tvd av foretagen hade under vec-
kans dvriga dagar arbetat in eftermiddagsskiftet pa lérdagen.
De tvd dterstiende varven i denna grupp hade ett andra
skift dven denna dag.

Medan samtliga storvarv understrék sin &nskan att f3
utvidga fvdskiftsarbetet, var uppfattningarna delade bland de
medelstora varven, Tvé av dessa reflekterade inte p& nigon
utvidgning. Ett fdretag menade att skiftbendgenheten beror
pd konjunkturerna medan det fjirde uttalade dnskemdl om
tvéskiftsarbete for ytterligare 60 man i en svetshall. Kom-
munikationssvarigheter for skiftarbetare fdreldg dven i de
mindre staderna — sirskilt niar det gallde sddana arbetare
som bodde utanfér staden — men uppgavs da framfér allt
vara koncentrerade till vinterhalvaret.

3 smévarv (mindre #n 750 arbetare). — Nir det giller
denna grupp av varvsforetag var enquétematerialet brist-
falligt. Det omfattade endast 3 varv, som sammanlagt hade
nigot dver 1 ooo arbetare, varav 12 gick i regelbundet tva-
skift och drygt 4o i tillfalligt. Treskiftsarbete férekom &ver-
huvudtaget inte. Orderstockens varaktighet i manader for
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denna grupp var enligt IUI's orderstatistik si lig som 10
manader vid tiden for uppgifternas limnande.®

Regelbundet fvdskiftsarbete férekom endast vid ett av
smavarven och dir angavs orsaken till skiftgdngen vara dyr-
bara maskiner och lokalfrdgor. De tvad ovriga smivarven
uppgav att tvaskift endast kommer i friga vid bridskande
haveriarbeten och fér att undvika flaskhalsproblem eller
annan snedbelastning inom vissa verkstadsavdelningar. Alla
tre foretagen visade ett visst intresse for att inféra respek-
tive utvidga tvaskiftsarbetet men menade att detta intresse
varierade med konjunkturerna. I ett fall planerade man dock
mer langsiktigt for skiftarbete av kostnadsskil, och detta
gillde i samband med en svetshall som var under upp-
forande.

Kommunikationssvdrigheter for arbetskraften féreldg i
tvd av fallen, medan det tredje uppgav att flertalet arbetare

var bosatta i bolagets vid varvet beligna bostadsfastigheter.

%k

Om man skall forsika gora en sammanfatining dver liget
inom varvsindustrin sa forefaller skiftbendgenheten som vin-
tat vara stérst bland storforetagen. Detta ir ocksd naturligt
med tanke pd utvecklingen mot allt stdrre byggnadsenheter.
Den expansion varvsindustrin genomgétt under efterkrigstiden
har skett trots stindig brist pa arbetskraft och har resulterat
i en mailmedveten rationaliseringsverksamhet, varmed hir

menas en stravan att sd langt mojligt ersdtta arbete med

1 Det bér anmairkas att inneliggande orderstock alltid dr vidséntligt
mindre f&r smévarven,
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kapital.' Samtidigt har emellertid bristande expansionsutrym-
me i lokal bemirkelse férsvarat utbyggnadsplanerna, varfor
mekaniseringen fatt ta sikte pd dyrare realkapital snarare
in mer realkapital. Den andring som darvid skett i sjilva
kapitalstrukturen medfér en strivan mot skiftarbete, mot
dkat antal kapitalanvindningstimmar per dygn.

Ett annat utmirkande drag hos varvsindustrin ar den
stora vikt man ldgger vid mdjligheterna att genom skiftarbete
kunna korta av leveranstiderna.® For att erhdlla order i kon-
kurrens med utlindska varv maste man ofta erbjuda leve-
ranstider som endast kan hillas ifall skiftarbete tillgrips. Hir
ligger ju ocksd, som tidigare nimnts, méjligheter till stora
besparingar i minskad férlagsrinta.

SKIFTARBETE | UTLANDSK VERKSTADSINDUSTRI

Denna summariska genomging av skiftférekomsten i svenska
verkstadsforetag skall kompletteras med ndgra utblickar pa
férhallandena { vira konkurrentlinder. Materialet #r aven
hir delvis sammanstillt av Verkstadsf@reningen, som 1958

gjorde forfrigningar hos systerorganisationer i Véisteuropa
och USA.
Svérigheterna att jimfdra skiftarbetets utbredning i olika

1 Man kan hir ligga in dnnu ett tankeled och sdga att kostnaderna fér
produktionsfaktorn arbete har stigit i pris jdmfért med produktionsfak-
torn kapital och frorsakat en strivan att ersitta (substituera) arbete
med kapital.

2 Detta behdver inte betyda att man 8kar kapaciteten. Om ett varv
gar 6ver fran enskift till tvaskift utan att Ska det totala antelet arbetare
vid fOrefaget sa innebdr detta endast att de individuella orderna paskyn-
das. Den kortare leveranstiden. tar sig uttryck i att man héaller pd med
firre byggen samtidigt. »Arsproduktionen tillverkas dock fortfarande
pa ett Arl» (Se kapitel 1V.)
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linder &r utomordentligt stora. Samma skiftsituation kan
ndmligen uttryckas pd olika sdtt — i antalet féretag som till-
limpar skiftarbete, i det totala antalet arbetare vid dessa
foretag eller i de arbetare som verkligen gir pd skift. I det
sistnimnda fallet raknar man vid roterande skiftgidng med
arbetarna i bida respektive alla tre skiften. Vid fasta skift —
som t.ex. forekommer i USA — riknar man endast de som
har kvalls- och nattskift. Det material vi kunnat fi fram &r
ocksd av flera skil bristfalligt. Helt allmint kan dock sigas
att det dr tveksamt om skiftarbetet i allminhet har s mycket
storre utbredning i vara konkurrentlinder dn i Sverige. Det
ir vanligare i t.ex. tysk verkstadsindustri #n i svensk, medan
skillnaden gentemot vissa andra linder torde vara relativt
liten.

I Storbritannien #r veckoarbetstiden avtalsenligt 44 tim-
mar, men p& grund av den rika férekomsten av ©Overtids-
arbete utgdr den genomsnittliga arbetstiden for samtliga ar-
betare 46 timmar i veckan. Mindre &n 2 procent av samtliga
arbetare inom verkstadsindustri sysselsattes vid uppgifts-
tillfdllet i bdrjan av 1958 i s.k. “double dayshift” samt tre-
skiftsarbete, och ett icke angivet — men stdrre — antal i s.k.
“day- and nightshift”.

I Lrankrike ir sedan linge arbetstiden i lag begrinsad till
40 timmar per vecka, men den faktiska genomsnittliga vecko-
arbetstiden #r omkring 48 timmar. Enligt en undersékning
fran bérjan av 1957 forekom skiftarbete — framfdr allt tre-
skift — vid 5 procent av de tillfrdgade foretagen inom verk-
stadsindustrin. Liksom hos oss tycks skiftarbete frimst ater-
finnas bland de stérre foretagen och sysselsitter totalt om-

kring 7 procent av branschens arbetarantal.
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Schweiz har genomfért en liknande arbetstidsforkortning
som Sverige men ligger nigot fére oss med det successiva
ikrafttradandet. Skiftarbetet inom verkstadsindustrin ir foga
utbrett och omfattar enligt uppgift mindre in 10 procent av
all arbetad tid.

Nederlinderna har fortfarande 48 timmars arbetsvecka
dven om en fdrkortning ir under utredning. Skiftarbetet
inom verkstadsindustrin dr vanligare dn hos oss. Silunda var
varen 1958 enligt uppgift 6 procent av branschens samtliga
arbetare sysselsatta i tvéskift och 5 procent i tre- och fyr-
skift.

1 Vistiyskland ir veckoarbetstiden enligt kollektivavtal
45 timmar." Férekomsten av skiftarbetare inom verkstads-
industrin tycks vara visentligt stérre dn hos oss. Enligt upp-
gift omkring 20 procent — dock riknat pd antalet “metall-
arbetare”. Tviskiftsarbetet dominerar men treskift férekom-

mer vid sdrskilt dyrbar kapitalutrustning.

En intressant friga i defta sammanhang 4r hur ett even-
tuellt frihandelsomride kan komma att piverka tendensen
Hll skiftging. Medfsr det dkad mekanisering av produktio-
nen skulle skiftbenigenheten kunna stimuleras. P4 nuvaran-
de stadium ir det emellertid svirt att nirmare uttala sig om
integrationsplanernas konsekvenser.

Exempel pd en tillimpad, stor frihandelsmarknad finner
man i USA. Detta land har sitt speciella intresse dven darfér
att mekanisering och automatisering ofta hunnit lingre dir
4n hos oss. Samtidigt har man 4o-timmarsvecka, Det fore-

1 Fr.o.m. 1/1 1959 sdnktes arbetstiden i den visttyska metallindustrin till
44 timmar per vecka.
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faller inte otidnkbart att férhdllandena i Sverige i framtiden
kan komma att nirma sig den amerikanska situationen.
I USA tycks skiftarbetet vara timligen konjunkturkinsligt
och det férekom darfor i starkt reducerad skala vid tidpunk-
ten for Verkstadsfdreningens forfrigan viren 1g958. Endast
10—15 procent av fdretagen anvinde sig dd av tvaskift och
forekomsten av treskift var dn mer beskuren. Av stdrre in-
tresse ar darfér en undersdkning frdn hogkonjunkturiren
1951 och 1952 som pd sin tid redovisades i Monthly Labor
Review. *

Av denna framgar som vintat att skiftarbetet | USA nor-
malt dkar i omfattning vid stigande konjunkturer, men, me-
dan den totala sysselsdtiningen | “metalworking industries”
steg med ungefdr 3 procent mellan januari 1951 och januari
1952, foll samtidigt den procentuella andelen skiftarbetande
tillbaka. Diskussionerna kring detta forhillande ger en god
uppfattning om skiftsystemets utbredning och stillning inom
amerikansk verkstadsindustri, och dir pivisas ocksd olikhe-
ter mellan delbranscherna. Ar 1951 sysselsattes silunda 20,9
procent av antalet arbetare i tvaskift och 4,2 procent i tre-
skift medan motsvarande siffror var 20,3 procent och 3,8
procent ar 1g52. Orsakerna till nedglngen uppges vara fol-
jande. Den totala sysselsdttningsékningen frin 1gs1 till 1952
var en f&ljd av den accelererade upprustningen i Korea-
krigets skugga. Dirvid kom arbetskraft att flyttas dver fran
civil till militir produktion. Den o6kade sysselsittningen
inom krigsindustrin tog sig forst uttryck i att reservkapacitet

1 »5hift Operations in the Metalworking Industries —~ Monthly Labor
Review december 1952». Undersékningen baserades pi rapporter frin
verkstider med sammanlagt tvd tredjedelar av branschens arbetarantal.
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fran virldskriget borjade utnyttjas pi enskiftsnivd. Nir ka-
pacitetskraven steg ytterligare forlingdes den genomsnittliga
veckoarbetstiden utéver de 40 timmar som tillimpades pé
flertalet avtalsomraden, fortfarande med bibehillet enskifts-
arbete. Forst darefter tillgrep man skiftgdng i okad utstrick-
ning. Samtidigt sjénk sysselsittningen inom branschens civila
sektor och ledde dér framfor allt till en avveckling av skift-
arbetet.

De inledningsvis dtergivna sifferuppgifterna antyder att
skiftarbete spelar en visentligt stirre roll inom amerikansk
verkstadsindustri in inom svensk, men att tvi- eller fler-
skift tillgrips forst sedan kapaciteten vid ett skift (+ &ver-
tid) ir maximalt utnyttjad. Nir sysselsdttningen sjunker gér
detta i f6rsta hand ut Sver skiftarbetet, “’because extra shifts
create problems of work scheduling, recruitment, assignment
and rotation of workers, Further, extra shifts place a greater
supervisory load on a plant and increase its maintenance
problems”.

Av tradition dr skiftandelen hég inom t.ex. bilindustrin
och "the tin can industry” (tillverkning av platburkar fir
konservindustrin). Hir har mekaniseringsgraden nitt mycket
lingt och hdga kapitalkostnader i f6rening med en snabb
teknisk utveckling gor det ur foretagens synpunkt dnskvart
att Ska antalet kapitalanvindningstimmar uttver vad enskift
vid gillande veckoarbetstid skulle mbjliggtra.

De delbranscher som 1951—52 sysselsatte en, efter ameri-
kanska fsrhéllanden, liten andel av arbetarstammen i skift-
arbete — mindre in en arbetare pd fem i tvd- och treskift —
inkluderade wvissa maskinindustrier, metallmanufaktur och

varv. Orsakerna angavs vanligen vara befintlig &verkapaci-
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tet och brist pd tekniskt kvalificerad personal. De industrier
det hir r friga om hade ocksd tidigare till Gvervigande del
drivits i ett skift och nir man behdvde oka produktionen
utéver vad reservkapaciteten tillit, tillgrep man &vertid sna-
rare in skiftarbete. Si exempelvis steg veckoarbetstiden
inom “metalworking-machinery industry” frin 43,2 till 47,3
timmar under Korea-haussen, men skiftarbetet dkade mycket
mattligt. Varvsindustrin arbetar ocksd sedan gammalt pa
enskift, eftersom nattarbete dir anses riskfyllt, dyrt och
mindre effektivt. Har foreldg dessutom stor outnyttjad kapa-
citet sedan krigsiren.

Intressanta ar ocksd de paralleller som i artikeln dras mel-
lan veckoarbetstiden och skiftforekomsten. Flerskift var i
allménhet relativt vanligast i de [oretag eller delbranscher
dir arbetsveckan var kortare dn 40 timmar for att sedan
minska allteftersom det genomsnittliga timantalet per vecka
steg. Detta gillde med ett undantag, Nir man kom till verk-
stider med si hdg veckoarbetstid som 48 timmar steg skift-
andelen dter. Tdrklaringen var att dessa fdretag hade ut-
nyttjat mojligheterna till utstrackt veckoarbetstid fér dag-
skiftet och dirfér tvingats anstilla mer folk och gd gver till
skiftarbete.
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KAPITEL I I

Tvaskiftsarbetets ekonomi —
en teoretisk modell

Nir en féretagare stills infdr problemet om han bér férséka
overgd frdn enskift till drift i tvaskift giller det f&r honom
att viga de kostnader och intikter som han beriknar att fa
under planeringsperioden i det férsta fallet mot de kostnader
och intikter som han beriknar fd i det senare. Blir det till
nutiden diskonterade dverskottet stérre i det senare fallet in
i det forra dr det fordelaktigt f6r honom att férséka gd Sver
till tvaskift.

De overviaganden som det hir giller att géra 4r mycket
besvirliga, framfor allt beroende pa att det #r si svart att
férutse hur olika typer av kostnader och intikter kommer att
utveckla sig 1 framtiden. Innan vi gir nirmare in pd vilken
utveckling man kan tdnka sig i olika fall skall vi forst stilla
upp en modell, som illustrerar vilka typer av poster som det
ir visentligt att f& med och hur de passar in i ett stdrre sam-
manhang. Nigot mera utforligt skall vi dirvid uppehilla oss
vid kapitalkostnaden, eftersom denna #r av strategisk be-
tydelse.

Den teoretiska modellen knyter an till ett enkelt fall,
nimligen driften av lastbilar. Exemplet och [forutsdttningar-
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na for det har medvetet valts s&, att de skall underlitta
framstillningen. Resonemangen giller emellertid i princip
vilken typ av kapitalforemal som helst.

L&t oss tinka oss att ett fdretag planerar att sjalv ta hand
om en mindre del av distributionen av sina produkter och att
man f&r detta dndamal behdver en lastbil kdrande i dagskift.
Till denna bil behdvs det tvd man, som med 48 timmars ar-
betsvecka hinner leverera 10 ooo enheter av produktionen
per ar. Priset fr utkorning uppgir pd marknaden till 6 kro-
nor per enhet. Lastbilen kostar med specialutrustning so ooo
kronor. Den typ av distribution det hir giller sker normalt
i enskift och den forsta fragan #r d3 helt enkelt om det un-
der féreliggande omstindigheter lonar sig att sitta i ging
med den tilltinkta distributionen i egen regi.
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For att kunna fatta ett rationellt beslut pd denna punkt
kan foretagaren ldmpligen i princip férscka stilla upp for sig
ett diagram av ovanstiende typ.

Diagrammet visar intikter och kostnader fér den plane-
rade verksamheten. Under det f&rsta aret blir tydligen de
totala intikterna lika med 60 ooo kronor. Man férestiller sig
emellertid att intdkterna i framtiden kommer att sjunka ge-
nom att utkdrningsavgiften minskar, Under det nionde &ret
skulle silunda denna inte uppgé till mer dn knappt 3 kronor
per produktionsenhet. Vi har nimligen foér enkelhetens skull
férutsatt att bilen under hela den hir aktuella tiden kommer
att kunna fortsitta att leverera 10 ooo enheter per ar.

Sinkningen av intikterna kan t.ex. vara en [5ljd av att
nya lastbilstyper med ligre kostnader successivt kommer i
marknaden. Den kan vidare bero pi simre kvalitet hos den
levererade produkten. Det blir t. ex. leveransavbrott eftersom
lastbilen blir mindre palitlig. Att intdktssumman pa detta satt
faller starkt behover naturligtvis inte gilla i alla fall. Manga
ganger kan det vara rimligt att tinka sig att den ligger rela-
tivt horisontellt. Det bér vidare nimnas att vi i vira resone-
mang utgitt frin att penningvirdet dr ofdrandrat.

Den undre kurvan visar de beriknade totala driftskostna-
derna per &r. Dessa kostnader utgdrs av lon till personalen,
utgifter for bensin, olja, reparationer, férsikring, gummi etc.
Att denna kurva stiger sammanhinger bland annat med sti-
gande kostnader for reparationer, allteftersom bilen blir

ildre. *

1 Intressanta kurvor &ver reparationskostnadernas variation med &l-
dern hos olika kapitalféremal dterfinns hos G. Terborgh: Dynamic Equip-
ment Policy, New York 1049, sid. 70 och 71.
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Av diagrammet framgar nu for det forsta att det inte kan
léna sig att driva bilen mer in nio ir eftersom driftskostna-
derna di stiger over intikterna. Under iren dessfdrinnan
limnar tydligen lastbilsverksamheten ett “Gverskott” som Hr
fika med summan av ytorma a, b, ¢,... i. Det ar tydligen
detta “&verskott” som skall anvindas till avskrivning och
forrantning av det i lastbilen investerade kapitalet. Om det
nu ir si att det till nutiden diskonterade virdet av denna
summa — det beriknade virdet av lastbilen f&r féretaget —
ir stirre dn 50 coo kronor, ir det lénande att starta den till-
tinkta verksamheten. Ar summan mindre dr det ingen idé.

Eftersom det foreligger en stark konkurrens mellan olika
foretag ndr det giller verksamhet av nu aktuellt slag har
man anledning vinta sig att i manga fall det beriknade var-
det kommer att ligga ritt nara det faktiska priset pa lastbilar
av denna typ. Vore det inte s8, utan det beriknade virdet
1&g visentligt hdgre, skulle det bli en stark tillstrémning av
nya foretagare till marknaden, vilket i sin tur skulle leda till
sankta utkoérningsavgifter och diarmed en sankning av det
beriknade virdet eller eventuellt Hll en h&jning av lastbils-
priserna. P4 samma satt kan vi vinta oss att vid slutet av det
tredje aret uppgir andrahandsvdrdet av vér lastbil ungefir
till det till den tiden diskonterade virdet av ytorna d, e, ... i.
Vid slutet av det fjarde &ret kan andrahandsvirdet p& samma
satt beriknas vara lika med summan av det till den tiden
diskonterade virdet av ytorna e, f, ... i. Detta betyder att
kapitalkostnaden f&r att driva bilen under det fjirde &ret ar
lika med d. Denna yta dr nimligen lika med summan av
bilens virdeminskning under det fjirde aret och rantan pé
det i bilen vid detta tillfdlle investerade kapitalet. Avstdndet
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mellan driftskostnadskurvan och intiktskurvan ger oss alltsd
en kapitalkostnadskurva.' Ur denna kan man sedan pa sitt
vi visat harleda kapitalforemalets virde vid olika tidpunkter

och omviant.

P4 en vl fungerande och stabiliserad marknad fér kapital-
féremal kan vi alltsd vinta oss att féremdlens virde fér en
marginell producent i stort sett skall sammanfalla med deras
pris pa marknaden. Detta pris kan i sin tur sdgas vara be-
roende av fortjinstmojligheterna pa alla de olika omraden
dar féremdlet kan anviandas. Virdet och virdeminskningen
bestims under sidana omstindigheter av utseendet pi de
intdkts- och driftskostnadskurvor som fareligger pd de olika
anvindningsomridena — det dr hirlett ur dessa. Ter sig for-
héllandena pd det enkla sitt vi forestillt oss i exemplet be-
tyder det ocksd att foretagaren behéller bilen i cirka ¢ ar,
varefter den skrotas.?

Driftskostnaderna ir ur den enskilde producentens syn-
vinkel delvis utifrin bestimda. Detta giller t.ex. priset p& ar-

1 Detta dr inte alldeles korrekt. I kapitalkosimaderna ingir nidmligen
ocksd kostnaderna [dr att Sverfiora kapitalfgremal frin en &gare till en
annan, dvs. handelsmarginaler samt, nar det galler t.ex. verkstadsmaski-
ner, kostnader for transporter och installations- och #ndringsarbeten.
Dessa kostnader kan inte lokaliseras till ndgon viss del av [Sremalets livs-
tid. Jimfsr J. Wallander: Studier i bilismens ekonomi, Sthlm 1958, sid.
189 ff.

2 1 verkligheten gir givetvis kalkylen som regel inte precis »jimt upp»,
utan under de olika innehavsdren uppstir ett overskott av varierande
storlek. Foretagen far da i manga fall ett battre resuftat om de gér inne-
havstiden nigot kortare.
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betskraft, olja, bensin etc. I driftskostnaderna ingir emellertid
ocksa reparationer. Kostnaderna hirfoér kan foretagaren up-
penbarligen sjilv variera inom vida grinser. Storleken av re-
parationerna pdverkar uppenbarligen bide hans intikter och
kostnader. Haller han sin maskin i bittre trim behéver han
mahianda inte rikna med den intdktsminskning vi tidigare
talat om, hans &vriga kostnader blir kanske d& ocksa ligre.
Han kommer nu att forfara si att han reparerar precis sa
mycket som “lénar” sig. Mer omfattande reparationer skulle
inte ge en motsvarande dkning av nettointikten och mindre
reparationer skulle ge en minskning av nettointikten som var
storre dn besparingen. Detta betyder alltsd att intikts- och
kostnadskurvorna i diagrammet inte #r obercende av var-
andra utan speglar en optimal avvigning. Finns det manga
forbrukare av kapitalféremalet i friga kommer det si sméi-
ningom att utkristallisera sig en uppfattning om vilket repa-
rationsunderhll som &r optimait. Detta #r vad man brukar
kalla fér “normalt underhall”.

Vad som nu sagts belyser vad som i princip bestdimmer
storleken av olika kostnadsposter och sirskilt da kapitalkost-
naden. For lastbilar som har en vil organiserad andrahands-
marknad dr det ocksd latt att i praktiken faststdlla kapital-
kostnadens storlek. Man kan med ledning av priserna fér be-
gagnade lastbilar bilda sig en ganska tiliférlitlig uppfattning
om hur mycket bilen minskar i vdrde frin ett ar till ett annat.
Fér manga andra kapitalvaror stiller det sig svdrare eftersom
man saknar palitliga marknadsnoteringar. 1 princip #r emel-
lertid situationen hér densamma. Kapitalkostnadens storlek
bestiams av hur mycket maskinens marknadsvirde sjunker

frén ett &r till ett annat och denna minskning sammanhinger
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i sin tur med hur mycket dess “earning capacity’” minskar
under detta ar.?'

Fér att 16sa de praktiska problemen i samband med en upp-
skattning av kapitalkostnadens storlek anviander man sig i
foretagen av diverse tumregler. Dessa tumregler har av allt
att doma stor betydelse for hur man faktiskt handlar. Vi skall
emellertid inte g& nirmare in pd dem hir eftersom vi i detta
sammanhang endast sysslar med principerna. En sviarighet
vid tillimpandet av det principiella resonemanget ar ocksd
det i det f3regdende papekade forhillandet, att det ofta &r
forenat med betydande kostnader att fora Sver en maskin
frin en tillverkning till en annan. Detta piverkar emellertid
inte resonemangets princip.

Den tinkte foretagaren har alltsd nu gjort en kalkyl réran-
de de ekonomiska forutsittningarna fér drift i enskift och vi
antar att han kommit till den slutsatsen, att det ldnar sig men
ger en obetydlig vinst. Nista friga giller d& hur kalkylen
skulle te sig om han &vergick till tvaskift for sin lastbil. Hans
transportkapacitet skulle di okas till det dubbla och han
skulle sjilv ta hand om en motsvarande storre del av arbetet.
Enligt vdra férutsittningar utférdes ju nimligen transport-
arbetet frin borjan (enskiftsdrift) till stor del av fristdende
transportféretag.

Nidr han nu skall géra en kalkyl for tvaskiftsdrift miste

1 F&r en hel del typer av maskiner kan man séga, att andrahandsmark-
nad helt saknas. Detta kan bero pa att maskinerna ir sillsynta eller pa
att kostnaderna f@r transport-, indrings- och installationsarbeten ir
prohibitivt héga. I dylika fall kan man knappast tala om en kapitalkost-
nad i konventionell mening. Hur man under sddana omstandigheter kan
l3sa t.ex. problemet om innehavstidens lingd finns demonstrerat i L. 0. V,
Lutz: The Theory of Investment of the Firm. Princeton 1951. Chap. VIII.
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han forséka bedoma hur kostnads- och intaktskurvorna kom-
mer att fdrdndra sig i detta lige. Av avgdrande betydelse i
detta sammanhang ir om de olika kostnads- och intakts-
posterna ar funktioner av tiden eller av utnytiningsgraden.
Om en post ir en renodlad funktion av tiden betyder det,
att den endast varierar med lingden av den tid, under vilken
man forfogar dver en produktionsfaktor men inte samman-
hianger med hur intensivt man utnyttjar den. Rintan ir en
kostnad som ar en renodlad funktion av tiden. Att ldna 5 ooo
kronor under ett dr kostar lika mycket vare sig man liter
dem ligga i en byrilida eller sitter dem i livlig och inkomst-
bringande verksamhet. Man brukar ocksd siga att rintan ar
en fast kostnad. Reparationskostnaderna ar 4 andra sidan
kostnader, som ar i hog grad en funktion av utnyttjningsgra-
den. Kér jag lastbilen dubbelt s& mycket s& blir dirmed ocksé
reparationskostnaderna visentligt hogre. De ir vad man bru-
kar kalla en rérlig kostnad.

De kostnadsposter som man sd att sdga tjinar p& vid en
tvergdng till tvaskift ir de, som ir en funktion av tiden — de
fasta kostnaderna. Dessa gkar ju namligen inte vid ett mera
intensivt utnyttjande av produktionsapparaten. Det riir sig
hir framfor allt om kapitalkostnaderna, men dven vissa per-
sonalkostnader kan ha denna karaktir. Nar det giller kost-
nadsposter som dr en funktion av utnyttjningsgraden — de
rorliga kostnaderna — sd har man & andra sidan att rikna
med att de stiger. Stiger de i proportion mot produktionsdk-
ningen blir kostnaden per enhet oftrindrad. Stiger de mer
in proportionellt — progressivt — gkar den, och vice versa
om de 3r degressiva. De poster det har rér sig om ar framfor
alit driftskostnaderna.
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Vi har ovan talat om att vissa poster i stérre eller mindre

utstrickning kan vara en funktion av tiden. En helt annan

sak dr att nistan alla poster kan beriknas variera med tiden.

Rintan kan variera upp och ned, arbetsionen tendera att

stiga etc.

LAt oss nu dtergd till vart exempel och rita upp ett diagram

som visar liget vid tvaskiftsdrift av lastbilen. Vi erhller di

foljande resultat.
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Vid upprittandet av detta diagram har vi tankt oss att f8-
retagaren ir relativt ensam om sin idé att kdra ut i tvaskift.
Han forestdller sig alltsd att hans itgird inte spelar nigon
storre roll £6r den allmédnna prisbildningen p& marknaden.

Detta betyder att han till en bérjan anser sig kunna rikna
med en i jimfsrelse med enskiftesfallet ofrandrad intakt
per utkdrd enhet. P4 litet sikt férutser han emellertid att dven
andra skall bérja tillimpa samma forfarande, varfér kurvan
f5r de senare &ren sinkts nigot.

Driftskostnaderna under det forsta dret i det nya [dget blir
tydligen lika med summan av kostnaderna under det forsta
och andra dret i det ursprungliga liget. Under det andra aret
blir de lika med summan av det tredje och fjirde &ret i en-
skiftsfallet osv. Foretagaren méste emellertid dven betala ett
skifttilligg varfor det faktiska beloppet blir nigot higre. Det
dr heller inte otroligt att han i det nya liget t.ex. finner det
l6nande att gora storre reparationer under bilens tredje ar
in vad han i det gamla liget gjorde under det femte och
sjdtte, eftersom bilen kan tdnkas ha ett hogre virde i det nya
ldget dn i det gamla. Av dessa skil raknar han alltsd med att
driftskostnaderna skall stiga mer med antalet kérda mil dn i
det gamla laget.*

Kapitalkostnadens storlek blir beroende pd om priset pa
en begagnad lastbil i forsta hand sammanhinger med dess
ilder, dvs. dr en funktion av tiden, eller i forsta hand med
den kérlangd den avverkat, dvs. dr en funktion av utnyttj-

ningsgraden. I det férsta fallet brukar man siga, att den ar

1 En fdrutsdttning f6r vad som sdgs om kostnaderna i detta stycke ar
uppenbarligen att kostnaderna inte varierar med tiden. Gér de det kan
man inte summera olika drifisdr pd det enkla sitt vi gjort har.
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utsatt huvudsakligen f&r tidsfdrslitning, i det senare for hu-
vudsakligen bruksférslitning. For manga maskiner finns det
anledning tro att aldern spelar stor roll f&r viardet, dvs. att
tidsférslitningen ir den dominerande.

I detta fall kan vi nu tinka oss, att féretagaren, med led-
ning av prissdttningen pa marknaden fér begagnade lasthilar,
beddmer vilket pris han tror sig kunna f& ut av sin lastbil i
olika &ldrar i det reparationsskick han nu haller den. P4 basis
av dessa uppgifter kan han sedan rita in den i diagrammet
atergivna kapitalkostnadskurvan.

Diagrammet visar att det tydligen #r affir fér honom att
driva lastbilen i tvdskift. Under 4,75 ar kan han nidmligen
rakna med att arligen erhilla ett icke ovisentligt &verskott.
Om han ocksé bor behélla sin bil s& lang tid ir osikert. Det
beror dels pd storleken av de i den tidigare noten berdrda
dgodverforingskostnaderna, dels pd de [&rtjinstmdijligheter
en ny lastbil kan erbjuda. '

Resonemanget i det foregdende visar, hur en fdretagare i
princip kan komma fram till ett beslut med avseende pé pro-
blemet om enskift eller tvaskift ar det mest ekonomiska i ett
visst fall. Vi liar ddrvid endast gett ndgra exempel pa de typer
av vervaganden, som ir nddvindiga, och vi har bland annat
férutsatt att foretagaren verkligen har mdjlighet att med na-
gon grad av sikerhet beddma olika posters storlek och fram-
tida utveckling. I praktiken blir givetvis alla kalkyler mycket

osikra.

1 Detta problem har bland annat behandlats i F. o. V. Lutz: The
Theory of Investment of the Firm. Princeton 2951, sid. 101 ff. Makarna
Lutz har dock inte explicit tagit upp betydelsen av de ovan ndmnda
agodverfbringskostnaderna.
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Ett mycket visentligt problem, som uppkommer i prakti-
ken och som hir inte berdrts, ir frigan om limplig produk-
tionsstorlek och ldmplig produktionsteknik. I resomemanget
ovan har vi — for att gora framstillningen enkel — utan vi-
dare utgitt frin att produktionen f8rdubblas och att tekniken
ar ofdrindrad, dvs. att samma lastbil kors i tvaskift. Manga
andra alternativ dr givetvis tinkbara. Féretagaren skulle t.ex.
kunna ténkas skaffa en mindre lastbil och kira den i tvaskift
eller ocksa en storre. Han skuile kunna minska bemanningen
till en man, vilket kanske medfdrde att utkdrningen per dygn
steg relativt litet osv. osv. Vilket val han tréffar beror pé
vilket alternativ som ger honom den stdrsta nettointikten.
Det dr inte mojligt att gora nigra generella uttalanden pd den
punkten. Det [érefaller emellertid sannolikt att en &verging
till tvaskift leder till att produktionsstorleken &kar vid de
enskilda féretagen. Detta under [drutsittning att nidgon stérre
férindring av produktionsmetoderna inte sker i samband med
inférandet av tvaskiftsdrift.*

Det skulle féra for lingt att i detta sammanhang g8 nir-
mare in pd den teoretiska motiveringen fér denna uppfatt-
ning. P2 tekniskt sprak kan emellertid tankegingen anges p
foljande satt:

Vi har tinkt oss att gransintiktskurvan i de aktuella fallen
ir relativt flack. Vidare att granskostnadskurvan vid enskift
ar flack over ett relativt lingt produktionsintervall men stiger
brant di man narmar sig fullt utnyttjande av anliggningens
kapacitet. Grinskostnaden f&r tvaskift kommer i det flacka

partiet att ligga hogre dn enskifteskurvan pd grund av skift-

1 Till frigan om &terverkningarna p& produktionstekniken skall vi
Aterkomma i sista kapitlet,
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tilligg och dylikt. I det intervall, dar enskifteskurvan borjar
stiga brant, kommer denna kurva emellertid att korsas av
tvaskifteskurvan, vars flacka del kan beriknas vara nirmare
dubbelt sa lang. Vid en patagligt storre produktionsvolym
stiger sedan tvaskifteskurvan kraftigt pd samma sdtt som i
enskiftesfallet. Under sidana omstindigheter kommer i tvi-
skiftesfallet skdrningspunkten mellan grinsintdkts- och
granskostnadskurvorna att ligga till héger om motsvarande
skirningspunkt i enskiftesfallet. Detta leder till att foretaget
kommer att finna det fordelaktigt att pitagligt 6ka sin pro-
duktionsvelym vid cvergdng till tvéskift — i den man det

over huvud ir lénande att gra en sidan Sverging.

41



KAPITEL I I l

Undersdékningens resultat

A. PRINCIPIELL UPPLAXGGNING

1 féregdende kapitel har vi antytt nigra olika typer av kost-
nads- och intdktsposter, vilkas framtida utveckling foretaga-
ren maste forsgka bedéma vid en eventuell dvergdng till tva-
skiftsdrift,

1 detta kapitel skall vi nu dels ndrmare utveckla innebér-
den av de olika posterna, dels pd basis av virt material for-
soka ange, hur de kan tankas utveckla sig vid en dverging
till tvaskift.

Var diskussion baserar sig alltsa hidr pd en jimfdrelse mel-
lan l&nsamheten vid en- respektive tviskiftsarbete i ett verk-
stadsforetag. En sadan jimférelse kan goras pd flera olika
sitt. En ur teoretisk synvinkel cklanderlig arbetsmetod skulle
vara att utgd frdn tvd verkstider med efter marknadsfgrhil:
landena optimala utbud, varav den ena drivs i enskift (dag-
arbete) och den andra i fullt genomfort tvaskift.

I den faktiska upplaggningen tvingades vi emellertid kon-
struera en for alla undersdkta foretag entydig jimforelse, dir
den tinkta tvadskiftsverkstadens storlek — jimfért med en-

skiftsverkstaden — var given pa fdrhand. Tre mdijligheter
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stod oss darvid till buds: Fér det férsta att jimfora enskifts-
verkstaden med samuma foretag forminskat till hilften och
drivet i tvd skift. Produktionens storlek skulle hir bli unge-
far densamma for bida driftsformerna och dessutom dverens-
stimma med de faktiska forhillandena vid respektive fore-
tag. Fdr det andra att jimfdra tvaskift i hela den ursprung-
liga anliggningen med en fordubblad enskiftsverkstad. Pro-
duktionsstorleken skulle dven hir vara ungefir lika for bada
alternativen men tvd ginger den verkliga. Lér det tredje att
jamféra befintlig verkstad vid enskift med samma anliggning
vid fullt genomfort tvéaskiftsarbete. Produktionen per ar
skulle hir bli i det nirmaste dubbelt s& stor vid tviskift som
vid enskift.

Dessa tre mijligheter har alla sina fortjinster och svaghe-
ter. Att vi valde den tredje — trots den stora skillnaden i pro-
duktionsstorlek och dirmed sysselsittningsgrad etc. — be-
rodde dels pd att den var ldttast att genomfdra, dels pa att
den nirmast torde knyta an till det praktiska fdretagstin-
kandet.

De case-studier vi gjort utgar sélunda fran att nuvarande
verkstad, organiserad for enskift, jimférs med ett tinkt fall
dir regelbundet tvdskiftsarbete inférts genomgdende i samma
anliggning — antalet direkt produktiva arbetare f&rdubblas
alltsa i skiftalternativet.

Att fullstandigt analysera alla de férandringar pa kostnads-
och intiktssidan, som skulle uppstd i ett dylikt fall stéter pa
stora svarigheter. Det galler ju harvid att ta hansyn inte bara
till de primira utan ocksd till de sekundira effekterna. Vi har
darfor funnit det nodvindigt att gira foljande inskrinkande

fdrutsdttningar.
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Endast kostnadssidan. For foretagen angavs att de
skulle utgd fran att den storre produktionen kunde av-
sdttas till samma pris som den gamla. Intdktssidan har
alltsa ldmnats utanfdr jimférelsen. Denna forutsitining
ar i basta fall realistisk for det enskilda foretaget, om
detta i sitt beslut kan utgd frdn att endast det och inga
andra &vergér till det nya systemet.

Oférindrade *’faktorskostnader”.  UOvergingen till tva-
skift medfsr i det aktuella fallet en ckad &tging av olika
produktionsfaktorer — material, arbetskraft ete. Forut-
sattningen var hidr den att priset trots detta skulle vara
oforandrat. Inkdp i storre kvantiter skulle alltsd t.ex.
inte medfora fordelaktigare villkor. Det tkade behovet
av arbetskraft skulle kunna tillgodoses vid nu gillande
l6ner och skifttilligg. Realismen i sistnamnda forutsitt-
ning varierar rimligen mellan olika orter. Den ar vidare
pd samma sitt som den féregdende beroende av hur stor
del av industrin, som skulle gbra en dverging.

Endast kort sikt. Fdretagen ombads tala om hur stora
de trodde att kostnaderna skuile bli nu om de &vergick
till skiftarbete. Det ar dirfsr rérande kostnaderna under
den niarmaste tiden som de i forsta hand har uttalat sig.
Denna f{orutsdtining hianger givetvis thop med f8rutsatt-
ningarna 1 och 2 och kan g&ra dem mera rimliga.
Ofsrindrad teknik. Foretagen ombads ange sina kost-
nader vid tvdskift under forutsittning att nuvarande
produktionsmetoder bibehalls.

Ringa binsyn till stordriftens fordelar.  Om en verk-
stad pa det sdtt vi har tinkt oss fordubblar sin produk-
tion kommer detta att paverka kostnaden per enhet inte



bara som en {8ljd av att man &vergdtt till tvdskift utan
ocksd darfor att man di kommer att uppnd vissa s.k.
stordriftens fordelar (ibland nackdelar). Det ir sdlunda
t.ex. inte otroligt att samma férsiljningsorganisation
skulle kunna hantera en visentligt stérre produktion.
Aven inom den administrativa sektorn dr det tinkbart
att kostnaden per enhet sjunker. Den eventuella fordel
som hir kan uppstd har emellertid inget med skiftarbe-
tet som driftsform att gora. Den skulle upptrida dven
om verkstaden fordubblades vid fortsatt dagarbete. Vi
har dirfér pd detta stadium velat hilla stordriftsfordelar-
na utanfér jaimforelsen. Som en foljd hdrav har endast
tillverkningskostnaderna * tagits med. Aven inom till-
verkningen kan dock stordriftsfordelar uppstd. Dessa
har vi inte helt kunnat eliminera. Ett fall dir detta kan
vara av betydelse &r i friga om kostnaderna féor tjanste-

min och for indirekt produktiva arbetare.

Den féljande diskussionen av de olika kostnadsslagen
kommer alltsd att utgd fran dessa forutsittningar. I kapitel
IV skall vi sedan diskutera hur resultaten kan férindras om
man slipper en eller flera av fgrutsittningarna.

Case-materialet omfattar tolv verkstider — hela féretag
eller avdelningar — frin sammanlagt nio uppgiftslimnande
foretag. Verkstiderna betecknas A—M. Uppgiftslimnarna
kan samtliga betecknas som storre industriforetag, men de av

undersékningen omfattade verkstiderna varierar i storlek

11 tillverkningskostnaden ingdr dirvid ink&pskostnader fér material,
vilket redovisas under rubriken materialomkostnader. Allt som faller
inom funktionerna forsilining och allmin administration ir dédremot
inte med.
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frin cirka 1 8oo arbetare ner till 25. Verkstiderna A och B
har dver 1 500 arbetare, C och D mellan 500 och 1500 ar-
betare samt E—M mindre in 500 arbetare. Aven med avseen-
de pid kostnadsstruktur och produktionsinriktning #r case-
verkstiderna mycket skiftande. Nuvarande driftsform ir { 9
fall nistan uteslutande enskift (dagarbete) medan ritt bety-
dande skiftgdng forekommer i tre verkstider (D, L och M).
For att kunna genomféra undersskningen dven pa dessa har
man dirfér mist tinka sig en férdubbling av de maskiner
{+ tillhorande lokalutrymme etc.) som redan drivs i tva skift.
Kostnaderna hirfér har ocksd beriknats och lagts till den
totala tillverkningskostnaden.

Geografiskt dr case-[¢retagen spridda over hela Mellan-
sverige. Tvad [odretag ir beligna i storstider. Mer om materia-
let i bilagan.

B. TVASKIFTSARBETETS INVERKAN PA
OLIKA KEOSTNADSPOSTER

Tillverkningskostnaderna kommer i det f&ljande att delas upp
i fyra huvudgrupper, kostnader [&r kapitalutrustningen, kost-
nader fdr arbetskraften, kostnader f6r material samt, som en
restgrupp, diverse tillverkningsomkostnader. Med kapitalut-
rustning forstds hir realkapital av anlaggningskaraktir.
Inom dessa fyra huvudgrupper kommer vissa for skift-
gidngens l6nsamhet sarskilt betydelsefulla kostnadsslag att nar-
mare diskuteras. Analysen har karaktir av sjilvkostnadsbe-
rakning, varvid sivil rérliga som fasta kostnader inkluderas
i styckkostnaden. Tabell 2 visar en sammanstillning av de
olika kestnadsslagen jimte deras relativa betydelse i utgings-
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liget — uttryckt i procent av den totala tillverkningskostna-
den (TK) ! — f&r de understkta case-féretagen (A—M).

Av tabellen framgir att kostnaderna for kapitalutrustning-
en, dvs. den kostnad som framst ir av intresse for skiftging-
ens lonsamhet, endast svarar foér mellan 8 procent och 25
procent av tillverkningskostnaderna. Keostnaderna fér arbets-
kraften varierar frin 8 procent till 46 procent medan kostna-
derna fér material, vilka helt dominerar hos vissa fdretag,
svarar for mellan 3z procent och 78 procent.

I det foljande redogérs nu fér hur de ovan redovisade
kostnadsslagen forhaller sig vid drift i en- respektive tvi-
skift vid de undersdkta verkstiderna. Vi har dirvid, bland
annat av anonymitetsskal, forfarit sd, att kostnaden vid en-
skift genomgdende satts lika med 100 och kostnaden vid tva-
skift riknats som en index med denna bas.

Denna berdakning utgdr emellertid inte frin de olika fore-
tagens totalkostnader (for respektive kostnadsslag), utan fran
kostnaden per producerad enhet. Det #r ndmligen denna ge-
nomsnittskostnad, som ir den for skiftgdngens l8nsamhet
intressanta.

Det har varit nddvindigt att forfara pad detta sitt eftersom
foretagen i allminhet inte riknat med att deras produktion
skall fordubblas vid &dverging till tvaskiftsarbete. Endast en
verkstad (féretag K) har i sjilva verket riknat med en for-
dubbling. De Bvriga har alla tinkt sig en mindre &kning.

L Siffrorna ir inte exakt jamférbara mellan de olika firetagen utan far
illustrera de olika kostnadsslagens betydelse inom respektive fdretag.
Sirckilt betrdffande »diverse tillverkningskostnader» #r uppgifterna
osikra. Allmant foreligger vissa svdrigheter att rencdla skilda kostnads-
slag eller grupper av kostmadsslag pi ett konsekvent sitt, Dessutom redo-
visar tex. féretagen D och E varken kapitalrinta eller férlagsrinta.
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Tavell 2. De olika kostnadsslagens relativa betydelse i enskiftsalternativet

Foretag
Kostnadssla
g A|B|JC|IDJE[F | G|HII)] K] L |
1. Kapitalutrustningen
Kapitalrinta (maski-
1ter, inventarier) %) 13— | 5| — | — | 40| — |21 | = | 08| 20
Lokalhyra L7 | 29| 21 |08 1,5 | 47| 47 |04y — | 23| 41
Avskrivuingar (maski-
cr, inventarjer) 36| 41| 34|32 | 83| 79| 3.9 |51 | — | 3.0 6.7
RcEarationcr 0. under-
hill (maskiner, verk-
tyg o. inventarier) 1.0 72,7 | 72| 3.1 I 21| 47| 2,7 — 3,1 |I,7 (¢
S:a kostnad f&r kapital-
utrustning 7.6 | 14,7 142 | 7.1 12,0 |18,7 [13.3 (10,3 | — | 9.2 | 24,5 |2
II. Arbetskraften
Direkr l6n 6.2 |11,8 12,1 [12,0 |20,7 [21,5 | 67 | 5.8 | — |13,2 | 5.1
I-I'ldi.l'f:k[' 16n 1,9 4,7 4,4 3,2 77 1,2 2,5 0,3 _ 1,7 4,1
Ovriga l6netilligg LT | 20| 28|17 | 32| 21| 1,3| 0,6 | — 2,2 | L0
Tjinstemanna- o. for-
mansléner 1| 61| 6,4 5,6 96| 33| 36| Lo| — 30| 8701
S:a kostnad for arbets-
krafren {(inkl. fven likar-
vird, pensioner m. fl.
poster) 10,9 (27,4 [ 27,4 |23,6 | 45,6 [28,9 15,7 | 8.4 | — [251 |189 |3
ITT. Material
Direkt material 66,9 36,2 | 34,7 [s45 |27,6 [27.2 | 53,0 [751 | — |s7.2 [39:8 |2
Materialomkostnader | 1,9 [ 21 | 3,1 [ 26 | 04| 08| 31| 20| — — | 3.6
Kraft, Jjus 0. virme 0| gl o |t | 28| 78] 1,7 o7 | — | 28| 1,5
S:a kostnad fér wnaterial
{inkl. dven forbruknings-
o. tillsatsmaterial} 70,6 | 40,0 [ 41,2 (58,9 |32,1 43,5 | $8.8 [78,0 | — |62,8 45,4 |3
IV. Div. tillverknings-
omkostnader
Forlagsrinta ) Lz | L4 | 34|~ | — [ 1] L9 | Li| — | 5§ | 6T
Kassationer 08 | 19| 33|06 | o5 | 1,8 o5 1,7 — 2| 3L
Ovrige (div. grund-
virdeonikostn.) 89 l13,7 |105 |98 | 89| 60| 98| 02| — | 1,2 2,0
V. S:a tillverknings-
kostnader 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 105,0 1

1y For foretaget kan jimforbara sififor inte anges, efrersom kostnaderna f&r direke material och mat
omkostnader icke vppgivits.
%) Fér ndgra av foretagen har rincekostnaden inte angetts, for andra har den inkluderats 1 avskrivning
Se hirom nirmare vid analysen av respektive kostnadsslag.
% Avser endast reparationer av fabriksbyggnader. Avskrivningarna dr inriknade i "avskrivaingar pi

skiner och inventarier’,
Exk!. kapitalrinta.
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Variationen verkstiderna emellan framgdr av tabell 3, dir

produktionen i utgidngsliget (enskift) satts = zo0.

Tabell 3. Variationer i produktionen vid tvdskift

Produktion vid
Foretag
enskift tvaskift
A 100 184
B 100 180
) 100 190
D 100 190
E 100 1251
F 100 Igr
G 100 180
H 100 192
I 100 195
K 100 200
L 100 185
M 100 185

1) Foéretag E 4r inte jimftrbart med Svriga verkstider. Man riknar nimligen
dir, av olika skil, inte med en f&rdubbling av den direkta arbetskrafren utan
cndast med en Skning pd drygt 25 procent,

Begreppet “produktionseffektivitet” liksom bakgrunden till
att produktionen vanligen inte fSrdubblas, trots att antalet
direkt produktiva arbetstimmar stiger till det dubbla, analyse-
ras niarmare pa sid 6g.

Om ett visst kostnadsslag stiger proportionellt mot pro-
duktionstkningen vid $verging till tvaskift blir index f5r ge-
nomsnittskostnaden i tvaskiftsalternativet lika med 10o0. Lig-
ger virdet dver 100 ar kostnadsokningen progressiv, och lig-
ger den under 100 ir Skningen degressiv. Forblir totalkost-

naden f&r kostnadsslaget i friga helt fast blir indexvirdet for
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tviskiftsalternativet lika med 50 i det fall di produktionen
precis fordubblas. Ar emellertid den beriknade produktions-
okningen ldgre, blir indextalet nigot hogre, beroende pi att
den fasta kostnaden d& slis ut Gver ett mindre antal produkt-
enheter.

I tabell 4 anges de indexviirden for de olika féretagen, som
svarar mot fallet med en helt fast kostnad. Dessa indexvir-
den, som ir av betydelse fér férstielsen av kommande kost-

nadstabeller, bendmner vi respektive foretags fastkostnadstal.

Tabell 4. Fastkostnadstal

Indexvirde f6r tvi-
Foretag skift vid helt fast kost~
nad. "Fastk ostnadstal™

54
56
53
53
So
52
36
52
5K
50
54
54

ZORA-LNOTHCOE >

Vigningen mellan de olika kostnadsslagen inbérdes har
utférts genom att ange deras procentuella andel av den totala
tillverkningskostnaden i tvaskiftsalternativet. Fér en verkstad
— féretag I — har uppgifter angdende materialkostnaderna
inte kunnat erhillas, varfér vigningen fitt gdras pa basis av
“direkt lén + tillverkningsomkostnader”. Ifrdgavarande siff-
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ror fran detta foretag kan alltsd inte jimforas med motsva-
rande uppgifter fran andra foretag.

Det genomsnitt fér “kostnaden per enhet vid enskift och
tvaskift” som &aterfinns nertill i flertalet tabeller ar ett ovigt
medeltal.

1. Kostnader f6r kapitalutrustningen

Skiftarbetets mest patagliga férdelar ligger pid realkapital-
sidan. Nirmast intresserar darvid kapitalforemal av anligg-
ningskaraktir sisom byggnader, maskiner, vissa verktyg och
inventarier, eller rittare sagt de kostnader som dessa i egen-
skap av produktionsfaktorer dsamkar foretagen. Dessa kost-
nader sammanfattas under benimningen kapitalkostnader,
och utgdr ersdttning for de tjinster, som produktionsfaktorer-
na i friga limnar foretaget under sin anvidndningstid. Kon-
kret uttryckt ror det sig om kapitairdnta och avskrivningar.
[ samband med dessa — de egentliga kapitalkostnaderna —
diskuteras dven reparationer och underhdll,

a: kapitalrintan

Sett utifrdn kostnadsjimforelsen mellan enskift och tva-
skift torde rintan pd det i foretaget bundna fasta kapitalet

inte behdva ge upphov till nigra svarigheter.® Réntekost-

1 Frigan om vilken rdntefat som bor tillimpas har inte beaktats hir.
Dirav féljer att skillnader i kapitalrintans relativa betydelse mellan f&re-
tag inte bara behiver bero pé olika kapitalintensiv produktion, utan dven
pd skillnader i den kalkylrinta féretagen anser sig bdra rikna med. Ett
f5retag som t. ex. pa grund av kapitalknapphet riknar med sirskilt hdg
kalkylrdnta, far alltsd de stérsta besparingarna vid &verging till tvaskift.
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naden &r en renodlad funktion av tiden. I och med att tva-
skiftsalternativet medfér mindre kapitalinsats per producerad
enhet blir den genomsnittliga rantekostnaden i motsvarande
mén lagre. Dirvid inverkar inte den genom skiftgdngen tkade
kapitalférslitningen. Det ir virdet av det under kalkylperio-
den i anldggningstillgdngar bundna kapitalet och inte kapi-
talféremalens livslingd som #r avgdrande for rintekostnaden.,

Case-materialet, som upptar kapitalrinta pd maskiner
och inventarier som separat kostnadsslag, bekriftar genom-
gdende detta forhillande (tabell 5).

Tabell 5. Kapitalrinta pd maskiner och inventarier

. Kostnad per enhet vid E?ﬂﬂ;ﬂl}}? ln
Greta N :
; enskift raskige | 0 v 2K vid
A 100 54 0,7
B 1 ] —
C 100 58 0,9
D 7 gy —
E @ i -
F 100 52 2,3
G 1 1 —
H 100 53 1,2
1 100 51 {2,7)%)
K 100 50 0,4
L 100 54 1,2
M 100 54 L5
Genomsnitt 100 53 —

1) Inkluderat i avskrvningarna.
%) Rintan icke angiven.
) Beriknat i procent av sunma direkt 16n - tillverkningsomkostnader.
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Som framgdr av en jaimforelse mellan tabellens siffror och
virdena i tabell 4 sjunker kapitalrintan proportionellt mot
produktionsdkningen for alla redovisade verkstider utom C.
Att sinkningen i detta fall blir mindre sammanhinger med .
att man hir riknat med en viss tkning av kapitalutrustning-
en, som en nddvindig fSrutsitining for Svergdngen till tvi-

skift.

b: avskrivningskostnaden

Skiftarbetets inverkan pd avskrivningarna kriaver en mer in-
géende analys #n inverkan p3 kapitalrintan. "Avskrivningar-
nas syfte ar att fdrdela anskaffningskostnaden eller pd annat
sitt faststallt virde for en anliggningstillging pa de perioder,
som tillsammans utgdr dess anvindningstid. Avskrivnings-
kostnaden under en viss period skall sgka uttrycka kostnaden
(utdver ridntan) fdr utnyttjandet av foretagets fasta produk-
tionsapparat under ifrdgavarande period.”*

De flesta anliggningstillgdngar har begrinsad anvind-
ningstid. Detta betyder att de ir utsatta for viardeminskning
och att det forr eller senare uppkommer ett behov att ersitta
de gamla kapitalféremilen med nya. Virdeminskningen, eller
rattare sagt den gradvis minskade anvindbarheten, beror pd
en rad olika faktorer, vilka kan sammanfattas i tva huvud-
grupper. Den forsta dr fysisk forslitning, som gor att anlagg-
ningstillgdngen till slut inte f6rmar att tekniskt och/eller eko-

1 L. Skare—N. Visthagen—S.~E. Jehansson: Industriell kostnadsberak-
ning och redovisning. Sthlm 1954 sid, 108—109.
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nomiskt fullgdra det arbete den ursprungligen sattes att ut-
fora. Den kostnad som hdr avses ir huvudsakligen en funk-
tion av utnyttjningsgraden, men i den fysiska forslitningen
ingdr ocksd naturens inverkan genom rost, forruttnelse och
dylikt, som ingenting har med anldggningstillgdngens fak-
tiska utnyttjande att gdra, utan som #r en ren funktion av
tiden.

Den andra virdeminskningsorsaken ir uppkomsten av mo-
dernare, mer ekonomiskt arbetande realkapital och/eller upp-
komsten gv nya varor respektive kvaliteter av varor, som er-
sitter de varor maskinen kan framstilla.' Aven om silunda
vissa kapitalféremal trots dlder och fdrslitning kan hivda sig
gentemot samma kapitalféremal som nya, kan de utsittas {&r
en relativ vardeminskning som f5ljd av den tekniska utveck-
lingen. Vi har hidr exempel pd faktorer, som begrinsar den
ekonomiska livslingden hos ett kapitalféremal.

I fortsdttningen kommer vi att begagna oss av en termino-
logi enligt vilken realkapitalets forslitning i samband med
anvandandet kallas for bruksférslitning. * Kostnaden #r hir
en funktion av utnyttjningsgraden, Realkapitalets forslitning
med tiden, oavsett hur intensivt bruk som gérs av detsamma,
kallas for tidsférslitning.” Den senare termen innefattar di
inte bara ekonomiska faktorer (ekonomisk tidsférslitning)
utan dven fysiska faktorer (fysisk tidsférslitning) som kan
cittas i samband med naturens inverkan (“tidens tand”).

L Man kan ocksd uttrycka forhallandet s3, att det skett ett efterfrige-
bortfall pad det arbete, f6r vilket kapitalféremalet ursprungligen anskaf-
fades.

2 Denna terminclogi aterfinns i »Utredningen om kortare arbetstid»,
SOU 1956: 20, sid. 145.
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Man kan fad en ganska god uppfattning om typen av for-
slitning genom att studera hur begagnade kapitalféremal
sjunker i virde pd en marknad. Ar det di sd att virdeminsk-
ningen ir helt oberoende av hur mycket maskinen korts ir
det friga om ren tidsforslitning. Sjunker virdet & andra sidan
proportionellt mot antalet drifttimmar ir det friga om ren
bruksférslitning.

I praktiken kommer vanligtvis virdeminskningen att sam-
manhinga med bdde tids- och bruksférslitning. I vilken ut-
strickning det ror sig om det ena respektive andra beror inte
bara pd hastigheten i den ekonomiska utvecklingen och fore-
malets fysiska egenskaper utan ocksd i hég grad pa vad un-
derhill och reparationer kostar. Sjunker silunda t.ex. priset
pd reservdelar kommer det att repareras mera. Detta betyder
att bruksférslitningen i hir anvind ekonomisk bemirkelse
kommer att minska och vice versa. Omfattningen av den ena
respektive andra typen av férslitning kan alltsa variera starkt
frin tid till annan f8r samma typ av foremdl. Till detta skall
vi dterkomma i samband med behandlingen av reparations-
kostnaderna.

Det dr vidare sd att bruks- och tidsfdrslitning inte ar av
varandra oberoende foreteelser. Cm t. ex. tidsforslitningen ar
stor— gr snabbt — kommer tillverkarna av kapitalféremélen att
ha en tendens att géra dessa siddana att dven bruksfirslit-
ningen blir stor. Det dr sd att sdga ingen idé att gora en
maskin sirskilt hdllbar, om man ind3 vet att den snart kom-
mer att bli omodern. P4 omvint sdtt férhaller det sig om
tidsforslitningen 4r liten. Da lonar det sig att ligga ner kost-
nader pa att gira kapitalforemailet hillbart. De tvd typerna

av forslitning fir dirfér anses beroende av varandra.
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Utover vad som nu sagts kan fortjina tilliggas att den re-
lativa betydelsen av tids- respektive bruksforslitning kan be-
riknas variera mellan olika perioder av ett kapitalféremils
livstid.

Vilken betydelse har nu dessa f&rslitningsbegrepp for skift-
arbetets ekonomiska problem? Svaret 4r att avskrivningskost-
naden inte dr ndgon entydigt fast kostnad, utan beror pd hur
de av avskrivningarna omfattade kapitalféremélen slits.

Den kalkylmassiga avskrivningskostnaden baseras p& en
uppskattning av den framtida livslingden hos kapitalfsrema-
let.* Om man nu forutsitter renodlad bruksférslitning, dvs.
man bortser frdn modernitetskraven och “tidens tand” och
anser att kapitalféremadlet i friga kan anvindas tills det ar
sa utslitet att driftskostnaderna motiverar byte, miste denna
uppskattning av (den fysiska) livslingden baseras pa ett be-
stimt antagande om hur intensivt anldggningen kommer att
utnyttjas under sin aktiva tid. Stir kapitalféremilet oanvint,
utan att vanviardas, forslits det inte alls. Okar man & andra
sidan utnyttjningsgraden fr3n dagtid i en ursprunglig kalky!
till tvaskift, kommer kapitalféremailet visserligen totalt sett
att prestera lika minga kapitalanvindningstimmar som det
skulle ha gjort vid enskift, men dess &terstiende livslingd
forkortas i princip till halften. Man skulle foljaktligen vara
tvungen att skriva av anliggningarna dubbelt s& fort som
planerats i dagtidsalternativet. Den teoretiskt riktiga av-

L Jimfsr vad som i avsnittet »den teoretiskar madellen sagts om be-
staimmandet av ett realkapitals virde (34).
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skrivningskostnaden fordubblas och blir alltsd inte nigon
fast, av verksamhetsvolymen obercende kostnad, utan sna-
rast en proportionellt rérlig kostnad. Detta skulle betyda att
den kalkylmissiga avskrivningskostnaden per produktenhet
inte blir ldgre { en verkstad som organiserats for tvaskift in
i motsvarande verkstad med enbart dagarbete.

Om man nu i stillet betraktar det andra ytterlighetsalter-
nativet och férutsitter renodlad tidsférslitning — hiar tinker
vi ndrmast pd den ekonomiska tidsférslitningen — péverkas
inte uppskattningen av den framtida livslingden av att vi
ligger in ett extra skift. Anliggningstillgingarnas livslingd
forutsitts namligen vara bestimd av den ekonomiska utveck-
lingen. Hiar ar alltsd avskrivningskostnaden oberoende av
verksamhetsvolymen. Vid dverglng fran enskift till tvaskift
i en befintlig anldggning far vi ett fordubblat antal kapital-
anvindningstimmar och en kapitalkostnad (rdnta + avskriv-
ning) som per produktenhet faller med 50 procent under fox-
utsittning att produktionen férdubblas. Ju mer kapitalftrslit-
ningen hos ett foretag har karaktiren av tidsférslitning desto
mer sannolikt dr det dirfor att en Sverging till tviskift skall
vara |dnande.

Vad som hir sagts om egenskapen att forslitas ekonomiskt
giller i stort sett dven fdr den fysiska tidsférslitningen (ti-
dens tand”), varfdr vi inte kommer att laborera med skilda
begrepp for tidsférslitning. Om man talar om férslitnings-
begreppen i den utstrickning de realiseras pd marknaden
torde ekonomisk tidsférslitning ofta vara stdrre for special-
maskiner. Den fysiska tidsfdrslitningen stér, liksom bruks-
forslitningen, i viss omvind proportion till vad fdretaget
satsar p& underhdll och vird.
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Case-materialet.! Nir det giller fabriksbyggnader och
lokaler stalls man infor kapitalféremal av en typ som i forsta

Tabell 6. Lokalhyra och underhillskostnader fér lokaler

] Lokalhyra vid
. Kostnad per enhet vid  |ryaskifri % av
Féretag TK vid tvi-
enskife | tviskift skift
A 100 60 (54)7) IN:
B 100 61 (56} 1,0
C 100 65 (53) 1,5
D 100 63 (51) (0,59
E 100 80 (80) 1,3
F 100 52{52) 2,7
G 100 61 (56) 3,0
H 100 52 (52) {0,2)%)
I 160 56 {51) (6,009
K 100 55 (50) 1,4
L 100 54 (54) 2,3
M 100 54(54) 2,0
Genomsnitt 100 585) | —

1) Talen inom parentes avser respektive féretags fastkostnadstal.

" Avser endast “reparationer av byggnader”,

%) Exklusive tomtkostnader och rinta pd fabriksbyggnader.

1 Beriknat i procent av summa direkt ¥6n - tillverkningsormkostnader.
) Genomsnittssiffran 4r riknad pd samntliga verkstider utom D, E och H.

! Analogt med vad som sagts i noten pa sid. 51 angdende vilken rinte-
fot foretagen tilldimpar vid beriknandet av kapitalrintan, har sjilva av-
skrivningsmetodiken inte beaktats hir. Jimférbarheten mellan f&retagen
kan silunda paverkas av att ett fdretag t.ex. skriver av pd anskaffnings-
virdet medan ett annat f8retag skriver av p3 ateranskaffningsvirdet. Det
ir emellertid kostnadsférindringarna inom respektive féretag vid dver-
géng frén enskift till tvdskift som &r det intressanta. Det viktiga r dir-
for att man inom samma fbretag hela tiden tillimpat samma princip.
Det finns ingen anledning tro att s inte varit fallet.
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hand torde férslitas med tiden, oberoende av hur intensivt
bruk som gérs av desamma, De har mestadels ling anvind-
ningstid och tidsforslitningen ir sévil fysisk som ekonomisk.

Case-foretagen redovisar kostnaden for fabriksbyggnaderna
under rubriken lokalhyra, varmed avses antingen utbetald hyra
for forhyrda lokaler eller beriknad hyra fér egnalokaler (tabell
6). Denna lokalhyra innefattar férutom avskrivningar dven
rinta, underhdll och reparationer av byggnader samt tomt-
kostnader.

Lokalhyran uppges alltsa férbli oférindrad vid fem verk-
stider men stiger hos de &vriga vid inférande av tvaskift.
Sarskilt betydande ir stegringen hos féretag C, och torde dir
bland annat sammanhinga med nybyggnadsarbeten, som blir
nédvindiga om tvdskift skall kunna inféras i enlighet med
undersdkningens forutsdttningar. Detsamma giller féretag A,
som redovisar en stegring, trots att lokalhyran samtidigt
uppgivits vara fast till 100 procent.

Sex av verkstiderna har uppfattat lokalkostnaden som del-
vis rorlig och angett den rérliga andelen till 5 eller 10 pro-
cent. Man torde alltsd hir férestilla sig att ett intensivare
utnyttjande av lokalerna leder till att dessa slits ner fortare,
vilket bland annat kan leda till stegrade underhéllskostnader.

Aven om alltsd lokalkostnaderna inte ir helt fasta, fram-
gir det av tabellen, att genomsnittskostnaden f&r lokalerna
skulle minska kraftigt vid dverging till tvaskift. Den linga
livstiden hos fabriksbyggnader medfdr visserligen en 13g av-
skrivningsprocent, men genom att s stora virden ir bundna
i foretagens fastigheter blir dindd posten och dess férandrin-
gar av stor betydelse i sammanhanget. Det samlade virdet
hos “byggnader” inom den huvudsakligen dagarbetande
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svenska metall- och verkstadsindustrin uppgick till cirka 6
miljarder kronor i slutet av 1g57.*

Det dr ocksd mycket mojligt att denna post i framtiden
kommer att f3 en okad betydelse, genom att man kommer
att stilla stérre krav pd modernitet dven for fabrikslokaler-
nas del. Drastiskt uttryckt skaffade man forr byggnader och
placerade alltefter behov in maskiner i dessa. Nu skaffar
man maskiner och omger dem med viggar och tak! Aven om
denna tendens annu sa linge kanske dr mindre framtridande
inom verkstadsindustrin #n betriffande vissa andra industri-
branscher, har maskinutrustningen s& att siga kommit att bli
det fér produktionen primira. Detta har i sin tur skapat en
stegrad insikt om att stindiga ombyggnader av gamla lokaler
sillan blir en vare sig billig eller praktisk 18sning.

Nar det giller maskiner och inventarier kan man utgd frin
att alternativen bruksforslitning och tidsforslitning i det stora
flertalet fall inte dr ndgot "'antingen eller’” utan eit “bade
och”. Begreppet maskinutrustning ar dessutom mycket hete-
rogent och genomléper inom verkstadsindustrin alla tinkbara
graderingar frin enkla handredskap till automatiska anlagg-
ningar, representerande mycket stora virden.

Uppfattningen om hur intensiteten i utnyttjandet paverkar
férslitningen varierar. Eft ofta hort argument dr att viss
maskinutrustning mar bist av att stindigt héllas igng. Sar-
skilt finare precisionsmaskiner skulle vara kinsliga fér varie-
rande virme och slitas mer av upprepade starter in av kon-
tinuerlig korning. Vid tvaskiftsarbete skulle man i si fall

spara pé igangsittningsforslitningen och dessutom vara i stand

1 Kommersiella meddelanden 1957: 12, Berikningarna baseras pa Kom-
merskollegii uppgifter dver brandforsikringsvirden (inklusive sjdlvrisk).
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att hilla jamnare virme till rimlig kostnad, eftersom maskinen
and3 inte hinner svalna lika kraftigt mellan kl. 23 och o5 som
mellan kl. 17 och o7. Detta talar fér att férslitningskostnaden
vid dvergang till tvaskift skulle utvecklas degressivt snarare
in proportionellt.

For andra typer av utrustning talar man om “trétthet i
materialet” och menar att ling kontinuerlig kdrming skulle
leda till utmattningsfenomen. Skiftarbete skulle hir slita pi
realkapitalet mer in proportionellt mot det okade antalet ka-
pitalanvindningstimmar och férslitningskostnaden skulle ut-
vecklas progressivt.

Vi saknar mdjlighet att yttra oss om vilken av dessa fére-

Tabell 7. Avskrivningar pd maskiner och inventarier

Kostnad per enhet vid Avskrivningskostnaden vid
Foretag tvdskift i % av TK vid
enskift tviskilt tviskift
A 100 s4 (s 2,1
B 100 66 (56} 2,8%)
Cc 100 88 (s3) 3.3
D 100 87 (53} 2,9
E 100 88 (80) 7.7
F 100 52 (52) 4,6
G 100 66 (s56) 2,7%)
H 100 54 (52) 2.0
I 100 5T (51) (8,9)%)
K 100 5o (s0) 1,7
L 100 54 (54} 1.8
M 100 54 (s4) 46
Genomsnitt 100 61ty -

1) Fastkostnadstal.

3 Inklusive kapitalrinta.

#) I procent av direkr 16n 4+ tillverkningsomkostnader.
1) Rakuvat pd samtliga utom E.
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teelser som viger tyngst. Hir liksom i friga om grinsdrag-
ningen mellan bruksférslitet och tidsfdrslitet realkapital blic
varje forsok till generell uppskattning med nédviandighet en
grov gissning s linge man saknar ingdende uppgifter om
maskinparkens kostnadsstruktur och forslitningsgrad,

Vid insamlandet av case-materialet lades stor vikt vid
frigan om hur realkapitalet slits. De undersdkta verkstiderna
ombads noga Gverviga ifall en dverging till tvaskiftsarbete
kunde vintas forkorta livslingden pd maskiner och inventa-
rier. Deras uppfattning pa denna punkt framgédr av tabell 7.

Det torde framgd av tabell 7, att tidsférslitningen domine-
rar { flertalet undersdkta verkstider och att en dvergdng till
tviskift i dessa foljaktligen skulle medféra betydande kost-
nadsminskning per tillverkad enhet. I tabell 8 visas vilken
andel av avskrivningskostnaden, som man inom de olika fo-

retagen betraktar som rorlig.

Tabell 8. Rorlig del av avskrivningskeostnaden

Foretag 1_3\6r_lig del av
avskrivningskostnaden

A 0

B 20

C 50

D 65

E 0

F 0

G 20

H 3

I 0

K 0

L 0
M 0
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Variationen ir som syns betydande. For tvd av verkstider-
na (C och D) ir den rérliga delen mycket stor, vilket for-
klarar att avskrivningskostnaden for deras del sjunker rela-
tivt obetydligt. Man skulie ocksd kunna tinka sig att varia-
tionen delvis forklarades av att vissa féretag raknat den ror-
liga delen av avskrivningskostnaden som degressiv, medan
andra uppfattat den som progressiv. Det visar sig emellertid
att i stort sett alla forestillt sig att den skulle vara proportio-
nell. Nir det giller C har man dock riknat med en viss pro-

gressivitet.

c: reparationskostnaderna och férslitningen

Oavsett vilka egenskaper med avseende pd férslitningen ett
kapitalféremdl kan sigas ha, ir det i behov av regelbunden
vird. Reparationer och underhill motsvarar dirvid normala
kostnader fér kapitalutrustningens vidmakthallande i fore-
taget. Som torde ha framgitt av det foregdende existerar det
ett intimt samband mellan storleken av reparations- och de
egentliga kapitalkostnaderna. En okning av den ena typen
medfdr en minskning av den andra. Det dr ddrfor naturligt att
ta upp reparationskostnaderna i detta samnmanhang. Det ir
t. ex. tydligt att en maskin kan bli hart nir hur gammal som
helst ifall man successivt byter ut alla férbrukade delar och
ersitter dem med nya. ! Det ursprungliga anskaffnings- eller
tillverkningsdret, som kan letas fram ur fdretagets bocker,

* Till detta kommer, att man ofta inte bara byter ut de forbrukade de-
larna och ersitter dem med nya delar, som dr exakt lika de utslitna. Man
sitter Aven dit modernare delar. Innebérden av detta kan sigas vara att
man skaffat sig »en liten ny maskin», som rent teoretiskt skulle avskrivas
efter andra principer 4n maskinen i 8vrigt.
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blir di vilseledande och anger varken maskinens tekniska
ilder eller jimfoérande prestanda. Det ir inte maskinen fran
1898 som ir i drift Annu 60 &r senare utan en till oigenkinn-
lighet ersatt anldggning.

Case-materialet., Hur Svergingen till tvaskiftsarbete vin-
tas paverka kostnaderna for kapitalets vidmakthillande dvs.

de egentliga reparationskostnaderna framgar av tabell o.

Tabell 9. Reparationer och underhéll av maskiner, verktyg

och inwentarier

Kostnad per enhet vid Reparationskostnaden vid
Forctag twaskift 1 9% av TK vid
enskift tvaskift viskift
A 100 117 1,3
B 100 103 8,3
C 100 97 76
D 100 92 2,9
E 100 90 3,0
F 100 78 1,8
G 100 101 5,0
H 100 8o 2,3
I 100 99 (15,009
K 100 97 9.2
L 100 I13 14,1
M 100 112 12,7
Genomsnitt 100 90%) —

1y 1 procent av direkt 16n + tillverkningsomkostnader.
% Riknat pd samtiga ntom E,

Som framgar av tabell g blir reparationskostnaden progres-
siv i fem verkstider. Man har som orsak till detta bland an-

nat angett “att samma maskin vid tvaskift betjinas av tvd
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arbetare i stallet fér en och att virden dirfér inte blir lika
personlig.”

De andra verkstiderna anser att .skiftgﬁng skulle medféra
mindre reparationskostnader, men att kostnadsbesparingar
per producerad enhet blir betydligt mindre dn i friga om de
egentliga kapitalkostnaderna. Variationen melflan fdretagen ar
emellertid betydande.

Denna variation sammanhinger med att man i de olika
verkstiderna ansett att en starkt varierande andel av repara-
tionskostnaderna ir rdrlig. Flera verkstider har riknat med
att hela kostnaden dr rorlig, medan andra utgatt fran att cirka
5o procent ar fast.

I materialet har vi skilt pd reparation och underhill av
maskiner respektive verktyg och inventarier. I tabell 10 an-

Tabell 10. Rérlig andel fér vissa typer av reparationskost-

nader

Reparation och undechill av

Féretag maskiner | verktyg o. in-

Rorlig del | ventarier. Ror-

% lig del %

A 100 1a4a
B 8o 100
C 100 83
D 75 75
E 50 50
F 50 50
G 8o top
H 44 59
! 90 95
K 90 93
L 95 90
M 95 90
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ges hur stor rérlig andel verkstiderna riknat med fér dessa
typer av reparationskostnader.

Man kan jimféra denna tabell med tabell 8. Dirvid fram-
gar att det inte finns nigonting som tyder pd att fdretag,
vars avskrivningskostnad har en stor rérlig del, skulle ha en
reparationskostnad med liten rérlig del.

Det tycks heller inte foreligga nidgon klar tendens att den
rorliga andelen skulle vara pétagligt storre for den ena typen
av reparationskostnader dn fér den andra. Fér fem av féire-
tagen ir sdlunda den rérliga andelen stdrre betriffande repa-
rationer av verktyg och inventarier. I fyra fall ar den lika
och i tre fall ir den hégre betriffande maskiner,

Vad som frapperar dr annars att reparationer och under-
héll genomsnittligt sett viger nistan lika tungt som kapital-

rinta och avskrivningar (inkl. “lokalhyra’) tillsammans.

Not om skiftarbetets inverkan pd funktionsgraderat real-
kapital. En forklaring till att man ofta Sterfinner gammal ka-
pitalutrustning iven inom hdgeffektiva foretag dr det sitt
pa vilket kapitalersittningen stundom sker. Det hittills férda
resoniemanget har utgdtt fran att det inte foreligger nagot er-
sittningsbehov forrin da maskinen definitivt tas ur tjdnst.
Frigan har bara gilit lingden och féranderligheten hos den
period som ligger mellan installering och utrangering. Nu kan
emellertid ersdttningspolitiken utformas s& att den gradvisa,
ekonomiska lika vil som fysiska nerslitningen resulterar i en
funktionell degradering snarare dn en definitiv och omedel-
bar utrangering. Hirmed menas att maskinen omplaceras
frin “forsta linjen”, ddr den tidigare tjinstgjort till arbets-
uppgifter som dr kvalitativt eller kvantitativt mindre fordran-
de. Denna funktionsgradering fortsiitter sd allteftersom var-
det av kapitalféremadlets tjinster avtar. De gamla arbetsupp-
gifterna dvertas stindigt av nyare maskiner, som alla vand-
rar efter samma funktionsgraderade skala. Denna etappvisa
utrangering kan ibland fortgd i manga led innan kapitalfdre-
malet dr definitivt bortfdrt ur béckerna. Tbland ir reservsta-
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diet det enda led som tyder pd funktionsgradering, och som
ligger mellan “forsta linjen” och utrangeringen. Utmirkande
for alla dessa typer ir emellertid att en maskins &lder inga-
lunda behover sammanfalla med dess anvindningstid i den
ursprungliga Funktionen inom Foretaget.

Vad menar man di med livslingd — fysisk eller ekonomisk
— hos en anlidggningstillghng om man accepterar denna funk-
tionsgradering som det i verkligheten normala? Nir intriffar
kapitalersattningen och vilken tidsperiod ir avgdrande fér
avskrivningskostnaden? Svaret blir att maskinens ersittande
intraffar delvis fore och delvis i samband med sjilva utran-
geringen. Varje gdng en viss arbetsuppgift eller funktion
inom f&retaget dvertas av nyare realkapital sitts s§ att siga
punkt for en avskrivningsetapp under kapitalforemaélets livs-
langd.

Forekomsten av funktionell gradering av kapitalforemilens
tidnster dndrar ingenting i princip i det fdrda resonemanget
om bruksforslitning eller tidsforslitning vid Svergang till tva-
skiftsarbete. Det dr endast det tekniska tillvigagdngssittet i
sjdlva avskrivningsforfarandet som paverkas.

Modernitetskravet, och dirmed tidsférslitningen, kan vara
mycket pafallande i “forsta linjen” for att sedan avta nir
maskinen degraderats till arbetsuppgifter som stiller mindre
krav p3 snabbhet och precision. Avskrivningsperioden inom
varje funktion vid Gvergang fran enskift till tvaskift paverkas
av detta i enlighet med tidigare forda resonemang.

d: kostnader £6r kapitalutrustningen—

sammanfattning

Den sammanlagda kostnad som de olika case-verkstiderna
haft fo6r sin kapitalutrustning — dvs. kapitalrinta och av-
skrivningar pa maskiner och inventarier, lokalhyra och un-
derhallskostnader for lokaler samt reparationer och under-
h&fl av maskiner, inventarier och verktyg — sammanfattas i
tabell 11,
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Tabell 11. Kostnader f6r kapitalutrustningen

Kapitalkostn.
Firetag Kostnad per enhet vid Vig tvaskift §
% av TK vid
enskift | cvaskift tviskift
A 100 64 5,2
B 100 84 13,0
C 100 86 13,3
D 100 87 6,3
E 100 &7 12,01)
F 100 55 11,4
G oo 76 10,7
H 100 6o 6,0
1 100 68 (33.5)%
K 100 67 6,7
L 100 82 21,4
M 100 79 20,8
Genomsnitt 100 l 73%) l —

1) Uppgifter om kapitalriinta saknas.
2} Beriknat i procent av direkt lén 4- tillverkningsomkostrader.
¥ Riknat pd samtliga utem E.

Tabell 11 antyder att skiftarbete skulle medféra hogst va-
rierande besparingar pd realkapitalsidan hos olika verksta-
der, minst i féretagen D, E och C, mest i foretagen F och H.
Eftersom skiftarbete medfér kostnadsstegringar p& andra
hill inom [féretaget, kan man dock inte enbart utifrin kost-
nadsutvecklingen for kapitalutrustningen yttra sig angiende
skiftgdngens lénsamhet.

II. Kostnader for arbetskraften

De kostnader for arbetskraften vid &verglng till tvaskifts-
arbete som kommer att behandlas i detta avsnitt avser direkt
16n, indirekt 16n, kontanta lonetilligg till arbetare (inklusive
skiftersittning), eventuella transport- och bostadssubventio-
ner till skiftarbetare samt Idner till sidana tjinstemin, vars
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arbete direkt paverkas av att tillverkningen organiseras fér
tvaskift.

Forst skall emellertid hir frigan om produktionseffektivite-
ten i en tvaskiftsverkstad diskuteras.

a: produktionseffektiviteten vid tvaskift

Andrade arbetsprestationer vid dverging till skiftarbete ir
delvis ett medicinskt problem, men frigan har sjalvfallet dven
en rent ekonomisk sida. I hindelse av stora effektivitetsfor-
andringar kan denna bli av ulslagsgivande betydelse for
skiftgdngens lénsamhet.

Med sinkt produktionseffektivitet {arbetsintensitet) menas
har att produktionen per tidsenhet faller — och vice versa.
Vid 8verglng till tvaskift i en befintlig verkstadsanliggning
skulle alltsd produktionen eventuellt komma att stiga mindre
(respektive mer) dn proportionellt mot Skningen i antalet di-
rekt produkiiva arbetstimmar,

Vi skall forst nagot berdra de orsaker som i allmanhet an-
ses tala for sinkt respektive [or okad eller oférindrad pro-
duktionseffektivitet vid tviskift. Didrefter ldmnas en redo-
gorelse for case-féretagens uppfattning och slutligen analy-
seras de rent ekonomiska konsekvenserna av en effektivitets-

indring.

Faktorer som tala fér sinkt produktionseffektivi-
tet.! Den vanligaste och mest allmingiltiga forklaringen ar de

medicinska verkningarna av rubbad dygnsrytm. Eftermiddags-

1 Hir bortses frin det férhdllandet att man med ardedning av tvi-
skiftsalternativets férdubblade sysselsitiningsgrad maste kalla in osko-
lat folk.
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skiftet har viss nattkaraktir och den “fysiclogiska arbets-
kurvan” for det stora flertalet minniskor uppges sjunka
gradvis under kvillstimmarna. Dirtill kommer, att nir efter-
middagsskiftet bdrjar, arbetaren troligen haft annan syssel-
sittning ett flertal timmar i hemmet eller med nigot extra-
arbete. Han kan foljaktligen inte vara lika utvilad som pa
morgonen. Resultatet uppges bli ligre arbetstakt och kvalita-
tivt simre produktion.®

Till detta kommer sedan de rent sociala oligenheterna av
skiftarbete, som psykologiskt kan ha menlig inverkan pi ar-
betsglidje och arbetsintensitet.

Den minskade arbetsintensiteten har i nigot fall forklarats
med svérighefer att fd skiftkamraterna att passa ihop. Det
skir sig t. ex. darfor att den ene har stérre felprocent eller
simre kvalitet pa sitt arbete, men att ansvaret hirfor far delas
lika, Den ene hiller noggrann ordning pa maskiner och verk-
tyg, men nar han sjilv “gir pd” finns inte “grejorna” dir
de ska finnas, etc. Vissa arbetare uppges t.o.m. kdnna olust
dédrfor att en frimmande person har “hans” maskin medan
han sover. Det blir inte samma personliga kinsla fér maski-
nen och dédrigenom inte samma sk&tsel. Om utrustningen sa-
lunda inte dr i ordning vid arbetets borjan, skulle t.ex. igdng-
sittningstiden kunna stiga,

Nodvindig dverlappning i samband med skiftbytet gor att
man i vissa verkstider miste rikna med produktionsbortfall.

Ett foretag har papekat, att mdjligheterna till dvertid for

1 Nir det giller de medicinska skadeverkningarna kan fértjina pape-
kas, att fdrekomsten av sidana frimst konstaterats fir det verkliga nati-
arbetet, dvs. treskiftsarbetet. Man kan dirifrin inte utan vidare dverféira

olika slutsatser till tvaskiftsarbetet. Jamfér Arbetstidsutredningens be-
tankande, SOU 1948: 51,
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reparationsarbeten dr mycket begrinsade efter andra skiftets
slut. Reparationerna har dirfér stundom méist utfdras under
produktiv tid, med pafsljd att arbetsprestationerna i form av
fardiga produkter inte stiger proportionellt mot det fordubb-
lade antalet direkt produktiva arbetstimmar.

Detta betyder ocksd, att vi inte utan vidare kan rikna med
att en fordubbling av den direkta arbetskraften — vir under-
séknings premiss — alltid dr detsamma som en fdrdubbling
av antalet direkta arbetstimmar. Denna tekniska brist bér
héllas i minnet i det f&ljande.
Faktorersomtalarfordkadeller oférindrad produk-
tionseffektivitet. Nir det giller skad produktionseffektivitet
vid tvaskift ir igdngsdfiningstidens bortfall under eftermid-
dagsskiftet av stor betydelse. Atminstone om man kunde or-
ganisera ett effektivt dverlappningssystem utan alltfér myc-
ken tidsspillan, borde “flygande start” for andra skiftet bli
en avsevird motvikt till de effektivitetsminskande faktorerna.

I friga om olika typer av indirekt personal — béde arbe-
tare och tjinstemdn — har man anledning rikna med viss
6kad produktionseffektivitet, nigot som beror pi att denna
personal inte torde behiva fordubblas for att kunna betjina
en tvéskiftsverkstad.

Féroférindrad produktionseffektivitet talar frimst
vissa I6ne- och produktionstekniska forhillanden, av vilka hir
bara skall dterges tva vanliga argument.

Mekaniseringsgraden inom sidana verkstider, som reflek-
terar pa skiftarbete, torde ofta vara s& hég, att “maskinerna
kan sidgas bestimma takten”. En av Fysiologiska eller andra
orsaker betingad sinkning av den personliga effektiviteten

borde darfgr spela mindre roll.
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Den hoga ackordsvolymen inom verkstadsindustrin maste
sdgas tala emot nigon mer kdnnbar minskning i arbetsinten-
siteten.

Case-materialet — férdndring i produktionseffek-
tiviteten. De olika case-foretagen ombads i undersékningen
ta stillning till f6ljande fraga: “Kan produktionen vintas stiga
proportionellt mot det fordubblade direkta arbetet eller finns
det anledning att rikna med sankt produktionseffektivitet?”’

Resultatet av undersékningen redovisas i tabell 12. Pro-
duktionen vid enskift (utgdngsliget) har satts lika med 1o00.
Skulle tvdskiftsalternativet leda till en mot &kningen av den

Tabell 12. Produktionen® vid dvergdng til tvdskiftsarbete

Produktionen vid Minsknijzig av praduktionen
Féretag per direkt arbetare
enskift rviskifc %
A 100 184 8
B 100 180 10
C 100 190 5
D 100 190 5
E 100 192,5(190—195)") 3,75 (2,5—5)
E 100 191 4,5
G 100 180 10
H 100 192 4
1 100 195 2,5
K 00 200 0
L 100 185 (x80—190) 7.5 {s—10)
M 100 185 (180—190) 7,5 {5—10)
Genomsmnitt 100 189 ca 5,5

1) Framriknat under fSrutsittning att det direkta arbetet verkligen hade fr-
dubhblats.

1 Avser den godkidnda tillverkningen (dvs. exklusive kasserade pro-
dukter).
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direkta arbetskraften proportionell produktionsékning skulle
siffran fér detta bli 200. Fér foretag E giller visserligen andra
forutsittningar, men med hjilp av den dirifrdn uppgivna ef-
fektivitetsminskningen har vi kunnat rikna fram en med
Gvriga verkstider jamforbar siffra.

Som syns har samtliga verkstider utom en — foretag K —
ansett sig bora rakna med sinkt produktionseffektivitet for
den direkta arbetskraften vid inférande av tvéskift.

Case-studierna skulle alltsd tyda pd minskad produktions-
effektivitet for den direkta arbetskraften wvid tvaskift. Utan
att dra ndgra bestimda slutsatser fér branschen som helhet
utifrdn detta — en empirisk undersokning av detta slag blir,
vid sidan av andra brister, tdmligen “statisk” i sin uppligg-
ning och fir svart att ta hinsyn till den anpassning som sker
med tiden — skall de kostnadsmassiga foljderna av en effek-
tivitetsminskning analyseras. Vi gor dirvid antagandet att
den minskade produktionseffektiviteten endast tar sig uttryck
i sankt produktion per arbetare och tidsenhet och inte i hogre
kassationsprocent eller simre kvalitet pad utfdrda produkter.

P4 kostnader av fast natur far effektivitetssinkningen un-
gefar samma effekt som minskad sysselsattningsgrad genom
arbetstidsférkortning eller dylikt. Detta giller for de kapital-
kostnader som &r en funktion av tiden. Man skulle hiar kunna
siga att dessa kostnader blir hégre per produktenhet dn de
skulle ha blivit om produktionen fordubblats vid Gvergang
till tvaskift. Innebdrden av detta har demonstrerats i avsnit-
tet om kapitalkostnaderna.

For de rérliga kostnaderna fir diremot effektivitetsminsk-
ningen ingen kostnadshdjande verkan. Detta giller t.ex. fér

den insatta miangden rdvaror och halvfabrikat.
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Betriffande sjalva l6nekostnaden blir verkningarna av ef-
fektivitetsminskningen beroende pd de olika foretagens
ackordsvolym. Denna uppgir inom verkstadsindustrin till
7o—80 procent, vilket betyder, att s& stor andel av den sam-
lade Fortjinsten utgér i form av ackordslon, Hir fir arbetar-
na betalt efter prestation, och det ir alltsd endast inom iter-
stiende 20—3¢ procent — tidloneandelen — som sinkt arbets-

intensitet ger upphov till [8nemassig merkostnad.

b: kostnaden for direkt arbetskrafit

Case-materialet, Kostnaderna for den direkt produktiva
arbetskraften — dvs. den, fér vilken avldningarna direkt pa-
férs en viss kostnadsbirare {produkt eller order) i kalkylerna
— blir allts8 bercende av produktionseffektivitetens utveck-
ling i férening med betalningssystemets natur, Ar ackords-
volymen 1o0o-procentig och felaktiga detaljer i tillverkningen
far gdras om utan ersdtining, medfdr en effektivitetsmingk-
ning inte ndgon 8kning av genomsnittskostnaden.

Ingen av dessa bada forutsdttningar torde gilla i verklig-
heten, varfdr det finns anledning att rakna med kostnads-
stegringar i vissa av de fall dar produktionseffektiviteten
minskar.

Resultatet av undersdkningen framgdr av tabell 173.

Som syns skulle for tva tredjedelar av foretagen uppkomma
en icke obetydlig merkostnad som fdljd av skiftarbetet och den
sinkta produktionseffektiviteten. Av uttalanden att ddma
betraktas emellertid detta i nigra fall som “ett slags fértickt
skiftersattning”. (JAmfdr tabell 15.)
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Tabell 13. Direkt lén

Kostnad per enhet vid Kostnad [&r direkt lon vid
Foretag tvdskifr 1 9% av TK vid
enskift tvaskift tviskift
A 100 108 71
B 100 106 13,2
C 100 100 13,1
D 100 109 12,7
E 100 102 221
F 100 104 24,5
G 100 106 76
H 100 100 6,1
I 100 103 (25,19
K 100 100 13,6
L 100 100 5.4
M 100 100 0,4
Genemsnitt 100 103%) —

1} I procent av direke 16n <+ tillverkningsomkostnader.
%) Riknat pi sameliga utom E.

c: kostnaden f6r indirekt arbetskraft

Nir det gialler kostnaderna foér den indirekt produktiva ar-
betskraften — dvs. sddana arbetare (verktygsutlimnare, ren-
gorings-, underhdlls- och transportpersonal etc.) for vilka av-
loningen inte kan direkt paféras en viss produkt eller order
i kalkylerna — uppstir, som niamnts, vid Svergéng till tva-
skift en annan situation in betriffande det direkta arbetet.
Det finns nimligen anledning fdrmoda att den indirekta
arbetskraften hir inte behéver stiga lika mycket som den di-
rekta. Det uppstir si att siga olikheter i de l8nedragande
subjektens tillvixt, och genomsnittskostnaden for indirekt lon
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skulle kunna minska, dven om samtidigt produktionseffekti-
viteten f6r den direkta arbetskraften avtar vid tvaskift.

QOrsakerna bakom detta dr att den servicepersonal, som i
ett eller annat avseende betjinar sjilva fabriksanliggningen,
inte behdver 6ka namnvirt for att sysselsitiningsgraden i 8v-
rigt férdubblas.

Case-materialet. | case-undersbkningen formulerades fra-
gan salunda: “Vi forutsitter att den direkta arbetskraften
fsrdubblas vid dverging till tvaskift. Hur mycket stiger d&
det indirekta arbetet?” Svaret pa denna friga, jamte kost-

naderna per produktenhet fdr indirekt l8n, framgér av ta-
bell 14.

Tabell 14. Det indirekta arbetets Skning samt férdndringar
i kostnaden fér indirekt 16n (exkl. skifttilligg) vid
dvergéng till tvdskiftsarbete. Enskift = 100.

Den indirekia asbets- | O9DATT fgrroﬁfﬁ; Iodicck: on
Foretag kraftens dkning vid enhet id :Z aistK vié{
enskift |  tviskife enskift | eviskift evaskift
A 100 166 100 90 1,8
B 100 183 100 97 4.0
C 100 190 100 95 4,5
D 100 190 100 95 3,1
E - - 100 90 74
F 100 150 100 79 1,1
G 100 193 100 102 2,7
H 100 160 100 83 0,7
I 100 160 100 82 (8,774
K 100 166 100 65 2,7
L 100 190 100 94 4,1
M 100 190 100 o4 7.1
Genomsnitt | 100 176 100 | 8g?) | _

1y I procent av direkt 1on + tillverkningsomkostnader.
%) Riknar pd samtliga utom E.
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Alltefter tillverkningens art och andra férh3llanden i de
understkta verkstdderna betraktades sdlunda en varierande
men samtidigt betydande del av den indirekta arbetskraften
som en fast kostnad. Detta leder till en ligre kostnad per
producerad enhet i alla féretag utom ett. I detta fall — fére-
tag G — blev genomsnittskostnaden for indirekt lén hégre in

i utgangsliget.

d: kontanta lénetilligg for arbetare

Den mest patagliga kostnadsstegringen vid overging till tva-
skift dr skifttilligget, dvs. den extra ersittning beriknad pi
arbetarnas timlon, som avtalsenligt utgdr for andra skiftet.
Detta skifttilligg dr kompensation fér “obekvim’ arbetstid
och kombineras pa sina hall med andra férmaner.

Av Ovriga kontanta lonetilligg torde endast dvertidsersdtt-
ningen kunna pdverkas av tvdskiftsarbetet. Vissa verkstdder
har som nimnts uttalat farhdgor f6r att det kan bli svirt att
f3 til] stand erforderligt &vertidsarbete for reparationer och
dylikt. I andra fall kan behovet av dvertid komma att minska
som foljd av skiftgdngen. Ndgon storre betydelse ur kost-
nadssynpunkt torde emellertid forindringar i samband med
pvertidsersitiningen inte fa.

Case-foretagen redovisar skifttilligg och &dvertid tillsam-
mans med andra lonetilligg, sdsom helgdagslon, semesterlon
och dylikt. Kostnaden for skifttilliggen efter en Gverging
till tvdskift i stor skala redovisas efter samma procentsats
som f&r narvarande utgdr vid respektive foretag, och som for
ungefir halva antalet verkstider ir hogre in avtalets norme-

rande bestimmelse.
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Tabell 15. "Ovriga lénetilligg” (skiftersdttning, Gvertid,
helgdagsion, semesterlén o.d.)

Kostnad per producerad
Foretag enhet vid Lonetilliggen vid tgﬁs!dft
- - 1 % av TK vid tviskifc
enskift tviskift
A 100 130 1,6
B 100 2139Y) 5,0
C 100 124 3,8
D 100 100%) 1,89
E 100 103 35
F 100 141 1.3
G 100 2131 3,1
H 100 141 0,0
I 100 11§ (4.7
K 100 132 3,2
L 100 124 1.4
M 100 124 2,3

Y} Den relativt stora kostnadstkningen vid foretagen B och G beror bland
annat pd att man dir tillimpar hdgre skifttilligg in vid vriga verkstider same
art Gvertidsersitoningen i tvaskiftsalternativet uppges vara nigot dverdimen-
sionerad.
%) Foretag D ar hir nme jimférbart med Svriga verkstider. Dels tillimpar
nian skiftarbete 1 viss utstrickning redan i utgdngsliget men dessutom anser
man att merkostnaden for skifttilligg inkluderats i de osikerbetsmarginaler
som vidhinger berdknandet av direkt och indirekt 16n, och dir man tagit till
1 Gverkant.
% I procent av direkt 1én + tillverkningsomkostnader.

Som framgir av tabell 15 kommer de lénekostnader det

hir giller givetvis att starkt 8ka vid en dvergéng till tvaskift.

e: transportkostnader och bostadssubventioner

Bland de mer speciella kostnader for arbetskraften som kan
uppstd vid overgéng till skiftarbete skall hir nimnas subven-
tionerade transporter och sdrskilda bostadsférméner for skift-
arbetare.

Dessa kostnader betingas av lokala fiérhillanden och fére-
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kommer for nirvarande ratt sillan, i varje fall nir det giller
tvaskiftsarbete,

Mbjligt dr att en mer allmin &verging till tvaskift inom
verkstadsindustrin skulle kunna aktualisera dessa eller lik-
nande former av subventioner,

Endast ett par av case-verkstdderna anser sig behova
rikna med dylika kostnader, och i si fall till ritt obetydliga
belopp.

f: tjinstemanna- och formansiéner

Den utveckling som skisserats foér indirekt arbetarpersonal
kan i vissa avseenden sigas gilla diven fér de tjinstemanna-
kategorier som tillhor verkstiderna. Hit riknas férmin, verk-
madstare, verkstadsingenjorer och hégre verkstadstjinstemin,
men dven konstruktérer, personalen pd produktionstekniska
kontoret etc.

Case-foretagen  ombads besvara féljande tva frigor med
avseende pi dessa tjinstemin; “Om den direkta arbetskraften
fordubblas vid Svergang till tvdskift, (1) hur stor &kning kan
forutses for arbetsledare, konstruktorer, hégre tjanstemin
och stabspersonal tillhérande verkstiderna, och (2) i vilken
utstrickning behover dessa tjanstemin arbeta pd skift ndr
tvaskiftsarbete infdrts i hela verkstaden?”

Som vantat avtar den beriknade Skningen av antalet tjans-
temin ju hogre upp man kommer pa rangskalan inom fore-
taget. For arbetsledare, arbetsstudiemin, kontrollanter etc.
riknar vissa verkstider med inda upp till fordubbling. Ok-
ningen i antalet konstruktorer beror helt pé tillverkningens
art. Ett serietiilverkande foretag, som skulle kunna férdubbla
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produktionen utan att nya tillverkningar tas upp pa program-
met, behdver inte dka antalet konstruktérer. En verkstad med
bestillningstillverkning diremot kan behova utdka antalet
till det dubbla.

Frigan om i vilken utstrickning de olika grupperna behs-
ver arbeta pd skift nir verkstaden organiserats fo&r tvaskift,
har besvarats ungefar silunda: De direkt arbetsledande kate-
gorierna torde behova arbeta pa skift, men f6r dvriga grupper
kan det ricka med en effektiv jourtjinst.

I de beriknade kostnaderna for tjdnstemanna- och for-
mansléner har eventuella skifttilligg inraknats. Férekomsten

av sadana skifttilligg varierar. Vissa féretag tycks betrif-

Tabell 16. Tjinstemannaléner (inklusive eventuell skifter-

sdttning)
Kostnad per enhet vid Tjanstemannaldner vid
Foretag tviskift 1 % av TK vid
enskift tviskift tviskife
A 100 84 1,0
B 100 89 5.7
C 100 92 6,3
D 100 84 4,9
E 100 82 8,3
F 100 95 3,5
G 100 89 3,5
H 100 74 0,8
I 100 64 (10,8
K 100 50 2,5
L 100 8o 8,z
M 100 91 13,7
Genomsnitt 100 83%) —

1) [ procent av direkt 16n + tillverkningsomkostnader.
) Riknat pi samtliga utom E.
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fande t.ex. férminnen tillampa ett system liknande amerikan-
arnas “‘seniority-system”. En nybliven férman fir samma 1én
som en dldre, mer kvalificerad, men han fir bérja tjinstgsra
pd andra skiftet. Med tiden kan han sedan befordras till det
forsta. Nagra skifttilligg utgdr hir inte.

Som framgdr av tabell 16 kan lénebesparingarna bli ritt
betydande vid gverging till tviskiftsarbete. Trots att manga
av case-verkstiderna raknar med kraftigt sinkt produktions-
effektivitet for den direkta arbetskraften blir kostnaden per
produktenhet fér tjinstemanna- och fdrmansloner genom-

giende ligre dn i enskiftsverkstaden.

g: summa kostnader f6r arbetskraften

Lonekostnaderna — raknat per producerad enhet — dkar alltsa
betriffande direkt Idn liksom naturligtvis for de olika lane-
tilliggen (inklusive skiftersattning) men avtar i fraga om
den indirekta arbetarpersonalen och fjinsteminnen, Om man
sammanfattar samtliga lénekostnader — alltsi dven inklude-
rande lakarvard, pensioner och dvriga personalomkostnader
— framkommer for case-féretagens del féljande totalkostnad
fér produktionsfaktorn arbete.

Tabellen, som med fordel kan jimféras med tabell 12 sid.
72, uppvisar kostnadsdkningar i tvéskiftsalternativet for fyra
verkstider och kostnadsminskningar for &tta. I genomsnitt
tycks dvergdngen till skiftarbete inte medféra nigon merkost-
nad pd lonesidan. Vissa delkostnader dkar, men minskningen
pd andra hill jimnar ut totalsiffran.

Till de medriknade kostnaderna for arbetskraften skulle

sedan eventuellt komma bostads- och transportsubventioner
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Tabell 17. Kostnaderna f3r arbetskraften (direkt o. indirekt [dn,

duriga 16netilligg, tjanstemannaldner, pensioner, likarvérdetc.)

Sumina kost-
Kostnad per enhet vid nader {or ar-
Forerag ookt ot o
enskift tvaskift TK vid tvi-
skife
A 100 104 12,1
B 100 109 31,6
C 100 90 20,6
D 100 a6 23,4
E 100 93 45.3
F 100 104 33,3
G 100 100 18,3
H 100 97 8,7
I 100 86 (48,41
K 100 80 23,6
L 100 05 19,1
M 100 06 32,5
Genomsnitr 100 99%) —

1) [ procent av direkt 16n + tillverkningsomkostnader.
%) Riknat pd samtliga urom BE.

etc, men dessa poster torde, sivitt man kan beddma, inte
komma att spela ndgon nimnvird roll.

Det férhallandet att l8nekostnaderna i allminhet inte sti-
ger vid de undersgkta verkstiderna maste anses tamligen
anmirkningsvdrt. Enligt gingse uppfattning skulle mot
sinkta genomsnittskostnader fdr kapitalutrustningen vid
dverging till tviskift bland annat st just progressiva lne-

kostnader.
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Det torde dock vara forhastat att utifrdn denna undersdk-
ning dra nigra mer generella slutsatser. Case-materialet ut-
gdrs enbart av uppgifter frin stérre och tamligen kapital-
intensiva industrifretag, vare sig dessa sedan i undersék-
ningen redovisat hela verkstadssektorn eller nigon enstaka del-
verkstad. Det dr didrfor osdkert om hdjda kostnader for di-
rekt arbetskraft aven i en verkstad, dir det manuella arbetet
dominerar, kan komma att uppvigas av de indirekta léne-
kostnadernas minskning. Man har nog anledning férmoda att
merkostnaden for direkt lon + skifttilligg skulle viga dver
ratt avsevart pd sina hall, sdrskilt i vissa mindre foretag av
servicekaraktar.

Man bdr nog ocksd beakta, att den typ av jimforelse, vi
hir gjort kan ge en missvisande bild av hur just Svergdngen
till skiftarbete kan minska de indirekta lonekostnaderna. Det
ir namligen tinkbart, fér att inte siga troligt, att en del av
den kostnadssinkning vi hdr far fram i sjilva verket dr ett
uttryck for stordriftens férdelar.

II1. Kostnader for material

Begreppet ‘‘material” forstds hdr i vidaste bemirkelse, och
"kostnader fSr material” ticker sdlunda direkt material, ma-
terialomkostnader, kostnader for kraft, ljus och virme samt

kostnader for foérbrukningsmaterial och tillsatsmaterial.

a: direkt material

Med direkt material menas allt material som i kalkylerna di-
rekt pdfors en bestimd produkt eller order. Dit riknas sival

rvaror som halvfabrikat.
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Skiftarbetets inverkan pd genomsnittskostnaden for direkt
material torde vara obetydlig, fér att inte siga obefintlig.
Materialdtgdngen kan ndmligen i princip antas vara direkt
proportionell mot produktionens storlek. Man skulle visserli-
gen kunna tdnka sig, att en Sverging till tvdskift medforde
okade kassationer (se didrom sid. g1), och att som f&ljd dirav
materialkostnaden skulle stiga progressivt, men fran detta
bortses hir.’

Case-foretagen har alla® riknat med proportionella kost-
nader for direkt material.

Intressant dr den starkt dominerande roll kostnaden foér
direkt material spelar. Fér de olika case-verkstiderna varierar
det direkta materialets andel av de totala tillverkningskostna-
derna, frin ldgst 26 procent till nirmare 8o procent, med en

genomsnittssiffra pd omkring 5o procent.

1 Det material som ingar | kasserade produkter redovisas under »kas-
sationskostnader» medan direkt material hir avser den godkinda pro-
dukten,

? Speciella forhallanden vid féretag [ gér att detta formellt sett utgiir
ett undantag.

Kostnaden for direkt material beriknas ndmligen hir stiga i proportion
till det fordubblade antalet direkta arbetstimmar och inte — som vid
Bvriga undersdkta verkstider — j proportion till det mindre 4n férdubb-
[ade antalet godkénda produkter. Orsaken hirtill dr verkstadens speciella
karaktir. Inom denna verkstad férsiggar ndmligen endast ytbehandling
av de under tillverkning varande produkterna. Arbetsintensiteten som
sddan anses inte sjunka under eftermiddagsskiftet, men vil antalet god-
kinda produkter. De icke godkidnda produkterna miste behandlas pi
nytt, varfor kostnaden fdr direkt material — vilket hir ayser olika typer
av ytbehandlingsmedel - stiger mer 4n »produktionens.

Detta #r ocksd orsaken till att posten kassationer (jAmfor sid, g1) en-
dast avser material. Nagon kassation i ordets egentliga mening forekom-
mer inte vid denna verkstad.
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b: materialomkostnader

Med materialemkosinader forstas alta indirekta kostnader
som kan hinfdras till inkdp och forradshallning av ma-
terial. I regel betraktas materialomkostnaderna som fasta
kostnader, men vid den kraftiga dkning av sysselsitinings-
graden, som dger rum om ett féretag gir Gver frin ett skift
til] tvd { samma verkstad, torde omkostnaderna komma att
dka relativt kraftigt.

Hur case-firetagen beriknat att denna typ av kost-
nader skulle utveckla sig framgdr av tabell 18.

Som syns ir kostnadsbilden mycket varierande — bland

annat bercende pd kapacitetsutnyttjandet vid lagren i ut-

Tabell 18. Materialomkostnader

Kostnad per enhet vid Materialomkostnader vid
Féretag tvaskift i % av TK vid
enskift tvaskift tvdskife
A 100 76 1,5
B 100 100 2,3
C 100 87 2,9
D 100 93 2,5
E roo yo 0,5
F 100 103 0,0
G 100 100 3,3
H 100 86 1,8Y)
1 — - — 1}
K — — -1
L 100 86 3,3
M 100 100 2,8
Genomsnitt 100 93%) —

1y Anger inte materialomkostnaderna i renodlad form.
%) Riknat pi samtliga utom E, [ och K.
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gangsliget — men i stort seti tycks denna kostnadspost vara

svagt degressiv.

c: kostnader for kraft, ljus och virme
Vidrmekostnaden torde vanligen vara fast medan kostnaderna
for kraft och ljus torde vara rérliga. Det ir darfor troligt att
virmekostnaden per produktenhet minskar vid ¢verging till
tvaskift. Kostnaden for kraft bér 6ka proportionellt, medan
den fér ljus borde stiga progressivt. Dessa tendenser kan
dock brytas genmom att man i vissa fall t.ex. kan rikna med
ligre el.taxa pa natten.

Case-foretagen redovisar foljande kostnadsutveckling pa
denna punkt,

Tabell 19. Kostnaden fér kraft, ljus och virme

Kostnad per enhet vid K {aft—,]](_]us—o,
virmekostna-
Foretag dervid tviskift
e .
enskift wiskite | oy i vid
A 100 70 0,8
B 100 73 1,0
C 100 9B 2,0
b 100 84 0,9
E 100 86 2,3
F 100 76 6,6
G 100 71 1,7
H 100 G2 0,4
I 100 78 (3,01
K 100 66 2,0
L 100 85 1,4
M 100 83 2,4
Genomsnitt 100 | 77%) | —

1 T procent av direkr 16n + tillverkningsomkostnader.
%) Riknat pd saintliga utom E.
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Denna typ av kostnader sjunker alltsd for samtliga fore-
tag, ehuru sinkningen for en verkstad — fdretag C — ar obe-
tydlig. For foretag av typen F blir minskade kraft-, ljus- och
virmekostnader av stor vikt, medan de {8r ett fdretag av
typen H torde vara timligen betydelselésa.

d: summa kostnader f6r material

Slar man ihop alla kostnader f6r material, dven inkluderande
sddana huvudsakligen rérliga omkostnader som férbruknings-
material (olja, slipmedel etc.) och tillsatsmaterial (firg, spik,
lim etc.) s& erhdller man for de olika case-foretagens del upp-
gifterna 1 tabell 2o0.

Tabellen visar att kostnaden for material #r s goti som

Tabell 2zo0. Summa kostnader for material

Kostnad per enhet vid Kostnader for material vid
Féretag . tviiskift i % av TK vid
enskift tvaskift tvdskift
A 100 99 74:5
B 100 99 44.3
C 100 99 42,7
D 100 99 60,3
E 100 98 33,7
F 100 o8 46,0
G 100 99 62,2
H 100 99 81,5
I — - -7
K 100 99 67,6
L 100 98 47,0
M 100 99 32,6
Genomsnitt 100 06%) —

1) Kostnaderna for direkt materal icke angivna,
%) Riknat p4 samtliga utom E.
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proportionellt rérlig. Variationerna mellan féretagen ir obe-
tydliga, vilket beror pd att i detta fall “direkt material” ir
den alldeles dominerande posten och att denna post &r direkt
proportionell mot produktionsokningen. De besparingar som
kan goras betriffande t.ex. materialomkostnader och virme
ger darfsr relativt litet utslag i helhetsbilden.

IV. Diverse tillverkningsomkostnader

Hit har forts allt som inte ryms under kostnader f5: kapital-
utrustning, arbetskraft och material. Av speciellt intresse ur
skiftsynpunkt dr ranta pd fabrikationsbestindet (forlags-
rinta) och kassationer.

a: rinta pi fabrikationsbestindet (forlagsrinta)

Minskad genomsnittlig forlagsranta brukar héra till argu-
menten fdr skiftarbete. Resonemanget bygger diarvid pd fore-
stillningen om dubbelt s3 snabbk genomloppstid for varor i
arbete, och en i motsvarande mén reducerad rantekostnad.

Tanken bakom detta resonemang kan visas med ett starkt
fsrenklat exempel. Antag, att en produkt skulle behdva 16
arbetstimmars effektiv bearbetning for att bli firdig vara,
och att hela processen utftrs pd samma arbetsstille. Om nu
arbetstiden per anstilld och dygn ir 8 timmar skulle varje
produkt befinna sig i arbete under tvd dygn i en enskifts-
verkstad men endast ett dygn i en tvaskiftsverkstad. Rinte-
kostnaden per enhet skulle alltsd sjunka till hilften.?

Detta Forhéllande galler generellt, och skulle alltsd betyda

1 Om de bdda verkstiderna arbetade med samma sysselsitiningsgrad —
varvid alltsd tvaskiftsverkstaden erdast skulle behdva hilfter s3 stora
anliggningar — skulle vid alla tidpunkier dubbelt s& mycket halvfardiga
produkter vara under bearbetning i enskiftsverkstaden, trots att verk-
stadernas tillverknirgskapacitet vore densamma.
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kostnadsbesparingar vid &vergang till tvéskiftsarbete. Reso-
nemanget hiller emellertid endast om genomloppstiden = be-
arbetningstiden. I méinga fall, sirskilt i friga om foretag med
serietillverkning, ar emellertid den effektiva bearbetningsti-
den bara en brdkdel av hela genomloppstiden i verkstaden.
Resterande tid tillbringar varan liggande som mellanlager vid
ndgon av de minga maskiner dir bearbetning sker. S&lunda
uppgav ett av landets stdrsta verkstadsféretag att den effek-
tiva bearbetningstiden for foretagets produkter dr 3 minuter,
men att det tar 6 minader for den ursprungliga metallbiten
att under successiv foradling avancera genom fdretaget till
Firdig vara. Storleken av mellanlagret sitts ofta i relation till
de olika maskinernas dagsproduktion, varvid varje maskin
eller maskingrupp betingar sig ett lager, som ir ett visst antal
ginger dagsproduktionen. Skulle nu en &verglng till tviskift
— med i princip fdrdubblad dygnsproduktion per maskin —
inte medfora ndgon sinkning av detta relationstal, kommer
dven mellanlagret att fordubblas och ndgon mirkbart snab-
bare genomloppstid uppstdr inte. Inte heller nigon rinte-
vinst pd varor i arbete. Nu dr det naturligtvis inte alls sikert
att man behtver ga sd lingt som till ett férdubblat mellan-
lager vid tvaskift. Mihinda kan sysselsittningen garanteras
fér nista led i produktionen dven vid en mindre &kning.

For vissa typer av fdretag (fdretridesvis de massproduce-
rande) ir alltsd sinkt genomsnittlig forlagsrinta vid Sver-
gang till tvaskift inte nagot sjilvklart, eller i varje fall prak-
tiskt betydelsefullt. Vid andra typer av foretag, sarskilt dir
samma arbetsstycke befinner sig under bearbeming under
lang tid, r.ex. vid varven, torde dock betydande kostnadsbe-

sparingar kunna komma till stidnd.
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Cuase-forvetagen visar, betriffande forlagsrintan, prov pa
alla tinkbara former av kostnadsutveckling vid dvergang till
tvaskift. Den ena ytterligheten representeras av verkstiderna
E, I och K. Dir anses forlagsrantan vara helt fast och minskar
till omkring hilften per produktenhet. Den andra ytterlig-
heten — helt rorlig forlagsrinta — giller for verkstiderna L

och M.

Tabell 21. Rinta pd fabrikationsbestdndet (férlagsrinta)

— Kostnad per enhet vid E'(j;’lagsriinta vid tosskite
; i i % av TK vid tviskift
enskift tviskift
A 100 76 1,0
B 100 66 0
C 100 63 2,3
D — — —
E _— —_ pu—
F 10 52 0,0
G 100 66 1,3
H 100 84 1,2
I 10 51 (4.6)1)
K 100 50 2,8
L 100 100 4,5
M 100 100 2,0
Genomsnitt 100 71 —

1y I procent av direkt 16n + tillverkningsomkostnader.

Liksom nir det giller kapitalrintan har verkstiderna D och
E inte limnat ndgra uppgifter betriffande férlagsrintan. Detta
bér héllas i minnet som exempel pd omstandigheter, som for-

svarar lonsamhetsjimférelser mellan case-verkstiderna in-

bérdes.
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Féretag D har dock i sammanhanget gjort vissa dverslags-
berdkningar som bor &terges hir. Detta foretag avviker frin
flertalet dvriga i undersokningen ingdende verkstider darige-
nom att man redan tillimpar skiftarbete i stérre omfattning
vid sidrskilt dyrbar kapitalutrustning. Den blandning av en-
skift och tviskift, som hir vuxit fram, har avstimts till en
“harmonisk enhet”, varfor de redan skiftgiende maskinerna
maste fordubblas, ifall tvaskiftsarbete, i enlighet med under-
sokningens uppliggning, skulle inféras i hela verkstaden.
Kostnaden for dessa nyinvesteringar, som sjalvfallet bér be-
lastas tvaskiftsalternativet, har inte preciserats. Enligt de
uppgivna berdkningarna motsvarar dock denna skiftgdngens
merkostnad ungefir de icke angivna kostnadsbesparingarna i
friga om kapitalrinta och forlagsrinta.

Foretag E har inte gjort nigon berikning av rintekostna-
dernas betydelse. Hir dr dock all jimforelse med dvriga case-
verkstider oméijlig redan diarfér att man, som nimnts i not
pd sid. 49, inte kunnat f8lja understkningens premiss om en
fordubbling av den direkta arbetskraften. Att vi trots detta
tagit med foretag E bland case-studierna beror pd att de en-

skilda kostnadsslagens utveckling &nd3d dr av intresse.

b: kassationer
Kassation i egentlig mening intrdffar nir en fardig, eller un-
der arbete varande produkt pd grund av fel avskiljs frin den
lpande tillverkningen. Kostnaden hirfor utgérs av skilinaden
mellan det uppnidda tillverkningsvirdet och ett ofta ganska
obetydligt skrotvirde.

Inom verkstadsindustrin fycks emellertid kassationsbegrep-

pet stundom ha en vidstricktare innebord och inkluderar dar
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dven omarbetningskestnader etc. (detta giller t.ex. case-verk-
staden M).

Frigan om kassationsprocentens utveckling vid &vergdng
till tvaskiftsarbete dr till sin natur likartad med de problem
som berdr produktionseffektiviteten.

Vissa foretag med skifterfarenhet anser sig ha kunnat spéra
betydligt 6kad kassationsprocent under andra skiftet, delvis
i kombination med sdmre kvalitet p& godkinda produkter.
Som orsak hirtill har man pekat pd Fysiologiska férhéllanden,

ofta i férening med simre &vervakning av arbetet pi kvillen.

Tabell 22. Kassationskostnad

Kostnad per enhet vid liii;a:éosl'sé
Fércrag tviskift 1 % av
; . TK vid tvi-
cnskift tviskift skift
A 100 105 5,9
B 100 106 1,0
c 100 111 £,0
D 100 100 0.6
E 100 100 2,6
F 100 105 2,1
G 100 106 0,3
H 100 100 1,7
1 100 103 (4,6)1)
X 100 100 o4
L 100 100 1.3
M 100 100 7.5
Genomsnitt 100 I 101 g) I —

1) T procent av direkt 16n 4 tillverkningsonkostnader.
*) Riknat pi samtliga utom E.
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Ukade kassationer medfor alltid ckade kapital- och mate-
rialkostnader, per godkind produktenhet riknat. I vilken ut-
strickning de ocksd medfor okade direkta arbetskostnader
beror pd om berorda arbetare far avdrag for kassationer.
Praxis tycks hir variera.

Case-verkstdderna riknar till nirmare tvi tredjedelar med
okade kassationer vid skiftgang, men endast betriffande f&-
retag C tycks det rora sig om sirskilt betydande merkostna-
der. T kostnaden fir kassationer har samtliga utom féretag F
inrdknat direkt material + direkt 16n + arbetspaldgg. Fore-
tag F inkluderar enbart material i kassationerna (jamfdr nof
2 sid. 84).

V. Den totala tillverkningskostnaden vid éverging till tvaskift

Valet av de kostnadsposter som diskuterats ovan kan ma-
hinda pd vissa punkter forefalla godtyckligt. Det har emel-
lertid skett mot bakgrund av erfarenheter frdn samtal med
olika verkstadsféretag. Vir strivan har varit att endast be-
réra sddana kostnadsslag som pd olika sitt skulle kunna vara
av betydelse f&r skiftgingens lénsamhet.

Som avslutning pd kostnadsanalysen visas i tabell 23 for-
indringarna i de olika case-verkstiddernas totala tillverk-
ningskostnader vid overging frin enskift till tvaskift — fort-
farande raknat per producerad enhet. Denna tabell utgér
alltsd en sammanfattning av det siffermaterial som tidigare
redovisats i detta avsnitt.

Inférandet av tviskiftsarbete skulle som syns medfora
minskade genomsnittliga tillverkningskostnader fér samtliga

undersdkta verkstider, dar jamforbara uppgifter angetts.
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Tabell 23. Den totala tillverkningskostnaden

Total tillverkningskostnad
Fdretag per enhet vid
enskift tvaskife

A 100 94

B 100 95

C 100 92

D 100 57

E 100 {94)

F 100 [¢hs

G 100 G4

H 100 9%

1 — -1

K 100 92

L 100 97%)

M 100 94Y)
Genomsnitt 100 o4

7} Kan inte anges di foretaget icke ldmnat uppgift om kostnaden for dirckt
material och materialomkostuader.

) Inklusive kostnader £5r utvidgning av fabriksbygpnader cch maskiner.
Kostnadsminskningen varierar mellan ¢ och 3 procent. I ge-
nomsnitt utgdr den 6 procent.

Utvecklingen av de i case-undersokningen behandlade kost-
nadsslagen — sammantagna i vissa grupper — visas i figuren
pa nista sida.

Figuren bor lampligen jamféras med tabell 2, som visar
den relativa betydelsen av de olika kostnadsslagen.

Vid beriknandet av tillverkningskostnaderna i tvéskifts-
alternativet utgick vi ifrdn att foretagen skulle betala skift-
tilligg efter samma procentsats som utgdr fér ndrvarande vid
respektive foretag. Samtliga undersdkta verkstider har nim-
ligen ndgon erfarenhet av skiftarbete.
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Utvecklingen hos olika kesinadaslag — riknal pr produklenhet — vid Svergang till
1vaskifi, Kosinaden vid enskift = 100.

110
105 kosln. for arbelare {104)
. .. kassationer (103)
100 . malerial (39)
rep. o. underhdll (99)
95

e, Talal fillverkningskosinad
(54}

90

85 \\ \
kostnad for \anslemdn (BI)
(inkl. pensianer etc.)
80 \ \
75 \
\\ férlagsranto (71)
70 \\
65
\\ kapilalrdnla och
60

avskrrvningar (60}

Iokalhyra (58)

55

Verkstadsavtalet innehéller pd denna punkt en normerande
bestammelse om 12 procents tilligg pd timlénen {6r andra
skiftet. Manga av case-féretagen betalar emellertid visentligt
hogre skifttilligg. Man kunde dirfor eventuellt tinka sig att
de féretag, som betalade de hogsta skifttilliggen ocksd redo-

visade den minsta kostnadsbesparingen. En jamférelse mel-
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lan besparingens och tilliggets storlek for de olika foretagen
tyder emellertid inte p3 nigot samband i den riktningen.

Undersokningens resultat tas upp till diskussion ur vidare
perspektiv i det avslutande kapitlet. Hir skall vi bara stanna
nagot infor storleken av de kostnadsférandringar som case-
verkstdderna raknat med.

Enligt tabell 23 skulle sinkningen av den totala tillverk-
ningskostnaden per produktenhet bli i genomsnitt 6 procent
vid Sverging frdn en- till tviskift. F&r minga kanske detta
vid forsta paseendet ter sig som en tamligen ringa besparing.
Med tanke pd att vi hir redovisat férindringar i de totala
tillverkningskostnaderna — alltsd inklusive materia] — madste
undersokningen dock anses tyda pd mycket betydande kost-
nadssidnkningar, Det dr ju uppenbart att det intryck man far av
kostnadsbesparingens betydelse i hog grad sammanhinger med
vad denna besparing sitts i relation till. Darvid kunde det ur
flera synpunkter te sig naturligt att utgd fran féretagets for-
adlingsvirde, dvs. i stort sett saluvirdet minus kostnader for
material. Féradlingsvidrdet omfattar nimligen de kostnader —
for produktionsutrustning och arbetskraft — som ett foretag
har stérre mojligheter att pdverka. En siddan berikning skulle
eliminera den olikhet mellan case-verkstiderna som ligger i att
rdvaruandelen i deras tillverkningskostnad varierar si starkt.

Cftersom vi saknar kannedom om saluvirdet har det inte
varit mdjligt att berdkna nagot foridlingsvirde. For att emel-
lertid ge en viss forestillning om hur en sidan berikning
skulle te sig har vi [ tabell 24 sammanstillt nigot som skulle
kunna kallas “forddlingskostnad” per enhet. Med “foriad-
lingskostnad”” menas hirvid tillverkningskostnad minus kost-

nader f6r material.
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Tabell 24. Férddlingskostngd

”Foridlingskostnad” per
Féretag enhet vid
enskift | tviskift

A 100 8t

B 100 92

C 100 87

D 100 91

E (100) {92)

F 100 84

G 100 86

H 100 70

I 100 78

K 100 8z

L 100 96

M 100 92
Genomsnitr | 100 ‘ 86

Som syns fir man hir fram visentligt stdrre kostnads-
minskningar. Samtidigt visar det sig att graden av lonsamhet
forskjuts nigot mellan verkstiderna (jamfér tabell 23). De
foretag som har den storsta relativa materialinsatsen, H och
A, ligger nu “i titen” jimte fdretag I, fér vilket ingen total
tillverkningskostnad kunde anges (tabell 23}, eftersom vi sak-
nade uppgifter om direkt material och materialomkostnader.
Nir det giller de minsta besparingarna redovisas dessa - lik-
som nar berikningen utférdes pd basis av tillverkningskost-
naden — av féretagen D och L, tvd av de tre verkstider som
redan i utgingsliget tillimpar skiftarbete i betydande ut-
strickning. Att just dessa riaknar med den minsta besparingen
maste anses timligen naturligt eftersom de redan utnyttjat
vissa av skiftsarbetets ekonomiska fordelar, Den tredje av
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de redan fgrut skiftgdende verkstiderna — med bokstavsbe-
tickningen M — har visentligt mindre skiftarbete och redo-
visar ocksd, vid bdda beridkningssitten, en ndgot stirre styck-
kostnadsminskning.

For aterstiende verkstider ligger siffrorna anmirknings-
viart samlade. En jimforelse med tabell z visar dirvid
inget klart samband mellan kostnadsbesparingens storlek och
kapitalkostnadens relativa betydelse. Skiftgingen tycks alltsd
inte vara mindre lénande f6r de verkstider, som har en rela-
tivt sett mer manuell tillverkning. Mijligen beror detta for-
hillande pd den arbetsmetod vi valt, och som innebir att
man i friga om arbetskraften uppnir vissa stordriftsfordelar.
5S4 som materialet hdr foreligger kan man emellertid inte sdga
att hoga kapitalkostnader skulle vara ensamt avgérande for
skiftarbetets ekonomi.

Inte heller tycks uppgifterna angdende beriknad produk-
tionseffektivitet samvariera med kostnadsminskningen hos
respektive verkstad. Man bor emellertid sterigen understryka
att varje jamfdrelse mellan verkstiderna inbdrdes dr timligen
vansklig och far ske endast med beaktande av de reservationer
som uttalas i olika sammanhang.

Stordriftens fordelar. Niar man talar om stordriftsfordelar
menar man vanligen de stora enheternas ekonomi. En stor
maskin dr ofta relativt sett billigare dn en liten, bdde i an-
skaffning och drift. Fordelar av i princip likartat slag kan
aven uppkomma pa det personella planet, och detta torde ha
spelat en viss roll i samband med vira kostnadsjimfé&relser.
Vid den tinkta overgingen till drift i tvd skift har foretagen
salunda férestdllt sig att en ganska obetydligt utokad tjanste-

mannastab skulle kunna planera och leda arbetet fér biada
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skiften och att underhillspersonal och andra kategorier in-
direkta arbetare inte skulle behgva tka i takt med den direkta
arbetskraften.

Niar det giller den hirigenom uppkomna kostnadsbespa-
ringen maste man friga sig: Har den kommit till stdnd darfér
ett produktionen niranog férdubblats eller darfér att man
arbetar 1 tva skift? [ forra fallet skulle alltsi samma styck-
kostnadsminskning ha erndtts dven ifall verkstaden férdubb-
lats med bibehillet dagarbete. I det senare ligger fordelen i
att halva arbetsstyrkan sysselsitts pd kvillen, di mycken
annan verksamhet ligger nere.

Svaret torde vil vixla négot frin verkstad till verkstad,
men till stor del ligger sdkerligen sjilva produktionstkningen
bakom de sinkta genomsnittskostnaderna. Kostnadsjamforel-
sens resultat kan alltsd sdgas vara paverkat av en reell stor-
driftsfsrdel, som skulle uppkomma oavsett driftsform.

Fér att f& en uppfatining om hur mycket detta kan ha
betytt fér de tolv case-verkstiddernas totala tillverkningskost-
nader har vi genom en separat berikning sokt eliminera stor-
driftsfordelarna i frdga om tjinsternannaldner och indirekt
arbetskraft. Detta har vi gjort genom en berikning dar antalet
tjanstemin och indirekt produktiva arbetare helt enkelt f&r-
dubblats i tviskiftsalternativet. Den kostnadsdkning som hir-
igenom uppkommer blir emellertid ganska obetydlig. Genom-
snittsbesparingen fér alla verkstidder minskar fran sex till fem
procent — fran index g4 till index g%. Fér halften av verk-
stiderna blir indexsiffran opaverkad.

Det kan naturligtvis ligga stordriftsférdelar dolda aven i
andra kostnadsslag — t.ex. i materialomkostnaden eller bland

grundvirdeomkostnaderna — men samtidigt uppstdr siker-
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ligen en viss “marginal” nir vi som i ovannimnda berikning
férdubblar den indirekta personalen.

Aven om det alltsd ur undersdkningsteknisk synpunkt va-
rit dnskvirt att sdka renodla skiftgidngens inverkan pi ett
verkstadsféretags tillverkningskostnader, s& ir stordriftsfor-
delarna givetvis efterstrivansviarda i praktiken. Och dirvid
kan tvaskiftsarbetet — av tex. finansiella skil — vara den
vag, pad vilken dessa fordelar fdrverkligas. Till denna syn-
punkt skall vi dterkomma i avslutningen.
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KAPITEL I V

Fran teori till verklighet

Den redogérelse f6r utvecklingen av olika kostnadsposter,
som limnats 1 det foregdende, utgick frdn vissa forutsatt-
ningar. Visentligt var hirvid att vi betraktade utvecklingen
pi kort sikt och ur det enskilda féretagets synvinkel. Det re-
sultat vi erhdll tydde pd att det skulle vara lonsamt f6r samt-
liga case-féretag att, under angivna omstindigheter, &vergd
till tvaskiftsarbete. Finns det nu anledning att tro, att fore-
tagens ekonomiska lige ocksi i praktiken skulle forbittras
pé det sitt vira resultat anger.

P4 den fragan miste svaret bli, att om vi vill fi en uppfatt-
ning om vad som kommer att hinda i praktiken maste vi ta
hinsyn till en mingd omstindigheter, som inte beaktats i det
foregiende. For att mojliggdra undersdkningen har vi nim-
ligen sett oss nodsakade att ligga upp jimférelsen mellan
en- och tvaskiftsfallet pd ett medvetet orealistiskt sdtt. Vara
resultat har dirfér karaktiren av en startpunkt fér en mer
fordjupad diskussion.

En sidan diskussion maste basera sig pd en ingdende kin-
nedom om kostnads- och marknadsférhillanden fér det fs-
retag vars situation man ar intresserad av. Den kan dirfér

inte genomfdras hir. I det Foljande skall vi emellertid ange
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nagra huvudpunkter, som man beaktar i en sidan analys och
ge ndgra synpunkter pd dem.

Nar det giller att med utgdngspunkt frin vira resultat
bilda sig en uppfatining om hur kostnaderna kap komma att
utveckla sig i1 verkligheten har man forst att ta hansyn till
vissa problem, som kan sigas hinga samman med sjilva den
teknik vi anvint vid vir kostnadsjimfgrelse,

Som nirmare utvecklats i avslutningen till foregiende ka-
pitel var det tinkbart att den kostnadssinkning, som vi fick
fram, i viss utstrickning berodde inte pd Gvergingen Eill tva-
skift utan pa stordriftens férdelar., 53 vitt vi kunde finna spe-
lade emellertid sddana en ringa roll f&r véra resultat. I jim-
férelsen ingick emellertid inte kostnaderna fér férsiljning
och administration, Det ir inte otroligt att vi betriffande dessa
poster kan rikna med en viss sinkning av genomsnittskost-
naden vid en &verging till tvaskift. Denna sankning beror pd
stordriftens fordelar, men att mirka ir att skiftgdngen i stor
utstrickning kan vara sjilva [orutsitmingen fér stordriftsfor-
delarna och didrmed for kostnadssinkningen. 1 s& fall bér
denna riknas tviskiftet till godo.

I var jimforelse har vi utgatt fran att tvaskift skulle inféras
i hela verkstaden. Denna fdrutsidttning var nodvindig for un-
dersékningens uppliggning. I verkligheten torde emellertid en
gverging komma att ske [ form av differentierad skiftging.
De ekonomiska fordelarna med skiftarbete dr vanligen inte
lika stora for alla arbetsmoment. Betriffande vissa processer
kan man vinta sig stora kostnadsbesparingar vid skiftgéng.
Fér andra blir flerskift dyrare dn enskift. En ur kostnadssyn-
punkt riktigt avpassad verkstad skulle didrfér sannolikt ha
maskiner som arbetade i sdvil ett, tvd som tre skift. Ett spe-
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ciellt och mycket viktigt forhdllande, som gér att skiftgéng pé
vissa bestimda stillen i tillverkningskedjan kan vara starkt
kostnadsbesparande, dr forekomsten av trdnga sektorer. Lyc-
kas man genom att tillgripa skiftarbete ldsa upp en sidan
“knut” i produktionsprocessen, kan kapaciteten stundom
mangfaldigas i efterfdljande led. M&hianda uppstir sedan, som
fslid darav, nya flaskhalsfenomen, som méste elimineras pa
liknande sdtt, osv. Vi har dirfsr anledning vinta oss att fére-
tagen vid dvergdng till tvaskift genomfdr detta endast i vissa
delar av verkstaden. Man viljer s3 att siga ut de bista bitarna.
Detta férhillande bsr gora kostnadsjamférelsen mer gynnsam
ur tvdskiftssynpunkt dn i vart material,

En annan faktor, som #r svar att kvantitativt precisera men
som av vissa féretag angetts som mycket betydelsefull i sam-
manhanget ar Jeveranstiderna. Av tvi verkstider med samma
arsproduktion och dir bearbetningstiden ar lika med genom-
loppstiden for respektive foretags produkter, kan den verk-
stad som organiserat driften pd tvd skift i princip erbjuda
sina kunder dubbelt si snabb leverans, som den verkstad, dir
man kor i ett skift, Detta under férutsittning att det ar fraga
om ren bestillningsproduktion.

Viardet av kortare leveranstider kan — i den mén det inte
tar sig uttryck i minskade fardigvarulager — inte mitas i na-
gon kostnadsanalys, men torde fér manga féretag vara ett
mycket tungt vigande konkurrensargument. Majligheterna
till kortare leveranstider bor alltsd ocksd riknas tvaskiftsalter-
nativet till godo.

Ett inte sd sdllan hort argument f8r Svergang till tvaskift
ir att under sddan drift anpassningen till konjunkturvariatio-
nen skulle underlittas for foretagen. Tanken &r att tvAskifts-
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foretaget vid en ldgkonjunktur bara behéver slopa andra
skiftet, medan enskiftsféretaget maste sl igen halva verksta-
den, som alltsa star till ingen nytta men &ndi drar dryga stil-
lestdndskostnader. Aven bortsett frdn att skiftalternativet
knappast innebiar ndgon ljusning fér den fristdllda persona-
len, s& uppkommer inte den tinkta fordelen generellt. I prin-
cip kan man ndmligen siga att ddr skiftarbete #r lonsamt
under en hégkonjunktur, dir #r det ocksd lénsamt under en
lagkonjunktur. Lénsamheten &r alltsd obercende av syssel-
sattningsgradens variationer. SkiftfSretagen fir ingen extra
fordel under en ligkonjunktur. Hos dem slas ocksé halva verk-
staden igen, fast det sker pd natten. En helt annan sak ar
att foretag med lig kapitalkostnadsandel kan sigas ha lattare
att minska sin produktion in foretag med hég kapitalkostnad.
P& samma sdtt som frigan om stordrift kan detta emellertid
vara en frin frigan om tvaskift frikopplad féreteelse.

UTVECKLINGEN PA LANGRE SIKT OCH FOR
BRANSCHEN I DESS HELHET

Ovan har vi bertrt nigra omstindigheter som bdr tas med i
rikningen och som i stort sett talar fér att resultatet av en
overgang till tvaskift blir mer gynnsamt #n resultaten i fore-
gdende kapitel tydde pd.

Viart resonemang hittills kan emellertid endast sigas gilla
pa kort sikt och fér ett féretag som har en liten del av mark-
naden. P langre sikt och f&r fdretag, som har en stérre del
av marknaden, miste hinsyn ocksi tas till effekten av en
dvergang till tvaskift pd det pris féretaget far ut fér sina pro-
dukter respektive vad det fir betala foér de produktionsfakto-
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rer det forbrukar. I detta sammanhang finns det ocksd anled-
ning att ta upp de forandringar i produktionstekniken, som
tvaskiftsarbetet kan fora med sig.

Nir det giller ukvecklingen pd lingre sikt kan helt allmint
sagas, att de vinstmgjligheter, som foresviavat de olika fore-
tagen i samband med &vergingen, s& sminingom kommer att
forsvinna. Efter ndgon tid av lénsamhetsforskjutningar kom-
mer man tillbaka i ett lige, dir vinstsituationen férmodligen
inte dr bittre dn i utgdngsliget. Detta dr emellertid i och for
sig inte ndgot skil mot en overging till tvaskiftsarbete. Det
forhaller sig i stillet s, att de féretag, som av en eller annan
anledning inte gir &ver till skiftarbete, kommer att finna att
deras vinster blir otillrackliga eller att de gor forluster.

Att det gér pa detta sdtt dr inget speciellt for en Svergang
till tvaskift utan utmirker varje forbattring av produktions-
metoderna. Den vinst som en sadan forbéttring innebar kom-
mer i ett samhille av var typ att pa sikt fordelas mellan clika
grupper i samhillet. Hur denna fordelning sker kan variera
fran fall till fall. Det finns emellertid ingen anledning tro,
att den &rliga vinsten pa lang sikt skulle stanna hos fdretaget
och dess dgare i nigon storre utstriackning.

Fordelningen kan ske pi flera vigar. Det férbittrade kost-
nadsliget kan silunda leda till en prissinkning respektive att
priset vid en inflation inte foljer med den allminna prisut-
vecklingen uppit. Man har vidare anledning fortmoda, att ut-
vecklingen leder till ett hojt pris pAd de produktionsfaktorer,
som foretagen anvinder, och da sidrskilt arbetskraft. Denna
héjning pressar foretagets marginaler dels direkt, dels indirekt
genom att eventuella parallella f8rskjutningar sker i andra
branscher, vilket t.ex. kan leda till stegrade rdvarukostnader.
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Den anpassningsprocess som vi hir talat om tar emellertid
tid och under den tiden kan f&retagen géra en stundom bety-
dande vinst, vad man kan kalla en differentialvinst. Lonsam-
heten i en forindring av produktionsprocessen fér ett visst
foretag blir dédrfor i hog grad beroende pd hur mycket “fore”
man ligger i utvecklingen.

De tvd foreteelser som hir har berdrts — elimineringen av
vinsten pa sikt, respektive mdjligheten av differentialvinster —
ir av grundliggande betydelse fiér Funktioneringen av vart
ekonomiska system. Elimineringen av foretagens produktivi-
tetsvinster istadkommer en mer eller mindre jimn spridning
gver befolkningen av vinsterna av den tekniska utvecklingen.
Differentialvinsterna stimulerar 4 andra sidan féretagen att
forandra sina produktionsmetoder i riktning mot det vid varje
tillfille optimala.

Med hinsyn till vad som nu sagts miste det enskilda fore-
taget, d8 det planerar en overging till tvaskift, beakta, att
marknaden i Bvrigt inte forblir oférindrad. Andra féretag
kan ha liknande planer, eller ocksid drar en dvergdng inom ett
foretag med sig de ovriga, varfér den framtida kostnads- och
intaktssituationen kan komma att helt férdndras,

I det foljande skall vi nu ndgot diskutera vilka anpassnings-
fenomen, som kan tinkas bli en foljd av en strivan inom
verkstadsindustrin efter att i stdrre omfattning infdra tva-
skiftsdrift.

1 var undersgkning har vi tinkt oss Svergdngen si, att man
borjar driva den gamla anliggningen i tviskift. Ur understk-
ningssynpunkt var detta praktiskt och naturligt. Ett dylikt
férfarande kan emellertid vara mindre aktuellt fér vissa fire-

tag. Ett annat alternativ dr att foretagen, allt eftersom ma-
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skinerna slits ut, dimensionerar ner verkstaden. Man ersitter
54 att sdga tvd gamla maskiner med en ny, men &vergar sam-
tidigt till att kéra den nya i tvd skift. Overblivna lokalutrym-
men kan dirvid eventuellt hyras ut. Viljer foretagen denna
vig pdverkas produktionens storlek relativt mattligt eller
inte alls.

Det finns ingen anledning att hir nirmare gi in pd vilka
vigar man kan komma att vilja i praktiken. Aterverkningarna
blir emellertid i princip i stort sett desamma, vare sig man
tinker sig att vergdngen blir langsam och partiell eller snabb
och allomfattande. I det forra fallet dr det dock risk, att de
effekter vi har ar intresserade av si att siga drunknar i verk-
ningarna av andra ekonomiska fgrindringar.

For det fortsatta resonemangets skull har vi dirfér antagit
att man inom verkstadsindustrin kommer att férséka gora en
allmin och snabb &verging samt att man dirvid anvinder
sig av det tillvigagingssitt, som férutsatts i vir undersékning.
Detta innebir givetvis inget som helst stillningstagande till
hur en eventuell dvergdng i praktiken kan antas dga rum.

I det f&ljande resonemanget knyter vi an till den i kapitel
1T uppstéllda modellen och uppehéller oss endast vid de kost-
nads- och intdktsfsrandringar, som kan bli en foljd just av
Gvergingen till tvdskift. Salunda behandlas inte t.ex. de l5ne-
héjningar, som kan antas bli en fljd av den allminna pro-
duktivitetsutvecklingen i samhillet.

Intikterna

En allmin &verging till tvaskift skulle enligt ovanndmnda fér-
utsdttningar innebdra, att verkstadsindustrins produktion i
det nirmaste férdubblades pd mycket kort tid. Detta skulle
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givetvis stdta pa mycket stora svarigheter. Sdsom flera av de
undersokta fdretagen pipekat, dr det synnerligen osikert om
ens det enskilda foretaget, i en i Gvrigt ofdrandrad marknad,
skulle kunna avsitta starkt okade kvantiteter till ofgrindrade
priser. I vissa fall ddr man ror sig med produkter, som har
en alldeles bestimd och begrinsad marknad, torde det vara
tveksamt om det dverhuvudtaget dr méjligt att avsitta nimn-
vdrt storre kvantiteter — dven om priset sakts mycket lagt.
Detta givetvis under forutsittning att man inte i samband
med Gvergdngen indrar sitt tillverkningsprogram.

Med hinsyn till att verkstadsindustrin i sd pass stor ut-
strackning viander sig till virldsmarknaden, dir dess utbud
under alla omstindigheter endast utgdr en ringa del, bor det
dock i ménga fall vara méjligt att finna avsittning fér visent-
ligt 8kade kvantiteter till ligre priser. Det 4r ermellertid ocksd
troligt, att Skad exportforsiljning i vissa fall kan kriva en
storre  forstirkning av férsiljningsorganisationen #n som
svarar mot kningen av férséljningsvolymen. Detta blir dd en
negativ post 1 kalkylen.

Foretagen fir didrfor i manga fall rakna med prissinkningar
som foljd av en overging till tvaskift. Denna verkan gér sig
gillande relativt snart. Fér manga specialiserade foretag torde
den frmirkas dven om inte dvergangen till tvaskift varit all-
min inom branschen.

De féretag som star infér en snabbt expanderande marknad
behdver & andrasidaninte se sakenpé detta sitt. For dem torde
situationen ofta vara den, att de stir infér valet att antingen
utvidga verkstaden eller dvergd till skiftarbete. De har di
ingen anledning att rikna med en prissinkning som en féljd
av dvergingen till tvaskift.
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Kostnaderna for produktionsfaktorerna

Priset pd de produktionsfaktorer en verkstad anvinder torde
komma att pdverkas av en allmin gvergdng till tvaskift. De
faktorer det hir giller dr arbetskraft, material och kapital-
varor av anldggningskaraktir.

Okar produktionen starkt och dirmed forbrukningen av
material, kan givetvis priserna pd t.ex. rvaror komma att
stiga." Man kan hir tinka sig hela skalan fran knappt skénj-
bara verkningar till kraftiga héjningar allt bercende pa vilken
vara det giller. Denna friga mdste givetvis behandlas fran
fall till fall.

Nar det giller kapitalvaror skulle daremot ndgra prissteg-
ringstendenser inte uppkomma eftersom ju sjalva vinsten med
tvaskiftssystemet skulle ligga i att nigon okad f8rbrukning av
sddana inte behovdes. Detta i de fall ddr det ar friga om
renodlad tidsfdrslitning. 1 den min det ir fragan om bruks-
férslitning okar efterfrigan pa maskiner etc. Eftersom kapital-
utrustningen i stor utstrickning framstills inom wverkstads-
industrin, som enligt forutsittningarna overgltt till tvaskift,
bor emellertid nigot pristryck inte uppsta. I enlighet med vad
som sagts under rubriken “intikter” bér priserna pd maskiner
snarare sjunka.

Den kostnadspost som framfér allt dr av intresse i detta
sammanhang ir priset pd arbetskraft.

Overgick verkstadsindustrin i stor omfattning till tvaskift
skulle det betyda att man i det nirmaste behdvde fordubbla
sin arbetsstyrka. Enligt industristatistiken var ir 1957 antalet

1 3 lang sikt 4r Aven en sinkning tinkbar som en f§lid av de rationa-
liseringar, som den 8kade produktionen méjliggdr i ravaruledet.
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arbetare i verkstadsindustrin 248 ooo.” Det #r tydligt att dven
en mattlig Skning av detta antal skulle leda till besvirliga
omstillningsproblem. Det skulle ju bland annat f5rutsitta en
omfattande dvergang av arbetskraft frin andra niringsgrenar.
Det dr ocksd tydligt att det skulle kriavas en omfattande om-
skolningsverksamhet f&r att en dylik ansvillning av verk-
stadsindustrins arbetskraft skulle kunna dga rum.

Det finns darfér all anledning understryka att en sa stark
tkning av verkstadsproduktionen, som vi hir antagit, ir moj-
lig endast pd mycket lang sikt. Den skulle di sannolikt inne-
bira inte att verkstiderna i forsta hand drar till sig folk
frdn andra branscher men vil att de drar till sig folk frin
andra verkstadsfdretag. Effekten blir di§ den att de foretag,
som saknar mdjlighet att f&lja med i utvecklingen, tvingas
ligga ner sin tillverkning eller stagnerar i sin utveckling. Ur
deras synpunkt kommer det att te sig si, att de helt enkelt
inte har rdd att betala arbetskraften si bra som behdvs for
att f3 den att stanna. En fdrutsdttning for expansionsplanerna
ir 4 andra sidan att skiftféretagen bereder sina anstillda
sddana formaner, att de verkligen kan dra till sig folk. Sam-
tidigt som &vergangen till skift dger rum kan den tekniska
utvecklingen berdknas medféra att nya arbetskraftsbesparande
metoder infors. Detta minskar behovet av att cka arbetsstyr-

kan for att astadkomma en viss produktionsskning.

For de féretag, som dmnar &vergd till skiftarbete, giller

det, under vira forutsittningar, att dels férma arbetskraften

1 Begreppet verkstadsindustri har di begrédnsats till gruppen »metall-
och verkstadsindustri» minus »jirn- och stdlverk m.m.», minus »andra
metallverk» och minus »rérledningsverkstider».
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att acceptera tvidskiftsarbete, dels att dra till sig folk, even-
tuellt fran andra landsdelar eller andra linder.

For att kunna dra till sig folk frdn andra trakter kan man
bli tvungen att betala flyttningsbidrag och subventionera
bostider, busslinjer etc. Kostnaderna for detta méaste givetvis
tas med 1 kalkylerna, Det dr ocksd tydligt att en sidan om-
f8rdelning &r littare att pdra i ett lige med viss arbetsldshet.
Samtidigt torde dock foretagens intresse fdr skiftarbete ofta
vara mindre i ett sidant lige.

Nar det giller att férma folk att dverhuvudtaget ga pa skift
kommer man av allt att doma att stéta pd svdrigheter. Den
allminna instillningen till tvaskift fr&n arbetarnas och deras
organisationers sida forefaller sdlunda att vara klart negativ.
Detta giller &verhuvudtaget nir arbetstidens forliggning
starkt avviker frdn den vanliga dagtiden (oy—17). Man kan
dock spéra attitydskillnader som nyanserar instillningen,
bade kollektivt och individuellt. Inom sddana branscher dir
skiftgdng anses tekniskt motiverad — och hir fdrekommer
treskiftsarbete i stor utstrickning — tycks silunda de anstillda
ofta ha vant sig vid denna driftsform och anpassat sin livs-
féring ddrefter. Man har lirt sig att sdtta vdrde pd ledighet
under dygnets ljusa timmar. P4 de orter, dar ett enda skift-
giende foretag dominerar sysselsdttningen har ocksa en viss
anpassning skett frdn sambhaillets sida.

Traditionen pa arbetsplatsen och pé orten kan saledes spela
stor roll. Lokala beteendemonster kan emellertid dven ha an-
nan bakgrund. Det ir sdlunda en allmidn uppfattning att mot-
stindet mot skiftarbete 4r starkast i de storre stiderna. Detta
antas bero, dels pd att kommunikationer och bostadsférhal-

landen kan gira skiftgdngen mer pafrestande dir, dels pa att
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nojeslivet i storstiderna ar mer rikt och koncentrerat till kvil-
larna — det tycks vara sirskilt svart att f& ungkarlar till skift-
arbete.

Nir det giller den individuella instillningen till skiftarbete
har vi slutligen alla de sirdrag som kan féras tillbaka pi per-
sonlig laggning, hobbies, foreningsliv, familjeférhdilanden och
dylikt. Till detta kommer den motvilja frin arbetskraftens
sida, som bottnar i svirigheterna att stilla om den biologiska
rytmen.

Fragan ar alltsa svargripbar och medger inte ndgot allmin-
giltigt omddme om hur de med skiftarbetet férbundna oligen-
heterna skall kunna motverkas och kompenseras. Men si
lange den skiftarbetandes livsféring starkt méste avvika frin
samhillets i Svrigt, dvs. s3 linge livet utanfor fabriken pul-
serar helt efter dagarbetets rytm, kan man férmoda att ar-
betskraftssvarigheter kommer att mota de skiftgiende fore-
tagen.

Oviljan mot skiftarbete skapar en osikerhet som gbr att
minga foretag inte vigar satsa pd tvdskift. Under en hég-
konjunktur med “dverfull” sysselsdttning — dvs. just dd man
i allmanhet r mest angeligen om att 6ka produktionen —
loper skiftforetagen stindig risk att fdrlora arbetskraft till
branscher eller konkurrenter som har dagarbete. Man tar i ett
sadant lige girna det sikra framfér det osdkra och bygger
ut for enskift. 54 svanger konjunkturen. Arbetskraften blir
mindre rorlig. Mojligheterna att hilla folket kvar och att
nyrekrytera for skift stiger. Men nu ar féretaget dimensione-
rat for dagdrift och arbetar kanske dessutom med outnyttjad
kapacitet.

F&ér att kompensera arbetskraften fér de oligenheter som
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skiftarbetet innebir har man frén foretagens sida anvint sig
av olika medel. Det har hirvid i férsta hand rért sig om hajd
kontant lén. Andra 3tgirder, som kan stimulera till &kad
skiftgdng ir kortare arbetstid, omldggning av skiftarbetets
forliggning dver dygnet, hyressubventioner etc.

De kontanta skifttilliggens* inverkan pd villigheten att
arbeta pi skift ir omdiskuterad. Inom virt begrinsade in-
tervjumaterial har vi trdffat pd vissa verkstider som tillimpar
en mycket hog skiftprocent utan att fér den skull kunna f3
fram kvalificerade skiftarbetare i tillrickligt antal. Andra
verkstider tillampar ligre tilligg och rapporterar inga rekry-
teringssvarigheter.

En annan méjlighet till kompensation ir, som nimnts, kor-
tare arbetstid. Detta dr en tankeging som man pi en del hall
inom verkstadsindustrin redan varit inne pé.

Vilken vig som det i detta sammanhang kan vara limpligt
att betrida ir en férhandlingsfriga, som det inte finns anled-
ning att gd in pd i detta sammanhang. Det kan emellertid
vara av ett visst intresse att belysa, att ur kostnadssynpunkt
en forkortning av arbetstiden respektive en héjning av skift-
tilliggen dr tvd sidor av samma sak. Tankegingen kan illust-
reras genom fdljande rikneexempel.

I virt exempel utgdr vi fran att arbetstidsfdrkortningen har
genomforts. Arbetstiden uppgar alltsd per vecka till 45 timmar.
Vi utgir vidare f6r enkelhetens skull fran att avgdrandet om
arbetstidens lingd respektive skifttilliggets storlek sker pa
foretagsplanet. 1 praktiken sker ju dessa avgéranden i stor ut-

strackning inom organisationernas ram. Det tinkta foretaget

1 Alternativa begrepp dr skiftersdttning och skiftprocent. Inom en
verkstad har vi tréffat pA bendmningen »kvalitetstilldgg».
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har en arbetsstyrka pd 133 personer och timfdrtjinsten uppgar
till 5 kronor. Per timme och arbetare framstills en produk-
tionsenhet.
Vid enskift ter sig foretagets kostnader per vecka pa f£ol-
jande sitt i hela 1000-tal kronor.
Linekastnad (133 X 5 X 45) = 29925

Kapitalkestnader = 15 0oo
Materialkostnader 55 000

Totalt 99 925

99§25

————— = 1671 kronor.
133 X 45

Kostnad per produktionsenhet =

Om féretaget nu énskar dvergd till tvaskift finner man att
det i 53 fall dr nddvindigt att betala ett skifttilligg pd zo pro-
cent p timlonen for att erhdlla tillrickligt med arbetskraft.
Under denna [drutsitining och om man antar att kapitalkost-
naden inte paverkas — endast tidsforslitning — och att ma-
terialkostnaden &r proportionell mot preduktionen erhalls
f5ljande kostnader i det nya ldget.®

12* 850
Liénekostnad 266 X 5 X 45 (= 59 850) + —— X 59530 63 441

100 2
Kapitalkostnad = 15 000
Materialkostnad = 110 000

Totalt 188 441

. 188 f41
Kostnad per produktionsenhet = — = 15:74 kronor
266 X 45

* Vihar alltsd hir riknat med att timl&nen 4r 60 procent av den genom-
snittliga timfértjinsten (6o procent av zo procent = 12 procent).

Foretaget kan nu friga sig om det inte vore bittre att be-

tala ett ldgre skifttilligg och i stillet minska arbetstiden

! De valda sifferrelationerna ir hypotetiska men anknyter till vira
resultat.
2 Vi har ocks3 antagit att produktionen per timme inte sjunker.
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nigot. Lat oss anta att man minskar arbetsveckan for skift-
arbetare till 40 timmar och stiller fragan hur hagt skifttilligg
foretaget under dylika omstindigheter kan betala utan att
kostnaderna blir htgre dn i det fdrra fallet. 1 den nya liget

blir kostnaderna féljande.

X 53200

Lonekostnad 266 X 5 X 40 (= 53 200) + — X A
100 2
Kapitalkostnad = 15000
Materialkostnad = 97 778
Totalt B
B
Kostnad per produktionsenhet = —_ kronor
266 X 40

Om vi nu antar att kostnaden per enhet skall bli densamma
i bada fallen kan vi sitta upp en ekvation och lésa ut x. Fér
x erhiller vi d& virdet 5,6 procent. Omriknat till procent-
tilligg pd timlonen blir det = g,4 procent. Man kommer
alltsd da till samma resultat, som om man betalar 20 procent
vid 45 timuars arbetsvecka.

Det dr alltsd tydligt att en férkortning av arbetstiden blir
lénsam for foretaget endast om man kan rikna med ett vi-
sentligt ligre skifttilligg in som skuile utgd utan en sidan
forkortning. Ju stdrre andel kapitalkostnaderna har desto
mer utpriglad blir denna effekt. Effekten blir ocksd givetvis
kraftigare ju stdrre arbetstidsforkortning vi laborerar med.
Hade vi i exemplet ovan i stallet endast riknat med en fdr-
kortning till 4z timmar per vecka hade hogsta “tilldtna” skift-
tilligg blivit 17,8 procent i stillet fér g,4 procent.

Som antytts tidigare dr det ocksd mjligt att motviljan mot

skiftgng skulle kunna bli mindre om skiften forlades pi
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annat satt dn nu. Det giller hirvid forst skiftordningen, dvs.
skiftens placering under dygnet. Som tidigare namnts, sid 13,
ar skiften normalt forlagda till kl. o5—14, respektive 14—23.
[ Verkstadsforeningens enquéte presenterades tvd konkreta
andringsforslag och flera stora verkstider har i separata ut-
redningar redovisat sin uppfattning. Férslagen gick ut pd att
man antingen skulle forligga skiften till tiden o7—17 respek-
tive 17—o% eller till kl. 23—07 respektive o7—17. Bakgrunden
till dessa andringsférslag har varit att 58 mycket som mdjligt:
minska skillnaderna mellan den skiftarbetandes rytm och
samhillets i &vrigt. I konkreta termer har detta framfsr allt
gatt ut pd att formiddagsskiftet bor férvandlas till dagskift,
s3 att arbetaren atminstone varannan vecka kan leva ett “nor-
malt liv’. Vid nuvarande arbetstid [or tvéskiftsarbetare ar
detta emellertid svart, eftersom ett eftermiddagsskift direkt
efter ordinarie dagtid maste sluta mycket sent. Ifall man i
stillet forligger det andra skiftet omedelbart f&re ordinarie
dagarbetstid kommer det rena nattarbetets alla cligenheter in
i bilden. A andra sidan betyder det att alla i familjen fér
kvallarna fria.' I flertalet fall stillde sig foretagen tveksamma
till de foreslagna dndringarna av skifttiderna.

Ett annat problem som tid efter annan dyker upp i diskus-
sionen ir frigan om skiffvédxlingen. Av gammalt byter man
skift varje vecka inom svensk industri. Fdr tv3skiftsarbetets
del betyder detta att arbetarna en vecka gir pd formiddags-
skiftet, ndsta vecka pi eftermiddagsskiftet, foér att veckan

1 Jamfor det i Storbritannien vanliga systemet med »day- and night-
shift» som just innebar att dagskiftet omfattar normal dagarbetstid me-
dan nattskiftet borjar sent pa kvillen och pdgar till dagarbetstidens bér-
jan péfdljande morgon.
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dirpd atergd till formiddagsskiftet osv.® Nu har emellertid
antytts frin olika verkstadsforetag att liangre skiftperioder
vore att féredra. Motiveringen &r att skiftarbetaren och hans
familj ddrigenom ldttare skulle kunna anpassa sig till arbets-
tiden 4n vid de nu veckovis dterkommande vixlingarna. Syn-
punkterna pa skiftperiodernas limpliga lingd har varierat
frdn en A tvd mdinader till mer eller mindre fasta skift, De
fasta skiften skulle dirvid motiveras av att det finns utprig-
lade “nattminniskor” med helt annan férliggning av sin op-
timala arbetstid in “dagmainniskor”. — Det kan hir vara av
intresse att nimna det i USA férekommande “seniority-sys-
tem”, som innebar att en nyanstilld i ett Foretag, som t.ex.
tillimpar treskift, f4r borja arbeta pd nattskiftet.? Efter en
viss tid i foretagets tjinst “befordras” han till eftermiddags-
skiftet och &verflyttas slutligen till det mest omtyckta for-
middagsskiftet,

I frdga om tanken pé lingre skiftperioder torde instillningen
vara avvisande frin arbetstagarsidan. Visserligen skulle t.ex.
féreningsliv och annan fritidsverksamhet kunna forlaggas till
férmiddagarna om deltagarna regelbundet disponerade denna
tid pd dygnet; hemmens rytm maste dock till sist anpassas
efter barnen, varfér den skiftarbetande under linga samman-
hingande perioder skulle bli mer eller mindre isolerad frin
sina nirmaste. Vissa kategorier arbetare, i forsta hand de
mgt—en artikel, Per Holmberg: Skiftarbetet i Sverige, i Fackfdr-
eningsrérelsen 1958: 38 férekommer dock annan ordning dn skiftvixling
veckovis. »Fabriksarbetareférbundet uppger for sina avtalsomriden aft
man nagon gang, dock e regelmissigt, vixlar skift titare dn per vecka.n
I artikeln papekas vidare att vissa yrkesgrupper inom serviceniringarna
regelbundet tillimpar lingre eller kortare skiftperioder.

2 Charles A. Myers: Industrial Relations in Sweden, Some Comparisons
with American Experience. Cambridge, Massachusetts, 1951, sid. 49—50.
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ildre, skulle antagligen drabbas relativt mindre hért av denna
isolering. Dirfor skulle mdhinda systemet med lingre skift-
perioder vara virt att Svervidga om det kunde anses fastslaget,
att den biologiska rytmen verkligen kan stillas om, si att
man fick en bittre biologisk anpassning till den onormala ar-
betstid, som skiftarbetet medfsr. Detta torde mellertid vara
lingtifran sikert. Under sidana omstindigheter dr det nuva-
rande systemet med relativt korta skiftperioder att foredra

dven ur medicinsk synpunkt.

Forindrad teknik

En fBrutsittning fér vara case-studier var att nigra tekniska
forindringar inte skulle gdras vid en overgdng till tvéskift.
Ser man utvecklingen pa sikt ar detta emellertid en orealistisk
forutsdttning, I vissa fall kan detta dven gilla pa kort sikt.
Det finns all anledning formoda, att proeduktionsmetoderna
kommer att indras just som en f&ljd av &vergdngen frén
enskift till tvaskift.

Det sitt pd vilket ett féretag viljer att producera en viss
vara ar ofta inte fullstindigt givet av tekniska omstindig-
heter, utan man har médjlighet att vilja mellan olika typer av
produktionsteknik. Man kommer darvid att striva efter att
vilia den teknik, som ger den lagsta totalkostnaden. Detta
kan ocksd uttryckas <3, att man kommer att vilja en teknik,
som sparar pd de produktionsfaktorer, som ir dyra.

Andrar sig nu prisrelationerna mellan de olika faktorerna,
sd att t.ex. priset pd en faktor sjunker i férhillande till de
andra, s& finns det dirmed anledning for foretaget att om-
prova sin produktionsteknik.

En dverging till tvBskift betyder att kapitalkostnaden per
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producerad enhet sjunker. Har vi anledning rikna med enbart
tidsfrslitning sjunker den nistan till hilften. Révarukost-
naden torde som regel inte pdverkas av Svergingen, diremot
har vi anledning att rikna med att den direkta arbetskostna-
den per enhet stiger. Stegringen bercr dels p& skifttilliggen,
dels pd att en viss minskning av arbetsintensiteten kan be-
riknas dga rum.

Detta nya ldge bor féranleda foretagen att férséka dndra
sina metoder, sd att de férbrukar proportionsvis mer kapital
per enhet men mindre arbetskraft och rdvaror. Den substitu-
tien som ar tekniskt mdjlig torde framfér allt gilla den mel-
lan kapital och arbete.

Som en fsljd av en &verglng till tvdskift kan vi dirfor
vinta oss atlt foretagen skall férsoka cka sina investeringar
per arbetare mer 4n scm annars skulle bli fallet. Det dr detta
forhillande som ligger bakom det inte ovanliga konstateran-
det, att “om vi hade tvaskift s& skulle vi kunna anvinda
storre och dyrbarare maskiner dn som nu ir méjligt”,

Att vi alltsd kan vinta oss en viss omliggning av produk-
tionstekniken betyder att kostnadsbesparingarna vid tvaskift
kommer att bli ndgot stdrre dn foretagen riknat med i var
undersdkning.

Den omedelbara effekten av en overgdng till tvaskift kan
sdgas vara, att kapitalkostnadens andel minskar. Incitamentet
att gd vidare mot treskift dr dirfér inte sirskilt stor till att
borja med. Sedan emellertid dvergangen vil dgt rum kan
man av ovan angivna skil vinta sig en strivan att substituera
arbete med kapital. P4 lang sikt dr det inte silunda alls sikert
att andelen kommer att ligga pd en ligre nivd in tidigare.
Detta betyder att vi pd nytt kan komma i ett lige dir det

119



blir en tendens att utvidga skiftarbetet. Nu narmast fran tva-
skift till treskift. Denna tendens bdr géra sig sirskilt pitag-
ligt gillande om vi pd ldng sikt har anledning rikna med en
fortskridande arbetstidsforkertning.

Vi har diskuterat hur metoderna att framstilla en viss given
vara kan komma att indras vid dvergidng till tvdskift. Man
kan emellertid ocksd tinka sig att sjilva varan utformas s&,
att den kriver mindre arbetskraft men mer kapital. [ sjilva
verket torde dessa tvd tendenser g& hand i hand.
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SLUTORD

I denna framstillning har vi diskuterat hur féretagens eko-
nomiska situation kan komma att dndra sig om de &vergir
fran enskift till tvaskift. Vi har dérvid striavat efter att renodla
effekten av just fvergdngen till tvaskift. Som vi tidigare nimnt
kan emellertid féretagen tinkas uppnd iven andra fordelar i
tvaskiftslaget, i den min de da tenderar mot en stérre produk-
tionsvolym. En speciell stordriftsfsrdel som dirvid kan uppstd
sammanhinger med den Skade betydelsen av forsknings- och
utvecklingsarbete.

For inte sa fi verkstadsféretag torde situationen litet for-
enklat te sig pd ungefir foljande satt. For att f3 fram den
predukt man producerar har det krivts t.ex. 2 miljoner i forsk-
nings- och utvecklingskostnader. Produkten befinner sig tek-
niskt sett pa toppen under ungefir tre dr. Under denna tid ar
det s att siga ndstan lika J4et att sdlja 200 coo som 100 coo
enheter. Under tiden direfter dr produkten nirmast osiljbar.
Forskningsinsatsen, som ju har karaktiren av en kapitalkost-
nad, maste dirfdr skrivas av pa tre ar och det giller for fore-
taget att sla ut den pd sd manga produktionsenheter som méj-
ligt. Dretta kan givetvis ske genom en utbyggnad av produk-
tionskapaciteten. En sddan kriver emellertid kapital och detta
kan av minga skil vara mycket svirt for foretaget att skaffa
i en dylik situation och utbyggnaden skulle dessutom ta tid.
Tvéskiftsdrift medger emellertid snabb expansion utan 5kad
kapitalinsats och blir dirfor en vig pd vilken foretaget kan
nirma sig optimalldget.

1 andra fall kan det vara sd, att fdretagen forestiller sig

att det finns ny teknik, som f6r vissa processer dr Gverlagsen
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den av dem tillimpade. Den nya tekniken kan vi t.ex. lata
representeras av begreppet “automation”. En &verging till
den nya tekniken skulle emellertid kriva en stor kapitalinsats.
Bland annat med hinsyn till att de nya produktionsmetoder-
nas kostnadsmissiga innebérd ir osiker ar det emellertid inte
mojligt att uppbringa det nddvindiga kapitalet. Skulle den
nya anliggningen kunna drivas i tvaskift blir emellertid kapi-
talinsatsen vasentligt mindre och projektet genomforbart.
I detta fall skulle alltsd tvdskiftsdrift vara den vag, pd vilken
man kunde komma upp pd en higre teknisk niva.

Det 4r svart att veta vilken betydelse féreteelser av nu be-
handlat slag har. Det dr emellertid inte csannolikt att de spe-
lar stor roll. Detta skulle betyda att det betydelsefulla med
tvaskifisdrift inte s& mycket var de kosinadsbesparingar den
direkt gav upphov till, scm det férhallandet att den mojlig-
gjorde fér foretagen att filja med och leda den tekniska och
ekonomiska utvecklingen pi olika omraden. Tvaskiftsdriften
blev si att siga nyckeln fill ldset.
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BILAGA

Case-undersokningens material

1) UNDERSOKNINGENS SYFTE

Med hiinsyn till de m@jligheter som stitt oss till buds har vi inte kunnat
gbra case-studierna s4 omfattande att de kan sigas ge en bild av verk-
stadsindustrin som helhet. Vi har fatt nija oss med att underska ett be-
griinsat antal verkstider och presentera materialet som tinkbara kost-
nadseffekter vid Gvergdng il tvdskiftsarbete.

2) UNDERSOKNINGENS UPPLAGGNING

Fér att kunna genomféra understkningen pi ett enhetligt sitt var det
nédvindigt att stilla respektive foretag infér samma skiftalternativ. Vi
utarbetade dirfér en sirskild undersskningspromemoria {punkt4),dér jim-
forelser gors mellan tiliverkningskostnaderna i nuvarande verkstad och
i ett tinkt fall med fullt genomfart tvaskiftsarbete.
Det fortjinar papekas att den skiftsituation som skisserats upp i var
_undersskning inte valts ut darfor att den ligger ndra till hands att for-
verkliga, Tvirtom torde en tverging till tvaskiftsarbete i hela verkstaden
f& anses féga realistisk. En teoretiskt riktigt uppbyggd verkstad borde 54
langt mbjligt avpassas efter de enskilda maskinernas kapitalkostnader.
Det har emellertid varit snskvirt att stilla de uppgiftslimnande verk-
stiderna infér ett bade entydigt och drastiskt alternativ,

3) UNDERSOKNINGSMATERIALETS BEGRANSNINGAR

Case-studierna baseras pd sammanlagt 22 verkstider. Bortsett fran det
begrinsade antalet ir materialet som sadant féga representativt i statis-
tisk mening. Urvalet har i hiig grad betingats av mojligheterna att erhalla
medverkan frin olika verkstidder. Fsljden har blivit att samtliga uppgifts-
limnare kan rubriceras som storfsretag. De mindre verkstidderna har dels
inte visat samma intresse fér skiftproblemen, dels uppgivit sig sakna
personella resurser f5r undersBkningens genomférande. En annan brist
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i materialet 4r att inga varv ingar diri. Férklaringen hirtill &r de speciella
arbetsférhillanden som rader vid varven och som uppges omojliggdra en
understékning efter har uppdragna riktlinjer.

Under arbetets gang har vi varit tvungna att frin de olika verkstiderna
begira en rad tidmligen sviratkomliga uppgifter, som krivt att veder-
bérande haft bide tid och mdjlighet att sitta sig in i de mycket speciella
problem, som uppkommer vid inférandet av tvéskift | stor skala. Det ir
darfér inte dgnat att férvina om kvaliteten pa de erhilina bidragen kan
uppvisa vissa differenser. I stort sett har emellertid de olika jimférbar-
hetsproblemen kunnat beméstras.

4) FRAGEFORMULAR

Promemoria rérande en undersékning av skiftarbetets ekonomi

Av nedanstdende promemoria framgar vilka huvudomraden undersik-
ningen avses omfatta. S#rskild vikt liggs vid skiftgdngens inverkan pa
produktionseffektiviteten — produktionen per direkt produktiv arbetare —
samt frigan om firetageis kapitalkostnader, Aven om vi sékt ange i de-
talj de uppgifter vi behdver finns det anledning att rikna med viss bris-
tande dverensstammelse mellan promemorians terminologi och forhil-
landena inom Ert foretag. Detta giller siirskilt indelningen och benim-
ningen av de olika kostnadsslagen. Dessa eventuella oklarheter torde
dock kunna undanréjas vid det tilltinkta personliga sammantriffandet.

Stockholm, augusti 1958

INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT

Jémfirelse mellan nuvarande verkstad och’ett tinkt fall med
genomfort tvaskiftsarbete

For att fa en uppfattning om hur skiftgingen péverkar ett verkstadsfére-
tags tillverkningskostnader dmnar vi ftrscka jimféra tva olika sitt att
organisera produktionen. Det ena representeras av dagens situation inom
Ert foretag (Lige 1). Det andra dr ett tinkt fall, dir vi antar, att regel-
bundet tviskiftsarbete infires genomgdende i verkstaden (Lige 2). Over-
gangen tinkes ske med bibehillande av nuvarande produktionsmetoder
i den utstrickning detta dr praktiskt och tekniskt méijligt. Ifall tviskifts-
arbete skulle tillimpas fér ndgra maskiner eller sektioner redan i ut-
géngsliget, fr man sannolikt rikna med vissa ulvidgningar i Lige 2,
men i princip skall skiftgdngen inféras inom de befintliga anliggningar-
nas ram. (Se dock bilagan punkt D:3.)
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Onskvirt vore att berdkningarna kunde utforas for hela verkstaden.
D& detta emellertid torde vara ogdrligt i manga fall, kan undersik-
ningen inskrinkas till att omfatta ett par tillverkningsavdelningar eller
produktionsgrupper. Ddrvid bér viljas en avdelning med forhallandevis
mycket manuelit arbete och en avdelning med mer maskinstyrt arbete.

For att undvika praktiska invindningar antar vi, att den genom skift-
arbetet utdkade (ndra nog férdubblade?) produktionen kan avsdttas till
dagens priser. Vidare antar vi att arbetskraft finns tillgdnglig och att
foretaget kan tillimpa samma skifttillgg som utgdr for nirvarande {vare
sig dessa Gverensstimmer med verkstadsavtalets eller ejf).

Undersokningens omfatining

Ifall undersékningen kan omspidnna hela verkstaden ricker det att ange
detta. Om den didremot utfires pd en eller Flera tillverkningsavdelningar,
bbr dessa namnges och fdrses med en kortfattad beskrivning.

Bilaga 1 avser

Bilaga 2z avser

For verkstaden — resp. for varje tillverkningsavdelning — upprittas sedan
bilaga enligt nedanstiende.

Undersdkningsbilaga

A: Verkstadens (resp. tillverkningsavdelningens) struktur

Totala antalet arbetare

Tillverkningens art

Arbetets nuvarande organisation
{frekomst av skift etc.}

125



B.

Arbetskraft och produktion

1) Vi forutsitter att den direkta arbetskraften fordubblas vid 8ver-
ging Hll tvaskift. Hur mycket stiger di det indirekta arbetet?

2) Hur stor okning kan forutses for arbetsledare, konstruktbrer,
hégre tjinstemin och stabspersonal, tillhérande verkstiderna?
Kommentera.

3) 1 vilken utstrickning behdver de olika, under B: z upptagna tjan-
stemidnnen arbeta pa skift nidr tvaskiftsarbete inféris i hela verk-
staden. Kommentera.
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4) Kan produktionen vintas stiga proportionellt mot det Férdubblade
direkta arbetet, eller finns det anledning att rikna med andrad
produktionseffektivitet? Kommentera.

Tillverkningskostnader

Forsok att berdkna andelen fast och rorlig for nedanstdende kost-
nadsslag samt ange nuvarande kostnader (Lige 1) och motsvarande
data vid tvaskift (Lige z). Flera kostnadsslag torde endast tka direkt
proportionellt mot produktionens omfattning, men Aven ett sidant
konstaterande Ar givetvis av stort intresse for utredningen.
Sirskilt i friga om a (direkt material) och b (materialomkostnader)
ar det av stbrsta vikt att man forsdker bortse frin de besparingar,
som i det tdankta fallet skulle kunna sammanhinga med stérre varu-
inkép o.d. (»stordriftens [&rdelars), men som infe har med skift-
géngens lgnsamhet som sidan ati gira.



Rorlig
del
%4

Fast
del
Y

Lige
(nuvaran-

de drift)

Lige z
(tva-
skift)

: Direkt material

. Materialomkostnader

Direke l6n. Kan ulgh
som styckackord eller
timlon

. Tillverkningsomkost-

nader, indelas 1 arbets-
omkostnader o. grund-
viardesomkostnader

Arbetsomkostnader

I huoudsak rérliga

1,

Reparationer och under-
héll av maskiner

. Reparationer och undes-

hall av verktyg och in-
ventarier

. Forbrukningsmaterial

(olja, slipmedel, trassel,
smirgelduk o.d.)

. Tillsatsmaterial (firg,

spik, skruv, lim, [6d-
tenn o.d.)

. Indirekt 16n

. Ovriga lonetilligg sa-

som skifttilligg, Gver-
tid, helgdagslén, semes-
terlén o. d.

. Kraft och Jjus
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Rérlig
del
g

Fast
del
¢/o

Lige 1
(nuvaran-
de drift)

Lige 2
(tva-
skift)

8.

1.

Cvrigt

I huvudsak fasta

Kapitalrinta pd maski-
ner och inventarier

. Avskrivningar pd ma-

skiner och inventarier.
(I den mén Ni anser,
att skiftarbetet innebir
Bkad forslitning o. kor-
tare livslingd pd maski-
ner och inventarier, bér
detta pdverka awskriv-
ningsprocenten)

. Lokalhyra och under-

hiliskostnader fér lo-
kaler

. Viarme

. Tidnstemanna- och f&r-

mansléner som avser
titlverkningen

. Pd tillverkningen kom-

mande likarvard, pen-
sioner och Gvriga per-
sonalomkostnader

. Ovrigt
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Rorlig Fast Lige 1 | Lige 2
del del {(nuvaran-| ({tva-

%0 % de drifty | skift}

Grundvirdeomkost-
nader

I huvudsak rirliga

1. Ridnta pad fabrikations-
bestandet (varoriarbete)

2. Kassationer

3. Garanti- och pliktkost-
nader

4. Licenskostnader

5. Ovrigt

I huvudsak fasta

1. Konstruktionskontorets
och laboratoriets kost-
nader

2. Patent och experiment

3. 5. k. om#ndringskostna-
der (Flytining och &nd-
ring av maskiner)

4. Ovrigt

Summa tillverkningskostnader (TK}
» » per produktenhet
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D: Andra kostnader, som kan tinkas bli en féljd av verging till -
skiftsarbeate.

{I den man dessa kostnader medriknats i ovanstdende schema, be-
hover inga sifferuppgifter anges har nedan. Diremot vore vi tack-
samma, om Ni ville markera férekomsten av saddana kostnader genom
att sitta ett kryss i dirfor avsedd ruta.)

Ja Nej
1. Blir foreiaget tvunget att sub- ‘ ‘
ventionera bostider &t skiftarbe-

tare?
1 54 fall berdknad kostnad hiarfsr

2. Blir fdretaget tvunget att sub- .
ventionera transporter till och Ja Nej
fran arbetet f&r skiftarbetare?

I s fall berdknad kostnad harfér

7. Vid gverging till tvdskiftsarbete
i en befintlig anldggning kan
vissa trdnga sektorer tdnkas be-
gransa den maximala kapacite-
ten. En def utvidgningar kan dir-
fér bli nddvindiga. Forssk att
ange dessa och den beriknade
kostnaden harfor

E: Férsilinings- och administrations-
kostnader

I princip borises frin férsdljnings-
och allmdnna administrationskost-
nader, forsdvida inte inom [8rsilj-
ning och administration finns ar-
betsuppgifter, som maste utfgras i
skift nidr verkstaden organiserats
for skiftarbete i stor skala. I 53 fall
behver vi vissa allmidnna uppgifter
om den merkostnad som dirigenom
skulle uppkomma.
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5) KOMMENTAR TILL NAGRA AV FRAGORNA I
UNDERSOKNINGSFORMULARET

{(hinvisningarna hinfér sig till understkningsbilagan)

a)

€)

d)

o)

f)

2)

Med direkt arbetskraft (direkt arbete) — punkt B:1 — menas si-
dana direkt produktiva arbetare, fér vilka avldningen direkt pd-
féras en viss kostnadsbirare (produkt eller order) i kalkylerna. Nar
det galler lonmen till den indirekia arbelskraften (verktygsut-
[imnare, rengérings- och underhillsarbetare, transportpersonal
etc) kan man vanligen inte siga att kostnaderna hirfér orsakats
av ndgon bestdimd produkt eller order.

(Motsvarande giller For direkt och indirekf [6n punkt C)

Med tjanstemin av skilda kategorier som tiilhdr verkstiderns
(punkt B:2) avses sédan personal som skulle berdras av drifts-
omldggning och &kad sysselsdtining i de foretaget tiflhgrande
verkstidder, pd vilka undersékningen baseras. Dessa tjinstemén be-
hover inte helt Gverensstimma med kostnadsslaget »tjainstemanna-
och férmansloner», punkt C.

Angdende begreppet produktionseffektivitet (arbetsintensitet) —
punkt B: 4 — se sid 6.

Uppdelning av tillverkningskostnaderna i fasta och rirliga i under-
dersékningsbilagan hade endast till syfte att underlitta uppgifts-
[#mnandet. Vissa féretag har dirvid genomgdende behandlat den
rérliga kostnadsandelen som proportionellf rérlig vid dverging till
tviskift, medan andra betraktat den som dmsom progressiv, pro-
portionell eller degressiv.

Med direkt material (punkt C: a) menas allt material (sdsom rdma-
terial, frimmande halvfabrikat eller egna halvfabrikat) som direkt
pafors en bestimd produkt eller order.

Med materialomkostnader (punkt C:b) menas alla indirekta kost-
nader som kan hinforas HIl inkdp och férradsforing av material.
Skifttilliiggen fir arbetare har genomgdende placerats under rubri-
ken »@vriga lonetilligg .. .» (punkt C). I den min kontanta skift-
tilligg utgar for tjdnstemdn har dessa inkluderats i »tjinstemanna-
och férmansléner»,
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