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Forord

Denna bok innehaIler nio originalstudier som presenterades vid ett sympo

sium anordnat av Industriens Utredningsinstitut i Saltsjobaden 8-9 okto

ber 1979 med anledning av Marcus Wallenbergs SD-arsdag.

Under tjugofem ar (1950-1975) av IUI:s fyrtioanga tillvaro var Mar

cus Wallenberg ordforande i institutets styrelse. Under denna tid befastes

principema for IUI:s verksamhet oeh dess forankring saval inom narings

livet oeh hos myndigheter som inom den akademiska forskningen.

Marcus Wallenbergs insatser for lUI har varit av grundlaggande bety

delse pa tva plan. Dels inat: vid val av forskningsprojekt med inriktning pa

fragor av langsiktig oeh vasentlig betydelse for vart naringsliv samt med

fasthaIlande av prineipen att arbetet skulle utforas med hogsta vetenskap

liga standard oeh resultaten alltid publieeras. Dels utat: genom sitt person

liga engagemang for lUI har Marcus Wallenberg kraftfullt verkat for att

skapa forstaelse for vardet bade for naringslivet oeh for samhaIlet i stort

att ha tillgang till denna fria akademi, dar forskama, utan att tyngas av

administrativa goromal eller undervisningsplikter, kan agna sig at att ge

oss objektiv kunskap om hur en komplieerad industriell ekonomi funge

rare

Inriktningen oeh bredden av IUI:s verksamhet illustreras val av det te

ma som valts for symposiet oeh for denna skrift. Det ger oeksa uttryck for

uppfattningen att analyser av langsiktiga ekonomisk-historiska forlopp

bor vara en angelagen uppgift for institutet. I denna volym har detta syfte

framst kommit till uttryek i olika forsok att klarlagga drivkraftema bak

om Sveriges hundraAriga industrialiseringsproeess.

Temat antyder oeksa den for lUI karakteristiska metoden i det veten

skapliga arbetet. Genom sina forbindelser med vara industriforetag har

lUI haft mojligheter att i sitt arbete kombinera vetenskaplig teori med ett

unikt faktaunderlag. lUI har darlgenom i manga avseenden blivit en fore

gangare inom empirisk nationalekonomisk forskning i vArt land liksom

oeksa nar det gallt att kombinera analyser rorande ekonomins mikrostruk

tur - i forsta hand foretagen oeh deras beteende - med en mera traditio

nell makroanalys.

En viktig utveeklingslinje for institutet, som oeksa kommer till uttryek i

flera av de framlagda uppsatsema, ar den okade betoningen av internatio

nella problem. Med svensk foretagsamhets fortskridande intemationalise-
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ring och med hela vAT samhallsekonomis starkt okade beroende. av

omvarlden blir denna inriktning av institutets verksamhet alltmer angela

gen.

Aven pa detta omrade har Marcus Wallenberg givit vcirt institut ett be

tydelsefullt stod genom den donation som tillfoll lUI fran Marianne och

Marcus Wallenbergs stiftelse i samband med att Marcus Wallenberg 1975

larnnade ordforandeskapet i institutets styrelse for att i stallet beklada pos

ten som hedersordforande. Donationen har till andamal att starka institu

tets forbindelser med internationell vetenskaplig forskning och den har

mojliggjort att institutet sedan 1975 kunnat mottaga ett stort antal fram

staende utlandska vetenskapsman sasom gastforskare, forelasare och se

minarieledare.

Institutet har alltsa haft goda skill att soka hedra Marcus Wallenberg pa

hans 80-arsdag. Det ar for institutet en sarskild tillfredsstallelse att detta

har kunnat ske i form av ett symposium, dar nuvarande och tidigare med

arbetare vid institutet fatt tillfaIle att presentera och tillsammans med Mar

cus Wallenberg diskutera grundlaggande problem angaende den indust

riella utvecklingen i Sverige - ett omrade som Marcus Wallenberg agnat

ett langt livs utomordentliga insatser.

Samtliga uppsatser ar skrivna av nuvarande eller tidigare chefer och

medarbetare i institutet. Till dessa uppsatser ansluter sig en inledande stu

die av institutets nuvarande chef, Gunnar Eliasson, och Erik Dahmen.

Dessa bada hade huvudansvaret for symposiets organiserande och genom

forande. For varje uppsats har ett sammandrag av diskussionen vid sym

posiet sammanstallts. Dessa har redigerats av docent Bo Carlsson och
civilekonom lohan Ortengren.

Med stor sorg maste vi meddela att en av seminariets aktiva deltagare,

Bjorn Lundvall, ordforande i L M Ericssons styrelse och ledamot av insti

tutets styrelse, nyligen omkom i en tragisk olycka.

Stockholm i september 1980

Erland Waldenstrom
Ordforande i IUI:s styrelse
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DELI

Foretagaren
i det ekonomiska skeendet

av Erik Dahmen oeh Gunnar Eliasson

"The true method of discovery is like a flight of an aeroplane.
It starts from the ground of particular observation, it mak.es a
flight in the thin air of imaginative generalization; and it again
lands for renewed observation rendered acute by rational in
terpretation. ' ,

Alfred North Whitehead



Avsikten med det seminarium som holls den 8-90ktober 1979 med an

ledning av Dr Marcus Wallenbergs 80-arsdag var att diskutera betydelse
fulla fragor, som alla pa ett eller annat satt ror den svenska ekonomins ut

veekling under de senaste 100 aren. De uppsatser som samlats i denna vo
lym handlar darfor i huvudsak om tiden efter 1800-talets mitt da industria

liseringen borjade omgestalta landet oeh medfora en snabb oeh efter hand
allman hojning av levnadsstandarden. En av huvudtankarna var att fa ett

antal vetenskapsmetodiska problem belysta i anslutning till tolkningen av

nagra av utvecklingens mest framtradande drag. Ett annat, hartill nara

knutet syfte var att aktualisera fragor kring den ekonomiska politik som

forts efter Andra varldskriget.

De vetenskapsmetodiska problemen diskuteras i anslutning till redovisa

de forskningsresultat oeh har fatt en ganska framtradande plats i fiera

uppsatser. Den teori som dominerar den nationalekonomiska vetenskapen

har namIigen visat sig ha en alltfor begransad anvandbarhet vid analys av

vasentliga inslag i den industriella utveeklingens dynamik, sarskilt den ny

skapande foretagarverksamheten oeh dess forutsattningar.

Statsmaktemas roll efter Andra varldskriget berors i de fiesta uppsatser

na. Den har paverkat skeendet, sarskilt den industriella utvecklingen, i

okande grad under den period som studerats i denna volym oeh framstar i

dag som ett dominerande inslag i det ekonomiska maskineriet jfunfort

med aIdre tiders blygsamma atgarder fran statsmaktemas sida. Den vax

ande offentliga sektorn oeh den kring densamma formulerade ekonomi

ska politiken har i betydande utstraekning utformats under inflytande av

den forharskande ekonomiska teorin, oeh da i forsta hand den makroeko

nomiska begreppsapparat som utveeklats sedan 1930-talet.

Det ar darfor av dubbla skaI som vi valt den nagot provoeerande titeln

Industriell utveckling i Sverige - teori och verklighet under ett sekel.
De tidvis myeket kraftiga konjunkturvaxlingar som beledsagat en i stort

sett stadigt uppatriktad trend i industriproduktionen oeh nationalinkoms

ten fmner vi i dag inte vara den viktigaste utmaningen for den ekonomiska

forskningen. KonjunkturvaxIingarnas karaktar oeh orsaker har redan

klarlagts ganska vaJ. savill i teoretisk sam i empirisk forskning, aven om

197D-talet bjudit pa ett antal overraskningar i detta avseende. Den kon

junkturpolitiska problematiken har med andra ord redan blivit tamIigen

ingaende belyst.

Det forhaIlandet att 1970-talet overraskande kom att uppvisa en bild

som i viktiga avseenden saknar motstyeke i det tidigare nastan sekellanga

forloppet har aktualiserat manga intressanta problem kring den fortsatta

ekonomiska utveeklingens forutsattningar pa langre sikt. En av de vikti-
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gaste uppgiftema for forskningen har att gora med det langsiktiga forlop

pets drivkrafter oeh mekanismer, dvs med vad som forklarar den ekono
miska utveeklingen sedan -1800-talets sista mionden. For forsta gangen se

dan 188D-talet, mojligen med undantag for 1920-talet, ser det namIigen ut

som om den uppatriktade trenden brutits. Nationalinkomsten har vuxit

endast langsamt, industriproduktionen likasa. Investeringsverksamheten

har stagnerat sa att industrin blivit for liten for att fortvarigt kunna bar-a

upp den internationellt hoga, ekonomiska levnadsstandard vi hittills upp

natt. Utrikeshandeln har kommit i sMan obalans att en myeket betydande

upplAning utomlands har blivit nodvandig. Till skillnad fran den uppla

ning som agde rum pa 1800-talet fram till 1910 oeh som fmansierade en

omfattande investeringsverksamhet, lanar Sverige i dag belopp utomlands

som motsvarar en betydande del av nationalinkomsten for att kunna upp

ratthaIla sin tidigare konsumtionsniva.

Ett trendbrott?

Ar det da verkligen fragan om ett varaktigt trendbrott under 1970-talet?

Ar det utanfor Sveriges granser liggande, bestaende forhallanden, kanske i

forening med en langsiktigt verkande forsvagning av de inhemska till

vaxtkraftema, som varit avgorande? Eller har det snarare varit nagra sar-

skilda inslag i 1970-talets ekonomiska politik, som fatt ogynnsamma verk

ningar? Om inhemska faktorer verkligen astadkommit en bojning av tren

den i produktionstillvaxten blir det viktigt att reda ut hur och varfor. For

detta kravs den typ av ekonomisk-historiskt erfarenhetsmaterial som sam

lats i denna volym. I den man nagra nya inslag i den ekonomiska politiken

kan tillskrivas en betydande roll, anmaIer sig fragan huruvida dessa bor ses

som ett utslag av en djupt liggande forandring i samhaIlsutveeklingen. Har

politiken kanske att gora med.det s k blandekonomiska systemet, sMant

det for Sveriges del kommit att utfonnas under de radande politiska for

haIlandena? Eller har det i staIlet till vasentlig del varit fraga om felbedom

ningar av den ekonomiska situationen oeh en felhantering avekonomisk

politiska medel? Svaren pa fragor av denna oeh liknande beskaffenhet

maste uppenbarligen ha stor betydelse inte bara for mojligheterna att for

sta den hittillsvarande utveeklingen utan oeksa for varje framtidsbedom

ning oeh varje meningsutbyte kring den ekonomiska politikens mal oeh

medel.

Vad som redovisas i de foreliggande uppsatserna oeh vad som framkom

i de anslutande diskussionema gor sjaIvfallet inte ansprak pa att vara enty-
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diga oeh slutgiltiga svar pa de manga fragor som aktualiserats. Var kun

skap ar pa manga punkter fortfarande alltfor fragmentarisk for att gora
det meningsfullt att stalla upp en samlande hypotes om orsakskedjoma

bakom hela industrialiseringsforloppet. Hypotesema oeh de tentativa slut

satsema ar daremot manga samt i stor utstraekning praglade av den delvis

speeiella intresseinriktning som kommer till uttryek.

Den pluralistiska metoden

En hypotes som erhAllna resultat inbjuder till ar att det inte endast ar till

falliga faktorer som pa 1970-talet varit avgorande for vad som ser ut
som ett avbrott i den sedan Hinge snabba industriella utvecklingen artionde

efter artionde. Myeket tyder pa att forklaringarna i en inte ringa utstraek

ning ar att soka i de forandringar i foretagarverksamhetens villkor som

stegvis skett under efterkrigstiden. Nar till dessa forandringar kommit en

serie olyekliga, speeiella omstandigheter just under 197o-talet, bi a av

ekonomisk-politisk natur, yore det foga forvanande om den tidigare ut

veeklingen skulle visa sig ha brutits. En i sammanhanget sarskilt intressant

fraga ar, om den snabba omfordelningen av resurser till en offentlig sek

tor, som inte langre ser infrastrukturens uppbyggnad oeh underhan som

sin huvuduppgift, innebar, att vi ar i fard med att forandra forutsattning

arna for industriell verksamhet sa att svfua balansproblem uppstar.

Eftersom bakom det forlopp som inbjuder till denna tolkning ligger

manga komplieerade sammanhang, vilkas nfumare klarlaggande kraver

ingaende studier kring savill den tidigare som den senare industriella ut

veeklingen, har vi i forsta hand velat att detta seminarium skulle visa prov

pa olika synsatt oeh olika metoder att bedriva sadana studier snarare an
att kartiagga de olika sidoma av forloppet. Att lata flera personer obero

ende av varandra behandla samma amne ar vanligt nar det ganer att forbe

reda stora affarsbesiut. Att manga ger sig i kast med samma eller liknande

uppgifter oeh att somliga lyekas battre an andra i konkurrensen pa mark

nadema ar sjillva grundiden bakom marknadshushaIlningen. Vi ansag det
vara vart ett forsok att anvanda motsvarande metod i ett sammanhang

som detta oeh lata de olika angreppssatt som uppsatserna representerar ge

uppslag oeh hypoteser for fortsatt forskning med delvis annan inriktning

an den forharskande.

Som ett ganska genomgaende drag i uppsatserna framkommer asikten

att analyser av sammanhang pa det s k makroplanet, dvs sammanhang

som aterspeglas i industrin som helhet inom ramen for samhaIlsekonornin
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i stort, mera an som varit vanligt i nationalekonomin, bor underbyggas

med studier pa mikroplanet, dvs fr3mst av foretagen sasom aktorer i det

industriella skeendet. Detta betyder bI a, att ingaende uppmarksamhet bor

agnas det vaxelspel mellan teknisk utveekling oeh affarsmassig foretagar

verksamhet som sker inom ramen for radande marknadshushaIlning med

dess mer eller mindre starka inslag av konkurrens i betydelsen tavlan.

Foretagarens roll

Kunskapema om denna dynamiska foretagarverksamhets natur, om man

niskoma bakom foretagens fasader oeh om deras villkor, om betydelsen

av den allmfuma samhaIleliga miljon for deras verksamhet ar i dag alltfor

begransade. Darmed blir det oeksa svart att fa ett grepp om samspelet,

ibland konflikten, mellan a ena sidan den industriella sektorn oeh a andra

sidan den statliga oeh kommunala verksamheten, som med aren blivit allt

mer omfattande oeh fatt en i manga avseenden helt annan karaktar an ti

digare. Foretagarverksamheten oeh mfumiskoma bakom denna, sarskilt

den nyskapande foretagaren (innovatoren, entreprenoren), ar svaratkom

lig for rent ekonomisk analys, men mahanda nagorlunda atkomlig for en

bredare, humanistiskt orienterad, samhaIlsvetenskaplig forskning. Det ar

inte val kartlagt hur "nyskapande" egentligen gar till inom foretagen. Vi

maste veta mer om detta innan vi borjar teoretisera, modellera oeh mata.

Frcigan ar alltsa hur myeket de sardrag som vi forknippar med begrep

pet foretagarverksamhet betyder for det industriella framatskridandet. Lat

oss utga fran Mareus Wallenbergs ord:

"Man moter stundom den forestaIlningen, att det ekonomiska fram

atskridandet, om tekniska oeh ekonomiska grundforutsattnlngar forelig

ger, ar nagonting som gar mer eller mindre av sig sjaIv. Det gaIler bara att

tillsatta habila personer som pa ett hyggligt satt kan administrera oeh sko

ta produktionsuppgifterna. Inget kan enligt min mening vara felaktigare.

Det som driver utvecklingen ar standigt sadana enskilda mfumiskor som

har uppfmningsrikedom, initiativkraft, kombinationsfantasi oeh formaga

att fatta beslut.

Hur manga ganger har jag inte varit med om att framtidsutsikterna tett

sig morka for ett foretag oeh att alla forstandiga mfumiskor har kunnat

ena sig om att har fmns inte myeket att gora. Sedan har emellertid nagon

person satt in hela sin kraft pa att leda utveeklingen i en annan riktning.

Han har angripit svarigheterna fran ·helt nya utgangspunkter, han har t ex

byggt upp en stor forsaIjningsorganisation, som oppnat nya marknader,

oeh med sina krav lyekats ryeka tekniken oeh produktionen med sig oeh
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tvingat fram en ny produktionsinriktning. Pa sa satt har han skapat ·nya

forutsattningar for verksamheten." CUr Industriproblem 1960; lUI).

Foretagarens betydelse for industrialiseOOgsforloppet ar en fraga som

ofta aterkommer i stora delar av den tidiga litteraturen, som borjar med

Adam Smith. Men frligan om foretagarverksamheten som dynamisk mo

tor i den ekonomiska utvecklingen kom sedan gradvis i skymundan. Alf

red Marshall introdueerade begreppet "the representative fIrm", men den

foretagarverksamhet som darmed avses ar vasentligen den for neoklassisk

tradition karakteristiska, passiva. Signifikativt ar, att Marshall for in orga

nisationskunnande som en sarskild produktionsfaktor. Thorstein Veblen

betonar "the industrial art" som en av ekonomer forsummad faktor, men

talar om ingenjorens arbete a den ena sidan och fmansiella operationer a

den andra sidan utan att framhalla kombinationens betydelse. Joseph

Schumpeter daremot satter denne, dvs foretagaren, i centrum. Han avstflr

dock fran att forsoka forklara denne. Han blir exogen, en Deus ex machi

na. Fragan ar om man i forsta hand skall narma sig en sadan forklaring

historiskt eller om vi redan nu kan tillrackligt mycket for att borja genera

lisera?

Faretagarens milja
Om vi kanner foretagarens karakteristiska egenskaper fran manga be

skrivningar kan vi da forenkla analysen genom att yanda pa problemet

och stalla fragan vad han betyder for den ekonomiska utvecklingen? Man

behover da inte forsoka fanga foretagarens alla sardrag och forutsattning

ar. Man kan anda gora ganska langt gaende schematiseOOgar av det indi

viduella foretagsbeteendet oeh anda lara sig nagonting ytterligare om vad

som hander i makroekonomin, dvs om vi har det begransade syftet att ge

makroteoOO en battre och stadigare mikrogrund att sta pa. Framfor allt

bor vi da koncentrera oss pa hur konkurrensmarknaderna, pa vilka fore

tagen agerar, ar beskaffade. Det ar denna mera begransade fraga sonl vi i

forsta hand adresserat i detta seminarium.

Det fmns dock goda skill att forsoka komma nagot langre och forsoka

forklara marknadens institutioner i bred bemarkelse, och da sarskilt fore

tagen som sam- och motverkande krafter pa mikroplanet. Kan vi da, som

Schumpeter, se foretagaren som en "exogen" kraft eller bor den ekono

miska teoOO stracka sig langre sa att denna kreativa kraft far nagon form

av endogen best3mning? Mycket talar for att det senare kravet nu bor staI

las pa den ekonomiska tooOO. Fragor av foljande slag tranger sig onekli

gen pa:
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Varfor upptrader foretagarna i olika antal oeh pa olika satt i olika mil

joer? At- det miljon i vid betydelse som forklarar tillgangen pa skiekliga fo

retagare? Om forskning skall kunna komma vidare mot ett svar pa fragor

som dessa synes det nodvandigt att den existerande, akademiska avgrans

ningen av arnnet nationalekonomi brytes.

Den "miljo" vi talar om skall ges en myeket bred defmition. Det hand

lar formodligen i relativt liten utstraekning om vad vi normalt menar med

ekonomisk politik oeh mer om de langsiktiga forutsattningarna for den

kommersiella, privata, vinstorienterade verksamhet som den "kapitalistis

ke entreprenoren" agnar sig at. Den privata aganderattens legala forank

ring ar en sadan grund. En annan narliggande fraga ror kontraktens legala

sakerstaIlande. Industriella investeringar handlar ofta om myeket langsik

tiga uppbindningar av eget kapital. Den som satsar detta vill ha langsiktiga

ataganden fran samhaIlet som reglerar hans forfoganderatt over avkast

ningen pa de egna resurser han satsat. En tredje miljoaspekt handlar om

mojligheten av fri etableringsratt i konkurrens med andra institutioner,

dvs innovatorens, nytankarens eller den mer skiekliges ratt att, utan att

fraga nagon om lov, pa marknaden konkurrera ut sfunre organiserade

verksamheter over hela faItet. Detta gaIler allt fran speeeributiken runt

hornet oeh industriforetaget till den arbetsformedlande verksamheten oeh

utbildningssektom. Listan kan goras myeket lang oeh foras fulda fram till

de djupt liggande kulturmonster som ofta skiljer nationer oeh epoker fran

varandra oeh som vid varje tillfaIle oeh pa varje plats i betydande grad be

stamt savill manniskornas satt att betrakta olika foreteelser omkring sig,

daribland det som nu ror foretagarverksamhet, som hennes materiella vill
kor. Denna djupa kulturella oeh religiosa forankring av den mate

rialistiska hanteringen har betonats av manga, daribland Karl Marx, Max

Weber oeh Joseph Sehumpeter. Den sistnarnnde knot starka band mellan

det kapitalistiskt organiserade samhaIlet, demokratiska tankesatt oeh indi

videns staIlning oeh rattigheter. Marx drog helt andra slutsatser. Detta il
lustrerar aterigen vart inledande tema, att den metodologiska inriktning vi

forordar i mangt oeh myeket innebar en orientering tillbaka mot vad eko

nomer tidigare i hogre grad an nu sysslade med. Nu har vi dessutom battre

metoder an da att observera oeh mata.

Industripolitiken

Det ar uppenbarligen sa att den miljo foretagen arbetar i forandrats mye

ket under den mer an 100 ar langa period de foljande uppsatsema handlar

om. En intressant fraga i sammanhanget ar statens roll som entreprenor.
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Dels handlar det om privatpersoners ratt att agna sig at naringsidkande, en
inte sjaIvldar ratt om vi ser tillbaka i historien. Dels handlar det om vad
gott statsmakten kan gora utover det privat organiserade kapitalistiska
systemet. Samordna, med overbliek, ar den gangse "industripolitiska" ti
losofm. Industripolitik ar den form av samhaIlsekonomisk totalplanering
som vunnit visst gehor i de vastliga industrilandema. Denna samordning
paverkar eller ersatter marknadshushaIlningens bAcia funktioner, namIigen
att dels utgora ett informationssystem dar prissignaler hela tiden vagIeder
de agerande, dels ge konkurrensen fullt spelrum. I vAT diskussion har vi
velat betona bilda dessa funktioner hos marknadema oeh deras samlade
inverkan pa det ekonomiska skeendet. Detta betyder ett understrykande
av att det ekonomiska livet, bl a industrins omvandling, ar det essentiella i
ett ekonomiskt framatskridande. I sin tur innebar detta, att det som ar
foraIdrat i den meningen att det inte klarar sig i konkurrensen, maste fa bli
avvecklat, oeh att misslyekanden skall ses som ett naturligt inslag i utveck
lingen. Men det innebar oeksa att man aeeepterar framgangens beloning.
Det maste fmnas den miljo for nyskapande insatser som endast en indivi
dualistisk marknadsekonomi kan erbjuda. Med detta synsatt framstar inte
"overbliek" oeh "samordning" som nagonting avgorande for ekono
miskt framatskridande.

lUI och industriforskningen

Alla forsok som gjorts for att analysera oeh forsta drivkraftema oeh me
kanismema bakom den samhaIlsomdaning i vilken den industriella ut
veeklingen spelat den avgorande rollen visar hur pass litet kunskaper man
hittills kunnat skaffa sig. Men just darfor kfums en uppfordran till en brett
upplagd ekonomisk-historisk forskning med teorins hjaIp sarskilt stark i
dag nar det sa klart avslojats att snabb industriell utveckling inte innehaller
nagon automatik oeh inte ar nagon sjaIvklarhet ens i ett land som Sverige.

I foreliggande skrift ar uppsatsema forfattade av manga tidigare IUI

forskare oeh nagra inom institutet nu verksamma sadana, medan styrelse
ledamoter oeh andra med rik erfarenhet fran industri- oeh bankverksam
het medverkat i diskussionen. Teori oeh verklighet tiek pa sa satt goda
mojligheter att motas vid seminariebordet. Det ar naturligt att den forsk
ning som bedrivits oeh for natvarande bedrivs hlom lUI harvid kom att
sta i centrum. Det ar Hedersordforandens oeh alla ovriga deltagares for
hoppning att uppsatser, diskussioner, slutsatser oeh hypoteser skall gagna
planeringen av institutets fortsatta verksamhet.
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Marcus Wallenberg i samsprak med institutets nuvarande styrelseordfo
rande, Erland Waldenstrom.

Deltagarna i seminariet representerade mycket skiftande levnadsbak
grunder, och en huvudide med seminariet var atl teori och verklighet
skulle motas pa ett sa patagligt satt SOln mojligt. Erland Waldenstrom
(till viinster) i diskussion med Riksbankschefen Lars Wohlin (i mitten),
chef for lUI 1972 -1976 och Industriforbundets verkstiillande direktor
Lars Nabseth, cheffor lUI 1966-1972.



Den livliga diskussionen under nastan tva dagar illustrerade att amnet
var vittomfattande och att meningarna ibland var delade om hur den
ekonomiska verkligheten sag ut. Peter Wallenberg, Atlas Copcos ordfo
rande, samtalar med Ragnar Bentzel, Vppsala universitet, chef for lVI
aren 1961-1966.

Institutets nuvarande chef, Gunnar Eliasson (till hoger), diskuterar med
L M Ericssons styrelseordforande, Bjorn Lundvall, hur langt mall kan
komma nar det galler att fanga foretaget i en teori.
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DEL II

Olika satt att studera
svensk ekonomisk utveckling

under 100 ar



Hur studera
industriell utveckling?

av Erik Dahmen

Erik Dahmen, Handelshogskolan i Stockholm och lUI (chef 1948-50),
presenterar sin uppsats "Hur studera industriell utveckling?"



"Most of the fundamental errors currently committed in eco
nomic analysis are due to lack of historical experience more
often than any other shortcoming of the economist's equip
ment."

J. Schumpeter

"In fact, neither aggregates nor averages do act upon one an
other."

F. v. Hayek
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I. Syfte

1. InIedning

Det saknas en sammanhangande skildring av svensk industriell utveckling
efter Andra varldskriget, sedd i ett langre perspektiv bakat i tiden. God in
sikt i vad som forklarar den lange snabba men under 197D-talet langsam
rna utvecklingen kan inte fAs med hjaIp av de talrika, ibland omfattande
men disparata kartlaggningar oeh undersokningar av delar av industrin
som under arens lopp gjorts fran myeket skiftande utgangspunkter oeh
med manga olika syften. Industriens Utredningsinstitut oeh Ingenjorsve
tenskapsakademiens undersokning av orsakema till 197D-talets industrikris
kan ses som en borjan till en mera overgripande analys. 1

Foreliggande uppsats presenterar en analysupplaggning som i vissa delar
provats i den nfunnda lUI/IVA-skriften oeh i andra delar redan i mina ti
digare oeh nu pAgaende studier av svensk industriell utveckling. Upplagg
ningen ifraga syftar till en ganska ingaende skildring av sarskilt viktiga
drag i den industriella utvecklingen under ett skede som praglats av stora
forandringar av genomgripande betydelse for svensk samhaIlsekonomi.

En skildring av ekonomiska forlopp, swedes oeksa av industriell utveck
ling, som skall bidra till en forstaelse av vad som skett, kraver teori som
hjaIpmedel i det empiriska arbetet med historiskt material. Med hjaIp av
uttryekligt fonnulerad teori kan sammanhang klarlaggas pa ett battre satt
an som ar mojligt med endast det ringa matt av teori som, medvetet elIer
omedvetet, alltid paverkar aven det som ser ut som' ren faktaredogorelse
oeh dar teorin saIedes inte redovisas. Man kan med teorins hjalp inte en
dast pavisa utan aven systematisera aterkommande foreteelser, nfumare
bestarnt sadana sammanhang som har likartad innebord men framtrader i
olika drakt. Pa sa satt kan mojligheter skapas aven till de generaliseringar
som ar nodvandiga inslag i en allman teori for ekonomisk utveckling. Am
bitionen i de studier vilkas uppHiggning har skall presenteras ar doek i hu
vudsak den for ekonomisk-historisk forskning karakteristiska.

Ett studium med teorins hjaIp av den industrielIa utveeklingen kan lag
gas upp pa olika satt beroende pa vilka sidor av forloppet man vill fa mest
belysta. Foreliggande analysupplaggning tar sikte pa sadana sidor som
tacks battre av begreppet omvandling an av begreppet tillvtixt. Den bygger

1 Carlsson, B, Dahmen, E, Grufman, A, Josefsson, M oeh Ortengren, J: Teknik och in
dustristruktur - 7o-talets kris i historisk belysning, lUI oeh IVA 1979.
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pa uppfattningen att om inte innehallet i den industriella utvecklingen gars

till frarnsta studieobjektet sa kommer man inte heller att kunna fa nagon
god insikt i vad som bestammer tillvaxten sadan denna registreras av statis

tiska matt pa det som brukar kallas industriproduktionens "volym". Vad
denna uppfattning grundar sig pa skall forhoppningsvis framga dels av en

inledande defmition av begreppet industriell omvandling, foljd av en

granskning av olika teoretiska hjalpmedels andamAlsenlighet i en analys av

sOOan omvandling, dels av en presentation avett analysschema. For att yt

terligare underlatta for lasaren att forsta vilka slags forlopp och samman

hang som staIls i centrum kommer avslutningsvis exempel att ges pa resul
tat av hittills genomforda studier.

2. Vad menas med industrieU omvandling?

Med industriell omvandling avses, kortast uttryckt, en kamp mellan nytt

och gammalt, som medfor en forandring. En sOOan omvandling har sa

lunda tva sidor: Tillkomst av nytt och avveekling av gammalt. Harvid spe

las en huvudroll av teknisk utveckling ochforetagarverksamhet. Produk

tionsmetoder och produkter utvecklas av foretagen i ett fortlopande sam

spel dem emellan oeh mellan foretagen och deras arbetskraft och kunder.

Detta samspel sker pa marknader dels for produktionsfaktorer, dels for

produkter. Marknadsmekanismer av olika slag binder mop mikroenheter
nas handlande till den makrobild av ekonomisk utveekling som en indust

riell omvandling resulterar i.

Produktionsmetodemas och produktemas fortlopande fomyelse bety

der en akning av vad man brukar kalla produktiviteten, vanligen utraknad

genom att "produktionsvolymen" relateras till insatsen av produktions

faktorer, t ex arbetskraft och/eller kapital. Det ar harvid i forsta hand tva

olika saker som avses.

For det forsta avses en okning av det kvantitativa resultatet av anvand

ningen av en viss mangd produktionsfaktorer. Man kan da tala om for

battrad "teknisk produktivitet" eller, hellre, om akad "effektivitet". Den

tekniska utvecklingen i vardagssprakets mening ger i allmanhet den mest

patagliga forklaringen till en sMan effektivitetsokning. Det brukar dock

samtidigt vara fraga om teknisk utveekling i en mera vidstrackt mening,

omfattande t ex organisatoriska forandringar av produktionen. I bOOa fal

len ligger inte bara ingenjorskonst, annan likartad verksamhet och s k var

dagsrationalisering bakom utan ocksa en mangsidig faretagarverksamhet,

vars innebord det ar en av omvandlingsanalysens viktiga uppgifter att be
lysa.
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For det andra avses med okning av produktiviteten, att resultatet av

produktionsfaktoremas anvandning viirderas hogre an tidigare. Detta be
tyder, att de tjanster som produktema kan gora koparna blir flera

oeh/eller anses vara battre an tidigare. Den hojning av foradlingsvardet
per insatt mangd produktionsfaktorer som detta innebar motiverar be

teckningen okad "ekonomisk produktivitet" . .Aven har ar den omedeIba
ra forklaringen forandringar av tekniska oeh andra slag. Ingenjorskonst

oeh andra, likartade verksamheter spelar i regel en stor roll. Sarskilt i detta
fall brukar foretagarverksamheten dock vara annu mera avgorande.

Om en industriell omvandling i har preliminart defmierad mening skall
studeras med de inledningsvis antydda arnbitionema, nagot som saIedes

kraver teoretiska hjalpmedel, blir en forsta fraga vilken typ av teori som
bor komma till anvandning. Uppenbart ar, att teorin maste kunna ge ett
bra grepp om samspelet mellan den tekniska utvecklingen i vid mening oeh

foretagarverksamheten. Detta betyder bI a, att det ar avgorandeviktigt,

att den roll som marknadsmekanismer spelar kan studeras. I vilken man
olika delar av den forharskande ekonomisk-teoretiska larobyggnaden (sa
dan den framstaJ.ls i gangse larobOcker) harvidlag ar ett tjanIigt hjalpmedel

ar det nartnast foljande avsnitts uppgift att diskutera.
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II. Metodologiska teser

1. Kritiska utgangspunkter

a) Allman jiimvikt

Den s k nyklassiska toorin for oIlman jamvikt preciserar hur givna resurser
allokeras optimalt, dvs blir anvanda pa basta satt, med hjaIp av prisbild
ning pa fardigvaror oeh produktionsfaktorer. Den anger jamviktsvillkor
oeh bygger pa ett antal bestatnda forutsattningar, namIigen s k "ren kon
kurrens", givna oeh fullt kanda tekniska mojligheter, full kannedom
bland beslutsfattcirna aven om andra aktuella oeh framtida forhAllanden
av betydelse for handlandet samt franv~o av skalfordelar oeh s k externa
effekter. Sedan foretag oeh konsumenter, som med sina teoretiskt precise
rade karakteristika oeh inbordes relationer tillsammans ger en makrobild,
i vinst- respektive nyttomaximeringssyfte en gang anpassat sig till omgiv
ningen, gor de inga forsok att forandra sig sjaIva. De forutsatts inte heller
ta nagra initiativ till att forandra sin omgivning, t ex de marknader de har
beroring med. De reagerar bara, agerar inte. Jatnviktsteorins kvintessens
ligger just han.

Denna modell, som alltsa ar uppbyggd med mikroteori, har underlattat
forstaelsen av interdependensen mellan priser pa produktionsfaktorer oeh
fardigvaror. Den visar oeksa hur avvikelser fran den "rena konkurrensen"
under de forutsattningar som jatnviktsmodellen bygger pa betyder sloseri
med de givna resurserna. Den mojliggor daremot inte nagon analys av for
lopp dar det pAgar en kamp mellan nytt oeh gammalt oeh dar nya resurser
skapas. Sadana forlopp kan komma till stand just genom avvikelser fran
den "rena konkurrensen". Sam hjaIpmedel vid analys av nagon form av
ekonomisk utveekling har modellen darfor nagonting att ge endast sasom
en sehematisering mot vilken nagonting annat kan kontrasteras, namIigen
det som den inte handlar om oeh inte heller gor ansprak pa att handla om.

Den betydande teoretiska landvinning som teorin for allman jatnvikt
representerar gjordes for drygt hundra ar sedan av L. Walras. Teorin
ifrAga har sedan sarskilt under senare cirtionden utvecklats oeh sofisti
kerats i olika riktningar, framst av H. Schultz, P. Samuelson oeh
J. Hieks samt med an flera oeh mera avaneerade matematiska fmesser
av manga andra. Man kan tjusas av dessa senare intellektuella presta
tioner oeh ha olika uppfattning om deras meningsfullhet. Det ar doek
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knappast mojligt att gora gaIlande, att de lagt nAgonting vasentligt till
modellens varde som kontrast till det som den inte handlar om. Det ar
latt att instamma i vad J. Komai, som forvisso vet vad han talar om,
sager i sin "Antiequilibrium" (1976): "Each of the reformers (av mo
dellen for allman jatnvikt) makes a small dent in the foundation of the
GE model. He hopes that the impact of his attack will destroy a dilapi~

dated wing of the building, but he supposes that the other parts will re
main intact. However, if all attacks on the foundation were made
simultaneously, the entire building would collapse."

Den omstandigheten att modellen for allman jatnvikt tecknar en sta
tionar makrobild har inte hindrat, att den tagits till utgangspunkt for
modeller for vad man kallat tillvOxt i jiimvikt.

De tillvaxtmodeller som knot an till Walras' modell for stationar
jatnvikt inspirerades bl a av J. v. Neumann i en artikel i Journal of
Economic Studies (1945/46), "A Model of General Economic Equilib
rium". De har vidareutvecklats av manga parallellt med dem som inspi
rerats av ekonomisk-politiska problem kring full sysselsattning i vaxan
de ekonomier och som anknutit till J.M. Keynes' General Theory. (Se
vidare harom nedan.)

Nagonting av betydande varde for studiet av ekonomisk utveckling i be

tydelsen av omvandling har knappast uppnatts genom dessa "post

walraska" tillvaxtmodeller. Detta beror pa en inre motsagelsefullhet i
konstruktionen som sMan. Ekonomisk tillvaxt kan registreras bl a i natio

nalproduktserier, som visar en produktions- och produktivitetsokning,

men mekanismerna i den omvandling av det ekonomiska livet s~m doljs

av sadana serier och som ar det essentiella i forloppets drivkrafter kan inte

analyseras med hjalp av modeller, som beskriver systemet i allman jamvikt

under de i forhanande till verkligheten extrema villkor som da maste galla.

Verklighetens mekanismer utmarks namligen av fortlopande jatnvikts

rubbningar. Foretag rubbar jatnvikten genom att paverka sin omgivning,

vilket i sin tur ofta oppnar tidigare okanda mojligheter bade for dem sjal

va och andra till nya aktiviteter. De agerar darvid utan fullstandiga kun

skaper om vad som for dem ar relevant nu oeh i framtiden oeh darfor

overraskas de ofta av forhananden, som gor, att misslyekanden blandas

med framgang. Misslyekandena ger ibland upphov till nya satsningar, som

annars inte skulle ha skett, oeh framgangarna skapar ofta mojligheter till

nya framgangar. Aven konsumentema agerar pa jatnviktsrubbande oeh

omgivningspaverkande satt. Oeksa for deras del sker detta under ofull

standiga kunskaper. Tillsammans betyder ~etta en fortlopande konfronta

tion mellan aktioner, som ar jatnviktsstorande, oeh reaktioner i jatnviktsa

terstallande riktning. En sMan dynamik kan modeller for tillvaxt under

jatnvikt inte skildra.
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b) PartieD jimvikt

Den nyklassiska teorin for partiell jiimvikt ganer delmarknader var for sig
och handlar om komparativ statik, dvs om en jamforelse mellan tva jam
viktslagen. Den visar forutsattningarna for jamvikt pa sadana delmarkna
der och inneborden av en momentan forflyttning fran ett jamviktslage till

ett annat. De ekonomiska subjekten, foretag och konsumenter, kan enligt
dess grundlaggande modeller pa varje delmarknad i vinst- respektive nyt
tomaximeringssyfte bara anpassa sig till forandringar, vanligen andrade

efterfrage- och utbudsforhaIlanden och dfumed vanligen aven prissignaler

dels fran faktormarknadema, dels fran fardigvarumarknadema. Anpass
ningarna kan tankas ske genom att proportionema mellan t ex kapital och
arbete andras och/eller genom att man valjer annan, redan kand, men dit

tills inte anvand teknik.

A. Cournot samt A. Marshall med sin "Principles of Economics"
(1890) betraktas med ratta som grundlaggare av denna nyklassiska laro
byggnad, som senare pabyggts i en mycket omfattande litteratur i man
ga olika riktningar, en pabyggnad som dock inte andrat arkitekturens
huvuddrag. I USA fullandade J.B. Clark larobyggnaden i sin "Essen
tials of Economic Theory" (1907). Denna nyklassiska tradition utgor
alltjamt kfunan i den ekonomiska teori som fyller larobockema. Till
sammans med alla sina kompletteringar, utgor den forskarnas mest in
nehallsrika teoretiska verktygslada. Marshall tog i "Principles" bety
dande intryck av Coumot men i sin "Industry and Trade" an mera av
A. Smith. "Industry and Trade", som blev en slags ersattning for den
komplettering av Principles som han planerade under ett par artionden,
innehaIler mycket som gar langt utover den i huvudsak mera abstrakta
teorin i Principles, framfor allt dess forsta upplaga. Den gar darfor fri
fran en del av den kritik som riktats mot denna teoris statiska karaktar .
Aven i senare upplagor av Principles moter man atskilliga modifikatio
ner i samma riktning. Marshalls asikter i metodologiska grundfragor
var, eller blev, ratt mycket annorlunda an den teori lat formoda som
han framstilllde i Principles.

Den komparativa, statiska teorin kan vara till hjalp vid studier av in

dustriell omvandling trots, eller snarare tack Yare, att den inte innehaller
makromodeller. Under en omvandlingsprocess sker namIigen standigt for
andringar, som de ekonomiska subjekten inte kan gora nagonting at men
som de alltsa reagerar pa i syfte att minimera verkningarna av en forsam

ring av sin situation eller att utnyttja nya mojligheter till en forbattring av

denna. Dessa reaktioner ar det naturligtvis intressant att analysera.

Den initiativlosa anpassning som den statiska, komparativa teorin

handlar om utgor dock inte den i sammanhanget intressantaste eller mest
betydelsefulla verkligheten. Detta illustreras av det ganska ringa yarde som

den ifrAgavarande teorins produktions- och konsumtionsfunktioner med

32



tillhorande vinst- respektive nyttomaximeringsteori har for en omvand

lingsanalys. Begransningen beror dels pa funktionema som sactana dels pa

de hinder som moter, om man vill forklara en makrobild genom att sum

mera delmarknadema. Det sistnamnda brukar' betecknas som de aggrege

rade funktionemas problem.

Produktions- och konsumtionsfunktionema tacker val de fall da fore

tag och konsumenter pa sina respektive marknader har, eller i beslutssitua

tioner snabbt och Hitt kan skaffa sig, fullgod kannedom om alla tillgangli

ga resurser och bi a tekniska mojligheter. De kan da valja det som maxi

merar vinsten respektive nyttan vid produktion respektive konsumtion.

Det foreligger en given isokvant, illustrerande funktionen, pa vilken de

kan valja den ratta punkten.

Till att borja med ar dock fragan hur ofta foretag kan identifiera vilka

funktionssambanden ar i en given situation. Nar de inte kan det, har de in

te att helt enkelt bestamma sig for en punkt pa isokvanten oeh det racker

inte att skaffa sig information am vissa radande forhaIlanden, t ex priser

na pa marknader och de tekniska mojligheter som redan fmns. Sarskilt i

en varld dar de standigt moter forandringar innebarande hot och chanser,

maste de i stallet gora forsok att finna nya isokvanter eller delar darav. De

maste soka, eller sjalva skapa, kunskaper inom vidare omraden, kanske

utanfor sina aktuella marknader.

Vidare ar det klart, att nya produktionsfunktioner ofta tillkomrner pa

foretagens initiativ. Dessa senare fall kan utgora led i en anpassning till en

ny situation, t ex till nya prissignaler pa marknaden. Konsumentema kan

for sin del andra sina preferenser och stana foretagen infor nya situationer.

Ny, tidigare ej kand teknik kan da arbetas fram oeh inforas av foretagen.

Nyheter kan emellertid tillkomrna aven utan att vara initierade avett an

passningsbehov, dvs utan att vara sa att saga provoeerade av forandring

ar, sam ligger utanfor foretaget. Ny teknik i framstallning av en given pro

dukt oeh nya produkter kan med andra ord tillkomma mera spontant. Fo

retagarverksamhet kan pa sa satt paverka sin omgivning, bl a konsumen

temas preferenser oeh beteenden.

I en omgivning av osakerhet oeh standiga forandringar, dar det ligger

nara till hands att arbeta med nagon form av, lat vara i regel inte preeisera

de, sannolikhetsbedomningar, kan chans- och risktagningar saval i kun

skapssokandet som i produktions- oeh marknadsforingsbesiut vara det va

sentliga i en foretagsstrategi. Aven om det later sig sagas, att hogsta mojli

ga vinst pa nagorlunda lang sikt da ar nagonting som foresvavar besluts

fattarna sa sagerdetta foga om vilka overvaganden som fran fall till fall

avgor besluten. Eventuella vinster som foljd av lyekad chanstagning under
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osakerhet kan inte garna maximeras i en handlingsstyrande kalkyl. Dartill

kommer, att det ar ett mycket stort antal beslut pa olika nivaer i ett fore

tag, som tillsammans bestammer mycket av foretagets faktiska utveckling

vid sidan av besluten pa toppniva. Dessa senare kan ibland \rara strategis

ka men i regel ar de av mera administrativ art och sarskilt i detta fall myc

ket beroende av den information underifran ledningen far. Under dessa

forhaIlanden blir vinstmaximeringen en teoretisk konstruktion utan det

avgorande yarde som forklaring av verkligheten som man i nyklassisk tra

dition utgar ifran.

Det som faktiskt sker i foretagen av direkt eller indirekt betydelse for

den industriella omvandlingen kan sAledes av flera skill svarligen nagorlun

da fullstandigt tolkas med produktionsfunktionens hjalp och med hanvis

ning till vinstmaximering som mal for verksamheten. Till detta kommer sa

den stora fragan rorande mojlighetema att bygga upp analys av makrofor

lopp, som innebar industrielI omvandling, med hjillp av delmarknademas

produktionsfunktioner. Huvudproblemet har ar, att man kan gora detta

endast under den speciella forutsattningen att foretagen pa sina delmark

nader ar entydiga reagenter enligt den nyklassiska teorins modell. Endast

da blir det meningsfullt att summera delmarknaderna, dvs aggregera pro

duktionsfunktionerna. Om foretag reagerar olika vid en och samma yttre

forandring och framfor allt om de pa eget initiativ agerar pa ett omgiv

ningspaverkande satt, forlorar de aggregerade funktionema sitt analytiska

yarde. Om foretagen astadkommer det essentiella i industrielI omvandling,

blir dessa funktioner alltid otjanliga i en analys av orsakssammanhang.

Daremot kan naturligtvis resultat av matningar av statistiska samband

mellan de variabler det ar fraga om uttryckas som produktions- och kon

sumtionsfunktioner.

Den del av den nyklassiska teorin for partiell jatnvikt som i motsats till

den hittills n8.mnda inte handlar om initiativlos anpassning, namIigen mo

dellema for monopol i olika former och s k monopolistisk konkurrens,

beskriver hur foretag po eget initiativ kan ga fran ett jatnviktslage till ett

annat. Sarskilt om denna teori slapper forutsattningen att foretagens

omgivning, nartnare bestatnt deras efterfragekurva, ar given liksom de

tekniska altemativen och i stanet erkfumer mojlighetema for foretagen att

med sina initiativ paverka omgivningen och teknikens utveckling ar den

vaI anvandbar for analys av industriell omvandling. Sadana initiativ ar

standigt aterkommande i varje industriell omvandling. Den ingar namIi

gen som ett led i en tavlan dvs i forsok att erovra och for egen rakning av

gransa marknader t ex med hjalp av tidigare okanda eller i vart fall enligt

marknadens reaktioner battre produkter. Anmarkningsvart nog, och ut-
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markande for den nyklassiska teorins statik, anses initiativ av detta slag

dock medfora ineffektiv resursanvandning. Ett monopolistiskt jfunviktsla

ge och uppsplittringen av marknaden i segment jamfors med "ren kon

kurrens" och den jfunforelsen utfaller i den nyklassiska analysen till de

forstnamnda foreteelsernas nackdel. Punkt och slut.

Aven monopol- och oligopolteorins grunder har Cournot som
framste upphovsman. Darefter har teorin utvecklats inte endast av
Marshall och F. Edgeworth och atskilliga andra redan pa 1800-talet
utan ocksa av manga under innevarande sekel. Nagra mycket betydan
de tillskott till teorin for monopol och oligopol har det dock inte blivit
aven om manga detaljer tillfogats bilden och talrika modifikationer
gjorts. Till de viktigaste hor att omgivningen ar paverkbar av nagonting
annat an monopolpriser i den tidigare meningen. I en artikel 1925 i
Annali di Economia, "Sulle relazional fra costo e quantita produtta"
och en annan i Economic Journal, Dec. 1926, "The Laws of Return
under Competitive Conditions", faste P. Sraffa uppmarksamheten pa
marknadssituationer, som inte har karaktar yare sig av "ren konkut
rens" eller av "monopol" i den gangse teorins mening. Denna modifi
kation beredde vagen for teori for s k monopolistisk konkurrens med
A. Chamberlain ocb J Robinson som nyskapare genom "The Theory
of Monopolistic Competition" respektive "Economics of Imperfect
Competition", beida 1933. Den marken brots alltsa dock inte utanfor
den komparativa statikens rfunarken. En stimulerande diskussion kring
detta forhaIlande finns, forutom i J. Schumpeter:"Capitalism, Socia
lism and Democracy'" i I. Kirzner: "Competition and Entrepreneur
ship" (1973).

c) l\,fakroteorin

Lamnar man den nyklassiska teorin for allman och partiell jamvikt for att

se .pa vad som gar under beteckningen makroteori kommer man in pa ny

problematik. Karakteristiskt for denna teori ar, att den inte uppbyggts

med hjalp av analys av hur ett antal mikroenheter genom marknadsmeka
nismer skapar makrojorlopp, innebarande ekonomisk utveckling i bety

delsen av omvandling. De mangskiftande relationerna och det samspel
mellan dessa mikroenheter som bestammer utbudet pa marknadema och

bl a resulterar i industriell omvandling faller i stort sett utanfor studieob

jektet. Forklaringen till detta ar, att makroteorin ifraga inte i nagon nfunn

yard grad tillkommit eller vidareutvecklats for att tjana som hjalpmedel

vid analys av nagot slag av ekonomisk utveckling. I staIlet har den skapats

och fatt sitt innehaIl vasentligen med tanke pa ekonomisk politik, nfumast

konjunkturpolitik eller, som det numera brukar heta, stabiliseringspolitik.

Totala efterfragans bestamningsfaktorer oeh mojligheter att paverka dem

utgor darfor huvudforemAlet for intresset och teorin arbetar foljdriktigt
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med "totalitetsbegrepp", som avses tacka dessa bestamningsfaktorer:

Aggregerade konsumtions- och investeringsfunktioner bestfunmer sam
manlagda efterfragan. Med tanke pa vilket slags teori sam behovs vid ana

lys av industriell omvandling kan denna modema makroteori snarast sagas

ha betytt ett steg tillbaka i forhaIlande till stora delar av den makroteori

som tidigare dominerade och gick under beteckningen penning- och kon
junkturteori. Denna var namIigen i regel mera disaggregerad och mindre

ensidigt centrerad kring efterfragesidan. Marknadsmekanismema var
ocksa mera med i bilden.

Den av stabiliseringspolitiska problem initierade modema makroteorin

kampletterades sa smaningom med makroteori for ekonomisk til/vaxt. Vi

tick de "post-keynesianska" tillvaxtmodellema, som utgick fran aggrege

rade funktioner. Marknadernas roll i makroforloppet forblev harvid minst

sagt undanskymd och tyngdpunkten bibeholls helt vid efterfragesidan och

dess bestfunningsfaktorer. Man analyserade forutsattningarna for' 'balan

serad tillvaxt" och uppkomsten av obalanser mellan de aggregat som tacks

av de fran de tidigare makromodellerna arvda begreppen. Man visade bl a

hur stor efterfragan maste vara for full sysselsattning i en vaxande ekono

mi och viIken grad av stabilitet tillvaxten kunde ha vid olika konsumtions-,

sparande- och investeringsnivaer, given teImik och konstant·relation mel

Ian kapitalinsats och produktion. Ibland knot man an till modellen for all
man jfunvikt, inforde i nyklassisk anda substitution mellan arbete och ka

pital och intresserade sig for farandringar i relationen produktion/

kapitalstock.

Grunden for modellerna med aggregerade produktionsfunktioner
hade lagts av C.W. Cobb och P.R. Douglas (egentligen av K. Wicksell i
hans "Farelasningar i nationalekonomi" s 156 ff i forsta upplagan fran
1909) i en artikel i Economic Review, Supplement, March 1928, "A
Theory of Production". I de manga sedermera byggda modellerna
kom vad som blev kallat Cobb-Douglas-funktioner att ges en central
staIlning. De mest kanda modellerna har fatt namn av sina bada kon
struktarer, R. Harrod ("An Essay in Dynamic Theory", Economic
Journal, December 1929) och E. Domar ("Capital Expansion, Rate of
Growth and Employment", Econometrica, April 1946).
Under intryck av en insikt, att den har sortens tillvaxtmodeller inte kun

de saga mycket om den mest intressanta verkligheten, bl a darfor att en

alltfar stor del av en produktionsokning forblev ofarklarad, kom man att

intressera sig for teknikens utveckling som en tillvaxtforklarande faktor.

Det kunde ske t ex genom att en s k trendfaktor, som antogs vara obero

ende av kapitalstockens akning, fogades till en Cobb-Douglas-funktion

men ocksa pa mera komplicerade satt, innefattande samband mellan kapi

talstockens aIming och teknikens utveckling. Teoretiker tillharande skilda
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skolor rakade emellertid harvid i animerad debatt framst kring fragor ro
rande de tekniska forandringamas faktiska betydelse for proportionerna
mellan arbete och kapital och omvant samt, inte minst, rorande mojlighe

terna att over huv'ud taget sarskilja betydelsen av teknisk utveekling fran
betydelsen av okad kapitalinsats. Denna mycket abstrakta debatt, dar in
tresset for marknadsmekanismernas roll alltjamt saknades och de empiri
ska testerna gaIlde samband mellan variabler pa hog aggregationsniva,

hamnade snart i en atervandsgrand. Den tidigare rikligt flodande tid
skriftslitteraturen kring de valda problemen borjade ebba ute

Icke utan samband med att modellerna pa hog aggregationsniva inte
kunnat kasta myeket ljus over teknikens roll kom sa smaningom mera in

tresse att agnas at den nartnare inneborden av teknikens utveckling och da
inte minst at led i orsakskedj~ bakom dess utveckling. Under 1960-talet

gjordes saIunda ambitiosa forsok att berakna det s k kunskapskapitalets
betydelse. Under 1970-talet uppmarksammades vidare mycket mera an ti

digare den roll som spelas av forskning oeh produktutvecklingsarbete in
nan ny teknik introdueeras. Genom detta gays mera substans at de tidigare

extremt abstrakta analysema. Teoriutvecklingen och de dartill anslutna
empiriska studierna har likvill inte astadkommit manga bra hjillpmedel for
analys av industriell omvandling sa lange man stannat kvar pa hog aggre
gationsniva med svag mikroanknytning.

En mycket innehaIlsrik och instruktiv oversikt av hur tekniken och
dess utveekling och bakomliggande faktorer pa olika satt placerats in i
tillvax1modeller ges av J.W. Kendrick och A.P. Thirwall i Economic
Journal, March 1972, "Surveys in Applied Economics: Technical
Progress". Betydelsen av forskning och produktutveckling i svensk in
dustri och av spridning av ny teknik har studerats inom lUI av Anita
Du Rietz i "Industriforskningens utveckling och avkastning" (1975)
och av Lars Nabseth i Nabseth-Ray (eds) "The Diffusion of New In
dustrial Processes" (1974). Det utvecklingsarbete som nu pagar inom
lUI gar ut pa att konkret plaeera in de tekniska forandringarna i ett to
talsammanhang savill i fabriken som i makroekonomin.

Man kan i dag bland nationalekonomerna observera en viss resignation
betraffande mojligheterna att med teori och empiriska tester komma at en

ekonomisk utvecklings drivkrafter genom att fordjupa sig i fragan om bl a
de tekniska forandringamas upphov. Detta ar, har man sagt sig, kanske
inte en uppgift just for ekonomer att forsoka sig pa en sadan fordjupning.

Bland framfor allt foretagsekonomer och teknikhistoriker men ocksa

bland psykologer och sociologer har det daremot blivit ett betydande in

tresse for mikrostudier av teknisk fornyelse, innovationer, kreativitet,

marknadsforingsarbete etc. En irldustriell omvandlingsanalys av makro

forlopp har har en hel del att anknyta till och lara av.
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2. Konstruktiva utgangspunkter

Mot bakgrunden av innehaIlet i foregaende avsnitt ar det naturligt att soka

de konstruktiva utgangspunkterna for uppHiggni~g av industriell omvand

lingsanalys i teori med foljande karakteristika: Teorin maste forst och

frfunst ha mikrobasering utan att darfor vara enbart partiell som den ny
klassiska, komparativa statiken. Mikroanalysen maste alltsa ha siktet in

stant pa en makrobild, dvs den maste inbegripa mikroenheternas inflytan
de pa sin omgivning. Detta betyder bl a att man maste ge marknadema en

central plats i analysen, eftersom det i hog grad ar dessa som slar broar

mellan mikro och makro. I sin tur innebar detta att begreppet konkurrens

i betydelsen av tiivlan maste komma i centrum, alltsa inte den "rena kon

kurrensen" enligt den nyklassiska teorin. Slutligen maste teorin beakta de

"institutionella" forhaJlanden som har betydelse for mikroenhetema och

deras samspel pa marknadema. Med "institutionella" forhaIlanden menas

da den miljo som bestfuns av sociala, legala och politiska faktorer och som

standigt forandras bl a genom ekonomisk politik.

Med dessa krav blir den forsta, naturliga, konstruktiva utgangspunkten

for den foljande analysuppHiggningen den metodologiska grundsyn som

J. Akerman foretratt sedan 1930-talet. En central tes hos honom ar, att

det ar fruktbart att gora en distinktion mellan "kalkylmodell" och "kau

salanalys" .

"Kalkylmodellema" ar i sin renodlade form ett teoretiskt hjalpmedel,

vanligen uttryckligen eller underforstatt, konstruerat med tanke pa ekono

misk politik. Modellens konstruktion pa makroplanet ar analog med na

gon form av foretagsekonomisk kalkyl, nagon samhallsekonomisk

"plan" eller ett "rakneexempel". De begreppsliga analysinstrumenten tac
ker darfor naturligt nog ett fatal variabler pa hog aggregationsniva, vilka i

regel ar sa beskaffade att de forefaller nagorlunda atkomliga med

ekonomisk-politiska medel: "Investeringarna" kan paverkas av rantepoli

tik, "konsumtionen" av fmanspolitik, "exporten" och "importen" av

vaxelkursandringar etc. Under bestamda forutsattningar forklarar model

lema, som utgor slutna, logiskt sammanhangande system, alla de sam

manhang man vill att de skall forklara: "Om det eller det hander, om den

eller den ekonomisk-politiska atgarden vidtas och om funktionssamban

den ar de antagna, sa hander med logisk nodvandighet detta." "Om agg

regerade investeringsfunktioner och konsumtionsfunktioner varit sa eller

sa beskaffade sa forklarar detta nationalproduktens utveckling under

aret. " Empirin inskranker sig till mojlighetema att testa ett ganska ringa

antal samband avseende de variabler som modellerna ar uppbyggda av.
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Den ganer inte vad som hander pa betydligt Uigre aggregationsniva, allra

minst pa mikroplanet. Darmed kommer den inte heller at forloppets

drivkrafter.

I motsats till vad fallet ar med en "kalkylmodell" utgor kausalanalysen

inte ett instrument for omedelbar anvandning som vagledning for ekono

misk politik. Nagon logiskt sammanknuten modell konstrueras inte. Den

rekonstruerar i stanet vissa inslag i faktiska forlopp med hjalp av mer eller

mindre langt disaggregerad analys dar teorin tolkar olika subjekts iakttag

na beteenden. Hiirvid kan kalkylmodeller, som tolkar t ex regeringars,

eentralbankers, foretags oeh intresseorganisationers agerande spela en vik

tig roll. Det faller sig i en sadan kausalanalys naturligt att formulera slut

satser, som i realiteten, om an inte alltid uttryekligen, vanligen har karak

tar av sannolikhetsomdomen. Empirin innehaIler ett brett register, strae

kande sig fran statistisk oeh ekonometrisk analys pa olika aggregationsni

vaer till mikrobaserade studier med i traditionell mening historisk forsk

ningsmetod. Pa grundval av sadan kausalanalys kan man fa grepp om en

industriell omvandling oeh om forloppens drivkrafter. Empiriska generali

seringar av karakteristiska sammanhang med karaktar av "repetitionsfe

nomen" kan goras oeh infogas som delar av teori for ekonomisk utveek

ling: Det analyssehema som nedan skall presenteras avses utgora grunden

for en sMan kausalanalys.

Akermans har forenklat framstallda metodologiska grundsyn redo
visades under 193O-talet i ett flertal skrifter oeh utvecklades senare i
manga artiklar. Se t ex "Ekonomisk kausalitet" (1936). "Das Problem
der sozialokonomischen Synthese" (1938) oeh "Ekonomisk kalkyl Deh
kausalanalys" i Ekonomisk Tidskrift 1942:1. I "Nationalekonomiens
utveekling" (1951) presenteras synsattet i nara anslutning till en bred
bade ekonomisk-historisk oeh doktrinhistorisk expose. De akermanska
forsoken att aktualisera eentrala metodfragor togs inte myeket upp till
debatt i den miljo dar den moderna makroteorin sa starkt omhuldades
av det dominerande etablissemanget av teoretiker. Samtidigt var eko
nomhistorikerna, som borde ha kunnat attraheras av distinktionen
mellan kalkylmodell oeh kausalanalys, ganskna bundna till den nyklas
siska jatnviktsteorin. De visade inte nagot storre intresse for det ifraga
varande slaget av vetenskapsmetodiska frclgor.
Nar det ganer att pa en sadan grund genomfora en kausalanalys kan

som teoretisk utgangspunkt med fordel tas dels den osterrikiska traditio
nen i ekonomisk teori, dels delar av den pa sin tid valkanda amerikanska

"institutionalismen" .
Den osterrikiska traditionen, varmed i detta sammanhang menas na-

gonting helt annat an den marginalistiska analysen, vilar pa forestilllning

en att makroteori med totalitetsbegrepp missar vasentliga sammanhang

oeh darfor maste disaggregeras, att ingen makroteori kan vara andamals-

39



enlig, om den inte bygger pa mikroteori, att mikroteorin maste satta age

rande subjekt i centrum, dvs manniskor, som pa olika satt paverkar sin

omgivning med olika, bl a ekonomiska aktiviteter, att dessa aktiviteter

omfattar konkurrens i betydelse av tavlan pa marknader och leder till eko

nomisk utveckling.

"Institutionalismen" innebar i vissa av sma delar en slags samhaIlsve

tenskaplig motsvarighet till Ch. Darwins biologiska utvecklingsteori som

kontrast till C. v. Linnes "taxonomi". Den var historiskt orienterad och

sokte se sammanhang i hela samhaIlets och dess institutioners utveckling

utan att isolera "rent ekonomiska" faktorer. I manga fall far den dock sa

gas ha blivit lidande pa att teorin tick ett alltfor ringa utrymme. I sa matto

kom den att ha samma svaghet som den s k historiska skolan pa den euro

peiska kontinenten mot slutet av 1800-talet, som i langa styeken var en re

aktion mot den abstrakta teorins frammarsch. En kombination av dess

stravan att bredda studieobjektet med den osterrikiska traditionens teori

framstar nu som en lovande utgangspunkt for analys av industriell

omvandling. En huvudfraga, som ofta kommer att gora sig pfunind, ar pa

vad satt, och i vilken utstrackning, industrins miljo forandras under infiy

tande av ekonomisk politik, politiskt och socialt tryck, lagar och forord

ningar samt, inte minst, av fackliga och andra intresseorganisationer.

Den osterrikiska, metodologiska traditionen gar i vissa avseenden
tillbaka till A. Smith och har sin spets riktad mot mycket av det slags
teori som i Ricardos fotspar kom att dominera doktrinhistorien under
hela 1800-talet. Den foretrades framst av L. v. Mises och F. v. Hayek.
Den har getts ny vitalitet sedan 1960-talet genom ett ratt stort antal ang
losaxiska ekonomer, som i de fiesta fall tagit intryek av Mises' "Human
Action" (1949) och Hayeks manga arbeten bade fore och efter Andra
varldskriget. Bland de aIdre anglosaxarna bor L. Abbot och J.M. Clark
ses som de mest representativa foretradarna, trots att de, i motsats till
den senare generationen, inte uttryckligen anslot sig till "osterrikarnas"
metodologiska synsatt. Abbots "Quality and Competition" (1955) och
Clarks sista bok "Competition as a Dynamic Force" (1961) ar i realite
ten klart "osterrikiska" med riklig tillsats av foretagsekonomi. De tor
de ha spelat en roll for de yngre anglosaxiska "osterrikarna", som nu
blivit ganska talrika, men de har blivit foga uppmarksammade i de ny
klassiska, postkeynesianska, matematiska och ekonometriska ekono
mernas kretsar. Detta beror antagligen atminstone delvis pa att de inte
inneholl en uppsattning av ekvationer och diagrammatiska fyrverkerier
och pa att empirin bestod av refererade iakttagelser och andra "mjuk
data" utan kvantitieringar och ekonometriska tester.

Larorika oversikter av, och exempel pa, de yngre, anglosaxiska
"osterrikarnas" tankegangar fmns i E. Dolan (ed): "The Foundation
of Modern Austrian Economics" (1977), E. Streissler: (ed) "Roads to
Freedom" (1969), F. Machlup (ed): "Essays in Honour of F. v.
Hayek": (1977), i I Kirzner: "Competition and Entrepreneurship"
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(1973) och A. Littlechild: "The Fallacy of the Mixed Economy" (1977).
Stimulerande arbeten efter tinjer, som i samma anda innehAller bade
kritiska och konstruktiva teser, fir J. Komai: "Antiequilibrium" (1976)
och B. Klein: "Dynamic Economics" (1977). Ett antal citat fran har
nfunnda skrifter kan vara pa sin plats. "Spontaneous action has been
transformed into a response stimulus" och "Once his (konsumentens)
preference scales have been fully recorded he is dismissed into the realm
of shadows and told never to come back" (L. Lachmann i E. Streissler
(ed): "Roads to Freedom"). "Evidently God planned the world in such
a way as to leave something to the imagination of man" (B. Klein i
"Dynamic Economics"). "In fact, neither aggregates nor averages do
act upon one another" (F. v. Hayek i "Prices and Production" sec.
rev. ed. 1925). "By treating the object of its study as wholes it is led to
subject to measurement almost anything except their essence, namely
the systems of connection between individuals which become visible
only when the concept of wholes is abandoned" (A. Shenfield i "Es
says in Honour of F. A. von Hayek"). "The nature of the competitive
process forces entrepreneurs to take an active part in creating change
and hence in creating uncertainty as well as responding to it" (L. Abbot
i "Quality and Competition").

Den amerikanska institutionalismen har sina kunskapsteoretiska rat
ter framst i Ch. Pierces syn pa det vetenskapliga arbetets natur och
uppgifter, som i langa stycken formedlades till ekonomema genom den
s k pragmatismens foresprakare, bla W. James och J. Dewey. Th.
Veblen, av manga betraktad som sociolog mera an ekonom, blev den
som under slutet av 1800-talet och 1900-talets forsta artionden pa denna
grund efterlyste utvecklingsteori i darwinsk anda. Den mest kondense
rade framstaIlningen finns i en artikel "Why is Economics not an Evo
lutionary Science" i Quarterly Journal of Economics, Vol XII-XIV
(1898), sedermera tryckt ocksa i hans bok "The Place of Science in Mo
dem Civilization and other Essays" (1919). "Osterrikaren" J.Ivl. Clark
blev den ekonom som mer an nagon annan sasom "institutionalist" ar
gumenterade for, och sjaIv utvecklade, "dynamisk" och i stora delar
nara verklighetsforankrad ekonomisk teori. Det ekonomiska systemet
ar "a dynamic social organism, rather than a static mechanism with an
endless uniformity of perpetual motion" (i "Studies in the Economics
of Overhead Costs" (1923)).

Till den osterrikiska traditionen anknyter den teori som bor ha den mest
centrala staIlningen i varje studium av industriell omvandling, namligen

J. Schumpeters utvecklingsteori. Denna har manga olika ingredienser,

bland vilka har endast de skall beroras som har storst betydelse i en analys

av just sadan omvandling.
Begreppet "innovation" ar grundlaggande. En innovation innebar nya

"kombinationer av produktionsfaktorer", mindre teoretiskt uttryckt, att
man "gor nagonting annorlunda". Den ar en foljd av foretagarverksam
het och saIedes nagonting annat an uppfinning. Det ar fraga om produk

tion eller andra tekniska och organisatoriska arrangemang. Innovatorema
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brukar foljas av "imitatorer". Nar ett sadant forlopp kommer igang, tar

man med hjillp av kredit, som skapas av banksystemet, i ansprak produk

tionsfaktorer, som tidigare hade annan anvandning. Forloppet innebar

oeksa att delar av redan pflgaende produktion etc inte langre blir konkur

renskraftiga. Innovatorerna oeh atskilliga av imitatorerna gor temporara

vinster. Andra drabbas av forluster oeh far sina invanda forhaIlanden rub

bade eller raserade. Det ar fraga om "kreativ destruktion".

Vasentligt att se och forsta ar hur en sadan omvandlingsprocess gar till,

bl a hur det nya resulterar i ojamvikter oeh anpassningsproeesser, huvud

sakligen via marknademas prisbildningsmekanismer.

Sehumpeters fr3.msta verk, publieerat 1911, dahan var 28 8r, "Theo
rie der wirtsehaftlichen Entwieklung" bar den vetenskapliga innovatio
nens alIa kannetecken. Det stora verket "Business Cycles" (1939) kny
ter an till 1911 ars arbete och bygger pa med mycket empiri av andra
handsnatur, dvs grundas pa litteratur, inte primar kallforskning. Det
kom ut vid en pa flera satt ogynnsam tidpunkt. J .M. Keynes' "General
Theory of Employment, Interest and Money" (1936) hade redan da er
ovrat storre delen av den akademiska varlden i ekonomi oeh Andra
varldskriget stod for dorren. Nastan allt som inte var keynesiansk mak
roteori kom i skymundan oeh bakvatten. Dartill bidrog inte endast att
Keynes' modell hade sa klara ekonomisk-politiska, ja aven rent politis
ka implikationer, nagot som ju traditionellt attraherar inte minst
nationalekonomer, utan sa smaningom oeksa det forhaIlandet att den
keynesianska "kalkylmodellen" 13.mpade sig for en vidareutveckling,
som gay stora mojligheter till matematisk fonnalisering. Den sehumpe
terska, kausalanalytiska teorin, daremot, ledde inte till nagra sarskilda
ekonomisk-politiska rekommendationer oeh kunde inte foranleda de
efter hand allt talrikare, i fonnell, matematiskt formulerad teori val
skolade ekonomerna att plocka fram sin verktygslada. Schumpeters
teori blev alltsa av flera skal under Artionden behandlad i forbigaende
med forstrodd respekt. Det ar intressant att notera nagra omstandighe
ter, som i vart fall under 197D-talet borjade innebara en viss, ehuru
langt ifran genomgripande forandring harutinnan. For det forsta till
drog sig utvecklingslandemas ekonomiska svarigheter stort intresse
samtidigt som utveeklingsproblemen borjade fa okad aktualitet i in
dustrilandema och den makroteoretiskt dominerade stabiliserings- och
tillvaxtpolitiken visade atskilliga teeken pa att fa minskat yarde som
vagledning for ekonomisk politik. Av intresse ar vidare att se hur da en
staka forsok borjade goras att med utgangspunkt fran en i Schumpeters
efterfoljd kritisk syn pa den nyklassiska jamviktsteorin, bl a produk
tionsfunktionema som analysinstrument, fonnalisera vissa delar av den
sehumpeterska teorin. I sistnarnnda sammanhang har R. Nelson oeh S.
Winter varit pionjarer eller i vart fall mest explicita. Se deras "Neoclas
sical vs Evolutionary Theories of Economic Growth, Critique and
Prospectus", Economic Journal, December 1974.

Sehumpeters upplaggning av studier av ekonomisk utveckling spela
de en stor, om an inte alltid uttryekligt fonnulerad, roll for arbetet in
om lUI under 1940-talet under I. Svennilsons ledning till den del det
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gilllde industriella utveeklingsproblem. Studier av industribransehers
struktur kom att ta i ansprak en stor del av resursema. (Se L. Nabseths
artikel i foreliggande skrift.) Det var i huvudsak J. Akermans metodo
logi oeh Sehumpeters teori som min lieentiatavhandling (publieerad i
sammandrag i Ekonomisk Tidskrift 1942:3 under rubriken "Ekono
misk strukturanalys", oeh min vid lUI utarbetade doktorsavhandling,
"Svensk industriell foretagarverksamhet" (1950), utgick fran oeh ut
vecklade. Teoriutveeklingen, som byggde pa empiri, syftade framfor
alIt till att ga bakom -innovationerna for att spara deras drivkrafter oeh
mekanismer. Vidare giek den ut pa att med hjalp av kompletterande
begrepp studera innovationernas verkningar oeh innovationskedjors
omvandling av industrier. Detta innebar bl a, att foretagsbildningen
oeh foretagsdoden blev ett studieobjekt.

Alla analysuppHiggningar som med Schumpeters teori som gruncUag
gande inspiration siktar pa omvandlingsaspekten av ekonomiska forlopp

utgor en given tredje utgangspunkt for studier av industriell utveckling, sa

ledes oeksa dem som i det foljande skall presenteras. Av sarskilt intresse ar
de forsok som gjorts till syntes av a ena sidan den i foregaende avsnitt dis

kuterade makroteori som stilller efterfrageutveeklingen i centrum vid far

klaringar av ekonomisk tillvaxt oeh a andra sidan teori, som genom att
studera teknisk utveekling oeh innovationer i stilllet eentrerar intresset

kring utbudssidan. Till de i sammanhanget mest fruktbara forsaken hor
I. Svennilsons studie "Growth and Stagnation in the European

Economy" (U.N. 1954). Den teoretiska inledningen till denna skrift ar
knapphandig men innehaIlsrik. SavaJ. den som den foljande empirin fore

badar vad som senare kommit att utnyttjas i manga studier av ekonomisk,
bl a da industriell, utveekling, nfunligen analyser av betydelsen av totala

efterfragans utveekling for en industribransehs grad av modemitet oeh

produktivitet. Dessa senare studier knyter dock sin terminologi till den an

alys som W. Salter senare presenterade i "Productivity and Technical

Change" (1960). ProblemstaIlningen ar i korthet faljande: Det finns

nastan alItid mer eller mindre betydande gradskillnader ifraga om pro

duktivitet mellan olika anlaggningar i en branseh, fratnst beroende pa

deras aIder. Pa grund av den tekniska utveeklingen, marknads- oeh

kostnadsutveeklingen, dvs konkurrensen, slas manga av de samre anlagg
ningarna efter hand ute Detta ger ett ofta stort bidrag till produktivitetens

genomsnittliga hajning i bransehen. Om totala efterfragan pa branschens

produkter okar snabbt, sker denna produktivitetshojning i motsvarande

grad snabbt. Efterfragestagnation forsenar daremot en sadan hajning.

Den har sortens analys av vad som blivit kallat "Salter-strukturer" eller
"argangsmodeller" later sig val integreras i en omvandlingsanalys pa

sehumpetersk grundval. Den ar val agnad att satta marknadsmekanismer-
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na i centrum i studiet av industriella omvancllingsproeesser oeh saledes da

oeksa sadana institutionella farhMlanden som har betydelse far dessa me

kanismer. Savill tillskottet av hogeffektiva anlaggningar som utslagningens

hastighet paverkas av vilka signaler som marknadsprisbildningen oeh and

ra marknadsreaktioner ger till foretagen i en branseh liksom oeksa av en

nyskapande foretagarverksamhet.

En kausalanalys bor innehaIla nagot av en syntes av de tre aspekterna

pa en industriell omvandling, dvs den tekniska faktorn med dess bakom

liggande foretagarverksamhet, industristrukturens farandringar oeh

marknadema med deras efterfrage- oeh utbudsreaktioner. Det ar bi a med

tanke hfu"pa som den "mikro-makroteori" (den s k MOSES) som utveek

lats vid lUI av G. Eliasson oeh som i stora styeken kan sagas vara en for

maliserad Sehumpetermodell kan komma till anvandning (se t ex Elias

son: "A Miero-to-Macro Model of the Swedish Economy" /1978/). Det ar
har fraga om en modell som gor det mojligt att simulera vad som hander,

bl a i ett industriellt farlopp, vid ett antal speeifieerade farutsattningar ro

rande de enskilda foretagens egenskaper, mal, framtidsbedomningar oeh

beteenden i en likaledes speeifieerad milja av "institutionella" faktorer,

som anger den ram inom vilken foretagen verkar. Denna marknadsmiIjo

beror, vad galler det enskilda foretaget, bade av exogena faktorer oeh av

alla foretags samlade agerande i varje ogonbliek. Det handlar saledes om

en typisk ojfunviktsmodell. Denna teoretiska upplaggning med konse

kvent inriktning pa empiri utgor ett andamalsenligt hjaIpmedei i vissa de

lar av den analys av den industriella omvandling vars upplaggning skall

presenteras i det foljande.

En sista, viktig utgangspunkt erbjuder K. Wicksells penningteoretiska
modell far kumulativa forlopp, som forst presenterades i "Geldzins und

Giiterpreise" (1898) oeh utveeklades i "ForeUisningar i nationalekonomi".

En skillnad mellan den "reala rantan" (oeksa kallad "naturliga" rantan)

defmierad som den forvantade avkastningen (fore betalning av laneran

tan) av investeringar pa planeringsstadiet ("in statu naseendi") oeh pen

ningrantan, kallades "differensranta". En positiv sadan utlaser med hjaIp

av en kreditexpansion i bankvasendet en process, sam genom att investe

ringama barjar overstiga det lopande utbudet av sparmedel expansivt pa

verkar totala efterfragan i folkhushaIlet. Denna kommer att overstiga to

tala utbudet sa att prisnivan stiger. Proeessen blir kumulativ, eftersom

prisstegringama i sin tur hojer den reala rantan ytterligare oeh aven nar

penningrantan barjat stiga forblir differensrantan till en tid positiv. Sa

Hinge detta ar fallet fortgar proeessen. Den avbryts farst nar sjunkande lik

viditet i banksystemet framtvingar sa stor penningrantehojning att diffe-
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rensrantan blir negativ. En sadan negativ differens kan sarskilt latt upp

komma, om den reala rantan av nagon anledning samtidigt slutar att stiga

eller rent av borjar sjunka. Detta kan Uitt bli fallet sarskilt i kapitalvaruin

dustrin. Darmed utloses en kontraktionsprocess, som aven den blir kumu

lativ, med fortgaende sankning av den allmfulna prisnivan.

Denna penningteoretiska modell, som blev en grund for en hel del kon

junkturteori, bl a modellerad av F. v. Hayek och J. Akerman, genom att

diskrepanser mellan industrins kapitalstruktur och sparandets tidsstruktur

infordes i bilden, kan bilda en grund aven for analys av industriella

omvandlingsprocesser. Detta kan ske genom att man inte lagger all vikt

vid genomsnitten av de olika rantorna utan differentierar mellan olika in

dustrier och olika marknader. Bl a innovationemas oeh annan foretagar

verksamhets roll for realrantorna kan da staIlas mot aktuella penningran

tor och i anslutning hartill kan man studera betydelsen av kredit- oeh kapi

talmarknadernas forhaIlanden vid sidan av dem som aterspeglas i ranteut

veeklingen och rantestrukturen. Darigenom skapas forutsattningar for in

sikter i vissa av den industriella omvandlingens mest intressanta mekanis

mer. Marknadernas omallokering av produktionsresurserna oeh, an mera,

deras formaga att locka fram aktiviteter, som skapar nya resurser, .kan sat

tas i analysens centrum.
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III. Btt analysschema

1. Vad skall studeras?

Som en forsta etapp av studiet av industrins utveekling efter Andra

varldskriget bor internationella forandringar av betydelse for industrin,

som foretagen sjaIva inte kunnat paverka, beskrivas. Darefter ar det anda

maIsenligt att beskriva motsvarande forandringar inom Sverige, som i

skiftande grad oeh pa olika satt paverkat industrin. Dessa forandringar

avser bl a penning- oeh fmanspolitiken, den offentliga sektoms expansion,

bostadspolitiken, regionalpolitiken oeh ovrig s k naringspolitik. Dfutill

kommer den lonepolitik, bl a med dess s k solidariska inslag, som faek

foreningsrorelsen tvingat frame Vaxelkurspolitiken hor oeksa elit.

Vasentliga begrepp vid studiet av hur industrin markt dessa intematio

nella oeh svenska forandringar ar till att borja med "marknadssug" oeh

"marknadskrymning". Med marknadssug menas vad foretagen i den stu

derade industrin uppfattar som en okning av efterfragan pa nagon pro

dukt, dvs som ett expansionstryek fran marknadssidan utan att detta i na

gon avsevard grad har att gora med den studerade industrins egna atgiir
der. En sadan efterfrflgan kan bero pa befolkningsfa~torer,politiska be

slut oeh ekonomisk politik oeh, inte minst, pa vad som hander i helt andra

industrier oeh verksamhetsgrenar an dem som analysen narmast ganer.

Med marknadskrympning menas, att efterfragan minskar utan pataglig

inverkan fran den studerade industrin. Ett sadant kontraktionstryek fran

marknadssidan kan bero pa forhaIlanden av samma art som ovan exemp

lifierats men med motsatta fortecken. Konkurrenter har kanske upptratt

med ungefar samma produkter pa samma marknader, dvs med vad som

kan kallas "parallellkonkurrens". Nar produkter av annorlunda slag fyller

samma uppgift battre, i varje fall i forhaIlande till deras priser, an de som

hittills erbjudits, kan man i staIlet tala om en "substitutionskonkurrens".

Denna spelar en central roll i de forlopp som en omvandlingsanalys gaIler.

Det kan oeksa vara sa att foretag i helt andra branseher framgangsrikt er~

bjuder kopama anvandning av sin kopkraft pa helt andra slag av produk

ter eller tjanster.

Forandringar av ovan berort slag pa foretagens avsattningsmarknader

utsatter dem for vad som kan kallas ett omvandlingstryck, vilket alltsa kan

vara av kontraktivt eller expansivt slag. Ett sadant omvandlingstryek kan

oeksa uppsta genom forandringar pa for~tagens faktormarknader. Det

kan vara fraga om hojda eller sankta kostnader utan samband med foreta-
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gens egna atgarder men som i likhet med forandringama pa avsattnings
marknaderna aktualiserar reaktioner fran foretagens sida.

Nar det ganer att identifiera vilka slags inflytanden pa industrin det ar
fraga om, bor man borja med att studera vikten av de olika komponenter
som ingar i industrigrenarnas produktionsutveckling. Man kan undersoka
hur importens andel av totala forbrukningen av produkterna varierat oeh
hur andra bransehers behov av sadana insatsvaror som den studerade in
dustrin tillverkar forandrats. Det som sedan blir kvar sasom i denna me
ning oforklarat blir nagonting som kan sagas vara ett uttryek for ovrig, ef
fektiv efterfragan pa produkterna. Detta steg i analysen utgor naturligtvis
dock endast en inkorsport till en analys av bakomliggande orsaker i en me
ra vasentlig mening.

For att komma sadana orsaker mera pa sparen kan man borja med att
studera hur industriemas relativpriser utveeklats. Betydande oeh langvari
ga relativprisforandringar i forening med betydligt andrade kvantiteter ar
antagligen en foljd av marknadssug eller marknadskrympning. Man maste
dock bedoma, huruvida en relativprishojning forenad med kvantitetsok
nlng kanske beror pa forbattring av kvaliten oeh en relativprissankning
forenad med kvantitetsminskning pa en forsamring av kvaliten, eventuellt
i sa hog grad att man hellre bor tala om en ny vara. Kanske beror forlop
pet pa att konkurrenter fallit bort respektive tillkommit, t ex pa grund av
den studerade industrins handlande, t ex prispolitik. BI a med hansyn till
sistnamnda mojligheter maste aven relativkostnadsforandringama, dvs
faktormarknaderna, agnas uppmarksamhet.

Genom en kombination av relativpris- oeh relativkostnadsstudier pa
bransehniva kan ofta en uppfattning fas om omvandlingstryckets omfatt
ning oeh beskaffenhet. I regel behover man dock komplettera sAdana stu
dier med material fran enskilda foretag, dvs man behover fora disaggrege
ringen langre oeh bygga pa informationer av annat slag an prisdata. 1

2. Foretagens relationer och aktioner

Ett foljande analyssteg bor innebara studier av hur foretagen reagerat pel
ett omvandlingstryek av ett negativt eller positivt slag. Mikrostudier av10-

1 I M. Josefssons och J. Ortengrens uppsats i foreliggande skrift redogors for ett antal
berakningar av relativpris- och relativkostnadsutvecklingen under langa perioder sasom
ett led i en analys av omvandlingstryck och omvandling i svensk industri. Deras be
greppsapparat ar ungefar densamma som den ovan beskrivna. Vissa skiljaktigheter
kommer antagligen att elimineras sedan de empiriska studierna kommit langre och al
ternativen saledes provats mera.
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retag maste alltsa komma med i analysen mera an tidigare. Man bor da

bl a studera i vilken utstraekning foretagens reaktioner pa ett negativt

omvandlingstryek varit av defensivt eller offensivt slag. Nar det galler for

lopp med expansionstryek bor analysen galla i vad man chanser utnyttjats.

Det galler med andra ord i bada fallen att uppmarksamma om faktor- oeh

fardigvarupriser inte varit i jfunvikt. Dylika ojfunvikter har inte endast

skapat svarigheter oeh problem utan har ocksa gett tillfallen till aktiv fore

tagarverksamhet.

Ett studium av foretagen bor dock inte bara galla hur de beter sig vid

olika marknadsforandringar utan aven ta sikte pa deras nyskapande insat
sere Sadana ar det fraga om nar det ligger en vision bakom, en konstruktiv

fantasi, alltsa inte endast erfarenhet av en redan existerande verklighet.

Dessa nyskapande insatser ar alltsa "oprovoeerade" sadana, dvs de har

inte huvudkaraktar av reaktioner oeh anpassningar. Begreppen "innova
tion ", "marknadstillkomst", "marknadsutvidgning" oeh "utvecklifigs
block" blir viktiga analytiska begrepp nar det galler att fa grepp om detta

essentiella inslag i foretagarverksamheten.

"Innovation" definieras dels som en ny produkt eller tjanst, dels som en

ny produktionsmetod, varvid med produktion menas all verksamhet som

bringar produkten eller tjansten fram till anvandaren. I beida fallen avses

produkter, tjanster eller metoder i kommersiell, industriell verksamhet, sa

ledes inte "uppfinningar" eller enbart teknologiska framsteg, dvs ny tek

nisk kunskap. I en analys som den tilltankta betyder egenskapen "ny" ba

ra, att det tidigare inte fanns nagonting motsvarande inom den studerade

industrin. Det ar nfunligen forloppet dar som intresset galler. Begreppet

innovation ges alltsa inte samma innehAll som nar det ar fraga om indust

riell teknikhistoria. Vidare knyts definitionen som sadan inte till ett strikt

kriterium pa nagon minimistorlek eller minimibetydelse. Innovationemas

roll faststalls genom att omfattningen oeh raekvidden av deras framfor allt

direkta oeh patagliga, men i mojlig man oeksa indirekta, inverkan pit
omgivningen observeras. Detta ar andamaIsenligt i en historisk analys, dar

det ar de faktiska handelseforloppens karaktar oeh betydelse som skall va

ra i intressets centrum. Nar det inte ar fraga om nagon betydande inverkan

pa omgivningen av nagorlunda latt identifierade nyheter utan om sma for

andringar inom foretagen, vilkas inverkan pa omgivningen ar svar att

identifiera, ar det enklast att ratt oeh slatt tala om teknisk utveekling. Det

ta blir mest aktuellt nar det ar fraga om sadana forandrade produktions

metoder som antingen inte aIls eller i ringa grad paverkar produktema

ifraga om annat an deras utbudspris.

Nar en innovation har en inverkan pa omgivningen som betyder, att en
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marknad skapas, talas om "marknadsskapande". En sadan inverkan kan

ske bade nar innovationen bestar av en ny metod oeh nar den utgors av en
produkt. Nar prispolitik eller marknadsforingsatgarder far en marknad

for en produkt att vaxa talas om, "marknadsutvidgning". Vid marknads

skapande oeh marknadsutvidgning fmns ofta en motsvarighet i form av

"marknadsdestruktion" eller "marknadskrympning", som andra foretag

rakar ut for.

Inriktningen av det analytiska sokarljuset pa innovationer och forlopp,
som har karaktar av marknadsskapande oeh marknadsutvidgning, bety

der ett studium av var den dynamiska kraften i de industriella forloppen
legat oeh av hur den tagit sig uttryek. Man kan da inte utan vidare tillskri

va de industrigrenar som uppvisar den snabbaste produktivitetsokningen i

den ena eller andra meningen den forhaIlandevis mest dynamiska foreta

garverksamheten. Man far bara fram vad de tekniska framstegen som sa

dana betytt, dvs i vilka industrier oeh foretag som innovationema upp

tratt, inte vern som introdueerat dem. Kvar star darfor fragor avexempel

vis foljande slag: Har den dynamiska kraften vasentligen funnits i ett kapi

talvarutillverkande foretag eller i en ingenjors- eller organisationskonsult

frrma? Har det varit en nara samverkan mellan tillverkaren oeh kunderna?

Har dynamiken huvudsakligen funnits hos kundema, dvs ar det de sam

initierat oeh drivit fram det nya? Ett onskvart led i forsok att fa svar pa sa

dana fragor ar att sarskilja sadana produktivitetsjorbtittringar som

bransehvis framraknats som en forandrad relation mellan produktionsvo

lym oeh resursinsats oeh sadana som framkommit genom att en viirdeok

ning raknats som en kvalitetsforbattring eller som en foljd av att nya pro

duktertillkommit. Huruvida det ar fraga om en egen dynamik i bransehen

ifraga eller ej kan man dock inte avgora endast med hjalp av sadan disagg

regering. Man maste ga langre ned mot foretagsnivan.

Ett annat onskvart led i analysen av den industriella dynamiken ar att

identifiera den foreteelse som avses fangad med begreppet "utvecklings

block". Den foreteelse som jag pel sin tid (1942 oeh 1950) avselg taekt av

detta begrepp ar foljande: En serie handelser i foretagarverksamhet, tek

nisk utveekling (ink! innovationer) dar de olika lankarna (leden) pel ett eller

annat patagligt satt har orsakssamband med varandra eller betingar var

andra. Ofullbordade block kan under vissa forutsattningar ha expansiva

verkningar. Under andra forutsattningar kan de vara krisskapande, namli

gen nar de av nagon anledning inte kan fullbordas, t ex darfor att foretags

oeh fmansiarers tidsperspektiv oeh framtidsbedomningar forkortats. Ett

eller flera led i bloeket kan kanske da inte vara funktionsdugliga i lonsam
verksamhet.

49



Ett utvecklingsblock kan tillkomma utan att medveten styrning skett i
syfte att skapa blocket ifrAga. Det ar da en ex post-fareteelse. I andra fall

kan en mer eller mindre kIar uppfattning av ett blocks majligheter ha upp

fattats i farvag och har paverkat faretagarverksamheten. DA har det varit
fraga om en ex ante-fareteelse.

I de fall utvecklingsbloeket i farvag uppfattats av beslutsfattare och

eventuellt uppbyggts av dem ar det anledning att sarskilja de fall da fare

tag planerat oeh investerat pa grundval av klinnedom om andras planer el

ler pagaende projekt utan att sjaIva delta i dessa planer. Resultatet av vad

de gjort har blivit beroende bl a av huruvida, oeh i vilken utstraekning,

planema oeh projekten farverkligats eller ej, lyekats eller misslyckats. Det

kan ocksa vara fraga om en faretagarverksamhet dar olika led i ett utveck

lingsbloek planerats och genomfarts i en och samma beslutsprocess.
Bakgrunden kan i bacIa fallen vara mangskiftande, t ex olika slag av

bristande balans mellan de olika leden, som medfar ekonomiska nackde

lar och/eller osakerhet. Innebarden av faretagarverksamheten ar i detta

fall, att man pa nagot satt hjaIpt till att fa igang eller utveekla faretagar

verksamhet i bakomliggande eller framfarliggande led far att skapa battre

farutsattningar for den egna produktionen respektive marknad far de eg-.

na produktema. I vissa fall har man sjaIv eller narstaende kretsar startat

faretag i detta syfte eller kapt redan befmtliga sadana. Det behaver dock

ingalunda ha varit fraga om just faretagsetablering eller kop. Det kan ha

varit andra aktiviteter i samma syfte. Ett faretag t ex i byggnadsmaterial

branschen kan ha agerat direkt eller indirekt far att stimulera den, sorts

byggnadsverksamhet som betyder, att just dess byggmaterial kan saIjas

battre an konkurrentemas. Ett foretag kan ha intresserat sig for aktiviteter

(ink! tekniska oeh organisatoriska fragor) i lantbruket eller inom trafikom

radet for att snabbt eller pa litet langre sikt fa avsattning far sadana pro

dukter som man redan tillverkat elIer tankt sig att tillverka.

I de olika slag av utvecklingsblock som foretagarverksamhet kan leda

till spelar den tekniska utveeklingen ("teknik" fattad i vid mening) i regel

en viktig, ofta avgarande roll. Deras framkomst ar namIigen inte saIlan

beroende av att tekniska problem i ett elIer flera led blir losta genom en

viss bestamd teknologisk eller teknisk utveckling, kanske av att flera inno

vationer sker. Obalanser mellan teknikens utveekling pa olika, av varand

ra beroende omraden ar vanliga fareteelser. Det ar pa denna punkt som en

av foretagarverksamhet beroende vaxelverkan mellan teknisk oeh ekono

misk utveckling i sarskilt hog grad kommer in i bilden.

En vanlig, beslaktad foreteelse, som analysen bor inriktas pa, ar vad

som brukar kallas "forenat utbud". Har kommer forbindelsema mellan
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produktion, marknadsforing oeh distribution ofta sarskilt i bliekpunkten.

Hur ofta ar det fraga om en utveckling, som bygger pa tanken, att man

skall utnyttja sitt eget kunnande for produktion oeh marknadsforing av

varor, som ligger nar-a varandra ur koparens synvinkel oeh kanske oeksa

tekniskt? Nar leder detta till att man tar upp egen tillverkning, startar en

ny sMan utanfor det egna foretaget elIer koper ett annat foretag oeh/eller

dess marknadsorganisation oeh forbindelser, forhoppningsvis da oeksa

dess kunder? .Aven den har sortens foretagarverksamhet kan inverka pa

den tekniska utveeklingen.

Ett "forenat utbud" kan vara beroende av att tekniska forandringar av

de olika produktema forst sker.

Ett avgorande viktigt led i en analys enligt det schema som har skisserats

maste vara studier av industrins finansiella utveckling. Upplaggningen av

sadana studier maste vara i mojligaste man kongenial med omvandlings

analysen. Detta betyder bi a krav pa disaggregering i anslutning till denna

oeh undvikande av det slags salderingar som sedan lange varit det vanliga i
fmansieringsundersokningar med traditionell makroteoretisk anknytning.

Otillraeklig eller fran orsaksanalytiska synpunkter irrelevant disaggrege

ring kan ge helt missvisande resultat medan en annan disaggregering, bl a i

anslutning till analyser av ovan antytt slag, kan kasta ljus over vad som

verkligen hant. Det galler bl a att forsoka se bade hur olika marknadsfor

lopp paverkat den fmansiella utvecklingen oeh hur denna utveckling i sin

tur haft betydelse for foretagens reaktioner oeh initiativ.

3. Nagra resultat

a) Utvecklingens yUre drag

De foljande, strodda exemplen pa slutsatser rorande svensk industris ut

veekling efter Andra varldskriget bygger pa resultat av en kombination av

teori oeh empiri av i det foregaende i korthet redovisat slag. Vissa resultat

ar val sakerstallda, andra ligger pa en skala mellan preliminara slutsatser

oeh hypoteser. SjaIvfallet kan ingen differentierad bild av forloppet ges

har. Konkreta exempel oeh detaljer finns det inte heller utrymme for.

Den viktigaste slutsats som kan formuleras generellt ar, att det skett sto

ra forandringar fran tid till annan, som det inte varit mojligt att se nagor

lunda klart, an mindre att identifiera oeh forsta den fulla inneborden av,

med hjaIp av nyklassisk jamviktsteori eller analys som bygger pa gangse

makroteori. Det ar sarskilt den senare teorins otillraeklighet, sam ar mest

iogonenfallande. Detta ar helt naturligt, eftersom denna teori i motsats till
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den nyklassiska jamviktsteorin inte har till syfte att analysera omvand

lingsaspekten av ett makroforlopp. Vad som i det foregaende kallats
omvandlingsanalys, baserad pa ganska langtgaende disaggregering och

mikrostudier, har behovts for att klarlagga de intressantaste inslagen i bil
den.

Enligt den lattillgangliga, allmfuma statistiska bild av industrins utveek

ling efter Andra varldskriget som det ligger narmast till hands att redovisa

forefaller det som om de stora svarigheterna kom forst 1975. Det var nam
ligen da det blev ett kraftigt oeh langvarigt bakslag i produktion och pro

duktivitet. I de statistiska aggregat som mer eller mindre val korresponde
rar med den gangse makroteorins vanliga begrepp syntes fore 1975 inte na

gonting anmarkningsvart, forebadande vad som darefter hande. Darfor ar

det inte forvanande, att de samtida bedomningar av forlopp, lagen oeh

framtidsutsikter i olika utredningar, fmansplaner, konjunkturrapporter

m m som dominerades av denna teori inte forutsag den av stagnation ka

rakteriserade hela andra hillften av 7o-talet. Sarskilt bedomningarna strax

fore 1975, dvs det ar damakrobilden borjade bli dramatisk, illustrerar, att
sokarljuset inte var vill instaIlt. I synnerhet som de prognoser som grunda

de sig pa dessa bedomningar tick betydelse for en, som det snart visade

sig, ganska misslyckad ekonomisk politik, ar det lampligt att i forsta hand

granska just dessa.

Inledningsvis kan de yttre dragen av det som hfulde kring mitten av 70

talet lampligen registreras. Hogkonjunkturen 1973-74 sag ut ungefar som

alla andra men var dock sarskilt pataglig i svensk industri. Lysande bok

slut resulterade i stor optimism bland savill foretagsledningar som anstaIl
da. Krav pa exceptionellt kraftiga lonehojningar kunde darfor genomdri

vas utan avgorande motstand. Vidare gjordes stora investeringar. I den
allmfuma optimismen forutsags livlig investeringsverksamhet aven for res

ten av 7D-talet. De statliga och kommunala inkomstema steg snabbt med

inflationistiska lonehojningars oeh myeket hoga marginalskatters hjillp.

Detta bidrog till att aven utgiftema snabbt skot i hojden.

Konjunkturbakslaget kom 1975, utlost av internationell konjunktur

nedgang. Med hansyn till att inga klara varningsteeken tidigare observe

rats lag det nara till hands att med olika ekonomisk-potitiska medel, bl a

subventioner for lagerhaIlning, forsoka overbrygga vad man uppfattade

som en tillfaIlig konjunktursvaeka. Tanken var, att en i grund oeh botten

stark industri darefter skulle kunna haka pa en intemationell uppgang.

Overbryggningen av konjunkturnedgangen 1975lyekades ratt bra men det

blev sedan klart, att kronan blivit sa overvarderad genom lonehojningarna

att det i hog grad bidrog till att aven den internationella konjunkturfor-
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battringen under de foIjande tva aren overhoppades. Foretagen oeh deras

aktieagare forlorade darfor inte bara myeket pengar utan oeksa sin tidiga

re optimism. Investeringar oeh investeringsplaner skars ned kraftigt oeh

intresset for aktieinnehav minskade. Daremot steg de offentliga utgifterna

mot nya, oanade hojder, bi a darfor att subventionema till manga kris

drabbade foretag blev myeket omfattande. Nar situationen borjade bli

outhardlig devalverades kronan. Detta skedde 1977. Enligt den vanliga

makroteorins toikning hade dfumed industrins konkurrenskraft blivit i

stort sett aterstalld, Iat vara att det i enstaka branscher avslojats s k struk

turella svarigheter, som man inte trodde kunde bli helt avk.larade redan

under den forestaende konjunkturuppgangen.

Det var emellertid en felbedomning, som inte var utan samband med

den av makroteorin styrda analysen. Den skedde oeksa under inflytande

av onsketankande. Bada sakerna baddade for en uppfattning att krisen pa

det hela taget var avklarad i oeh med vaxelkursandringen, mojligen med

undantag for nagra bransehers s k strukturproblem. Industrins svarigheter

hade emellertid djupare rotter an i overvarderingen av kronan 1975-77.

Det var dessa svarigheter, som gangse makroanalys antingen inte kunde

observera eller faste helt otillraekligt avseende vide

Varfor, nfumare bestamt, hade da det som kunde ha forebadat situatio

nen mot 7D-talets slut blivit skymt? Svaret ar, att man med makroteorins

begrepp som instrument sag delvis fel saker sa att det blev en alltfor gynn

sam bUd av handeiseforioppet fran 5D-talet fram till 1972. Vidare miss

forstod man av samma skaI myeket av det som hande 1973-74. Vad var

det man sag oeh inte sag?

Man hade sett en industriproduktion, som fram till 70-talets borjan

foljt en ganska jatnnt uppatriktad trend, oeh investeringar, som inte svik

tat annat an konjunkturellt. Under aren 1973-74 hade bade produktion

oeh investeringar okat sarskilt snabbt. Man hade oeksa noterat, att pro

duktiviteten okat tillfredsstaIlande oeh att arbetskraftskostnaderna per

produeerad enhet fram till 1975 inte skjutit i hojden mer an i konkurrent

landema, trots betydande lonepress uppat. Sa lange inte detta blivit fallet,
hade penningvardefors3mringen tagits med ganska stor rOe Inte sa fa ha-

de ansett en viss inflation vara vaIgorande sasom uttrryek for, oeh samti

digt som orsak till, overvagande "saIjarens marknader". Dessutom ansags

den kunna latta skuldbordor.

Pa utrikeshandelns omrade hade det, trots vissa temporara tendenser till

underskott, efter hand gatt bra. Nagon nettoupplaning utomlands hade

inte blivit nodvandig. Man hade oeksa kunnat. konstatera, att forhallandet

mellan importprisnivan oeh exportprisnivAn, dvs de s k terms of trade, in-
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te utvecklats ogynnsamt. Exportindustrin hade vidare under 1973-74 kun

nat driva sina priser starkt i hojden. Den hade i stort sett inte heller tappat

marknadsandelar utomlands. Lonsamheten, slutligen, hade visserligen se

dan 195D-talet visat en nedatriktad trend men lutningen sag inte s8.rskilt
betanklig ut oeh utgangsHiget hade varit hogt. Detsamma gaIlde forhaIlan

det mellan eget oeh frarnmande kapital.

Allt detta oeh myeket annat liknande hade man sett. Men det var atskil
ligt, som man inte sett.

b) Vad som lag under ytan

Den bild som framtrader vid en myeket mera disaggregerad analys, base

rad pa det ovan skisserade sehemat, blottlagger inte endast en storre

mangd statistiska eller pa annat satt registrerbara fakta .utan har oeksa

kunnat belysa andra sammanhang an dem som gangse makroteori kan fa
grepp om oeh den dfutill knutna makroempirin kan aterspegla.

1940- och 195O-talen

Till att borja med fmner man, att industriproduktionens utveekling fore

slutet av 5D-talet inte motsvarade vad den borde ha kunnat vara under de

da foreliggande myeket gynnsamma forutsattningarna pa avsattnings

marknadema utomlands oeh hemma. Investeringarna var mindre i manga

foretag an vad de fmansiella forutsattningama skulle ha mojliggjort. Pro

duktivitetens hojning berodde i hog grad pa overstromning av arbetskraft

fran jordbruket till industrin oeh fran tamIigen lagproduktiva branseher

till produktivare sadana. Inom bransehema var skillnadema i modemitet

mellan olika anlaggningar hela tiden stora men likvaI slogs ganska fa ut 

utom, fran 1953 oeh framat, i textil- oeh bekladnadsindustrin. Aven de

forhaIlandevis svaga foretagen kunde haIla sig vid liv.

De branseher oeh foretag som lyekades oka produktiviteten mest tick

oeksa den basta rantabiliteten. Sarskilt de som skapade marknader for nya

produkter tick hog lonsamhet men oeksa de som med energi huvudsakli

gen agnade sig at kostnadssankningar giek med god eller i varje fall tamIi

gen god vinst. Vid sidan av foretagen i frontlinjen fanns dock manga som

vaxte under in·flytande av sina "saIjarens marknader" utan att genomfora

de forandringar av sin produktionsapparat eller organisation som den

storre kapaeiteten borde ha pakallat. Deras lonsamhet var inte s8.rskilt

god. Produktivitetsforbattringen borde ha kunnat ske snabbare oeh ranta-
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biliteten borde ha kunnat vara betydligt hogre an som faktiskt var fallet.

En viktig forklaring till denna bild av de forsta femton efterkrigsaren

var, att svensk industri hade ett forsprang framfor konkurrenterna. Det

var endast i tillfalliga konjunkturnedgangar som avsattningen vanade

namnvarda bekymmer. En starkare lonepress uppat skulle visserligen ha

okat inflationstakten, i varje fall genom mera kostnadstryck uppat i den

statliga och kommunala sektom, men samtidigt skulle den ha paskyndat

saval den intema effektiviseringen som utslagningen av omodema anlagg

ningar i industrin. Investeringarna skulle ha varit storre, eftersom fabriker

och anlaggningar da inte lika ofta som nu hade kunnat anvandas utan ge
nomgripande fomyelser. Att investeringarna inte blev sa stora-och utveck

lingsbefratnjande hade emellertid ocksa manga andra forklaringar. Kapi
talmarknaden fungerade inte val, framst pa grund av Riksbankens regle

ringar. Det komplement till goda sjalvfmansieringsmojligheter som en ef

fektiv kapitalmarknad kan vara forelag darfor inte. En annan omstandig

het, som spelade en roll, var, att ganska omfattande infrastrukturella in

vesteringar gjordes under 1950-talet, representerande en reinvesteringsvag

efter manga Artionden av mycket begransad aktivitet pa omradet. Resulta

ten harav vantade industrin pa eller kfulde den i varje fall fulnu inte sa

mycket av. Sist men inte minst verkade det oklara handelspolitiska laget

aterhaIlande. Inom stora delar av industrin var man mycket osaker om

hur det skulle bli med EEC och EFTA och staude sig darfor avvaktande
aven i investeringsfragor.

196D-talets jorsta halft

Vid 195O-talets slut korn industrin ernellertid igang med rnycket stora in

vesteringar. Nagra av de faktorer som tidigare verkat aterhMlande borjade
da minska i betydelse. Lonepressen uppat hade borjat oka men rantabili

teten och sjalvfmansieringsrnojlighetema var i regel alltjatnt tillfredsstal

lande. Denna kC?rnbination var klart investeringsstimulerande. Infrastruk

tur hade byggts tillrackligt mycket fardig pa de flesta han for att industriin

vesteringar pa bredare front an tidigare skulle kunna komma igang. Ovan

ligt manga utvecklingsblock initierades och fullbordades i detta samman

hang. Att det handelspolitiska perspektivet klarnat hade dock storst bety

delse. Tillkomsten av EFTA och de avgjorda relationema till EEC tick

stor effekt. Denna blev dubbel pa sa satt att industrin sag bade hotet av

hardare konkurrens och chanser till rnarknadsskapande och marknadsut

vidgning for sina produkter. Bada de vanliga skillen till stora investeringar,
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namIigen hotet att forlora pengar och chanser att tjana sadana, forelag

alltsa i hog grad samtidigt. Investeringsvagen hade en underbyggnad aven

av ganska manga varuinnovationer, som tick snabbt genomslag pa vaxan

de marknader. Mycket ny teknik, som i de fiesta fall hfuntades utifran

men togs val om hand inom de svenska foretagen, foljde med de kraftigt

kapacitetsokande investeringarna. Aven har spelade utvecklingsblock en

betydande roll. Fusioner borjade ocksa bli vanliga. De var i regel av offen

sivt slag, dvs de foranleddes i allmanhet inte av att olonsamma foretag saI

de sig till andra foretag. Pa arbetsmarknaden drog expansiva foretag till

sig mycket folk. Allt detta samverkade till att produktionen och produkti

viteten steg ovanligt snabbt under 1960-talets forsta halft. Bade industrins

och samhallsekonomins expansion blev under fern ars tid imponerande.

196D-talets scenjorandring

En scenforandring kring 6O-talets mitt innebar, att forutsattningarna for

stora delar av industrin i hog grad andrades. Konkurrensen blev mycket

hardare an tidigare fran industrilander, som under 50-talets lopp stegvis

overvunnit krigsskadoma och vilkas industri under 6O-talets forsta hillft

satsat pa mycket nytt i ofta stor skala. Samtidigt kom ny konkurrens fran

overraskande han, till en borjan fran Japan sedan fran allt fler NIC

lander. For ett flertal betydelsefulla svenska industrier blev denna nya

konkurrens sarskilt kannbar. Vad man nu ofta kunde konstatera i foretag,

som inte redan blivit hoggradigt exportinriktade, var, att den inhemska

marknaden gay en for liten bas for den kapacitet som behovdes for att den

nyaste tekniken skulle kunna bli till fullo utnyttjad till konkurrenskraftiga

priser. Manga konkurrenter i storre lander kom da i overHige.

Dessa andrade yttre forutsattningar skulle dock, sin omfattning och

rackvidd till trots, inte ha fatt langtgaende verkningar, om inte ungefar

samtidigt industrins forutsattningar inom landet, nartnare bestfunt pa dess

faktormarknader, hade andrats betydligt. Dessa forandringar kan till stor

del ses som en foljd, med viss tidsfordrojning, av de forhananden som

praglat foregaende langa tidsperiod och inte minst da 6O-talets forsta halft.

Fran 1960-talets mitt blev lonepressen uppat mycket starkare. Detta be

rodde bl a pa att arbetstagarnas stallning hade starkts ~der de tidigare

aren med stigande efterfragan pa arbetskraft. Tjanstemannen blev vidare

mycket battre organiserade och tick stark position tack yare den mycket

snabba expansionen av den offentliga sektorn. Det berodde emellertid

ocksa pa att sarskilda laglonesatsningar blev pa modet i centraliserade 10-
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neforhandlingar. Kostnadspressen i de relativt svagare branseherna blev

harigenom sarskilt kfumbar. Dartill kom, att kostnadsuppdrivande motre
aktioner blev foljden fran lontagare i tredje kvartilen, som forsokte oeh

delvis lyekades haIla distansen. Vidare okade skattetryeket betydligt, vilket
overlag gay upphov till krav pa kompensation i form av lonehojningar pa

ett mera energiskt oeh framgangsrikt satt an tidigare. Eftersom de direkta
skatternas hojd borjat upplevas som ett problem oeh stats- oeh kommun

utgifterna steg kraftigt, infordes, slutligen, flera olika slag av indirekta
skatter, bl ask arbetsgivaravgifter, dvs en sorts loneskatter. Detta okade

kostnadema oeh tenderade att pressa prisema uppat, vilket i sin tur foran
ledde ytterligare krav fran lontagamas sida. Uppenbarligen medforde de

hojda arbetsgivaravgiftema inte i motsvarande utstraekning dfunpade

krav pa lonehojningar.

Vid sidan av den akade lanekostnadspressen uppat tick industrin kost

nadshajande krav pa sig aven fran ett annat haIl. Skat-pta krav pa den ytt

re oeh inre miljan, som borjat ta allvarlig skada i manga fall av de tidigare

Arens sarskilt snabba industriella expansion, tvingade manga foretag att ta

pa sig kostnader, som de farut inte hade behovt rakna med. En annan ny

het, slutligen, fran 1960-talets mitt var, att lanerantorna barjade stiga oeh

gjorde kapitalanskaffningen dyrare. Detta berodde huvudsakligen pa tre

saker vid sidan av inflytandena fran de intemationella kapitalmarknader

na, namligen 1) akad inflationsmedvetenhet bland sparama, de 2) akade

anspraken pa kapitalmarknaden fran industrins sida oeh den 3) renassans

for penningpolitiken som faljde av att fmanspolitiken barjat visa bristande

effektivitet som skapare av balans i samhaIlsekonomin.
Allt detta betydde bl a, att inflationen tick betydligt mera pragel av

kostnadstryek uppat an av pa bred front stigande efterfragan. Karakteris

tiskt blev darfor nu, att intaktema sviktade far manga branseher oeh fore

tag under den hArdare konkurrensens tryek samtidigt som kostnaderna

steg myeket mera oeh pa bredare front an tidigare. Det ar intressant att se,

hur denna fran 1960-talets mitt nya situation mattes inom olika delar av

industrin.

Inom de flesta foretag satsades overlag betydligt intensivare an tidigare

pa att pressa ned kostnadema. For atskilliga gaIlde det att overleva oeh

man hann da inte med myeket annat, t ex i form av en fomyelse pa

produkt- oeh marknadssidan, som ju i regel skulle ha kravt mera tid. In

vesteringama tick i motsats till tidigare sin tyngdpunkt vid maskiner inom

befmtliga anlaggningar. Manga kompletteringar till de stora nya anlagg

ningar som tillkommit under de tidigare Arens offensiva period samt efter

hand gjorda erfarenheter av hur de nya anlaggningama oeh maskinema
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kunde fas att fungera pa basta satt gjorde, att man kunde oka produktivi

teten. Rationaliseringarna gjordes overlag savill inom anlaggningarna, bl a
genom maskinparkens modernisering oeh utsortering av produkter, som

medelst sammanslagningar oeh nedlaggningar. Myeket giek ut pa att ut

nyttja stordriftsfordelar for att fa ned styekkostnaderna.

Trots dessa genomgaende reaktioner fran foretagens sida visade sig
manga av foretagen oeh deras anlaggningar vara alltfor sma, bl a darfor

att konkurrentema samtidigt byggt ut lika myeket eller fumu mera. I den

myeket betydelsefulla stalindustrin, t ex, hade de nya konkurrenterna ofta

kunnat utnyttja fumu modemare oeh billigare teknik. Marknadema visade

sig sedan otillraekliga for ett tillfredsstaIlande utnyttjande av den i hela den

intemationella staIindustrin okade kapaeiteten. Sarskilt de svenska foreta

gen stod da med for hoga fasta kostnader, trots de pa papperet laga en

hetskostnadema. Motsvarande foreteelse visade sig i manga branseher.

Nar tidema blivit kfuva resulterade darfor i motsats till tidigare de i manga

foretag sa imponerande produktivitetshojningarna langt ifran alltid i batt··

re rantabilitet. Ibland blev resultatet bara en nagorlunda uppratthaIlen sa

dan. Det fanns oeksa drastiska exempel pa att produktivitet oeh rantabili

tet utveeklades i rakt motsatt riktning, nagot som tidigare varit fallet bara

undantagsvis i enstaka branseher oeh foretag. Inte sa fa investeringar kom

att framsta som felinvesteringar. I branseh efter branseh visade det sig vi

dare, atl de forhanandevis omodema foretagen oeh anlaggningarna inte

kunde leva vidare lika bra som tidigare. Fusionerna blev darfor fortfaran

de talrika men de var nu oftare an tidigare av defensivt slag.

Mot mitten av 197D-talet hade de forut stora skillnaderna mellan olika

foretag oeh anlaggningar i en oeh samma branseh blivit mindre. Det fanns

alltsa inte sa varst myeket kvar av mojligheter till produktivitetshojande

s k strukturrationalisering. Mellan de olika bransehema var produktivi

tets- oeh rantabilitetsskillnadema daremot stora. I motsats till vad fallet
varit tidigare ledde detta emellertid inte till betydande produktivitetshoj

mng genom s k overforingsvinster mellan bransehema. De relativt rantab

la av dem kunde namligen inte dra till sig arbetskraft lika latt som forut.

Samma svarighet kunde tilltankta nya foretag inom bransehema forutse,

savida de inte startades pa just den ort dar arbetskraften ville vara kvar.

Folk hade namligen blivit mycket mindre villiga att byta arbetsplats oeh

bostadsort an de varit tidigare oeh i denna nya attityd tick de starkt poli

tiskt oeh faekligt stoo. Arbetsmarknaden var saIunda i obalans oeh dess

bidrag till reallokering av resursema blev betydllgt mindre an som varit faI

let under de forsta Artiondena efter krigets slut.
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4. Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan konstateras, att den aven efter 1965 ganska lange

val uppratthaIlna takten i produktions- och produktivitetsokningen i bety

dande grad berodde pa att industrin arbetade bort "slack", dvs utnyttjade

en ovanligt stor reserv av rationaliseringsmojligheter liksom ocksa tidigare

samlade fmansiella resurser. Samtidigt ar·det klart, att industrins reaktio

ner i den fran 6O-talets mitt nya situationen till stor del var av exceptionellt

slag och av en sadan natur att de inte i langden kunde forbli ett fortlopan

de inslag av tillnarmelsevis samma betydelse som under 1960-talets senare
haIft och i borjan av 1970-talet. Det bor inte forvana nagon, att industriin

vesteringarna sa smaningom stagnerade. Nastan allt det som efter 1960

talets mitt kom att pragla industrins forutsattningar baddade for detta.

Man hade genom intensiva anstrangningar att fa ned kostnadema uppnatt

mycket hog produktivitet inom en inte langre vaxande indllstrisektor men

denna hoga produktivitet betydde inte god rantabilitet och inneholl inte

sarskilt mycket potentiell vaxtkraft. Detta berodde ocksa pa en annan

omstandighet. Det som man tvingats gora efter scenforandringen vid

1960-talets mitt hade tagit sa mycket resurser av alla slag, inklusive tid, i

ansprak att alltfor fa foretag kunnat och hunnit lagga en god grund for en

framtida utveckling efter nya linjer och pa nya marknader som ersattning

for, eller i vart fall viktiga komplement till, de gamla.

Lagger man samman vad som visat sig ha karakteriserat de olika skede

na av perioden fran krigets slut till 197D-talets mitt kan man dra slutsatsen,

att den ganska jamnt stigande trenden for industriproduktionen, avbruten

endast av en sarskilt snabb stegring under 1960-talets forsta haIft, inte ater

speglar, att de grundlaggande forutsattningarna for industrin var mycket

olika fore och efter 1960-talets mitt. Antag, att produktionskurvan hade

pekat mera uppat redan under 1950-talet, vilket det fanns forutsattningar

for. Del skulle 6O-talets forsta halft inte ha utmarkts av en sa snabb expan

sion och inte ha framsteltt som lika exceptionell som nu blev fallet. Antag,

att stegringstakten fran 6O-talets mitt inte uppratthaIlits i sa pass hog grad

som nu blev fallet tack yare att mycket "slack" arbetades bort genom in

satser, som i betydande utstrackning hade engangskaraktar. Da skulle ett

trendbrott ifraga om de grundlaggande forutsattningarna for industrin ha

framtratt vid futiondets mitt aven i en gangse makroan.alys, karakteriserad

av en myckenhet analys i breda kategorier. Nu var ju detta inte vad som

faktiskt skedde. De intressanta, faktiska forlopp som nu intraffade kunde

darfor inte observeras och analyseras med hjalp av sadan makroanalys.

Betydande forandringar i de pel litet langre sikt avgorande forutsattningar-
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na for den industriella utvecklingen blev aIltsa inte nagorlunda klart dia

gnosticerade.

For att ytterligare klargora hur den gangse makroanalysen inte sag vad

som skedde i det som syntes ske skall jag till sist kommentera nagra av de

inslag i utvecklingen som framtradde vid vanlig makroanalys men som

alltsa inte visade den intressantaste bilden.

Utvecklingen av styckkostnaderna (unit labor costs) tydde inte pa att in

dustrin fran 6O-talets mitt forsvagades i forhAllande till andra landers in
dustri. En inte oviktig sak, som styekkostnadema inte visade, var emeller

tid transportkostnademas hogst betydande sankning. Denna gynnade de

produeenter av bl a jarnmalm och massa som lag langre bort fran avsatt

ningsmarknadema an de svenska. Vidare framgiek inte betydelsen av de

just fran denna tid manga nya utlandska konkurrentforetag som hade

mycket lagre kostnadsnivd. Deras tillkomst okade hela tiden den absoluta
skillnaden i styekkostnadema aven i de manga fall da dessas stegringstakt

fran utgangslaget for de nya konkurrentlandemas del var densamma sam i

Sverige eller tom snabbare. .Aven i de fall da den absoluta kostnadsskill

naden inte okade, blev naturligtvis pafrestningama med tiden varre an just

i borjan. For det tredje hjillpte en relativt mattlig stegringstakt i styekkost

nadema oeh en framskjuten position i rent tekniska hanseenden inom ett

gammalt verksamhetsomrade inte, om man holl pa att slAs ut av nya bran

scher eller nya produkter. Det var just detta som borjade handa mycket

mer an forut inom atskilliga omraden under 1960-talets lopp. Sarskilt i ti

der av betydande industriellt omvandlingstryck .forlorar uppgifter om

styekkostnademas forandring det mesta av sitt intresse.

Ett annat forhAllande, som var agnat att vilseleda en gangse makroana

lys, var, att "terms oftrade" inte forsamrades. Gor man analytiskt viktiga

disaggregeringar, upptaeker man atskilligt av intresse. Importprisindex pa

verkades fr 0 m 1960-talet mer an tidigare av prisfall pa varor, som svensk

industri sjillv producerade, alltsa inte lika mycket sam tidigare av forman

liga priser pa nodvandigtvis importerade ravaror oeh pa olja. Eftersom

mojlighetema till snabba och tamIigen smartfria omstaIlningar inom lan

det genom overforing av produktionsresurser fran de nu av hard konkur

rens traffade industrierna till industrier med alltjamt god konkurrenskraft

pa 6O-talet borjade bli ringa, var terms of trade-utvecklingen for Sverige

inte sa pass gynnsam, eller i vart fall sa pass neutral, som den ytligt sett

tedde sig.

Ett tredje exempel pel vad den gangse makroanalysen inte sag men som

en disaggregerad analys kunnat avsloja var, att industrins fram till 1975 val

bibehaIlna marknadsandelar samt handelsbalansens utveckling under sam-
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rna tid forutsatte nagonting som inte var haIlbart nagon langre tid. Forlop

pet forutsatte namligen, att atskillig exportindustri oeh konkurrensutsatt

hemmamarknadsindustri under manga At- aeeepterade priser, som var sa

lciga i forhaIlande till kostnaderna att det blev en smygande vinstanemi.

Visserligen holl da exporten takten med importen oeh industrin drog valu

tor tilliandet men detta aterspeglade inte en val bibehaIlen industriell kon
kurrenskraft oeh inte helier ett i langden solitt underlag for bibehaIlna

marknadsandelar oeh for utrikeshandelns fortsatta utveekling.
Aven den vanligen redovisade bilden av industrins lonsamhet och s k

soliditet fram till 7D-talets borjan invaggade makroanalytiker i en viss ro,

som nog skulle ha ersatts av en viss oro, om de gjort ett antal vasentliga

disaggregeringar i analysen.

Forst oeh framst var det Uitt att forbise, att foretag, som tick sin lon

samhet sa forsfunrad att de slogs ut, forsvann ill statistiken. Eftersom

dessa fran 6O-talets mitt blev manga, blev alltsa statistiken forskonad som

indikator pa vad som faktiskt hande med forutsattningarna for industriell

verksamhet. Gor man sedan mer meningsfulla analyser an sadana som

bygger pa salderingar inom stora populationer av foretag, som doljer mye

ket mer an de visar, fmner man en intressant verklighet.

Det kom i motsats till tidigare att fmnas ganska manga foretag med da

liga resultat jatnsides med de myeket lonsamma. Tillskottet av nya lon

samma foretag blev vidare ringa. Vidare kan konstateras, att den forsatn

ring av lonsamhets- oeh soliditetsbilden som iakttogs borde ha uppfattats

som ett mera allvarligt tecken an som nu var fallet. Den nya situationen

for industrin staIlde namligen myeket storre krav pa motstandskraft oeh

fornyelseformaga an tidigare. Bedomningen av utveeklingen borde darfor

ha skett med tanke pa foretagens situation aven i andra hanseenden an de

rent fmansiella. Den gangse makroanalysen av industrins resultat, som in

te giek hand i hand med ett ingaende studium av forandringarna av foreta

gens situation oeh framtidsperspektiv, forbisag detta. Vad som inte heller

insags till fullo var, att det plotsliga tillflodet av myeket pengar under Aren

1973-74 inte pa minsta vis aterspeglade en i forhaIlande till den tidigare

langsiktiga utveeklingen forbattrad situation eller framtidsutsikt. Det var

en foljd av en internationell hausse av utpraglat tillfaIlig art. Nar denna var

slut, skulle den svaga staIlningen i stora delar av industrin pa nytt ha fram

tratt aven for den handelse kronan inte hade blivit overvarderad.

Det har framgatt, att de forlopp som legat bakom efterkrigstidens infla
tion, defmierad som en hojning av genomsnittliga prisnivan, hade annan

karaktar efter an fore 1960-talets mitt oeh att detta i sin tur inverkade pa

myeket olika satt pa industrin. Det rakade vara sa att det forstnatnnda for-
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loppet, som medforde ganska mattlig inflation, var formanIigt for de fles

ta medan det foljande forloppet, som medforde snabbare inflation, var
oformanIigt oeh detta trots att sistnarnnda inflation inte ledde till klart

overvarderad valuta forran 1975. En lardom som bor dras av detta ar, att
"inflation" ar ett begrepp som det ar annu aventyrligare att handskas

oforsiktigt med an vad fallet ar for de flesta andra totalitetsbegrepps del.
Foretagsledningar utsatts for mindre risker, om de uppfattar begreppet in

flation som en for deras del alltfor stor abstraktion oeh darfor inte tar
hansyn till "penningvardets" utveekling i foretagspolitiken, an om de

uppfattar denna utveckling som en for dem i sMant sammanhang relevant
variabel. En forsamring av penningvardet, som ju mats med konsument

prisindex, har visat sig inte alls garantera, eller ens gora myeket sannolikt,

att prisema pa de produkter foretagen saljer stiger, an mindre, att intak

tema gor det. Av detta har foljt bl a, att foretagens s k realtillgangar langt

ifran alltid representerat nagonting vardesakert. Vidare har inflationen

som sMan inte gjort skulder oeh skuldrantor till en mindre borda an de

skulle ha varit vid stabilt penningvarde. Det som hant svenska foretag efter
1965 jamfort med tiden dessforinnan illustrerar detta.

De foretag som aena sidan hade s k reala tillgangar oeh a andra sidan

blev mer eller mindre hogt skuldsatta, rakade varst ut nar inflationstakten

okade, dvs efter 1960-talets mitt. Att en med konsumentprisindex deflate
rad skuldborda sag mattlig ut oeh att den pa samma satt deflaterade lane

rantan var lag - ibland noll - gay dem ingen hjalp, nar deras soliditet

blev daJig oeh likviditeten skapade akuta problem. Foretag utan betydan

de "reala" tillgangar oeh med relativt lagre skulder klarade sig ofta mye
ket battre an de som hade sMana "vardesakra" tillgangar. Inflationen

"betalade skulder" endast pel det papper dar man roade sig med att redu
eera skuldbeloppet med hjalp av ett penningvardeindex. I verklighetens

varld kunde de betalas bara med intakter. Vardestegring uppstod bara nar

intaktema var oeh forvantades bli goda i forhaIlande till kostnadema.

Vardeminskning blev en ieke ovanlig foreteelse i svensk industri efter 1960

talets mitt.
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Ragnar Bentzelledde diskus
sionen, dar Lars Nabseth (till
hoger) stallde sig fragande in-
for moj/igheten att gora Dah
mens darwinistiska modellvarld
operationell.

Diskussionsreferat
I sin inledning diskuterade Lars Nabseth om den industriella utveeklingen
bast later sig beskrivas utifrAn ett darwinistiskt betraktelsesatt, som i upp
satsen, eller utifran ett synsatt moo jatnvikten i centrum. Det senare syn
sattet, som Nabseth ville likna vid ett Linne-system, har kommit till an
vandning i betydligt storre utstraekning an det darwinistiska, beroende pa
att detta ar svarare att gora operationellt oeh basera ekonomisk po1jtik pa.
Hur skall man exempelvis forklara den "animal spirit" som Dahmen till
skillnad fran Joan Robinson ser som en positiv kraft oeh en drivkraft bak
om den industriella utveeklingen? Lars Nabseth hanvisade som exempel
till teknikspridningsproeessen i bl a Storbritannien oeh Sverige, som han
hade studerat narmare under sitt ehefskap pa lUI. Investeringskalkylema
sag i stort sett likadana ut i bacIa landema. Anda hade ny teknik spritts
myeket snabbare i Sverige. Kunde denna skillnad forklaras av "animal
spirits" oeh hur kom det sig i sa fall att de fungerade sa mycket battre i
den svenska miljon an i den engelska?

Lars Nabseth fann det vidare intressant att, som sker i uppsatsen, stude
ra forandringar i foretagarverksamheten ur olika angreppsvinklar. Utover
de forandringar som tas upp ville han lagga nya produktionsprocesser och
i vilken utstraekning det "nya" har kommit utifran eller genererats inom
foretaget. En sadan genomgang kan naturligtvis inte goras heltackande ut
an man maste tinna vissa kategorier oeh generalisera utifran dessa. Fragan
at- dock om inte detta kan goras lattare i Sverige an i flertalet industrilan
der. Ett begransat antal koncemer har spelat en avgorande roll for den in
dustriella utvecklingen i Sverige. Lars Nabseth staude darfor fragan om
man inte med ett begransat antal fallstudier av storforetag skulle kunna
fanga de viktigaste dragen i den industriella utvecklingen i Sverige oeh tes
ta Erik Dahmens teser.

Goran Albinsson erinrade inledningsvis i sin kommentar om hur Ingvar
Svennilson en gang hade opponerat pa en doktorsavhandling under titeln
"Forloppsanalysens redivivus". Albinsson ville som rubrik pa sitt inlagg i

63



Garan Albinsson, chefredaktar
far Dagens Industr;, undrade
om man inte definierade be
greppet industri alldeles for
sniivt.

staIlet satta "Utveeklingsbloeksanalysens redivivus" eller "Det varas for
Dahmen". I uppsatsen aterfanns namIigen en Dahmen som fran borjan
studerat industriella utveeklingsproblem i Schumpeters anda. Studier for
lohan Akerman hade markt honom for livet. Medan andra nationaleko
nomer lekte med sina modeller samlade han insikter for de studier som
han visste skulle komma att efterfragas. I dagens Sverige har Erik Dahmen
blivit ett typexempel pa en person som jobbar i ett marknadssug.

En fraga som Goran Albinsson dock ville staIla var hur Erik Dahmen
konkret hade tankt att samla in de mycket stora kunskaper som hans an
sats kraver. Albinsson staIlde sig tveksam till om det verkligen skulle racka
med ett mindre anta! fallstudier som Lars Nabseth hade havdat. Svcirighe
tema indikeras avatt antalet konkreta exempel i uppsatsen ar litet.

A.ven pa andra punkter efterlyste han storre ~arhet. Hur skall man
konkretisera "kampen mellan gammalt och nytt"? Manga ganger later sig
inte denna beskrivas i enkla termer med vinnare oeh forlorare. Se t ex pa
kampen mellan naturfibrer, konstfibrer oeh syntetfibrer! Redan for flera
decennier sedan anscigs naturfibrer dodsdomda i flertalet anvandningar.
De slog emellertid tillbaka och fick efterhand flera av syntetfibremas for
delar, sasom egenskapen att vara lattvattade, mindre lattskrynklade osv.
Det har inneburit att vi an i dag bar bomullsskjortor. Denna typ av kon
kurrens mellan insatsv3ror aterfmner vi i olika skepnader i hela industrin,
havdade Goran Albinsson.

Att studera industriell utveekling innebar aven svara avgransningsprob
lem i dagens samhaIle dar det forekommer sa myeket vertikal integration
fulda fran ravarustadiet till distributionsledet, fortsatte Albinsson. Vad har
t ex innovatoren Kamprad inte betytt for mobelindustrin? Aterfinns fore
tag som IKEA i Dahmens omvandlingsproeess? Overhuvud taget anvands
industriella metoder i sa stora delar av var ekonomi utan att vi for den
skull klassifieerar dem som industri.

Goran Albinsson ville avslutningsvis knyta an till Lars Nabseths diskus
sion om darwinistiska system med att paminna om att det fanns atminsto
ne tva typer av darwinism. Det fanns for det forsta socialdarwinism, som
kunde sammanfattas som "the survival of the fittest". For det andra
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fanns det Sumodarwinism, dvs "the survival of the fattest". Den senare ar
langt ifran ointressant for foretagaren, nar han exempelvis harnnat i ett
orimligt kostnadsHige. Da ganer det att vara fet for att overleva.

Peter Wallenberg fann Dahmens klassifieeringar viktiga om man ville
na overbliek oeh forsta de komplexa skeenden som en foretagsledare sitter
mitt uppe i. Endast ett fatal foretagsledare har kunskap om nationaleko
nomisk teori. Sannolikt skulle de behova litet mer av den varan. A andra
sidan skulle nationalekonomer behova en del industriell erfarenhet for att
klara sina teoretiska problem.

Erland Waldenstrom forde pa tal ett par konkreta foreteelser i efter'"
krigstidens industriella utveekling oeh som uppsatsen tog upp. Dahmen
staner fragan varfor det drojde anda till slutet av SD-talet innan industriali
seringen skot fart efter Andra varldskriget. Detta berodde, enligt Wal
denstrom, till stor del pa en utbredd osakerhet i naringslivet om styrkan
oeh uthaIligheten hos den industriella tillvaxten. Minnet av 20-talets oeh
3D-talets djupa kriser levde kvar. Manga trodde pa en ny ekonomisk kris
efter kriget. I denna beskrivning instarnde Bjorn Lundvall, som tillade att
svensk industri under 4O-talet hade levt skild fran sina utlandsmarknader.
Till osakerheten om det allmanna ekonomiska laget lades darfor osakerhet
om laget pa de olika marknadema. Foretagen var dessutom oklara over
vilka produkter som skulle overleva anpassningen till fredsforhaIlanden.
Foljden blev att svensk industri mciste samla ny erfarenhet.

En annan frAga som Erland Waldenstrom tog upp var i vilken utstraek
ning inflationstankande oeh skattetankande drivit pa investeringsbeslut i
foretagen oeh eventuellt bidragit till felinvesteringar. Han havdade att in
flationen har kommit att spela in men forst fran oeh med slutet av 6O-talet.
Forst da insAg man allmant att de industrialiserade ekonomiema i Vast
stod infor en period av hog inflation. De risker som var forenade med in
flationstankande forstarktes emellertid av vArt skattesystem, ansag Wal
denstrom. I manga situationer kanner man sig tvungen att skaffa avskriv
ningsunderlag. Det ger latt upphov till felinvesteringar. Detta har exempel
vis varit betydelsefullt inom rederinaringen, avslutade Waldenstrom.

Enligt Peter Wallenberg tydde
diskussionen pa att samtidigt
som foretagsledarna behovde
lite mer nationalekonomisk
skolning, skulle nationalekono
merna sakert klara sina teore
tiska problem mycket biittre
med litet industriell erfarenhet i
bakgrunden.
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Nar det gaIlde inflationstankande i foretagen ville Bjorn Lundvall ga ett
steg langre oeh saga att det forst var pa 7o-talet som det kan ha drivit pa
investeringar i industrin. Sarskilt ganer detta byggnadsinvesteringar som
har stigit snabbare i kostnader an maskininvesteringar. Lundvall ville dar
emot peka pa investeringsfonder, som enligt hans formenande varit en pa
drivande faktor pa investeringarna i foretagen. Om foretag hade byggt
upp stora investeringsfonder oeh ett "rimligt" projekt dok upp kunde det
ta paskynda beslutet att investera. Skattetankande kunde dock vara mye
ket farligt i det langa loppet om det sattes i system i foretagen som ett hu
vudinstrument for att styra investeringar oeh verksamhet.

Bjorn Lundvall ville dock framhaIla en annan sida hos foretagarverk
samheten som andrats patagligt under efterkrigstiden, namIigen den allt
mer intensiva oeh fordjupade internationaliseringen. Anda in pa 6O-talet
inskrankte sig utlandsverksamheten som regel till att saIja pa upparbetade
exportmarknader. Hcirdnande konkurrens tvingade emellertid gradvis
fram ett fordjupat engagemang, som ofta ledde till etablering av tillverk
ning i respektive land. Foretagen tvingades leva med i det politiska oeh
ekonomiska livet pa utlandsmarknaderna pa ett annat satt. Av detta foljde
aven att politiska overvaganden kom att spela en storre rollliksom att in
tresset okade for lokala partners.

"Jag trodde inte att jag skulle uttala mig forran mojligen nagon gang pa
slutet" , sade Marcus Wallenberg pa en direkt forfragan fran diskussionens
ordforande Ragnar Bentzel. "Jag kan dock inte underlata att saga att jag
ar kolossalt taeksam inte bara for det som herrar oeh darner nationaleko
nomer presterat i samband med detta seminarium utan over huvud taget
for den stora nytta som nationalekonomerna gor. Visserligen kikar dom i
facit oeh da blir det ju alltid myeket lattare att fa fram nagonting som man
kan saga ar rattvisande. Det tvingar fulda oss andra att tanka efter, aven
om det som Pirre sade kanske ar lite si oeh sa med de nationalekonomiska
kunskaperna ute i foretagen, oeh det ar utan tvivel vaIdigt nyttigt.

Det ar en sak som kanske ar en av anledningarna till att det ar svm att
fa foretagsamhetens manniskor att intressera sig tillraekligt myeket for na
tionalekonomin. Ni talar valdigt lite om det manskliga, om vad manni
skorna oeh individema betyder. Oavsett om det ar fraga om smaforetag
eller storforetag ar det ju ofta de som har inflytande oeh ar myeket kreati
va. Nationalekonomin ar antagligen en av de svciraste vetenskaper som
fums eftersom dess utgangspunkter ligger i ett sa foranderligt material. Det
ar inte bara konjunkturema som andrar sig utan manniskorna andrar sig
oeksa. Tank pa t ex uppfmnare oeh allt vad de kan hitta pa.

Fragan hur man skulle diskutera vad som ar industri diskuterades. Jag
blev faseinerad nar jag horde hur ni sag pa IKEA oeh ifrcigasatte om det
var industri eller om det skulle vara nagon stor handelsverksamhet. Det ar
i alla fall en betydande foretagsamhet liksom bilindustrin som n8mndes i
samma kategori. Det fmns val knappast nagon stor sammansattningsin
dustri som gor sa lite med de olika komponentema oeh materialen som in
gar i deras slutprodukt. Men det kallas industri. Egentligen ar det en sam-
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Marcus Wallenberg fann det
intressant att lyssna pa natio
nalekonomerna, iiven om de i
sjiilva verket tittar i facit. N a
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mansattning av en tekniskt myeket utvecklad produkt plus en kolossal for
silljningsverksamhet.

En myeket vasentlig del av den har utvecklingen utgors av innovatorens
insats, alltsa de skapande manniskor som i oeh for sig inte aUs behover
knytas till en viss verksamhet. Sa smaningom, allt eftersom ett foretag
vaxer oeh far storre och storre antal medarbetare, kommer dessa i sin tur
att medverka i den tekniska utvecklingen. L M Ericsson kan vara ett myc
ket bra exempel pa just detta. Man kan jamfora vad L M Ericsson haft for
resurser i fraga om forskning oeh antal ingenjorer. Pa min tid var det ca
1 300 man, eller nagonting sadant, under det att de hade 13 000 forskare
oeh ingenjorer i Western Electric. Anda ligger L M Ericsson fore i sin tek
niska utveckling.

Det ar bra att ni forsoker katalogisera och systematisera. Men jag beho
ver ta fram det jag sagt darfor ati det ar sa stora skillnader mellan olika fo
retag i Sverige. Det [mns nagonting som heter skotsel oeh dit hor den tek
niska utvecklingen liksom aven forsilljningsdirektorer. Sedan [mns det na
gonting som heter management on the top, oeh dar tycker jag att ni aldrig
riktigt, oeh det kan man inte begara, far fram skillen till byten pa VD
posten. Det hor till sedvanjan att man inte talar hogt om varfor man maste
gora ett byte i toppen. Vederborande kan vara bra pa manga andra si:i.tt,
men for den nu foreliggande uppgiften passar han inte utan man maste ha
nagon annan.

De som vant med sa Hinge som jag och sett sa manga oli~a manniskor
far faktiskt en oerhord respekt for individen. Ge de utvecklingskraftiga
den atmosfar, den omgivning oeh de arbetsforhaIlanden som kravs for att
gynna foretagsamheten i stanet for en ekonomisk politik som begransas av
politikers synsatt och problem att bli omvalda. Det senare leder till atgar
der som inskranker foretagsamhetens och initiativkraftens spel till forfang
for vilka da, jo just den stora massan. Det tycker jag ar en av de storsta
uppgiftema som ni nationalekonomer har; att se till att det verkligen for
klaras vern det ar som svarar for framstegen i samhaIlet och dfumed for
levnadsstandarden. "
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Foretag, marknader oeh
ekonomisk utveckling
En teori och nagra exemplifieringar

av Gunnar Eliasson

Gunnar Eliasson, IUI:s chef, presenterade en uppsats om "Foretag,
marknader och ekonomisk utveckling". Till hoger Ingemar Stahl, Lunds

Universitet.



"Business failures and successes are ideally precise.
Neither can be talked away."

Joseph Schumpeter
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1. Inledning oeh viktiga slutsatser

Denna uppsats handlar om drivkraftema bakom ekonomisk tillvaxt pa

nationell niva. Fullstandighet ar darfor en omojlig ambition. Uppsatsen

har ett latt provocerande syfte. En tes ar att nationalekonomin under en

lang foljd av ar har forfmats och forenklats pa bekostnad av relevant och

testbar teori och att ekonomema med fordel kan ta fram de gamla faderna

och lasa pa igen. En viktig slutsats ar att bade tillvaxtmotorn ("entrepre

noren") i de enskilda beslutsenheterna (foretagen) och den miljo han arbe

tar i maste forklaras for att man skall forsta en nationell ekonomis tillvaxt

historia. En uppgift vi tagit pa oss ar den doktrinhistoriska att se i vilken

utstrackning ekonomisk teori, och da i forsta hand den teori som handlar

om foretaget, kan bidra harvidlag.

Vi gar tillvaga pa foljande satt:

1. Forst beskrivs myeket oversiktligt (kapitel2) hur den langsiktiga eko

nomiska tillvaxten skiljt sig mellan lander pa makroplanet oeh hur man in

om soeialvetenskapema sokt forklara dels den absoluta ekonomiska till

vaxten, dels skillnadema mellan Hinder. Vi valjer nAgra representanter for

olika skolor, och lasaren far ursakta om han skulle ha kant sig mer hemma

med en annan eller mer nyanserad indelning. Poangen ar inte att gora far

fattama rattvisa utan att fanga karaktaren hos nagra traditionella tillvaxt

teorier. Vi bygger delvis slutsatsema pa Erik Dahmens argumentation pa

annan plats i denna volym. Han tinner att den klassiska, eller kanske sna

rare nyklassiska, makroekonomiska modellansatsen inte racker IAngt som

en forklaring till innehaIlet i den langsiktiga ekonomiska tillvaxten i ett

land.

Storre delen av "forklaringen" har dar tvingats in i ett exogent antagan

de om den tekniska utveeklingen. Saker vi oss till de aIdre ekonomema,

fran Adam Smith till Joseph Schumpeter tinner vi dem kanske mer realis

tiska, men de har a andra sidan inte presterat den formaliserade modell

som kan direkt testas mot statistiska observationer. Ett antal socialveten

skapsman har fort in historiska, sociologiska etc forklaringsscheman, men

detta for latt ut i spekulativa, sv8rtestbara exerciser.

2. Eftersom enbart makroekonomiska farklaringar inte racker langt

fors i kapitel3 den teoretiska analysen ned till mikroplanet (foretaget, en

treprenoren, beslutsenheten). Var a priori utgangspunkt ar att pa detta plan

bor foretaget representera motorn i tillvaxtproeessen. Vi tinner dels att

"the theory of the fIrm" ar nagot forhAllandevis nytt i den ekonomiska lit

teraturen, dels knappast har haft som ambition (syfte) att forklara hur ett
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foretag fungerar som aktor i den ekonomiska tillvaxtproeessen. Ekono
misk teori har med andra ord till helt nyligen egentligen saknat begreppet
foretag. I den man man kan tala om tillvaxt hos det klassiska, teoretiska
foretaget, ar den oeksa exogent bestarnd, eller i vissa delar av litteraturen
impressionistiskt beskriven. Forsok att realistiskt fanga foretaget i modelI
form hor vasentligen efterkrigstiden till.

3. Det ar darfor inte heller forvanande att det klassiska, teoretiska fore
taget inte har manga likheter med det modema industriforetaget, som vi i
kapitel 4 illustrerar med ease-studier over fyra frarngangsrika foretag, som
alla grundades fore sekelskiftet.

4. VBra teoretiska studier har alltsa inte fort oss myeket nfumare den
forklaring till den ekonomiska tillvaxten som vi asyftade. Vi har dessutom
i litteraturstudiema konstaterat att den ekonomiska teorin i vasentliga av
seenden inte tar hansyn till begreppet marknad i bemarkelsen en konkur
rensproeess.

Aterigen har syftet med teoribildningen varit nagot annat an att beskri
va marknadsproeessen. Genom att koppla samman en enkel men dynami
serad representation av foretaget som en fmansiell beslutsenhet, utrustad
med en exogen tillvaxt i den tekniska potentialen oeh plaeera ett knippe sa
dana forenklade foretagsmodeller i en nagorlunda vaI beskriven dynamisk
konkurrensmarknad, pa det satt som sker i institutets mikro-till
makromodell, sa kan vi dock ta ett steg frarnat. Ekonomin befmner sig i
derma modellvarld alltid langt under vad som ar "tekrJskt mojligt". Det
visar sig darvid att olika speeifikationer av marknadssystemets organisa
tion oeh egenskaper kan forklara olikheter i den langsiktiga ekonomiska
tillvaxten av den storlek som vi kunnat observera mellan olika lander, aven
vid i ovrigt identiska tekniska antaganden pa foretagsplanet.

5. Den bild som frarntrader ar att den ekonomiska tillvaxten, som vi
mater den, bestarns av hur incitamentsystemet fungerar i en modellvarld
med vissa tekniska restriktioner (i mikro-till-makromodellen defmierade
pa foretagets niva), som satter den ovre oeh praktiskt taget aldrig uppnad
da gransen for ekonomisk tillvaxt. Som i den schumpeterska modellen
kommer entreprenoren in i foretaget som en exogen kraft via en av de
"tekniska restriktionema", vars potential utnyttjas i den man det ekono
miska ineitamentsystemet stimulerar hartill. Det gar knappast att forklara
detta viktiga ineitarnentsystems organisation utan att passera de i dag ut
satta gransema for 3mnet nationalekonomi.

72



Den framstaIlning som foljer kan vid en hastig genomlasning verka
onodigt komplicerad. Detta beror i sa fall pa att vi haft som ambition att
fora fram delar av den ekonomisk-teoretiska repertoaren, sarskilt pa mik
roplanet. Nu var detta en av ideema med savill denna uppsats som hela
symposiet. Slutsatsen att den moderna, formaliserade ekonomiska teorin
skulle 13mna oss mer elier mindre i sticket, nar det gaIler att forklara me
kanismema bakom den ekonomiska tillvaxten var heller inte a priori
sjillvklart oeh kommer inte att accepteras utan tillfredsstaIlande dokumen
tation.

Den slutsats som sa att saga i efterhand kunnat formuleras mycket mera
rakt pa sak ar att en teori som syftar till att forklara den ekonomiska till
vaxten oeh dess innehaIl ocksa maste innehAlla en beskrivning av markna
dens organisation och dynamiska egenskaper samt att enkla men relevanta
beteendemodeller av de individuella beslutsenhetemas (sarskilt foretagens)
upptradande pa marknadema maste fmnas med explicit. Daremot verkar
mojligheten att fanga motom i foretaget (entreprenoren, innovatoren) i
teoriform hopplost avHigsen. Vi kan observera hur han agerar men far no
ja oss att ta med oeh beskriva "honom" i exogen form. Detta ar motivet
till det avslutande kapitlet och bilagan med nagra foretagshistorier. Skall vi
ta ytterligare ett steg vidare forefaller det optimala vara att formulera en
teori kring den miljo i vilken initiativ oeh entreprenoranda frodas bast.
Detta ger ass anledning att koppla tillbaka analysen till soeialvetenskaplig
snarare an ekonomisk teoribildning, men ett mer ambitiost forsok att vi
dareutveckla dessa tankar far ansta till ett annat tillfaIle.
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2. Den moderna industristaten - Hur forklaras den
magnifika produktionsmaskinen ?

Man kan diskutera om industriproduktionen eller bruttonationalproduk

ten ar bra matare av ett lands ekonomiska tillvaxt. Det gor vi inte har. Vi

konstaterar blatt fran diagram 1 att aven med vasentliga inslag av god

tycklighet i mattekniken sa har skillnadema i ekonomisk utvecklingstakt

mellan Umderna varit mycket stora. Det ligger i sakens natur att manga

forsokt sig pa att "forklara" dessa avvikelser. De var lange observerbara

aven utan hjalp av moderna, statistiska matmetoder. Det var inte en tillfal

lighet att Adam Smith redan 1776 gay sin bok namnet "An Inquiry into

the Nature and Causes of the Wealth of Nations". Det ar darfor i hog

grad intressant att fraga sig hur stora steg framat som vetenskapen tagit

under de darefter foljande 200 aren. Vi kan har inte pa nagot satt gora an

sprak pa att redogora for den teoretiska litteratur som har avses utan nojer

oss med att antyda tre olika farklaringsseheman: a) den klassiska, ekono
miska makrojorklaringen, b) planeringsmodellen oeh e) den ekonomisk
sociala jorklaringen. Det yore namIigen formatet att redan fran borjan

utesluta de tankar som kommit fran andra vetenskaper an den ekonomis

ka eller de funderingar som ligger till grund for den eentralbyrakratiska

planerarteknologin eller den mjukare, oeh nar detta skrives sa populara,

industripolitiska varianten.

Lasaren bar observera att var betraktelse galler det myeket langa tids

perspektivet - mer an 50 ar.

a) Den k1assiska tillviixtmodeUen

Ashton (1948) bygger i sin klassiska bok "The Industrial Revolution" upp

en forklaring till Englands industrialisering tom slutet av 17QO-talet 

langt innan diagram 1 barjar - bl a kring en fmansierings- oeh rantehy

potes. 1 Vi later Ashtons bok representera en empirisk tilla.tnpning av den

modema (ny)klassiska modellen pa ett myeket langt oeh kant historiskt

forlopp.

Ett fungerande oppet kreditformedlingssystem etablerades i England

under 17QO-talet, bl a som en konsekvens av att rantan aceepterades som

ett nodvandigt samhallsfenomen. Detta skapade ett kraftigt utbud av fi
nansiella resurser Deh en langsiktigt sjunkande laneranta foregiek den in-

lSe aven Bronowski - Mazlish (1960).

74



Diagram 1. BNP per capita i olika lander 1890-1975
Index 100 = UK
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dustriella revolutionen. Lan till higa, langa rantor konfronterades med en
potential av rantabla investeringsprojekt oeh gay sa smaningom upphov
till en vag av langsiktigt inriktade investeringar i stor skala. Industrialise
ringen av England hade defmitionsmassigt borjat. Man skulle aven kunna
uttryeka saken sa att skapandet av en fungerande marknad for fmansiella
resurser av olika slag var en teknisk (exogen) innovation som sankte den
fmansiella risken for savilllangivare som lantagare oeh mojliggjorde for
kapitalisten - entreprenoren - att satsa myeket langsiktigt. En enorm in
dustriell potentiallosgjordes. Detta ar den klassiska, ekonomiska tillvaxt
modellen, som vi har nagot godtyekligt latit Ashton sta som representant
for.

Hur passar denna teori den extremt framgangsrika svenska ekonomiska
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utvecklingen under de senaste 100 Aren? Att doma av diagrammen 2 sa ar

bilden har inte riktigt lika sjalvklart enkel. Investeringskvoten och rantaIl

utvecklas som Ashton foreslAr under efterkrigstiden, men dessforinnan,

nar vi industrialiserade oss under andra halften av 18QO-talet, stammer

sambanden inte lika val. Eller snarare, den svaga trenden uppat i investe

ringskvoten och den svaga trenden nedat i rantan bygger for mycket pa ut

vecklingen efter Andra varldskriget, dvs nar industrialiseringen redan var

langt framskriden.

Ashtons hypotes gaIlde i forsta hand utbudet av (fmansiella) resurser.

Dar fanns aven en efterfragesida, som pa kreditmarknaden speglas av in

vesteringarnas forvantade avkastning och i tidigare led av individemas och

statsmaktens preferenser. Dar fors nar detta skrivs over stora delar av varl

den snarast den motsatta diskussionen kring en sjunkande forvantad av

kastning eller "the falling rate of profit" och en langsiktig stagnation, som

pAminner om keynesianemas gamla "stagnationstes". Sambandet mellan

villigheten att lana och betala rantan hos entreprenorema och hushaIlens

villighet att bjuda ut sparmedel till samma ranta maste kvantifieras om vi

skall kunna forklara investeringarna under den langa period som diagram

men 2 visar.
Investeringarna i sin tur bar rimligtvis sta i nagon slags relation till pro-

duktionstillvaxten. Nar vi har knutit mop rantan med tillvaxten via inves

teringarna har vi en dynamisk tillvaxtteori. Man borde till att borja med

vanta sig ncigot samband mellan avkastningen pa investeringarna (kapital

raIltan) och kreditmarknadsrantan over tiden. For ett litet land som Sveri

ge, som dessutom under industrialiseringsfasen (liksom nu) i betydande ut

strackning lanade utomlands, bar galla att kreditmarknadsrantan bestams

utomlands, medan kapitalavkastningen har en mer lokal bestamning. Inte

heller har blir bilden fran diagrammen 2 sarskilt klar. Investeringspuckeln

1870-1890 kan inte forklaras med hanvisning till att rantabiliteten lag hogt

over lanerantan, aven om den under denna period lag pa ungefar samma

niva som under efterkrigstiden. Lanerantan var med andra ord forhaIlan

devis hog under denna period, och trots detta och Ashtons m fl hypotes

kom en kraftfull investeringsboom till stand. Den klassiska ekonomiska

modellen ar daremot klart forenlig med utvecklingen under efterkrigstiden

fram till 70-talet. En dynamisk version har aven empiriskt testats i Eliasson

(1967). Man skulle k4Ill1a havda att den reala forrantning av totalkapitalet

i industrin som vi raknat fram for perioden 187Q-ca 1910 ger for laga var

den. Nivan beror mycket av den nivajustering av den historiska statistiken

over vinstandelarna som vi gjorde for 1950 pa grundval av en dubbelbe

stamning mot NR-data. Valjer vi att inte gora denna justering (se kom-
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mentar till diagrammen 2B oeh 2C) stammer i staIlet inte teorin for 1900
talets forsta hillft. Dessutom blir lonsamhetstalen da myeket hoga, enligt
min bedomning orimligt hoga, for denna period.

Wicksells (1898) kumulativa process var tekniskt sett redan pa sin tid en
dynamiserad makroversion av Ashtons senare oeh enklare forklaring av
industrialiseringsfasens begynnelse i England. Tillvaxten astadkoms av en
pa nagot satt vidmakthaIlen skillnad mellan utbuds- oeh efterfrcigepriset
pa fmansieringsmedel. I Wicksells termer berodde da investeringspuekeln
1870-90 pa att den !orvantade (ex ante) avkastningen pa investeringarna
lag hogt. Den intressanta fragan blir da forst om en sMan ojamnhet av ex
ante karaktar overhuvud taget kan sparas i statistiken oeh sedan under vil
ka omstandigheter oeh hur lange den kan vidmakthaIlas under en snabb
tillvaxtprocess.

Vad gaIler den forsta fragan fmner vi att, pa den hoga makroniva vi ror
oss, monstren blir oklara. Skillnaden mellan faktisk real forrantning pa to
talt arbetande kapital oeh lanerantan var saIedes liten under hoginveste
ringsaren 1870-90. Tesen far inte battre stod om man borjar en bit in pa
1900-talet. Den okande inflationen fran borjan pa 1900-talet sankte till en
borjan den reala lanerantan oeh hojde skillnaden mellan real forrantning
oeh deflaterad laneranta, men ingen hojning av investeringskvoten kan
sparas. Daremot intraffade en sankning efter 2D-talskrisen oeh deflations
aren. Har ar det frestande att dra paralleller med 70-talet. 80m sagt, forst
under efterkrigstiden stammer den klassiska tesen for Sverige pa makro
planet, oeh da till en borjan som en foljd av en prisreglering vad ganer ut·
budet av pengar (lagrantepolitiken). Pa makroplanet lamnar oss alltsa irl~

vesteringsteorin i stieket nar det ganer att forklara det forsta, viktiga ledet i
den ekonomiska tillvaxten. Daremot later vi tills vidare vara osagt om den
stammer battre pa en mer disaggregerad niva.

En enklare variant av tillvaxtteorin harror fran den keynesianska tradi~

tionen. En exogent bestarnd sparkvot (=investeringskvoten) kan i en en
kel efterfragemodell visas bestarnma tillvaxttakten. Input-outputtekniken
oeh framforallt produktionsfunktionstekniken utgor vidareutvecklingar
pa denna mall, dar investeringarna tagits som exogent givna. Denna ansats
blev den traditionella grunden for tillvaxtteorin under 6O-talet. I allt va
sentligt giek den ut pa att mata oeh dekomponera tillvaxten pa olika for
klarande inputfaktorer som kapital, arbetskraft, teknik etc. Det vasentliga
har ar att ambitionen att forklara sankts men att precisionen att mata
hojts. Den ekonomiska tillvaxten antas vara styrd av tillgangen pa och det
faktiska utnyttjandet av dessa utvalda oeh uppmatta faktorer, vars till
gang i sin tur antas vara exogent givna. Det mesta av den ekonomiska dy-
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namik som sa vaI beskrevs redan i Adam Smith's verk har nu forsvunnit

fran teorin. Olikheter i tillvaxt mellan Hmdema kan visas bero pa olikheter

i investeringsvolym oeh inriktning, olika tillgang pa olika kategorier ar

betskraft och olika snabb teknisk utveckling (Kuznetz (1971), Denison

(1967) etc), allt givet utanfor den ekonomiska modellen. Framfor allt visa

de det sig nodvandigt att karakterisera investeringarna olika i tekniskt av

seende mellan de olika historiska periodema. Om vi tittar narmare pa dia

grammen 2A oeh 2B fmner vi till raga pa alla problem att avvikelsema

fran trenden i investeringskvoten a ena sidan oeh produktionen a den an

dra ar synnerligen dclligt korrelerade. Varfor dessa olikheter i faktortill

gang (som i hog grad bor bero av den ekonomiska utveeklingen) uppstatt

kan vi fortfarande bara spekulera om. Framfor allt gaIler detta den teknis

ka utveeklingen som i sin tur kan visas vara avgorande for den reala for

rantning som har uppnatts pa det investerade kapitalet oeh som darfor

maste byggas in som antaganden i investeringarna (se Bentzel i denna vo

lym).

Fragan ar hur myeket av den (neo)klassiska tillv3.xtforklaringen som

handlar om triviala identiteter som ar sjaIvklart sanna pa en tillrackligt hog

aggregationsniva. Pa senare tid har kritik borjat riktas mot teoretikernas

obenagenhet att ange operationella defmitioner pa de symboler man an

vander. Ibland tenderar moderna nationalekonomer att kIara den neo

kIas'siska paradigmen forbi verklighetens provningar genom att i sina tester

defmiera om variablernas empiriska innehaIl. Detta har pa ett traffande

satt betecknats "the ad hoc flexibility" hos den nyklassiska teorin av

Nelson-Winter (1974).
Hur vi an vander oeh vrider oss blir tillvaxten exogent bestfund fran ut

budssidan i denna typ av modeller. Man bor darfor stalla sig fragan vad

som bor oeh far vara exogent i en tillvaxtmodell. Det ar egentligen inte

mer extremt att gora efterfragans tillvaxt oeh sammansattning exogen oeh

anta att kapital oeh teknik alltid fmns i tillraeklig mangd oeh att utbudet

alltid anpassar sig an att ge det man inte kan forklara hos kapaeitetstillvax

ten namn som teknisk tillvaxt. Jag har dock inte funnit att nagon ekonom

pa allvar drivit detta som en altemativ forklaring till den ekonomiska till

vaxten pa makroniva, l om man undantar konjunkturteoretikerna, som

forutsatter outnyttjad men installerad produktionskapaeitet.

1 Teorin om "induced innovations" har en anknytning men ar for speciell i detta sam
manhang. Keynes' (1930) eleganta uppsats: "Economic Possibilities for Our Grand
children" innehaller tankar i samma riktning blandade med de mera traditionella
teknik- och utbudsargumenten. Se aven de varianter pa en efterfrage- elIer behovsstyrd
tillvaxt som diskuteras nedan under den ekonomisk-sociala forklaringen.
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Vill vi ha bade utbud oeh efterfragan med i den makroekonomiska till

vaxtforklaringen - vilket rantediskussionen OVaIl egentligen forutsatter

- ar vi tillbaka till en variant pa Wieksells kumulativa process, dar den

normala rantan eller avkastningsniv8n pa realt kapital1 beror av faktortill

gang, teknisk utveekling oeh efterfragan i kombination, men som ar exo

gent bestamd oeh hingsiktigt styr tillvaxten: Fragan ar hur myeket langre

ekonomisk makroteori har kommit sedan dess oeh hur stora utsikterna ar
att komma vidare?

Diagram 2A. Industriproduktion och industriproduktion per sysselsatt 1869-1977
Index 1870 = 100. Logaritmisk skala

Index

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000
900

800

700

600

500

400

300

200

100

60

~
).~

/
/ 11

/?

/ ~
V I

A I\. 1 17-
77 7

A V7 ./
If x:,j /

rur7 vrv /[7

J/ /
~

r/
y V ~

J

/16J
~ V r\:/
!'J

I 7\IX .!J
'w(v11\ ftl
rAM/ V 'IV

-V

Industri
produk
tion

Industri
produk
tion per
sysselsatt

1869 80 90 1900 10 20 30 40 50 60 70 77

Kalla: lUI.

IHos K Wicksell (1906, s 181 ff) ar den reala rantan - aven kallad den normala rantan
- den nominella avkastning pa realt kapital som ar jamforbar med den nominella lane
rantan. I Wicksells resonemang om den kumulativa processen (se aven Dahmens upp
sats i denna volym) var den reala rantan ett ex ante begrepp som beror pa forvantning
arna. Observera att denna terminologi inte ar den gangse i dag. Observera ocksa att R i
diagrammen 2B och 2C ar den reala forrantningen pa (real)kapitalet och att den jam
fors med en Fishersk deflaterad laneranta. For en mer ingaende diskussion av detta be
grepp se Stahls uppsats i denna volym.
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Diagram 2B. Investeringskvot (INVQj och real avkastning po totaft arbetande kapital
~ (R) samt realldneriinta (iR) 1860-1979
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Diagram 2C. Svensk industri - olika lonsamhetstal1860-1975
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Diagrammen 2B och 2C
Kiillor och dejinitioner

M = vinstmarginal i industrin, index 100 = medeltal 1952-72
INVQ = investeringskvot
R = real avkastning pa totalt arbetande kapital
iR = deflaterad laneranta
DCPI = arlig forandring i levnadskostnadsindex.

Observera att R definieras som i Industrikonjunkturen Hasten 1976, s 171 ff, dvs som
bruttovinsten minus kalkylerade avskrivningar i procent av totala kapitalet ateranskaff
ningsvarderat. Vi har dar valt Alternativ A med 2,7 procents arlig avskrivning pa ater
anskaffningsvarderat produktions(maskiner och anlaggningar)kapital. Data for efter
krigstiden har tagits direkt fran denna kalla, plus uppdateringar inom lUI for senare ar,

Vinstmarginaldata fore 1950 kommer fran Jungenfelt (1966). De har dock justerats
nedat till svensk NR-niva 1950 genom dubbelbestamning detta ar. Utan denna skaljus
tering ger Jungenfelts data orimliga resultat. Skaljusteringens storlek framgar av det
skuggade intervallet for aren 1870-90.
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Anvandbara kapitaldata saknas for aren fore 1949. Den reala avkastningen for aren fo
re 1950 byggdes darfor pa en grov justering av bruttovinstmarginalen M for kapitalat
gangen (formel (1), s172, Industrikonjunkturen, op cit), varvid vi i brist pa battre under
lagsdata forlangt trenden i kvoten mellan kapital oeh foradlingsvarde for efterkrigsti
den bakat genom hela perioden 1870-1949. Kalkylerade avskrivningar bygger for aren
fore 1950 pa de berakningar Bentzel gjort i sin uppsats for denna volym.

Investeringskvoten (INVQ) for aren 1870-1949 kommer fran Lundberg (1969) oeh dar
efter fran nationalrakenskaperna.

Exakt samma teknik har anvants nar det galler berakningar av de 4 foretagens individu
ella lonsamhetsutveekling i Rydemans bilaga, varvid kvoten mellan totalt kapital oeh
omsattning i medeltal for efterkrigstiden for det enskilda foretaget applieerats bakat i
historien sa langt data over vinster oeh omsattning eller vinstmarginaler for de enskilda
foretagen funnits.

SavaI vad galler hela industrin som det enskilda foretaget ar detta naturligtvis en nagot
tveksam kalkylmetod oeh tidsserierna maste tolkas myeket forsiktigt. Vi har darfor av
statt fran att tabulera det statistiska materialet.

Data over konsumentprisindex (CPI) samt en representativ nominell laneranta fore
1950 bygger pa bl a Riksgaldskontorets arsboeker 1920-73, K. Hildebrand: Riksgtilds
kontoret 1785-1934, Sveriges Riksdag, Band XIII samt Myrdal (1933). Dessa senare
sammanstallningar har utforts inom SAF:s utredningsavdelning. Se aven Stahls uppsats
i denna volym, dar i prineip samma statistiska material vad gaIler priser oeh nominal
rantor beskrivs fran delvis andra utgangspunkter.

b) Den ekonomisk-sociala forklaringen

Politik och ekonomi ar naturligtvis kommunicerande karl pa ett satt som

nationalekonomer ("political economists" snarare an som nu "econo

mists") tidigare var val medvetna om. Schumpeters scenario om den langa

framtiden i "Capitalism, Socialism and Democracy" (1942) var for den

vasterlandskt sinnade medborgaren egentligen en dyster profetia om det

framtida samhallet. Det kapitalistiska systemets effektivitet och framgang

ar utgor hos honom basen for systemets egen undergang. Motverkande

sociala och politiska krafter byggs upp av framgangen och tar gradvis over

och bryter ned marknadsmekaniken inifran. Forklaringar av typen "ro

marrikets uppgang och fall" tilltalar av det naturliga skillet att det ar sa latt

att finna "bekraftande exempel" och att tesen bygger pa en djupt rotad

mansklig egenskap som lar ha empiriskt stod i den psykologiska litteratu

ren, namligen att framgang gor de framgangsrika slappa. Foretag bygger

upp "slack" (Simon m fl). Rikedomen lankar bort manniskors ambitio

ner och intresse for arbete och produktion mot kultur, fritid eller utsvav

ningar. En generos offentlig arbetsgivare gor politikerna beroende av det

offentliga vad gilller deras langsiktiga forsorjning och makt. De blir darfor

valvilligt instilllda till offentlig tillvaxt pa det privatas bekostnad (Isaksson,

1979) och en farlig process, som ar svar att hejda, ater sig in i samhallseko-
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nomine Dr litteraturen kring "public choice" (se t ex Stahl, 1977) kan lik

nande ofardsvisioner for den privatkapitalistiskt organiserade samhaIls
ekonomin harledas.

Manga aIdre teoretiker - t ex Weber (1921) och Marshall (1919) vad

galler England - har sokt forklara ekonomins framgang hos vissa lander,

sarskilt Nord- och Mellaneuropas industriHmder, med hanvisning till de

hcirda moralsystem och den intema disciplinering (kalvinism, puritansk

anda osv) som under langa tider etablerats, och som motiverat arbete pa

for individen icke helt rationella grunder. Liknande drag kan man fmna

internt i vissa framgangsrika administrativa system i foretag (se Eliasson,

1976a) och, varfor inte, i ideella foreningar. Schumpeter (1943) framhaIler

den modema vaIfards- eller utjfunningsmoralen som i det langa loppet for

odande for marknadsekonomin. ValfardsmaIen kan sa latt formuleras

moraliskt invandningsfritt - eller snarare sa att den som invander med

marknadsargument framstar som amoralisk i en grupp. Motstand far dar

for underjordisk marknadskaraktar (t ex skattesmitning, gratt arbete) oeh

det blir svart att i en demokrati mobilisera1 tillrackligt stora grupper for

att vrida den avgorande moralen tillbaka i mera marknadssympatiska for

mer. Vid nagon grans kommer valfardssystemet i den rikaste ekonomin i

konflikt med forutsattningarna for fortsatt ekonomisk framgang. Efter

som motstand inte kan mobiliseras politiskt hamnar en rik ekonomi sa

smaningom i ekonomiskt bakvatten, eller for att citera Schumpeter (1942,

s 134): "Since capitalist enterprise, by its very achievements, tends to ato

mize progress, we conclude that it tends to make itself superfluous... The

true pacemakers of socialism were not the intellectuals or agitators who
preached it but the Vanderbilts, Camegies and RockefelIers."

Marx hade en liknande prognos for Staten nar den en gang etablerat sig

och ordnat forhaIlandena val. Vi noterar att detta inte alls skett i mogna

socialistiska ekonomier. Lika litet tycks de kapitalistiska ekonomierna

(t ex Sverige) kunna fungera sarskilt val utan det kapitalistiskt styrda och

innovativa foretaget, sa lange inte den industriella varlden i ovrigt vilI for

stelna i kanda, latt forutsebara och ineffektiva former.

Det ar intressant att notera att Schumpeter tills vidare haft mindre ratt

an Keynes i dennes optimistiska framtidsvision i "Economic Possibilities

for Our Grandchildren" fran 1930. Hos Keynes loser manniskan alltid det

ekonomiska problemet om systemet ar organiserat sa att hon vill detta.

Denna efterfrageforklaring till ekonomisk tillvaxt kan lata val enkel. Vi

konstaterar dock att en debatt som liknar den bland ekonomema aven fo-

1 Jamfor Gustafsson (1980).
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rekommer i andra vetenskaper oeh pa en i manga avseenden mer avanee

rad empirisk niva. SaIunda forkastar Boserup (1965) oeh i mer systemati

serad form Cohen (1977) den inom arkeologin traditionella, "Malthusian

ska" synen att overgangen fran jagar- oeh samlarekonomier till ekonomis

ka system baserade pa jordbruk under perioden 8000 - 0 f Kr b.erodde pa

en serie exogena, tekniska innovationer. Cohen havdar att forskningen in

te bor begransa sig till att studera tiden oeh platsen for dessa innovationer.

Den traditionella ansatsen att studera spridningen av exogena, tekniska in

novationer kan leda till en allvarlig felsyn havdar Cohen. Tvartom berod

de overgangen till en jordbruksbaserad ekonomi pa ett stadigt vaxande

tvang att forsorja allt fier manniskor (ej tvartom a la Malthus). Detta

skedde genom att sedan Hinge tillgangliga oeh universellt kanda produk

tionsmetoder som kunde forsorja ett storre antal manniskor pa en given
yta borjade anvandas. Det ar overhuvud taget inte sjalvklart att overgang

en till ett jordbruksbaserat, ekonomiskt system innebar storre trygghet i

forsorjningen, en battre diet eller ett bekvamare liv som vi blivit larda att

se detta utveeklingssteg i den akademiska litteraturen (Cohen, 1977, s 2 ft).

Daremot innebar denna produktionstekniska forandring ett avgorande

steg i riktning mot det modema samhaIlets organisationsformer .
Om Boserup, Cohen oeh andra har ratt att den stora (om an langt ut

dragna) strukturforandring som overgangen fran nomadiserade jagarsam

hanen till jordbruksekonomier innebar, kunde astadkommas av efterfra
gestyrda krafter, borde samma krafter ha annu storre potential i det mo

derna oeh ytterligt differentierade industriStLmJlaIlet am blott samhanets

organisationsformer ar de ratta. Fragan ar om denna "langsiktsvariant"

av Keynes' efterfragestyrda ekonomi ar rimlig, aven om man sjalvfallet

nagonstans pa mikroplanet maste infora restriktioner pa vad som at" tek

niskt mojligt.

Darmed foljer for det andra den intressanta oeh viktiga fragan vad so

eiala oeh politiska strukturer har for betydelse for den ekonomiska utveek

lingen. Vi nojer oss med nagra korta noteringar.

Den amerikanske ekonomen Olson (1978) har ien fulnu ej publieerad

uppsats1 med klar sehumpetersk sehattering havdat att ju langre ett lands

historia av ekonomisk stabilitet, fred oeh frihet att bilda intressegrupper

varat, med desto storre sannolikhet existerar ett effektivt skravasen vars

institutioner har som uppgift att skydda olika grupper fran konkurrens

marknadernas effekter.

lUppsatsen utgor en fortsattning av de tankar Olson presenterat tidigare i sin valkanda
bok (1965).
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Tesen, enklare uttryckt, ar alltsa att en ekonomi som gynnats Hinge av

ekonomisk framgang och av inre stabilitet tenderar att bli socialt och eko
nomiskt senil och - formodligen - sarbar for yttre forandringar i det

korta loppet, dvs till dess den sociala strukturen slagits sander. Nagot
drastiskt har Herbert Giersch I formulerat en pa liknande argument grun

dad forklaring till Vasttysklands ekonomiska framgang under efterkrigsti

den. Det fysiska kapitalet, som forstordes under kriget, kunde snabbt er

sattas (med amerikansk fmansiell hjalp), eftersom det manskliga erfaren
hetskapitalet fanns kvar och incitamenten gjorde det tillgangligt. Det va

sentliga var dock havdade Giersch - och har skilde sig Vasttyskland for
manIigt fran England - att aven de arkaiska, marknadsovanliga institu

tionema forstordes under kriget och lfunnade faltet oppet far nya sociala

ekonomiska losningar,2 nagot som visat sig sa tillvaxtbefriimjande, att

Vasttyskland tom anses ha blivit utrustat med en alldeles for stor indust

risektor.

Den engelska efterkrigsbilden med bade urmodigt - men nagorlunda

intakt - fysiskt kapital och bibehaIlna institutioner har a andra sidan inte
alls visat sig tillvaxtbefriimjande.3

Det speciella skalet till att Sverige (i motsats till England), trots en lik

nande institutionell struktur och social bakgrund i ovrigt (Olson, 19780ch

Malles, 1971) anda uppvisat extremt goda ekonomiska prestanda under ett

sekel och liven under efterkrigstiden fram till 70-talets borjan ar enligt

Olson den totala - men delvis informella (Malles, 1971) - gemensamma

intresseorganisationen av landet. Ett centralt organiserat fackforeningssys

tern enligt industriprincipen pa arbetarsidan, som samarbetar informellt

med tjanstemannafacket och framfor allt ett valorganiserat (till vasentliga

delar ej formellt institutionaliserat) samforstandsmaskineri mellan fack
och naringsliv har mojliggjort "Economies of scale in common

interests" .4

IVid ett foredrag i samband med IUI-IVA:s gemensamma projekt om teknik och in-
dustristruktur i november 1978.

2Det bor noteras har (enligt Olson, 1978) att tvartemot vad manga forestaller sig sa skil
de sig England under den industriella revolutionen och en god bit in under den vikto
rianska eran fran "much of the Continent by its less rigid class structure and its greater
receptivity to commerce" (p 46). lamfor aven Marshalls (1919, sid 179) hanvisning till
"the crude, though energetic men, who mastered English industry".

3Aven om Prattens (1976) resultat till synes paradoxalt tyder pa en hogre lonsamhet i
engelska an i svenska foretag under forsta halften av 70-talet. Det gar med andra ord att
tjana pengar aven pa stagnerande marknader i daligt fungerande ekonomier, om foreta
gen anpassar sig ratt.

4SavaI i Tyskland som i Japan bildades efter kriget "highly encompassing common in
terest organizations" (Olson, 1978, s 39). Se vidare nedan.
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De overgripande intressegrupperingama har enligt Olson atminstone

uppfattat saken sa att man forlorat ekonomiskt - tillsammans med lan

dets medborgare - pa att inte na samforstfmd i fragor som definierar eko

nomisk miljo, stabilitet, ekonomiskt system, risktagande, vinstfordelning,

makt osv. Givet att samforstfmd ger storsta kakan sa far fordelningen bli

ett "godtyckligt" forhandlingsresultat, dar det gemensamma kravet pa

samforstand satter de yttre gransema for maktutovning vid forhandlingar

na. 1

Det ar uppenbart att de miljoer, som beskrivs i Collins och Lapierre

«1975), Indien) och Vogel «1979), Japan) representerar helt olika beting

elser for industriell verksamhet. Vi kan observera att dagens industrilander

har var sin egen kulturella och politiska historia. Den vasterUindska

traditionen(Bronowski och Mazlish, 1960) har sina rotter i antikens och

renassansens individualistiska konkurrensmiljoer. Vill vi vara riktigt lang

sokta sa kan vi datera Sveriges industriella tradition atminstone till vendel

tid (Holmqvist, 1980). Det kanske till och med ar sa ~ax, 1955) att den

starkt individualistiske, rationelle och beharskade vikingen ar mer intres

sant som affarsman och skapare av en tidig industriell miljo an som den

brutale vaIdsman som utomskandinaviska sagner gjort honom till. Skall vi
vara riktigt pessimistiska sa skall vi havda dels att industriell tillvaxt och

hog materiell standard pa vasterlandskt vis kraver en mycket lang kultu

rell, politisk och social forberedelseperiod av rtitt slag, dels att snabb in

dustriell tillvaxt inte langsiktigt ar forenlig med jamlikhetstankens materia

lisering. Mycket forskning av det slag som inte ar vanligt forekommande i

dag kravs dock innan vi kan fa nagon klarhet i dessa fragor. Fragan ar om

det inte finns nagon genvag till okad forstaelse av den ekonomiska tillvax

tens innehaIl innan dessa resultat kommit frame

c) ByrakratimodeUen (industripolitik)

Ett tredje forklaringspaket centreras kring det ekonomiska systemets grad

av marknadsmassighet eller byrakratisering. Vi kan a ena extremen tanka

oss ett helt fritt, dynamiskt marknadssystem av laissez-faire-typ och a den

1 En observerbar analogi fran utovandet av effektiv managementteknik inom foretagen
(se Eliasson, 1976a) ar den starka tendensen att inte gora de viktiga problemlosningarna
oeh besluten omojliga genom att belamra dem med for manga hansyn. Olika personer
blir ansvariga for olika variabler oeh en klar beslutshierarki anges som talar om i vilken
ordning personer (synpunkter, maIvariabler) far ge vika respektive vern som far bara
ansvaret om nagot gar fei. Det ligger t ex nagonting absurt i att gora en foretagsledning
moraliskt ansvarig for sysselsattningen i det egna foretaget, dar egentligen sa fa manni
skor per produktionsvolym som mojligt skall sysselsattas.
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andra ett helplanerat, centralstyrt system. Ingendera extremen ar sarskilt

val defmierad i litteraturen. Ej heller fmns nagondera i sinnevarlden, dare

mot en mangd kompromisslosningar. Det har lange tagits for sjaIvklart att

"marknadsteknologin" varit overHigsen "planeringsteknologin". Denna

utsaga kan inte forkastas av en jamforelse av systemprestanda mellan vas

terlandets industristater och centralplanerade ekonomier i ost. Man skulle

till och med kunna saga att detta ar ganska sjaIvklart med hanvisning till

foregaende avsnitts teorigenomgang. Kunskapen for central styrning av en

hel ekonomi saknas helt enkelt. Samtidigt kan man dock peka pa hur vissa

ekonomier med vissa klara centralistiska drag som Japan, Brasilien oeh

Tyskland (under nazitiden) lyckats astadkomma myeket snabba

ekonomiska vaxtforlopp, som vi mater dem. Manga studenter, t ex Vogel

(1979) och the Boston Consulting Group (BCG, 1978) har pekat pa bety

delsen av de "centralplanistiska" inslagen for just denna framgang, oeh

BCG har tom foreslagit viss central koordinering for Sverige med Japan

som forebild.

Samtidigt som man kan peka pa att "planering" pa andra han ej lyekats

alls nar det galler att astadkomma hogpresterande ekonomier oeh tom

forstort nagra framgangsrika industrinationer (t ex Tjeckoslovakien) sa

kan man aven peka pa savill misslyekade fria marknadsekonomier som

delplanerade ekonomier som fungerat utomordentligt bra. "Industripoli

tik" har blivit 7D-talets byrakratiska modeord i marknadskrisernas kolvat

ten. Det ar har t ex intressant att notera det stora avseende som tidigare

under 6O-talet fastes vid USA:s extremt stora FoU-verksamhet, omfattan

de bi a massiva teknologisatsningar inom forsvars- oeh rymdforskning.

Manga havdar att detta i stor utstraekning varit sloseri med resurser om

man motiverar dem med spin-off effekter i den privata sektom. Vogel

(1979) havdar torn att Japans framgangar, sarskilt under senare ar, nar

Japan blivit en teknologisk frontekonomi, har att gora med att en sa stor

andel av FoU-investeringarna i Japan - i motsats till i USA - faktiskt

genomgatt en hard marknadsprovning. Japan har uppnatt en battre allo

kering av FoU-investeringarna darfor att japansk politik oeh ekonomi va

rit befriade fran offentligt styrda forsvars- oeh rymdambitioner. I Japan

har man helhjartat kunnat koncentrera sig pa kommersiella verksamheter.

I USA har de byrakratiska resurstilldelningsmetoder som galler for en stor

andel av FoU-verksamheten skapat en skyddad teknologiverkstad, som

moo vissa undantag kfumetecknats av "slack" och sloseri. Nar investering

arna i FoU blir storre an investeringama i maskiner och anlaggningar, vil

ket t ex galler for svensk elektromekanisk industri, eller uppgar till nastan

60 proeent av investeringarna i materiella anlaggningstillgangar, vilket gaII-
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de for hela USA:s industri i slutet av 6O-talet, 1 blir effektiviteten i dessa re

sursers fordelning betydelsefull. Man kan saga att den planerade ekono

min teoretiskt skulle kunna representera en organisationsform pa hogre

aggregationsniva an foretaget, som (liksom inom foretaget, se nasta kapi

tel) effektivare an marknaderna lyckas koordinera de resurser ekonomin

disponerar. Battre, central overblick skulle vara fordelen gentemot det de

centraliserade marknadssystemet. Man kan aven med nagon overdrift sa

ga att "planerarmodellen" i allt vasentligt handlar om vad som bestfunmer

faktortillgangen bakom produktionsfunktionsansatsen i det forra avsnit

tete "Planerarmodellen" gor pa ett ej operationellt definierat satt samma

faktortillgang beroende av centrala bYfakrater och "policy makers". Den

ekonomiska organisationsteori for nationen som skall forklara hur detta

gar till gar egentligen tillbaka till Walras' auktionar, som samordnar den

information som fmns spridd over hela marknaden och med den centrala

overblickens hjaIp flXar en effektiv losning. En omfattande litteratur kring

fragan om centralplanerade kontra marknadsbaserade ekonomiska system

vaxte fram i spar-en av Langes (1936-37) och von Hayeks (1940 och 1945)

debatter. Den litteraturen handlar om konsten att i ett helt igenom vaIkant

ekonomiskt system kalkylera fram en jfunviktslosning. Det ar ingen tillfal

lighet att Taylor, Lange, Lerner m fl under traditionella antaganden om

jfunvikt ("competitive equilibrium") lyckades visa att de planerade och

de "marknadsbaserade" systemen sammanfoll. I ingendera modellvarl

den fanns nagra oforutsebara entreprenorer som storde jamviktspunktens

lage.

Diskussionen om allt ifran "industripolitik" till den planer~de ekono

min handlar alltsa till syvende og sidst om den empiriska fragan om nagon

politiskt benadad central manager i nagot sammanhang mer effektivt an

de fria marknaderna kan koordinera resursema i ekonomin. Nagot enkelt

svar fmns inte. I manga lander - bland de vasterlandska t ex Frankrike

(se t ex Malinvaud, 1967) - har man synbarligen utan storre framgang

forsokt fa stora statistiska institut att fungera som Walras' auktionar. I de

fiesta lander - inklusive Sverige - pagar mer blygsam, statistiskt infor

mationsinsamlande verksamhet i syfte att forbattra den centrala overblic

ken. De stora problemen at" sjalvfallet dels att viktig information helt en

kelt inte fmns tillganglig, dels att konsten att sammanstaIla all relevant in

formation battre an marknaden, sa som von Hayek argumenterade, knap

past kan laras pa den niva som en hel ekonomi representerar. Man skulle

kanske pa denna grund till o~h med kunna havda att 7D-talets ekonomiska

1 Eliasson (1971).
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kriser inte beror pa "market failures" utan pa att det forts for mycket, illa

grundad, ekonomisk politik. Aven om man alltsa kan diskutera nyttan av

denna verksamhet, skall vi observera i nasta kapitel att existensen av fore

taget som organisationsform bygger pa forekomsten av en centralt koordi

nerande manager. Medan byrakratimodellen forHinar ett exogent kunnan

de at en central, byrakratisk organisation, bygger marknadsmodellen, som

vi redan konstaterat, pa ett liknande exogent kunnande hos entreprenorer

na.
Den organisationsteori for en nation som kravs i detta sammanhang

maste innefatta en operationell beskrivning av hur marknadsmekanismer
na fungerar nar priserna ej beskriver en jamviktslosning. Schumpeters

gamla (1943 ch. VII och VIII) argument var att olika former av temporara

monopol, som maste underhaIlas med god, innovativ formaga, ar en vik

tig ingrediens i den, som han havdar, mest effektiva systemlosningen 

det kapitalistiska systemet. Konkurrens, innovativ formaga och entrepre

noranda maximeras dar, och en forklaring av ett lands industriella utveck

ling kraver en forklaring av denna process. Dit kommer vi senare efter en

genomgang av makroteorins mikroforutsattningar.
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3. Industriforetaget i litteraturen

Foretaget - the corporation - har som en formell organisation av resur

ser och manniskor existerat Hinge i sinnevarlden. FaIttag har sa langt tillba

ka i tiden som historikernas register gar, ofta varit val organiserade "krigs

foretag" med vinsten som Idar maIvariabel. 1 Staden Venedig oeh Hansan

ar exempel pa huvudsakligen handels- och transportforetag med intema

tionell utbredning dar en "stat" med en krigsmakt i ryggen garanterade en
form av trygghet och kalkylerbarhet i verksamhetens utovning, som an

nars skulle ha saknats. Den blodtorstige vikingen haIler pa att omvarderas

till en med tidens standard fredlig men bevapnad intemationell kopman

oeh industrialist (Wax, 1955, och Holmqvist, 1980). Nationalstaternas till

vaxt oeh utvecklandet av juridiskt reglerade kommersiella umgangesfor

mer som uppratthaIls med mojligheten till vapnad maktutovning, skapade

det regelsystem som gay tillraeklig social ordning oeh reda for att tillata

organiserad handel oeh sa smaningom industriell verksamhet.

Stabila umgangesformer oeh kalkylerbarhet beror dock endast delvis av

nationalstatens lagstiftningsmakt. Mycket, kanske det mesta, beror av

.kultur, moral, sedvanjor oeh gruppfunktioner. Marshall (1919, s 165)

konstaterade att "the whole mechanism of society rests on confidence"

och beklagade att detta forhaIlande alltfor latt tappas bort inom ekono

misk analYSe Nationalstaternas inbordes relationer har alltid hort till de

stora hindren for internationell ordning och kalkylerbarhet, och gor det an

(krig, handelskrig, handelspolitik). Pa grunder, som vi senare kommer att

berora, anser manga i dag att den fortsatta formella "regelutvecklingen" i

nationalstatens regi haIler pa att bryta ned marknadsteknologins effektivi

tet inom vissa mogna och rika marknadsekonomier.

Det drojde innan nagon kom pa iden att studera foretaget, och da

sarskilt industriforetaget, som en beslutsenhet med sjalvstandigt beteende

monster i den ekonomiska marknadsmiljon. Industri och handel var in

timt forknippade med den nationella myndigheten. En oversiktlig genom

gang av den aIdre oeh tyngre litteraturen ger med vissa undantag ett in

tryek avatt framstaIlningen i vetenskapliga texter lange foljde andra kate

goriseringsgrunder an de sam var agnade att underlatta forstaelsen av fo

retaget som beslutssystem.2 Utgangspunkten har vanligtvis varit att forkla

ra vaIfardsresultatet i makrotermer, oeh elementen i forklaringen var

ordnade efter produktionstekniska indelningsgrunder. Fortfarande galler

att foretaget i traditionell mikroteori ar en produktionsanlaggning (en pro-

1 Se t ex Ekholm (1974) om 30-ariga krigets finansiering.
2 Se aven Dahmen (1974).
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duktionsfunktion) med en enkel maIfunktion i ett spektrum av kiinda rela

tivpriser.
Detta var tidigare ocksa pa nagot satt naturligt. De foretag som existera

de fore industrialismens genombrott - om man undantar kommersiella
statsbildningar och krigsforetag etc - var sma, Hitt overblickbara organi

sationer av overvagande hantverkskaraktar, som agnade sig at manuell el

ler mekanisk produktion i nagon form. Interna organisationsproblem var

inte aktuella att gora nagot at yare sig i verkligheten eller i litteraturen. Fo

retaget tog forst form i den ekonomiska litteraturen som ett hot mot

marknademas funktioner och valfarden. "Monopolhotet" fmns uttryckt i

litteraturen sedan medeltiden (King, 1978, chapter 1). Adam Smith (1776)

var t ex ganska tveksam om aktieforetagens roll i ekonomin liksom ocksa

(!) Marshall osv till Berle och Means (1932) och Chamberlins (1933) klas

siska verk om monopolistisk konkurrens och konsekvensema bl a i form

av den amerikanska antitrustlagstiftningen. Fortfarande (1971) klagar

Marris pa den uppenbara bristen pa en "more general theory of

oligopoly" med val modellerade foretag och dynamiska marknadsproces

ser representerade. Marris gissar att de egenskaper en sadan teori maste

uppvisa radikalt kommer att avvika fran klassisk ekonomisk teori.
Framfor allt ganer doktrinhistoriskt att det drojde innan foretagets exis

tens och problem uppmarksammades systematiskt som en organisation i

en storre overgripande organisationsform (t ex ett marknadssystem), dar

marknadsorganisationens former pa ett avgorande satt paverkar "fore

tagsorganisationens" fungerande.
Detta skedde, som namnts, forst i den militarorganisatoriska littera

turen, ur vilken darefter delar av det foretagsekonomiska tankandet
vaxt fram (se Eliasson, 1976a, s 64 ff). Max Weber har sedan 20-talet
och Herbert Simon i flera skrifter, se bl a (1952-53) och (1979), formu
lerat en social-psykologisk teori for den form av ekonomisk organisa
tion som kallas foretag. Betydelsen for privat mobilisering av resurser
och den ekonomiska tillvmen av den begransade fmansiella ansvarig
het som foljer med aktiebolagsformen, har ofta betonats (se t ex Hea
ton, 1936). Marshall (1919, s 509) introducerade begreppet "The Re
presentative Business Unit" som "the unit whose cost of production ex
ercises so great an influence on the amount that will be forthcoming to
meet any given market demand that it will playa prominent part in the
regulation of price under competitive conditions". Schumpeter fram
haIler dubbelsidig bokforing som den av vasterlandets stora teknologis
ka landvinningar (1942, s 123) som mojliggjort "the cost and profit cal
culating entity", som kallas ett foretag pa vilket den modema mark
nadsekonomins specialisering bygger. Adam Sniith papekar redan 1776
(II, s 245-6) korrekt eller felaktigt - beroende pa hur man tolkar ho
nom - att aktiebolagsformen endast synes vara lamplig for produk
tion som kan bli "reduced to what is called a routine". Marshall (1919)
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- aven han oroad over koneentrationstendenserna - noterar dock i
kraft av sitt eget omfattande observations- oeh faltarbete (en respekt
for verkligheten som sedan gatt forlorad) att foretaget inte ar nagon en
kel verksamhet yare sig det ganer organisation eller prod~ktion. Dess
utom poangterar han genomgaende (hI a s 170 oeh s 181) att industriell
verksamhet inte bara ar produktion i bemarkelsen mekanisk bearbet
mng oeh understryker marknadsforingens oeh organisationsteknikens
inte obetydliga andel av foradlingsvardet.

Inom foretagsekonomin fmner vi parallellt Fayols normativa utveek
ling av the theory of the frrm. Hur bor foretaget bete sig? Likasa har
Coases (1937) tidiga artikel stimulerat en - kanske nagot steril; bl a
Alehian-Demsetz (1972) - vidareutveekling dar svarigheterna att bryta
in ett prissystem i foretagsorganisationen (kort sagt att mata insatser
oeh prestationer korrekt) oeh mojligheterna att smita undan arbete
("to shirk") betonas. Detta ar nog sa viktiga fragor i dag, inte minst i
offentliga oeh privata byrakratier, men denna anlys handlar egentligen
inte om foretagsenhetens "yttre" beteende i en ekonomisk miljo.

En intressant teoretisk utveekling harror fran Alehians (1950) vida
reutveekling av Sehumpeters biologiska analogi, det "darwinistiska"
foretaget, som anpassar sitt beteende - eller tumregelsystem - pa
grundval av forandringar i marknadsmiljon. Denna tanke har sedan
vidareutvecklats oeh formaliserats av Winter (1964 osv) oeh Eliasson
(1976a oeh b oeh 1978).

Penrose (1959) ar det klassiska oeh formodligen forsta forsoket att
formulera en teori om foretagets storlek, oeh hennes modell, som ater
ger foretagets egen, intema tillvaxt,1 har vidareutvecklats av Simon,
Cyert & March (1963), Eliasson (1976a) osv samt overforts till hela eko
nomin i Eliasson (1976b, 1978). Savill foretaget som hela ekonomin blir
i dessa skrifter system i ojamvikt. Det ar sjalva ojfunvikten som skapar
de ekonomiska mojligheter ("opportunities") som driver systemet.

En fraga som varit foremaI for mycket akademiskt brak ar vilka inre
drifter som dikterar ett foretags tillvaro. Maximerar det verkligen vins
ten? I nagon trivial bemarkelse gor naturligtvis alla foretag det. Men sa
snart vi defmierat foretaget och dess malfunktion operationellt ar det
alltid lika enkelt att empiriskt forkasta samma beteendeantagande. Den
intressanta fragan ar huruvida enkla modeller byggda pa optimeringsla
ran (vinstmaximering t ex) utgor godtagbara approximationer pd bete
enderegler for ndgot tillampningsomrdde. Eftersom nationalekonomin
och foretagsekonomin ar tillfunpade vetenskaper, maste det handla om
ett empiriskt tillampningsomrade. Kanske tinner man vid n3.rmare ef
tertanke nagot lika enkelt (elIer enklare) och mer realistiskt beteendean
tagande som t ex i Eliasson (1976a oeh b) dar foretagen forutsatts ha
som mal att gradvis hoja sin rantabilitet (MIP-kravet) allteftersom man
!iiI" sig vad som ar mojligt?2

1 - egentligen pa ett satt som mycket liknar Dahmens (1950) "utvecklingsblockspara
digm".

2 En fint formulerad variant pa MIP (Maintain or Improve Profitability) kriteriet finns
citerad fran Curt Nicolin, "Om ni varje dag forsoker gora litet mer an vad som vantas
aver -- sa vantas det snart litet mer aver" (se Ett Ian min son iir tiden av Henrik Caspa
ri och Erik Eriksson, Stockholm 1977).
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Denna typ av beteende - som naturligtvis kan rubrieeras som opti
meting under osakerhet om man sa vill- ger i ett marknadssystem be
teenderesultat som skiljer sig fran de klassiska savill vad ganer det en
skilda foretaget som hela ekonomin. Jag narnt1er detta darfor att vi
nedan kommer att utnyttja foretagsmodeller som ar baserade just pa
detta antagande i samband med att vi exemplifierar med hjaIp av IUI:s
mikro-till-makromodell.

Inom foretaget fmns alltid outnyttjad kapaeitet som - om ineitamen

ten finns - kan exploateras av konstruktiva oeh kreativa begavningar

(entreprenorer). Foretagets standiga interna ojllinviktstillstand ger mojlig

heter till vinst oeh vaxt, oeh varje sadant steg mot "jllinvikt" skapar en ny

intern ojllinvikt.

Potentialen som bestfunmer graden av ojllinvikt i foretagsorganisatio

nen ar teknisk i nagon bemarkelse oeh bestllind utanfor systemet. Det var

mojligt att gora transistorer langt innan man kom pa hur man skulle ga till

vaga. Takten varmed man kommer pa hur beror i hog grad pa det ekono

miska systemets ineitamentstruktur. Hur kombineras kunnande oeh ideer

i en ekonomi? Vilka ineitament fmns att hitta pa oeh prova? Hur oeh pa

vilket satt kommer resurser fram fran denna experimentverksamhet? Hur

nyfiket ar samhaIlet?

Hur kommer det t ex att ga om innovatoren-foretagaren, innan han far

loy att starta" forst skall forklara vad han har pa kann oeh gora det begrip

ligt for en eentralplanerare i ett storforetag eller i industriverket? Forma

gan att forklara for andra vad han forstatt ar akademikerns och pedago

gens speeiella profession, men inte industrimannens. Om det skulle vara sa

att innovativt foretagande oeh verklig forskning av nyskapande karaktar

star i ett motsatsforhaIlande till den pedagogiska talangen kan centralpla

nistiska losningar av den typ som beskrivs i foregaende avsnitt bli forodan

de for ekonomisk utveekling i ett land. Vad som hant kan beskrivas oeh

resultaten kan matas oeh observeras. Daremot kommer det naturligtvis

aldrig att ga att fran nagon teon forutse nar innovationer kommer att in

trodueeras. Vi kan mojligen bygga en soeial-politisk-ekonomisk teori som

forklarar innovationsnivan for ett helt ekonomiskt system (bur effektiv en

ekonomi ar) oeh vilken typ av varor oeh tjanster som kommer fram (pri

vat konsumtion i en vasterlandsk marknadsekonomi, krigsmateriel i en

diktatur eller broderier, rosenolja oeh intensiv personlig service i det gamla

samhilllet). Daremot kan ingen ekonomisk teori forutse exakt hur samhaI

let kommer att se ut eller att just transistorn skulle komma fram under kri

get oeh fore mikrokretsarna oeh an mindre i vilka foretag innovationen

skulle aga rum. Samma enkla tanke ligger bakom "budgetstyrning" aven

organisation. Man vet av erfarenhet att det ar mojligt att hoja prestations-
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nivan genom att infora vissa systemkarakteristika, t ex att mata prestatio

ner och staIla krav pa ett visst satt, men man vet inte hur prestationshoj

ningen gar till i detalj och framfor allt inte i forvag var.
Marshall (1919, t ex s 174) antyder det, och tanken fmns implicit savill i

Coases (1937) generella schema som i den foretagsekonomiska planerings

litteraturen. Men fortfarande har dock - mig veterligt - ingen systema

tiskt arbetat fram den enda naturliga foretagsmodellen (se Eliasson, 1976a

chapter XI), som grundas pa foretagandets ursprungliga funktion att sam

ordna resurser under olika kontraktsformer1• En teori over foretaget, som

inte explicit har med foretagsenhetens formaga att behaIla och attrahera

(fmansiella) resurser under nagon form av central styrning (ett finansiellt

beslutssystem), har ingen mojlighet att fa ett bestaende yarde. Det handlar

om den optimala gransen for organisationens storlek inom vilken

planeraren-byrakraten-administratoren ar overlagsen marknaden (Coase,

1937 och Arrow, 1973, 1974), som koordinerare och padrivare.
For foretaget handlar detta i forsta hand om att allokera finansiella re

surser internt battre an vad sam skulle ha skett om foretagets olika delar

skilts at av en kreditmarknad. Denna formaga ar inte liktydig med hogsta

mojliga effektivitet (eller produktivitet) i produktionsteknisk bemarkelse.

Formagan att behaIla fmansiella resurser ar ej heller liktydig med maxime

ring av vinsten i nagon vald tidsdimension, annat an under mycket speciel

la, statiska forutsattningar om den kringliggande marknadsmiljon. Det

handlar villdigt mycket om foretagsorganisationens formaga att fortlo

pande andra strukturell karaktar allteftersom den ekonomiska miljon for

andrar sig pa det satt sam Schumpeter sa vill beskrivit. Dfumed har vi re

dan borjat diskussionen av nasta kapitels tema.

1 Jfr aven Stahls diskussion i denna volym av samma problem i termer av kontraktens
riskinnehall.

94



4. Foretaget i marknaden

a) Den viktiga mikro-till-makrolanken

En genomgripande tes i denna uppsats har varit att ekonomisk utveckling

inte kan forstas tillfredsstaIlande utan en teoretisk konstruktion som for

kIarar savill marknadsprocessen som dess institutioners inbordes ageran

de. En viktig fraga blir har hur institutionen/foretaget kan modelleras i

denna totalteori dar - och det ar viktigt att komma ihag - syftet ar att

forkIara makroutvecklingen, ej det enskilda foretagets utveckling. Vi har

valt att anvanda IUI:s mikro-till-makromodelI som teoretiskt hjaIpmedel

har. Denna modelI befolkas av individuelIa foretag. De kannetecknas av

enkIa beteenderegler samt vid varje tidpunkt av ett delvis exogent och ett

delvis (via investeringarna) endogent tekniskt datum. Ny teknik fmns exo

gent knuten till nyinvesteringama.

ModelIen kannetecknas iiven av ett antal tidskonstanter, som reglerar

foretagens inbordes relationer over marknadema. Vi har i modellen ett

explicit beskrivet marknadssystem vad galler produkter, arbetskraft oeh

krediter. Modellen ar aven rakenskapsenligt konsistent; internt for det en

skilda foretaget, pa makroplanet for hela ekonomin samt i rummet over

foretagen och i tiden. Alla resultat ar med andra ord inbordes konsistenta.

Vi kan fran denna modell rapportera teoretiska simuleringsresultat, som

visar att om den tekniska forandring som forknippas med nyinvesteringar

na hans oforandrad mellan en serie experiment, men marknadsantagande

na (exogena prisstorningar, takten i strukturanpassningen och resursernas

omallokering, den offentliga politiken etc) varieras sa kan langsiktiga (20

80 ar) skillnader i arlig ekonomisk tillvaxt uppsta av samma storleksord

ning som de som diagram 1 visar mellan Hinderna. Bland annat har det

gatt att pavisa hur en kraftig hojning av inflationen pa varldsmarknaden

kan astadkomma langvariga instabiliteter i relativprisema, som i sin tur

stor allokeringen av resurser i ekonomin. Den totala ekonomiska tillvaxten

sanks som en konsekvens. Det tycks vidare existera en optimal struktur

omvandlingstakt som ger den hogsta tillvaxten. Sarskilt om foretagen in

bordes ar mycket lika i effektivitetshanseende (Salter-strukturerna ar flata)

kan instabiliteter uppsta vid for snabb utslagning. I denna modellvarld kan

man dock inte tala om att rationaliseringsvinsterna genom utslagning bor~

jar bli uttomda. Sa lange exogen teknisk fomyelse pagar pa mikronivan

och sarskilt om den skiljer sig mellan foretagen, kommer Salter

strukturema att vara tillrackligt varierade for att, trots snabb utslagning,

mojliggora fortsatta rationaliseringsvinster.
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Mikro-till-makromodellen ar i empiriskt (kvantitativt) avseende lfulgt

ifran fardig, men dess logiska uppbyggnad ar klart empiriskt rimlig. Blott

det faktum att sa stora skillnader i ekonomisk tillvaxt teoretiskt kan visas

uppsta enbart pa grund av kvantifierade skillnader i marknadssystemets

tidsstruktur raeker for vara syften.

Lat oss utga ifran (anta) att marknadssystemets kausala ordning oeh

tidsstruktur (dvs mikro-till-makroHinken) ar avgorande for tillvaxtresulta

tet pa makroplanet. Jag ar medveten om att antagandet ar kontroversiellt

men havdar att sa ar fallet tills nagon pa ett tillfredsstallande satt visat att

nagot annat ganer. 1 Darmed blir vasentliga delar av vad som i produk

tionsfunktionsanalysen tidigare gatt under beteekningen teknisk utveek

ling ett renodlat organisationsfenomen. Med andra ord: Givet en vid varje

tidpunkt i investeringarna inbyggd ("embodied") teknologi kan skillnader

i organisationen av den del av samhaIlsekonomin som beror foretagens in

bordes relationer (marknader, ekonomisk politik) ge upphov till vitt skilda

tillvaxtmonster pa lang sikt.

Den fraga som foljer ar nu vilka minimikrav pa foretagsmodellen i den

stora modellen som maste stallas for att den skall bli relevant i detta lang

siktigt, ekonomiskt historiska perspektiv. Kort sagt, hur enkel far den bli

utan att bli trivial eller ge upphov till felaktiga resultat pa makroplanet?

Svaret ligger i modellens oeh foretagets grad av "permanens" over langa

historiska perioder. Ett satt att testa den enkla foretagsmodell som agerar i

institutets mikro-till-makromodell ar att jatnfora den med nagra riktiga

foretag.

Folj vilket foretag som heIst over tiden - oeh detta har vi gjort i ganska

stor detalj vad galler fyra foretag i en bilaga till denna studie - oeh vi

kommer att tinna en intern dynamik, som over de langa perioder vi stu

derat forandrat foretaget i grunden flera ganger. Alla foretagen har i flera

avseenden oeh under nagon period varit "entreprenorer" i sehumpetersk

mening. Oeh bilden av snabb intern forandring galler aven de foretag som

fortfarande efter manga Ar fmns kvar i sin gamla marknad.

Kan man overhuvud taget modellera entreprenorens formaga att fomya

sig, i den bemarkelsen att den teori man astadkommer har formagan att

identifiera de faktorer som skapar forandringen? Jag tror man gor bast i
att avsta fran den ambitionen. Nar vi kommit sa langt i vart vetande be

hovs inte langre entreprenoren.

Eller bor man, som jag haft tillfalle att prova (Eliasson, 1976a) pa

1 Se t ex Eliasson (1978, s 105-125; 1979; 1980) dar organisationens betydeise selval mel
Ian som inom foretag dokumenteras.
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grundval av ett mycket omfattande observationsmaterial, noja sig med att
modellera ett foretags rutinmassiga verksamheter (ett "basbeteende",

op cit s 239 ft) och enklare vaxlingsmanovrer pa kartlagda bangardar,

medan formagan till intern forandring ("mutationer" i Winters (1964) ter

minologi) eller anpassning till miljoforandringar i allt vasentligt bor upp

fattas som en slumpmassigt fordelad egenskap? Den kan inte forklaras (las

forutses) individuellt, men upptrader i vissa fordelningar, vars egenskaper

beror av den ekonomiska miljon (incitament, attityder etc). For ett helt
ekonomiskt system bor darfor en mikro-till-makroteori, som ax befolkad

av dessa enkla, eller varfor inte "representativa" foretag, ge mojlighet att

gora vissa prediktioner. Dessa maste da grundas pa resultaten fran syste

matisk forskning med syfte att kartUigga och kvantitiera dels marknads

systemets egenskaper, dels hur dessa beror av en lang rad utomekonomis

ka faktorer. Har bor det fmnas utomordentliga mojligheter till samarbete

mellan olika akademiska discipliner i den anda som tick avsluta foregaen

de kapitel, och som ofta kannetecknat IUI:s forskning.

Rutinforetagets framgang ar daremot hart korrelerad med utvecklingen

i den ekonomiska miljon (marknaden). Det blir med vara defmitioner en

institution som ar predikterbar enligt vissa, ej alltfor komplicerade, be

slutsregler och som kannetecknas av en viss "teknisk struktur". Btt sadant

foretag kan dock inte byta marknad eller hitta pa ncigot helt nytt. Rutinfo

retaget kan, pa det satt som mikro-makromodellen i nasta avsnitt illustre

rar, mojligen ga i konkurs och forsvinna samt valja hur mycket man vill
investera i en vid varje tillfalle kand teknik som forutsatts existera utanfor

modellen oeh som i sig innefattar effekterna av innovatoren oeh den

tekniska innovationsformagan hos hela ekonomin. Vill vi, i schumpetersk

anda, studera entreprenorens betydelse for den totala ekonomin maste vi

- ocksa p.a schumpeterskt maner - fora in honom i modellen som en

exogen kraft (en "Deus ex maehina") oeh studera hur hela ekonomin rea

gerar. 1

Denna enkla "permanenta" foretagsmodell plaeerad i en relevant, dy

namisk marknadsmiljo har visats vara tillracklig for att "forklara" lang

siktiga skillnader i ekonomins utveckling pa makroplanet. Hur langt rac

ker den att forklara ett enskilt foretags ekonomiska utveckling?

1 Detta har vi flera ganger provat pa mikro-makromodellen. I Eliasson (1979, s 20-23)
studerar vi t ex vad som hander for en hel bransch nar ett foretag gor en jatteinvestering
i en jamfort med branschen i ovrigt overlagsen teknik.
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b) Foretagsmodellen - teon och verklighet

Den enkla modellen av det "permanenta" foretaget ar en nagot forenklad

variant pa den modell som utnyttjats i institutets mikro- till-makromodell

(se Eliasson, 1978). Modellen ar slaende lik den "klassiska" modell som

"provats" pa makroniva i kapitel 2. Foretaget plojer tillbaka sina vinster i

sina historiska spar oeh lanar till okad tillvaxt i takt med differensen mel

Ian sin lopande forrantning oeh lanerantan. Hur bra detta regelsystem

fungerar for det enskilda foretaget bestfuns bl a av stabiliteten i konkur

rensmiljon (marknadema). Marknadsmiljon ar dock kand oeh exogen i

den partiella analys som nu foljer. 1

Vi kan fran diagrammen 3, oeh i annu storre detalj i bilagans diagram,

se att en jorandring i foretagets vinstmarginal med en viss (men varieran

de) tidsefterslapning (via investeringarna) atfoljs av en motsvarande for

andring i tillvaxttalen. Dessutom fmns ett klart samband mellan nivan pa

lonsamheten (real forrantning pa totalt arbetande kapital) oeh "nivan" pel

den langsiktiga tillvaxten om vi rangordnar de fyra foretagen inbordes.

Detta ar delvis samma monster som vi funnit for hela ekonomin vid ett

studium over tiden (diagrammen 2 samt B:l oeh B:2 i bilagan) oeh i andra

studier for branseher.2 Skillnaden ar for det enskilda foretaget den storre

statistiska variationen, ett forhaIlande som alltid ganer vid mikrostudier.

Effekterna av speciella (unika) omstandigheter tar inte ut varandra i sam

rna utstrackning, oeh skavanker i det statistiska underlaget -syns battre.

Dessa observationer gaIlde de enskilda foretagsenhetemas utveckling

over tiden. Nasta led i hypotesen om det permanenta foretaget (bashypo

tesen) ar att jamfora foretagets historiska utvecklingsforlopp med mark

nadens (makronivan). Har ganer att det varit omojligt att for hela den his

toriska perioden ta fram just de marknadsdata som ganer for det enskilda

foretaget. Vi har valt att helt enkelt jfunfora produktion oeh vinster for de

enskilda foretagen med motsvarande data for hela industrin. Se diagram
men B:2 oeh B:5 i Rydemans bilaga.

Parallelliteten mellan foretagens utveckling oeh konjunkturutvecklingen

visar sig vara forOdande god. Eftersom det underbyggande statistiska ma

terialet harror fran helt olika kaIlor ar risken for nagon form av tillfaIlig

statistisk "intern" korrelation3 utesluten. De individuella foretagen svang

er myeket prydligt i takt med den totala industriutvecklingen i mer an 100

1 I mikro-till-makromodellen ar marknadsmiljon i vasentliga avseenden endogene

2 Eliasson, Carlsson, Ysander m fl (1979) kapitel 7.

3 T ex att det knapphandiga historiska materialet for hela industrin sammanstaIlts fran
just de fA foretag, for vilka historisk statistik finns.
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Diagram 3A. Ackumulerad tillvaxt i relation till industriproduktionen 1950-76
Index for industriproduktionen for varje ar = 100. Logaritmisk skala
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ax med ganska klara underliggande 5-axseylder. Den enkla foretagsmodel

len kan saIedes inte forkastas pa detta material efter de tre test (konjunktu

rellt varje foretag over tiden, foretagens inbordes samband, samt mikro

till-makro) som genomforts. En intressant extra notering ar att vinstrnargi

nalen oeh rantabiliteten "styr" produktionstillvmen i det enskilda foreta
get sa bra.

Vad sager oss nu detta? Ar det nagon slags exogen marknads

(efterfrflge)utveckling som styrt varje foretags framgang vart oeh ett for.

sig, varvid foretagen foljt det enlda "basbeteende" som den enkla rnodel

len foreskriver. Det statistiska material oeh den analys som hittills presen

terats motsager inte denna tolkning. Strangt taget borde dessa test racka

for att klara de slutsatser som hittills dragits oeh som summerats i inled

ningskapitlet. Det enIda "rutinforetaget" eller "the representative frrm"
har gjort det mojligt att forklara makrobeteendet hos hela ekonomin i ter

mer av marknadssystemets organisation pa mikroplanet. Vflra ambitioner

straeker sig doek nflgot langre, namligen till att visa att aven om "makro-
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Diagram 3B. Real avkastning pd totaft arbetande kapitaljore skatt (R) i industrin 1870
1975 och genomsnittet jor de 4 joretagen jor 1950-78 samt drUg joriindring i kursindex
pd industriaktier (de/laterad=AK) 1920-78
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Kiillor: Se kommentarer till diagram 2 samt diagram B:4 i bilaga av Anders Rydeman.
Observera att AK ar uttryckt som ett 5 ars "moving average". Medelvardet for AK
1919 till 1976 var~ 0,9070. Motsvarande medelvarde for R var~ 9,0070. Ytterligare kan
namnas att utdelningarna i procent aveget kapitai under perioden 1952-76 var 4,0070.



Diagram 3C. Ackumulerad produktionstillviixt hos de enskilda foretagen deflaterad
med index over totala industriproduktionen 1876-1976
Index 1876 = 100

Index
800

LM Ericsson

Sandvik

Atlas Copco

-_/, /'
\ / '" \.... MoDo, ,-'

\ I
V

l
1\

",\

l' \", \I Y \ ,.."\;,
1\ I \,' \

," ', y,
I ,
n'",
'",

40

20

60

600

200

100 ~ \ Q \/ v \1> A n & 1\ / 7VCf
80

400

~

o
~

1870 80 90 1900 10 20 30 40 50 60 70 80



~

o
N

Diagram 3D. Lonsamhetsutveckling for hela industrin 1870-1970 och for de enskilda foretagen
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Anm: Det skuggade omradet visar lonsamheten for hela industrin.



analysen" kan klaras med den enkla "permanenta" foretagsmodellen, sa
racker detta inte pa langt nar, om man har ambitionen attJarsta innehaIlet
i den ekonomiska utveeklingen oeh framfor allt hur man skall bygga den
ekonomiska miljo som vi tror oss veta vara sa viktig for makroekonomins
framgang. DA maste man forsta aven entreprenoren oeh de villkor han ar
betar under. LAt oss darfor avslutningsvis kasta en bliek under den enkla
foretagsmodellens "makroyta" oeh beskriva vad som verkligen hant fore
tagen i termer av strukturforandringar. Hur ser entreprenoren ut i det
svenska storforetaget?
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Joseph Schumpeter

"The conclusions alluded to ... are in fact almost completely
false. Yet they follow from observations and theorems that
are almost completely true ... But no conclusions about ca
pitalist reality as a whole follow from such fragmentary analy
ses."

5. Epilog om teori oeh verklighet - det
foretagshistoriska angreppssattet

Forenklingar ar alltid nodvandiga for att man skall kunna ordna, systema

tisera oeh generalisera sitt kunnande. Det ar pa detta satt vetenskapema

gatt frarnat. Men det ar lika viktigt att ha klart for sig att vilka forenkling

ar som ar tillatna eller andarnaIsenliga bestfuns av vilka fragor man staller.

Att var granskning av teori oeh verklighet blivit negativ for teorin, beror

delvis (inte helt!) pa att vi staller andra oeh ibland svArare fragor an teore

tikema stallt.

Vi har dock kunnat visa att nagra enkla forandringar av nationalekono

mins paradigmer oppnar goda mojligheter att battre forsta hinga ekono

miska utveeklingsforlopp. Slutsatsen ar bl a att det ar hog tid attforetaget

som fmansiell beslutsenhet oeh marknaden som en dynamisk process

vaeks tillliv igen i teorin. Har har de gamla larofaderna mer att bjuda pa

an dagens formalister. De observerade oeh beskrev. i alla fall viktiga drag i

verkligheten snarare an att forutsatta bort demo Kvar star dock fortfaran

de att de forenklingar som aterstar aven i en pa sa satt upplivad teori skor

rar illa nar de jfunfors med den mikroverklighet vi lever mitt i oeh kan

observera varje dag. Kan vi verkligen, som i de tidigare kapitlen, betrakta

foretaget som en enkel mekanism, som bortsett fran slumpmassiga frarn

gangar oeh misslyekanden styrs av systemet? Eller glommer vi nagot va

sentligt? Den fragan maste vi till sist adressera!

Det ar vid denna analys s8rskilt intressant att se vad som hant de perio

der foretagen avviker rilarkant fran den totala industriutveeklingen i nagot

avseende. Vad hande? Hur anpassade sig foretaget? Vara test galler fyra

foretag sam pa det stora hela taget varit frarngangsrika oeh hittills lyckats

klara av ett flertal "kriser" under sin tillvaro. Vi bor aven som Stigler

(1963) fraga h~ lange oeh pa vilket satt ett foretag kan bibehaIla en kon

stant hog forrantning av oeh en stadig tillvaxt hos sitt kapital?

Vi forsoker darfor med denna fraga i bagaget ge en allman karakteristik

av hur de fyra foretagen anpassat sig till forandringar i sin miljo. (For stor

re detalj se Anders Rydemans bilaga.)
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Atlas Copco borjade med en huvudsaklig tillverkning av jamvagsmate

riel oeh har via angmaskiner oeh motorer (efter 1917) gradvis vuxit in i sin

nuvarande roll som tillverkare av modem verkstads- ete utrustning grun

dad pa tryekluftstekniken. Det ar intressant att notera vilken stor betydelse

vissa foretagsforvarv haft efter Andra varldskriget, t ex Svenska Diamant

bergborrnings AB 1960, oeh hur litet som ar kvar av den ursprungliga

strukturen vad ganer savill produkter, produktionsteknik som marknader.

Sandvik uppvisar en nastan likartad utveekling. Det borjade med stale

Nya produktionstekniker infordes snabbt. Men gamla produkter avveck

lades lika snabbt, sa snart lonsamheten inte var tillfredsstallande. Detta
gande till oeh med produkter med vilka koneemen vissa tider helt domine

rat varldsmarknaden.
StaIets betydelse har gradvis overtagits av hardmetallen oeh hardmetal

len har i sin tur bildat bas for en okad verktygsproduktion. Ett markerat

drag hos Sandviks poliey har varit att satsa pa vidareforadling langt in i

distributionsledet. PA industrisidan kan man finna ett brett utbyggt nat av

dotterforetag med forsaIjning i kombination med teknisk serviee, lager

hallning oeh viss slutproduktion i nastan alla lander i varlden. Pa "hus

haIlssidan" har en liknande uteekling fort Sandvik mot en okad produk

tion av handvertyg (aven i samarbete med andra), dar bl a hardmetallen

mojliggjort en overUigsen kvalitet, en utveckling som fort produktionen

narmare detaljisten oeh den slutlige forbrukaren.

For bade Sandvik oeh Atlas Copeo ganer att de (se diagram 3C) under

langa perioder haft en stagnerande utveekling jamfort med den totala

svenska industriproduktionen. Tiden efter Andra varldskriget represente

rar en period av snabb aterhamtning i detta avseende.

L M Ericsson har till skillnad fran Atlas Copeo oeh Sandvik i allt va

sentligt behaIlit sin ursprungliga produkts funktioner. Telefonin har dock

under de hundra ar som gatt sedan starten andrat teknisk karaktar i sadan
utstraekning att detta sager myeket litet om produktforandringarnas bety

delse. For det forsta okade landets telegrafiska vaxIingssystem snabbt i be

tydelse pa bekostnad av den enskilda telegrafiapparaten (LME:s ursprung

liga produkt), allteftersom telefonen blev var mans tillbehor och telefoni
systemen blev mer komplexa. Det ar oeksa pel telefonstationssidan som

LME byggt sin framgang, oeh dar har produkten andrat karaktar (man

borde tom kunna saga funktion) i snabbt tempo. Likasa har LME, till

skillnad fran de stora konkurrentlandemas produeenter, redan fran bor

jan tvingats ut pel de intemationella marknaderna. Att saIja skraddarsydda

produkter for hela Hinder till landers myndigheter kraver en sarskild form

av marknadsforing.
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De myeket stora forandringarna pa vilka LME:s framgang byggts upp
galler dock forandringar av produktens teknologi, sarskilt den elektrome
kaniska koordinatvaIjaren, som borjade tillverkas 1945 oeh inforandet av
den for foretagets reguljara produktion tidigare frarntnande elektroniken
under 6O-talet. AXE-systemets deeentraliserade uppbyggnad forde LME
ett gott styeke forbi konkurrentema pa 7Q-talet. Men eftersom utveekling
en inom elektroniken gar myeket snabbt, kommer LME denna gang inte i
den utstrackning som gallde den elektromekaniska koordinatvaIjaren att
kunna leva pa sitt nuvarande, tillfaIliga forsprang.

Mo och Domsjo genomgiek en kraftig strukturomvandling oeh tillvaxt
fram till mellankrigstiden, men kan sagas vara det foretag som forandrat
sig minst av de fyra efter Andra varldskriget oeh som under denna period
registrerat den Uigsta tillvaxttakten av de fyra, ungefar samma takt som in
dustrin i medeltal. Sett over hela lQO-arsperioden har foretaget dock vuxit
myeket snabbt. (Se diagram 3C.)

Foretaget vaxIade i borjan av seklet over fran sagverks- till massapro
duktion oeh vaxte da snabbare an industrin som helhet. Under efterkrigs
tiden har dock MoDo lyekats sanka sitt beroende av detta dominerande
produktsortiment fran 70 it 80 procent av industrirorelsen till numera ea 50
proeent. Koneentration av produkten i myeket storskaliga enheter med la
ga enhetskostnader samt vidareforadling oeh produktuiveckling har inte
hjalpt for att aterfora tillvaxten till en hogre takt an industrin totalt. Under
efterkrigstiden har MoDo:s produktion vaxt ungefar i takt med den for
hela industrin, mojligen nagot snabbare, om man tar hansyn till att ned
gangen i MoDo:s kurva i diagram 3C i borjan pa 6O-talet berodde pa for
saljning av en fabrik. Vi kan oeksa observera fran diagram 3D att foreta
get lyekats hAlla lonsamheten ungefar i niva med elIer nAgot over den for
hela industrin sedan Andra varldskrigets slut.

Vad iir ett modemt storforetag?

Det typiska slora svenska storforetaget at" till betydande del en marknads
foringsapparat, sarskilt intemationelIt, vars uppgift i okande utstrackning
at" att ratt specifieera oeh anpassa den fardiga varan, att formedla kunska
pen om dess existens geh att distribuera den ratt forpaekad till den ratte,
slutlige anvandaren, dvs han som ar beredd att betala bra. En oversyn av
vAra mest framgangsrika foretag avslojar framgang i dessa "produktions
led".

PA produktionssidan bestar det svenska storforetaget egentligen av ett
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knippe smaforetag (produktionsenheter) som, forutom ovan namnda
marknadsforingsapparat, sammanhaIls avett centralt fmansiellt system.

Den eentrala fmansfunktionen innefattar saval affarsbankens som in
vesteringsbankens funktioner och defmierar de yttre gransema for foreta
gets administrativt sammanhaIlande funktion. Det ar detta fmansiellt defi
nierade "makroforetag" som den enkla, permanenta foretagsmodellen i
foregaende kapitel beskriver i fmansiella termer. Lonsamheten kommer i
en sadan fmansiellt orienterad modell i centrum som en kravsatt maIvaria
bel (target). Ett foretag som inte klarar lonsamheten kommer automati~kt

att tvina bort av brist pa fmansiella resurser. Darmed kommer vi alltid ott
ldngsiktigt jinna de samband mellan tillviixt och lonsamhet i det enskilda
foretaget av den typ som vi redan gjort i diagram 3 - det blir sa att saga
en sjalvklarhet. Foretag som inte langsiktigt uppnar en viss miniminiva pa
lonsamheten tenderar att forsvinna som sjalvstandiga enheter. Svaret pa
Stiglers (1963) fraga ar att en historisk foretagsstudie av detta slag kraver
ett selektivt urval av framgangsrika foretag, som tillrackligt lange klarat sig
bra i detta avseende. De fyra utvalda foretagen hor till denna kategori. Ett
gemensamt drag hos dem ar att den lonsamhet pa vilken de grundat sin
langvariga hoga tillvaxttakt i lika hog grad som nya produkter och tekni
ker byggt pa att de gamla icke lonsamma verksamhetema inom foretagen
hela tiden avvecklats. Harvid fungerar foretagets fmansiella system (bud
getkontrollen) som padrivare.

Svenska foretag blir dock utomordentligt sma som fmansiella system
vid en intemationell jatnforelse men fortfarande relativt stora som pro
duktionsenheter relativt sina speciella marknader. Detta gor dem relativt
svaga fmansiellt i utdragna krissituationer, men kanske mer flexibla i an
passningen till marknadens prissignaler.

Flera av vara svenska storforetag (Alfa Laval, Sandvik, LME, Atlas
Copco etc) ar bjassar inom sina speciella marknadssegment (nischer). At
las Copco lyckades klara flera svcira kriser, huvudsakligen genom kraftful
la, interna omstruktureringar. Andra foretag lyckades inte och forsvann
helt eller uppgick i storre foretag.

En vasentlig faktor bakom produktivitetsutvecklingen pa foretagsniva
ligger i administrerandet av hela organisationen (management). BI a ingAr
har uppgiften att valja ratt produkter oeh att avveckla icke lonsamma
verksamheter och att samtidigt haIla alla kapaciteter inom organisationen
val utnyttjade med jamna floden. Denna uppgifts betydelse vaxer med
organisationens storlek och den ekonomiska miljons foranderlighet.

Den jinansiella rammodellen (basmode//en) fork/arar inte jorandringar
i denna inre produktionsstruktur hos storjoretaget. Man kan i hog grad
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ifrAgasatta om nAgot av de studerade fyra foretagen uppvisar en sMan

grad av institutionellpermanens att man kan tala om samma foretag over
hela den studerade perloden - detta trots att de fmansiella sambanden
hAllit. Vi kan mojligen bryta ned basmodellen i ett knippe avo smaforetag

(divisioner) som haIls samman av den eentrala fmansiella funktionen. Den

inre forandringen ager del rum genom byte av ingelende "institutioner". Vi

har da i sjaIva verket modellerat ett administrerat kreditsystem. Men den

aktive, nyskapande "entreprenoren" saknas fortfarande i denna teori.
Ett vanligt vaxtforlopp hos ett redan stort foretag har varit:

Steg I: Foretaget har funnit en kunskapsniseh oeh vaxer i snabb takt
med hjaIp av intemt genererade, fmansiella resurser (hog vinst).

Steg II: Marknaden oeh produktionsskalan vaxer. Stordriftsekonomin
kommer med i bilden. (OmstaJJningen fran litet innovationsforetag till

stort, administrerat foretag kan vaIla riskabla omstaIlningsproblem).

Steg III: Risken for extern konkurrens med den kanda stordriftstekno

login eller konkurrerande teknik installer sig.
Steg IV: Okad skala oeh effektiv management inom den traditionella

verksamheten ger troghet i anpassningen till omvarldsforandringar. Stag

nation eller kris kan bli foljden.
Steg V: InnehaIler de foretag som lyekats ta nasta steg oeh hojt tillvax

ten, rakat befinna sig i en lonsam marknad (eller skiekligt sokt sig dit), ej

tappat innovationsformagan oeh genom ett effektivt FoU-program som

gjort foretaget teknikledande, lyekats differentiera sig oeh organisera pro

duktionen ratt pel underleverantorer oeh pa produktionsforetag i utlandet.

Steg VI: Detta foretag har oeksa i okad utstraekning blivit en mark

nadsforingsorganisation (designare, sammansattare oeh distributor)

oeh/eller en effektiv FoU-organisation oeh/eller en utpraglad fmansiell
organisation (en bank) som aven anvander rent finansiella investeringar

som alternativ till produktionsinvesteringar nar den interna lonsamheten

antyder att detta ar bast.
Manga av de senare "mogna" dragen kannetecknar de marknadsfo

ringsorganisationer (bl a hos vara fyra storforetag) som i dag driver fram

storre delen av var utrikeshandel.
Nastan varje foretag bestclr av en serle produktionsproeesser. Man kan

utan att ge en felaktig bild saga att ett storforetag egentligen bestar av ett

knippe smaforetag sammanhaIlna av ett antal administrativt-tekniska

funktioner som ersatter marknaden. Detta var Coases (1937) ursprungliga

tanke. Var diskussion hittills har fort uppmarksamheten fran den rena

produktionen till dessa administrativa funktioner oeh da i forsta hand

marknadsforing, produktval, vinstkontroll oeh fmansiering. Tillsammans
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defmierar dessa vad vi vill kalla managementteknik eller "the industrial
art" for att anvanda Veblens (1921, s 27) term, oeh det var till dess stora
betydelse for det som vi mater som tekniskt framatskridande, som vi ville

komma. Managementtekniken ar vad som ersatter marknaden internt in
om foretaget oeh som haner kvar de fmansiella resursema.

Sarntliga de fyra foretag vi studerat over en hundraArsperiod har (hit
tills) lyekats val i alla steg, dvs att fomya sig internt.

Vi karl gora nagra sammanfattande slutsatser om just dessa foretag:
I det myeket hinga historiska perspektiv vi studerar, som bara lfunnar

kvar de foretag som lyekats, har foretag vuxit snabbast under de perioder
de forandrat sig snabbast intemt.

I forandringen ligger en systematisk formaga att i tid skapa nya produk
ter oehavveckla det som inte ar lonsarnt oeh som inte har utvecklingsfor

utsattningar, t ex jamvagsmateriel oeh motorer hos Atlas Copeo, okvalifi-
. eerad staItillverkning hos Sandvik, mekanisk eller elektromekanisk teknik i

produkter hos L M Eriesson eller enklare massa- oeh papperskvaliteter

hos MoDo. Aven i detta avseende ar den bild avett storforetag som flera

smaforetag sammanhaIlna av en central fmansiell funktion myeket an
vandbar. Forandringarna har regelbundet gatt till sa att intema foretags

enheter krympt oeh lagts ned samtidigt som andra vaxt eller nystartats m
om storforetagets fmansiella ram.

I forandringen ligger oeksa vaIdigt myeket mer an produkter oeh pro

duktionsteknik. Som jag framhaIlit tidigare, ar produkten inte kIart defi

nierad forran man kanner hur den anvants. 1 En tidig satsning pa mark

nadsforing, samarbete (t ex Atlas Copeo oeh Sandvik), utlandsproduktion
oeh foretagskop ar andra forandringar (innovationer nar det borjade) av

den typ vi vill peka pa.
Satsningen pa produktfornyelse oeh marknadsforing verkar ha fungerat

battre an satsningen pa kostnadssankande forandringar i produktionen.
Genomgaende ar att produktfomyelse oeh framgangsrik lansering av de

nya produktema tar myeket lang tid. I den historiska analysen kan tids

perspektivet latt forvrangas.

For samtliga fyra foretag galler att de i dag har en betydande utlands
produktion oeh myeket hoga exportandelar. For flera av foretagen har

doek detta gallt under storre delen av deras historia.
Foretagen har alla, men sarskilt Sandvik oeh Atlas Copeo, marknadsle

dande positioner oeh myeket stora marknadsandelar inom sitt speeiella

sortiment. Det ar intressant att notera att det verkliga storskaleforetaget

1 PA samma satt galler for forskaren att boken egentligen inte ar fardig forran man vet
att den lasts.
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vad ganer produktionen (det klassiska storskalebegreppet), namIigen Mo

Do, utmarker sig for de Higsta marknadsandelarna.

Slutligen bor ytterligare understrykas att alla fyra foretagen satsar myc

ket stora resurser pa FoU. Det handlar i nagra av foretagen om investe

ringar av samma storieksordning som investeringarna i produktionskapi

tal. Om vi vaI kunnat mata de resurser som satsas pa marknadsforing,

organisation och administration av hela foretagssystemet etc skulle vi for

modllgen blott fa ytterligare bekraftelse pa en av de ursprungliga tesema,

namIigen att det verkliga industriforetaget har mycket litet att gora med

dess teoretiska motsvarighet. For att vi skall forsta hur entreprenoren

foretagaren driver det framgangsrika foretaget kravs denna typ av fore

tagshistoriska analys. Den kravs ocksa for att vi skall forsta hur den miljo

skall se ut som pa basta satt stimulerar den kreative entreprenoren att age

ra pa ett sadant satt att fruktema av arbetet kommer alIa till godo. Den

miljon defmierar Adam Smiths "invisible hand". Vad hela denna uppsats

demonstrerat ar att den osynliga hand som anvisar fel vagar kan kosta

samhaIlet mycket i forlorad ekonomisk tillvaxt - dock att tearin maste in
nehaIla manga av de dynamiska egenskaper som traditionell ekonomisk

teori alltfor lange saknat.
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Bilaga

En historisk studie
av de fyra praktikfallen

av Anders Rydeman

1. Inledning

I denna bilaga illustreras med hjaIp av nagra korta foretagshistoriker den diskus
sion som Gunnar Eliasson tidigare fort om foretaget i marknadsekonomin. Fra
gan om hur foretaget anpassar sig till forandringar i sin miljo loper harvidlag som
en rod trad genom dessa beskrivningar.

I anslutning till nagra diagram diskuteras oeksa sambandet vinster-tillvaxt. Det
ta sker dels for varje enskilt foretag (diagrammen B:3A-D), dels i en jamforelse
mellan foretagen (diagrammen 3A oeh B:4). Dessutom ges i diagrammen B:l oeh
B:2 en illustration till mikro-makrosambandet vad betraffar utveekling av vinster
oeh tillvaxttakt. Vi far dar ett ganska kIart belagg for de enskilda foretagens star
ka beroende av den allmanekonomiska utveeklingen.

2. Atlas Copco - fran jarnvagsvagnar till tryckluft

Foregangaren till dagens Atlas Copeo bildades 1873 oeh hette fran starten AB At
las. Bolaget var fran borjan nastan uteslutande inriktat pa tillverkning av jarn
vagsmateriel, framst vagnar. Dess huvudandamaI skulle enligt bolagsordningen
vara att "tillverka eller inkopa samt forsaIja all slags materiel for jarnvagars byg
gande oeh trafikerande samt att for sadana andamaI anlagga behovliga verksta
der". Verksamheten startade i Sodertalje 1873 oeh redan ett par ar senare var man
med en omsattning pa ea 4 milj och 780 anstallda det storsta verkstadsforetaget i
landet. Atlas starka beroende av en fortsatt hog orderingang fran jamvagarna vi
sade sig emellertid vara ett stort problem nar konjunkturerna vande. Bolagets
starka speeialisering pa en produkt med vikande avsattningsmojligheter innebar
att konjunkturproblemen aeeentuerades ytterligare, oeh resultatet blev under flera
ar betydande forluster, minskad omsattning oeh starkt redueerad arbetsstyrka.
Vissa forsok gjordes under 80-talet att komma in pa nya marknader, bl a genom
forvarv av Brynas vary 1883. Detta blev emellertid ett misslyekande, oeh varvet
nedlades 1888 efter att varje Ar ha visat forlust. Det stod snart kIart att en finansi
ell rekonstruktion var nodvandig. Resultatet blev att ett nytt bolag, Nya Atlas AB,
bildades 1891, oeh man overtog da storre delen av det gamla foretaget.

Efter det att det nya foretaget hade bildats tiek mer kvalifieerade produkter
som lokomotiv, angmaskiner oeh verktygsmaskiner allt storre betydelse. Den for
foretaget senare sa dominerande produktionen av tryckluftsprodukter upptogs pa
programmet redan strax efter sekelskiftet oeh nadde redan fore Forsta varldskri
get en nyekelposition i foretagets produktion. Den tidigare sa betydande produk-
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tionen av jamvagsvagnar uppharde 1911 efter det att marknadsstallningen Sllcces
sivt forsvagats.

Under perioden 1891-1917, dvs fram till fusionen med AB Diesels Motorer,
uppvisade Nya Atlas AB ofta betydande averskott (strejkaren 1905 oeh 1909 un
dantagna). Omsattnirtgssiffrorna hall sig doek ganska konstanta under perioden,
sa nagon tillvaxtperiod var det inte tal om far faretagets del, snarast en period av
fmansiell konsolidering.

AB Diesels Motorer, som bildades strax fare sekelskiftet far tillverkning av die
selmotorer, hade tillkommit i nara samarbete med Atlas. Detta samarbete fortsat
te sedan oeh intensifierades kring Forsta varldskriget bade vad galler tillverkning
oeh farsaIjning. Sa t ex hade man 1913 tillsammans anlagt Norrby Gjuteri i
Bromma (nedlagt 1921) for att pa detta satt fylla behovet av gjutgods hos de bada
foretagen. Fusionen 1917 var darfor naturlig som ett led i stravan efter starre, mo
dernare oeh effektivare anlaggningar. Efter fusionen fortsatte oeksa AB Atlas
Diesel, som det nybildade faretaget kom att heta, att visa relativt gott resultat, oeh
man kunde fram tom 1921 nagorlunda ligga kvar vid farsaIjningstoppen fran
1917. 20-talskrisen satte emellertid sedan stopp for framgangarna. ForsaIjningen
minskade till haIften fram till 1924, oeh varje ar uppvisade man betydande forlus
ter. Man arbetade under krisen med stor overkapaeitet, oeh man forsokte pa olika
satt nedbringa kostnadema, bl a redueerades arbetsstyrkan kraftigt. En kraftig
nedskrivning av aktiekapitalet med 50070 genomfordes i samband med en drastisk
omvardering av foretagets tillgangar 1922. Aktiekapitalet nedskrevs sedan ytter
ligare en gang i samband med annu en finansiell rekonstruktion 1925. An
strangningar i syfte att forbattra foretagets lonsamhet gjordes da oeksa. Vissa
delar av den mindre effektiva maskinutrustningen avyttrades, den olonsamma di
versetillverkningen nedlades, motorsidans standardisering fortsatte samtidigt som
tyngdpunkten alItmer kom att ligga pa de mer lukrativa produktomradena med
framfor allt luftkompressorer oeh tryekluftsverktyg.

Den starka hogkonjunkturen under 20-talets senare haIft var ett starkt expan
sionsskede for Atlas Diesel oeh omsattningen fordubblades under dessa are Trots
den hoga tillvaxttakten var lonsamheten relativt svag, myeket beroende pa att
man fortfarande arbetade med stor overkapacitet oeh danned hoga kostnader.
Det var inte forran pa slutet av 30-talet oeh under 4O-talet, langt efter 30
talsdepressionens harjningar, som en aeceptabellonsamhetsniva kunde uppnas.
Ytterligare en fmansiell rekonstruktion hade dA genomforts 1934, efter de svara
depressionsaren, oeh lagt grunden till framtida forbattringar.

Den trendmassiga tillvaxttakten for Atlas Diesel under dess tre forsta deeennier,
dvs fram till ea 1950, lag pa ungefar 7070 i fasta priser. Detta kan jamforas med in
dustriproduktionens tillvaxttakt for samma period, som var ea 4-5070. Tillvaxten
var starkt konjunkturberoende med tva djupa svaekor i samband med kriserna
1921-24 oeh 1931-33. Aven lonsamheten uppvisar under denna period ett myeket
starkt konjunkturberoende oeh kan allmant sagas ha varit lag under mellankrigs
tiden. Efter Andra varldskriget kan man har tala om ett skift uppat i lonsamhets
nivan som delvis kan sattas i samband med de lonsamma tryckluftsprodukternas
relativt okade betydelse oeh den lonsamhetsmassigt svagare motortillverkningens
sueeessiva avveckling. Motortillverkningen avvecklades for ovrigt helt 1948 efter
att en langre tid ha uppvisat lonsamhetsproblem.

Ar 1942 hade Bjorneborgs Jernverks AB forvarvats. Syftet var att pa detta satt
trygga behovet av gjutgods, som sarskilt inom kompressor- oeh motortillverk
ningen var sa betydelsefullt. Forvarvet kravde stora investeringar men medforde
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samtidigt en losning pa det problem Atlas tidigare haft med gjutgodsforsorjning
en. Bruket sMdes senare ar 1960, da Atlas valde att trygga gjutgodstillgangen ge
nom ett langtidsavtal med den nye agaren.

En hel del forvarv av producerande dotterbolag skedde ocksa under 40- och 50
talen. Det storsta och viktigaste av dessa var kompressorforetaget Arpic i Belgien,
som forvarvades 1956. Generellt sett tog det dock ganska lang tid att fa dotterbo
lagen att pa ett lonsamt satt medverka i ett koncernprogram och fram tom slutet
av 50-talet var deras bidrag till vinsten ganska obetydligt.

Kompressorerna och luftverktygen fortsatte att vara de dominerande produk
tema, men aven hArdmetallborrar, som i samarbete med Sandvik introducerades
pa 4O-talet, blev en betydande produkt under 50-talet. loch med att dieseltillverk
ningen nu hade upphort var det gamla namnet ej langre representativt och pa hos
ten 1955 fattades beslut om att andra namnet till Atlas Copco AB. Atlas Copco
skulle samtidigt bli gruppnamn pa alla forsaIjningsbolag och det samlande varu
market for alla produkter.

Ar 1960 gjordes ett forvarv som kom att fa stor betydelse for koncemen. Da
forvarvades Svenska Diamantbergborrnings AB, och det innebar en vasentlig ok
ning i anlaggningarnas balansvarde. Detta forvarv innebar aven att man kom att
tacka det forsta prospekterandestadiet av gruvdriften. Diamantbergborrningsfo
retaget, som rekonstruerats under ledning av haradshovding Marcus Wallenberg
strax fore Forsta varldskriget, hade med tiden blivit mycket framgangsrikt.
Omsattningen vid overtagandet var ca 50 milj kr och lonsamheten hade Hinge varit
god, aven om en viss avmattning skett i slutet pa 50-talet.

Utvecklingen pa 6O-talet och 7o-talet kannetecknas av en forhaIlandevis jamn
och hog tillvaxttakt i koncernen pa ca 8-9070 arligen i fasta priser. Industriproduk
tionen har som en jamforelse okat med ca 4-5070 Arligen under samma period. En
uppskattning av den externa tillvaxten1 ger ett yarde pa ca 1070 per ar, vilket skulle
innebara att den intema tillvaxten ligger 2-3070 over tillvaxttakten for industripro
duktionen for perioden. Sysselsattningen har under motsvarande period okat med
ca 6070 arligen. Lonsamheten har legat pa en ur historiskt perspektiv ganska hog
och jamn niva. Bruttomarginalen, matt som rorelseoverskott i relation till omsatt
ningen, har fran 50-talets mitt oscillerat konjunkturellt kring ett yarde pa 15070 ut
an nagon signifikant trendforandring. A.ven om de konjunkturella svangningarna
ar tydliga finns en klar tendens till att foretagets diversifiering och standiga pro
duktutveckling har gjort det mindre kansligt for konjunkturpaverkan an tidigare.
Sa t ex har inte ens den senaste mycket djupa konjunktursvackan paverkat foreta
gets tillvaxttakt och Ionsamhet pa tillnarmelsevis samma satt som 20- och 30
talens kriser. Exportandelen som nu ar sa stor som drygt 90070 har utvecklats gan
ska tidstypiskt. Redan i slutet pa 20-talet var den sa hog som 70-80 070 men min
skade sedan signifikant under kris- och krigsaren pa 30- och 4O-talen. Under efter
krigstidens starka tillvaxtskede har exporten blivit alltmer dominerande.

3. Sandvik - fran ravara till verkstadsindustri

Ar 1862 bildades Sandvikens Jernverk och startade i aktiebolagsform 1868. Bes
semerprocessen hade da just introducerats, och bessemerstM i stanger och band
utgjorde en viktig del av produktsortimentet vid starten. En forskjutning mot
langre driven manufakturering borjade dock markas redan pa 70-talet, da bi a
tillverkning av axlar till jarnvagsvagnar upptogs pa programmet. Kring 1880 prag-

1 BRyden, Fusioner i svensk industri. lUI, Stockholm 1971.
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lades verkstiidernas utveekling av nybyggnader for tradavdelningen. Sandvik AB,
som bolaget numera heter1 var vissa ar tom varldens storsta oeh ledande tillver
kare av paragon (trad for paraplysprot). Ar 1888 inleddes den med tiden ganska
betydande produktionen av sagar, oeh i slutet av 80-talet borjade aven produktio
nen av ror i halvfabrikat. Produktionen okade kraftigt under 80- oeh 9O-talen,
men konkurrensen hardnade samtidigt alltmer, oeh for att hMla lonsamheten pa
en acceptabel niva kravdes standig fornyelse oeh overgang till mer foradlade pro
dukter. En annan bidragande orsak till att Sandvik klarade sig sa bra som man
gjorde i den hArdnande konkurrensen pa 80- oeh 9O-talen var den typ av forsaIj
ningsorganisation med direktkontakt med kunderna som Sandvik redan fran bor
jan hade satsat pa.

Industrialiseringen okade under denna tid kraftigt oeh agenternas antal vaxte
allteftersom Sandvik vann fastare insteg pa utlandska marknader.

Det faktum att Sandvik ej sjalv agde nagra gruvor i namnvard omfattning med
forde att man kopte in sig som delagare i vissa gruvor oeh gruvbolag for att pa
detta satt trygga malmtillforseln. Detta skedde t ex i Bispberg, Norberg oeh i en
del fyndigheter kring Granges. Vart att notera under denna tid ar bolagets starka
soeiala engagemang. Man sorjde bl a for en okning av bostadsbestandet, oeh un
der SO- oeh 9O-talen fardigstalldes ett stort antal nya bo·stader. Ayen byggnader
for olika sociala andamaI uppfordes.

1900-talets forsta Ar karakteriserades for Sandviks del av den nyinforda martin
metoden, oeh den stigande martinproduktionen kompenserade mer an val besse
mertillverkningens minskade betydelse. SaIunda mer an fordubblades staIproduk
tionen under martinfrarnstallningens forsta decennium frarn till 1908. Sandviks
avsattning borjade oeksa alltmer paverkas av den begynnande upprustningen
runtom i varlden. Av mer betydande forandringar i produktsortimentet kan nam
nas att den tidigare en gang sa viktiga produktionen av tyres nedlades 1906.

Tiden fore oeh under Forsta varldskriget utmarktes av stora investeringar for
modernisering oeh tillbyggnad av verkstadena. Framfor allt var detta fallet for
varmvalsverken oeh martinverket. Krigskonjunkturen medforde oeksa en for
skjutning mot en okad andel varmvalsprodukter.

Den trendmassiga volymtillvaxten fram till Forsta varldskriget lag pa ea 5070 ar
ligen, vilket ganska exakt motsvarade tillvaxttakten for den totala industriproduk
tionen.2 Bruttoresultatet fore avskrivningar3 i relation till omsattningen uppvisar
for perioden ingen trendmassig forandring utan pendlar konjunkturellt kring ett
"normalvarde" for perioden pa ca 13070. Antalet anstaIlda okade samtidigt med
ea 4,7070 per ar, dvs i ungefar samma takt som omsattningsvolymen.

Mellankrigstiden praglades av tva djupa konjunktursvaekor, men tillvaxten un
der perioden lag fortfarande pa ca 5070 Arligen, vilket aterigen ganska exakt mot
svarade industriproduktionens tillvaxttakt. Expansionen skedde under perioden
framst i kallvalsverken, men under 30-talet tillkom aven det forsta elektrostAlver
keto Efter Andra varldskriget har bolaget internationaliserats alltmer oeh en dar
med sammanhangande utvidgning av de utlandska dotterbolagen agt rum. Expor
tens andel av faktureringen har t ex under det senaste deeenniet legat pa ea 85
90070. Ar 1942 infordes hArdmetallen pa programmet, oeh dess betydelse har se-

1 Moderbolagets namn andrades 1972 till Sandvik AB, vilket dA redan var ett val inarbetat namn
internationellt.

2 En regression for perioden 1870-1913 ger vid handen en volymtillvaxt for Sandvik pa 5,1070, vil
ket ar neigot mer an for industriproduktionen, som for samma period okade med 4,8070.

3 Dei har avses "eirets vinst" fore avskrivningar ar finansiella nettot och skatter redan avraknade,
vilket omojliggor en direkt jamforelse med senare ars bruttoresultat.
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dan successivt okat. Fran att ha svarat for 1a2070 av Sandviks forsaljning omedel
bart efter kriget svarar numera (1979) hardmetallen for drygt 50070 av koncemens
fakturering. SpecialstaItillverkningen - band, ror, trad - har blivit den andra
huvudgruppen och svarar i dag for ca 30070 av faktureringen att jamfora med
70070 omedelbart efter kriget. Trots detta har Sandviks produktion av specialstAl
okat snabbare an ovrig produktion av specialstaI i svensk industri. Man kan aven
peka pa att tiden efter Andra varldskriget inneburit att Sandvik omsat karaktar
fran ett staIverk till ett verkstadsforetag. Verkstadsprodukter svarar idag for ca
70070 av faktureringen jamfort med 10-15070 omedelbart efter kriget.

En klar tendens till en forandring i den IAngsiktiga tillvaxttakten har markts se
dan slutet pa 4O-talet. Forutom de allmant sett goda forutsattningarna for okad
staIproduktion efter kriget torde lanserandet av den lonsamma hardmetallen vara
en viktig forklaringsfaktor . Mellan 1950-76 har t ex tillvaxttakten i omsattnings
volymen i faktureringen korrigerad for inflation varit ca 9070. Da dessa siffror gaI
ler koncernen inkluderas aven den externa tillvaxten i form av foretagsforvarv. En
uppskattning av den externa tillvaxtens betydelse1visar att den for Sandviks del ar
av storleksordningen 1070, vilket alitsa tydligt indikerar att en strukturell forand
ring i tillvaxttakten inom foretaget agt rum efter Andra varldskriget. De flesta fo
retagsforvarven har gjorts under senare ar. Saval tillvaxten som Ionsamheten har
under efterkrigstiden liksom tidigare uppvisat ett mycket utpraglat konjunkturbe
roende. Bruttomarginalen har t ex efter Andra varldskriget svangt i ett typiskt
konjunkturmonster kring ett yarde pa ca 18 070. Detta verkar for ovrigt ur ett his
toriskt perspektiv vara ett hogt Yarde, aven om en direkt jamforelse med historis
ka data pa grund av detinitionsproblem ar sVM att gora.

4. L M Ericsson - fran mekanik till elektronik

I april 1876 bildade Lars Magnus Ericsson en Hten verkstad for tillverkning av te
legrafapparater. Foretagets namn kom att bli L M Ericsson & Co, och till dess
verksamhet kan dagens Telefonaktiebolag L M Ericsson Ieda sitt ursprung. Un
der sin uppbyggnadstid var man hanvisad till ett antal mindre foretag i Norden,
som var intresserade av deras tillverkning av telefoner. Bellkoncemens monopoIsi
tuation innebar annars att LME hade valdigt svart att komma in pa telefonmark
naden vid starten. Bellkoncernen holl uppe prisema pa telefontjanster mycket
hogt, vilket hindrade en spridning av dessa tjanster till allmanheten. For att rada
bot mot detta bildades 1883 Stockholms Allmanna Telefonaktiebolag (SAT) un
der ledning av H T Cedergren, och de tog darmed upp konkurrensen om telefon
abonnenterna med Bellkoncernens dotterforetag. SAT blev tillsammans med Te
legrafverket LME:s storsta kunder under slutet av 80-talet. Ett nara samarbete
etablerades darvidlag mellan LME och SAT. Detta samarbete upphorde till stor
del under 1890-talet, da saval SAT som Telegrafverket startade egna fabriker och
d8.rmed inte langre var beroende av LME som leverantor. Den begransning av den
svenska marknaden som detta innebar for LME:s del medforde att man alltmer
tick soka sig ut pa den internationella marknaden. Den utlandska verksamheten
blev snart helt dominerande, och vid sekelskiftet fakturerades ca 90070 pa export.
Under denna period startade ocksa LME som aktiebolag. Det skedde 1896 och

IB Ryden, Fusioner i svensk industri, lUI, Stockholm 1971.
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det nya namnet blev Aktiebolaget L M Ericsson & Co. Perioden var ett starkt till
vaxtskede for LME oeh mellan 1890-1900 okade faktureringen fran knappt 1/2
miljon till drygt 4 miljoner kr.

Efterhand som SAT expanderade visade det sig att deras egna fabriker ej raekte
till, oeh ett samarbete med LME blev ater aktuellt oeh ledde sa smaningom till
sammanslagningen 1918. Under tiden fram till fusionen vaxte LME:s verksamhet
utomlands kontinuerligt, oeh man etablerade nu aven egna fabriker utomlands,
den forsta for ovrigt i S:t Petersburg 1897. Det faktum att LME flyttade viss verk
samhet till dotterbolag utomlands medforde en nagot lagre tillvaxttakt for foreta
gets huvudfabrik i Stockholm under detta skede. Trots detta trefaldigades forsaIj
ningen fran 1900 fram till fusionen 1918. Utveeklingen foljde har i stort konjl:lnk
turbilden, oeh man markte en nedgang under 1908 Ars lagkonjunktur oeh den aret
darpa foljande storstrejken oeh aven en temporar sadan i samband med krigsut
brottet.

De forsta 15 Aren efter fusionen kom att bli myeket problemfylIda. LME hade
gjort stora forluster pa sina ryska anlaggningar i samband med revolutionen oeh
konkurrensen hade blivit alIt hardare. Allmanna Telefon AB LM Ericsson, elIer
som det senare kom att heta Telefon AB LM Ericsson, forde under hela perioden
en hard kamp med International Telephone and Telegraph Corporation oeh Sie
mens & Halske om telefonmarknaden. Man hade i borjan kommit nagot efter i
den tekniska utveeklingen genom att inte i tid satsa pa automatiska telefonstatio
ner. Detta innebar att man forlorade viktiga marknader. Depressionen i borjan av
20-talet hade gjort situationen an besvarligare. Senare haIften av 20-talet var dock
ett myeket expansivt skede for LME oeh forsaIjningssiffrorna okade snabbt pa
den vaxande marknaden, trots den harda konkurrensen. En stravan marktes att
forsoka knyta dotterbolag till sig som kompletterade moderbolagets tillverkning.
Detta gaIlde dels integration bakat for att forsakra sig om vissa tillverkningsdelar,
dels utvidgning till angransande produktionsomraden, t ex radio, starkstrom oeh
jarnvagssignalsutrustning. Forutom telefonapparater utgjordes produktionen an
nars av stationsutrustning, trad oeh kabel. Det faktum att moderbolaget under
denna period arbetade nara kapaeitetstaket bidrog oeksa till att allt storre del av
produktionen flyttades ut pa dotterforetag inom savill som utom landet. Den star
ka expansionen medforde finansiella problem, oeh det ar i detta sammanhang
som Kreuger kommer in i bilden. Kreuger spelade under flera ar ett hogt spel med
LME som en av spelets briekor oeh nar Kreugerkoneernen borjade vaekla uppda
gades LME:s allvarliga situation. De finansiella problem som sa smciningom blev
akuta, det gaIler framfor alIt likviditetsproblem, kulminerade 1931-32 i oeh med
Kreugers sorti oeh en djupgaende rekonstruktion av foretaget blev nodvandig.
LME befann sig vid tillfaIlet i ett synnerligen svm lage, detta ganer inte minst i
forhallande till ITT. ITT hade namligen lamnat Kreuger & Toll ett Ian pa $ 11
miljoner mot sakerhet av rostmajoriteten i LME, vilket ITT enligt svensk lag icke
kunde aga. Att klara upp denna situation pa ett for bade L M Ericsson och ITT
aeeeptabelt satt kravde ingaende oeh svara forhandlingar. Losningen, som garan
terade LME:s framtid sasom ett livskraftigt oeh sjillvstandigt svenskt foretag, a
stadkoms i hog grad tack yare Marcus Wallenberg jr:s insatser. Rekonstruktions
arbetet inom foretaget tog lang tid, och det tog atskilliga ar innan man lagt en sta
bil grund for foretagets framtida expansion. Kombinationen av den djupa 30
talskrisen och ovan namnda fmansiella problem var givetvis speeiellt pafrestande
for foretaget. Tiden fram tom Andra varldskriget kan ses som en period av kon
solidering, oeh vid krigsslutet 1945 stod LME vill forberett savill ekonomiskt som
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tekniskt for att ta upp kampen pa den intemationella marknaden.
En viss tendens till diversifiering hade markts i samband med kris- oeh krigs

aren pa 20- oeh 30-talen oeh borjan pa 4O-talet. Detta var givetvis en foljd av att
man under langa perioder var hanvisad till en mer begransad hemmamarknad.
Nar produktionen efter Andra valdskriget ater borjade oka ute i varlden okade
oeksa efterfragan pa telefonmateriel oeh LME kunde alltmer koneentrera sig pa
sina huvudprodukter. Speeiellt betydelsefull blev koordinatvaljaren som LME ha
de borjat tillverka 1945 oeh som under 50- oeh framfor allt 6O-talet blev deras
basprodukt. Hur viktigt det ar att genom hard satsning pa forskning oeh utveek
ling hela tiden ligga val framme nar det ganer innovationer inom produktteknolo
gin belyses ocksa av den betydelse om AXE-systemet fatt for LME under senare
are Hela efterkrigsperioden har oeksa praglats aven allt storre betydelse for expor
ten. Exportandelen som under oeh strax efter Andra varldskriget var pa en sa lag
niva som 20-30070 har sueeessivt okat oeh har under det senaste deeenniet utgjort
80-90070. Detta far anses vara en typisk utveekling for en varldskoneem av
L M Eriessons format. Att marka ar emellertid att lika hoga exportandelar tidiga
re uppnaddes redan kring sekelskiftet. Som namnts var detta en till stor del fram
tvingad utveckling, da LME under dessa ar hade forlorat sina storsta, svenska
kunder (SAT oeh Telegrafverket). Exportandelen minskade sedan till ea 70070 un
der 20-talet oeh under kris- oeh ateruppbyggnadstiden pa 30-talet till ca 30-40070.
Hela denna utveekling ar ett exempel pa hur man anpassat sig till andrade livsbe
tingelser oeh hela tiden varit beredd att soka sig till nya marknader.

Den starka expansionen under de senaste deeennierna har staIlt hoga krav pa fi
nansieringen, speeiellt som aven kredit till kundema har blivit ett betydande kon
kurrensmedel. Generellt kan sagas att lonsamheten under hela efterkrigstiden varit
relativt god, oeh en betydande intern finansiering har kunnat ske. Studerar man
bruttomarginalen for koneernen fran det att dess vinst- oeh forlustrakning redovi
sats, dvs 1955, kan man tom skonja en svag trendmassig okning av detta matt. l

Under efterkrigstiden har LME haft en jamn oeh hog tillvaxttakt (ea 8070 arligen
for koneemen i fasta priser). Konjunkturberoendet tyeks ha blivit svagare oeh
detta kan delvis sattas i samband med att bestaIlningarna fran telefonadministra
tioner blivit allt storre oeh nu for lang tid framover paverkar foretagets produk
tion. Detta tillsammans med att kundema oftast ar ganska okansliga for konjunk
turforandringar har bidragit till en jamnare tillvaxttakt for LME:s del.

5. MoDo - fran sag till fmpapper

Mo oeh Domsjo startade i aktiebolagsform 1873. Huvudanlaggningarna under de
forsta deeenniema var vattensagen vid Mo oeh angsagen vid Domsjo, oeh den
tekniska verksamheten inriktades framst pa underhAll oeh modernisering av
dessa. Tillvaxten var hog dels beroende pa allmant gada avsattningsmojligheter
for sagverksprodukter, dels beroende pa att MoDo lyekades kapa at sig en allt

1 En regressionsskattning for perioden 1955-76 ger en okning med 0,3 procentenheter
per are
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storre del av marknaden. Den gynnsamma ekonomiska utvecklingen under 1880
talet medforde oeksa att man forvarvade stora skogsomraden, speciellt i slutet av
80-talet, da avert stora investeringar i skogsfastigheter gjordes.

Kring sekelskiftet skedde en hel del betydande forandringar. Den sagade varans
foradling genom hyvling blev under perioden av vasentlig ekonomisk betydelse.
Dessutom borjade tillvaxtpotentialen inom sagverksrorelsen att avta, vilket med
forde att foretaget sokte sig till nya marknader. SAledes startade man da tillverk
ningen av eellulosa, som med tiden skulle bli sa dominerande. De yttre betingelser
na for att starta massaproduktion verkade myeket goda. Avsattningsmojligheter
na for det billiga trapapperet syntes med tanke pa den okade levnadsstandarden i
de industrialiserade landema narmast ~begransadeoeh da man som ravara kunde
anvanda t ex avfallsved oeh gallringsvirke som knappast hade nagon altemativ
anvandning fanns det ytterligare ekonomiska ineitament att borja med massapro
duktion.

Utvecklingen efter Forsta varldskriget kannetecknades av en stagnation for sAg
verken, oeh en allt mer dominerande roll for eellulosatillverkningen. I samband
med den fortgaende tekniska utvecklingen skedde oeksa en kontinuerlig overgang
till allt hogre foradling. Forutom de mer konjunkturellt betingade problemen pa
2D- oeh 30-talen fanns oeksa problem av mer strukturell art. Anspraken pa virkes
tillgangen, speeiellt fran massaindustrin, hade vuxit snabbare an vad skogarnas
atervaxt tillat, oeh en stor del av nedgangen i massaproduktionens tillvaxttakt un
der 3D-talet var helt enkelt en foljd av ravarubrist. Vid sidan av eellulosaproduk
tionens allt storre dominans vtixte under 30-talet aven fram vissa sekundara rorel
segrenar i form av kraftverk, en wallboard-fabrik oeh borjan till en kemisk in
dustri. Sa t ex anlades 1930 Mo oeh Domsjo Wallboard Company AB (senare
kallat Treetex, som nedlades 1970) oeh 1936 startades vid Domsjo en kloralkali
fabrik, varigenom tillgang pa billiga blekkemikalier sakrades.

Massans dominerande betydelse for MoDo har minskat nagot under efterkrigs
perioden. Fran att under 40- oeh 5D-talen ha svarat for ca 75-80070 av industriro
relsen har dess andel successivt minskat oeh at nu ea 50070.

Samtidigt har en medveten koneentration av verksamheten mot en okad vidare
foradling av produktionen agt rum. Intradet i pappersindustrin har varit ett viktigt
inslag i denna utvecklingsproeess. Pappersindustrin tick sin borjan med fmpap
persbruket i Hornefors 1950. Under mitten av 6O-talet forvarvades flera mjukpap
persbruk, vilket medforde att MoDo da aven etablerade sig pa konsumentvaru
marknaden. Bakom dessa forvarv, tillsammans med en hel del andra inom tryek
papperssektom under 6O-talet, lag en medveten stravan mot en integrering med
pappersbruken. Dessutom representerar mjukpappersprodukterna en varusektor
som ar betydligt mindre konjunkturellt beroende an t ex massaproduktionen.
MoDo:s generellt myeket starka konjunkturberoende belyses val av t ex diagram
B:l. Den okade vidareforadlingen har dock minskat detta beroende. .Aven forvar
vet av Jerteds mekaniska verkstad 1946 - nurnera Modomekan - kan ses som
ett led i en stravan mot okad integrering. Det handlade till inte obetydlig del om le
veranser till den egna industrin. Den organisk-kemiska industrin som vaxte fram
som en biverksamhet av den ordinara produktionen, overUits till Statsforetag AB
1973.

Tillvaxttakten for MoDo har under storre delen av dess historia legat val. i linje
med tillvaxttakten inom industrin som helhet. Under dess forsta period fram till
Forsta varldskriget, da MoDo kan sagas ha varlt ett rent sagverk, var dock till
vaxttakten ett par proeent snabbare an for hela industrin (ea 7-8070 mot 5070 for
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den totala industriproduktionen). Bruttomarginalen ar ett inte helt jamforbart
matt under perioden men uppvisar under efterkrigstiden en tendens till trendmas-
sig minskning. 1 '

6. Vinst-tillvaxtstudie pa mikroplanet
Kommentar till diagrammen B:1-4

Syfte
Mot bakgrund av den diskussion som Gunnar Eliasson fort om sambandet
lonsarnhet-investeringar-tillvaxt kan det vara intressant att narmare studera detta
pa mikroniva. I detta syfte har vi darfor tittat nfumare pa dessa data for de enskil
da foretag vars utveckling tidigare sehematiskt har beskrivits. Vi viII alltsa testa
hypotesen att det finns ett samband vinster-investeringar-tillvaxt som ar signifi
kant pa mikroniva. Denna diskussion har ett nara sarnband med olika investe
ringsteorier. Huruvida vi har att gora med en efterfragegenererad investeringsmo
dell av aeceleratortyp eller om det ar vinstnedplojning (cash flow) eller rantabilitet
som primart styr investeringarna kommer vi emellertid inte att berora har. I stallet
koneentrerar vi oss pa att studera i vad man ett samband vinstniva-tillvaxt (via in
vesteringar) overhuvudtaget kan sparas. Vi kommer harvidlag att utfora nagra
enkla korrelationstest men framfor alIt diskutera kring det visuella intryek som
diagrammen ger. Vi maste pa grund av brist pa data koncentrera oss pa sarnban
det vinster-tillvaxt, men for ett av foretagen (Sandvik) kommer aven det tankta
mellanledet, investeringarna, att kunna studeras.

Metod
Vax uppgift var alltsa att finna indikatorer pa utveeklingen av lonsarnhet oeh till
vaxt inom foretagen. Som en indikator pa lonsamheten valde vi att studera brut
tomarginalen, dvs bruttovinst fore avskrivningar i forhaIIande till den externa fak
tureringen. Det ar dock alltid vanskligt att gora jamforelser av sadana har matt
over en Iangre tidsperiod. Andringar av redovisningspraxis, andrad integrations
grad hos foretaget, brist pa data oeh aven forandringar av mattets innebord2 gor
det svArt att bara gora mekaniska jamforeiser over tiden. Vi har forsokt Iosa
problemet med jamforbarhet pa basta satt, men det kan vara bra att ha dessa
problem i bakhuvudet nar vi studerar diagrammen.

For de foretag dar jamforbara bruttomatt funnits over hela perioden har detta
lagts pa indexmatt med index = 100 for perioden 1950-72. Dar andrad redovis
ningspraxis gjort en direkt jamforelse over tiden omojlig, har vi delat upp perio
den i intervall inom vilka bruttomattet ar direkt jamforbart oeh da lagt index =
100 for genomsnittet inom varje intervall. Detta medfor att vi inte kan gora nagra
jamforelser t ex av bruttomattets storlek mellan olika perioder utan endast inom
samma intervall. For att kunna saga om tillvaxten varit starkare eller svagare an
"normalt" har med hjaIp av regression en trendskattning av tillvaxten gjorts. Den
verkliga omsattningen har sedan for varje ar satts i relation till den fran denna
trend erhAllna skattningen. Det index som pa detta satt erhaIIs anger alltsa i vad

1 En regression for t ex perioden 1946-76 ger som resultat att bruttomarginalen minskat med ca
0,10/0 per ar. Data for perioden ar dock ej helt jamforbara; 1946-64 galler de moderbolaget, 1965
76 koncernen.

2 Om t ex forhAllandet kapital per omsattningskrona trendmassigt forandrats har bruttomargina
len klara brister som en indikator pa lonsamhet.
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man omsattningssiffrorna ligger over eller under vad som kan sagas vara "nor
malt" for perioden. Pa detta satt kan vi fa en uppfattning om det foreligger en
korrelation mellan bruttomarginal och tillvaxt, dvs i vad man omsattningssiffror
na ar hogre an de "normala" som ges av trenden samtidigt som bruttomarginalen
ligger over genomsnittet, och eventuellt ocksa om nagon tidseftersHipning tycks
foreligga. Tillvaxttrenden ar ibland beraknad for flera delperioder nar en forand
ring av den langsiktiga tillvaxttakten tycks ha intraffat. Detta galler framforallt
vid overgangen fran moderbolag till koncern och den darmed sammanhangande
okade betydelsen av extern tillvaxt i form av forvarv och avyttringar. Vi har alltsa
inte explicit rensat materialet fran extern tillvaxt utan endast latit dess okade bety
delse i samband med overgangen till koncerndata paverka den langsiktiga trend
tillvaxten. Det ar givet att under sadana betingelser ett betydelsefullt inkop ellei en
betydelsefull forsaIjning pa ett orattmatigt satt kommer att paverka omsattnings
siffroma for aret ifraga. Dock synes detta med nagot undantag (se nedan under
kommentarer till diagram B:2) inte i detta fall vara nagot storre problem. Da data
i vissa fall ej funnits tillgangliga for alla ar ar en del diagram ej fullstandiga men
dock tillrackligt omfattande for att vissa tentativa slutsatser skall kunna dras.

7. Resultat

a) Foretaget och makroutvecklingen (diagrammen B:1 och B:2)
For att fa ett samband mellan mikro- och makroplanen nar det galler savill vinst
utvecklingen som tillvaxten har vi konstruerat diagrammen B:l och B:2. Diagram
B:l belyser bruttomarginalens utveckling inom hela industrin jamfort med de en
skilda foretagens utveckling. Mattet ar lagt pa indexform med index = 100 for
perioden 1950-72 for varje enskilt foretag respektive for hela industrin. Vad som
kan utlasas ur diagrammet ar i vad man utvecklingen over tiden sker parallellt in
om de olika foretagen eller om nagot foretag avviker fran den allmanekonomiska
utvecklingen. Daremot kan vi ej gora nagra nivajamforelser mellan olika foretag,
da vi ej har ett gemensamt indexmatt for foretagen. For perioden fram till 1950
finns jamforbart material endast for ett par foretag och helhetsbilden ar har nagot
splittrad. Aven om konjunkturpaverkan framgar klart for de enskilda foretagen,
avspeglar kurvorna ocksa mer foretagsspeeifika problem. Sa t ex ser man att At
las Copco hade en generellt mycket lag vinstniva anda fram till slutet av 4O-talet
(tryekluftsprodukternas okade betydelse!). Fran oeh med 1950 ar det svArt att ur
skilja nagot foretag som nagon Uingre tid avviker fran den allmanekonomiska ut
vecklingen pa makroplanet. Svangningarna tycks huvudsakligen vara konjunktu
rellt betingade, mojligen kan man urskilja en trendmassig forsamring av brutto
marginalerna under perioden for MoDo:s del och en starkare utveckling under de
senaste 10-15 aren for LM Ericsson an for industrin i dess helhet. MoDo ar dess
utom det foretag som har de absolut kraftigaste svangningarna och saIedes uppvi
sar en speciellt konjunkturkanslig bild. For ovrigt galler generellt, vilket ar ganska
sjaIvklart, att svangningarna ar storre for de enskilda foretagen an for industrin i
dess helhet.

Diagram B:2 speglar med hjaIp av 5 ars "moving average" tillvaxten for in
dustriproduktionen i forhaIlande till foretagens volymtillvaxt. Hela bilden ar ett
mycket starkt stod for hypotesen att foretagens utveekling ar fran ar ar starkt pa-
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verkad av den allmanekonomiska utvecklingen. Samtliga foretagskurvor oscille
rar parallellt med kurvan for industriproduktionen under i stort sett hela 1900
talet. Den enda egentliga, noterbara avvikelsen under denna period a.r MoDo:s
nedgang kring 1960. Denna later sig dock HUt forklaras av det faktum, vilket tidi
gare namnts, att den extema tillvaxten ar inkluderad. Swedes kan i stort hela den
na avvikelse tillskrivas MoDo:s forsaIjning av Homeforsfabriken som fick avgo
rande betydelse for tillvaxttakten kring dessa a.r. Vi kan dock notera att det finns
storre variation under foretagens initialskeden under slutet pa 1800-talet an sena
re, beroende pa mer foretagsspecifika problem.

b) Foretagsspecifika samband meHan vinster och
produk1ionstillviixt (diagrammen B:3A-D)
Det allmanna intrycket av diagrammen B:3A-D ar att det for alla foretagen, vart
och ett for sig, tycks foreligga en klart positiv korrelation mellan vinster och till
vaxttakt over tiden. Sambandet tycks ocksa, med vissa undantag, vara starkare ju
storre svangningama ar. Detta skulle kunna tolkas som ett tecken pa att sa Hinge
vinstnivan ligger inom ett visst normalomrade paverkas inte tillvaxttakten namn
vart medan storre forandringar i vinstnivan daremot paverkar tillvaxttakten sig
nifikant. Huruvida hypotesen om en tidseftersUipning vinster-tillvaxt via in
vesteringar ar riktig eller om forandringarna i vinster och tillvaxt aven ar tids
massigt synkroniserade ar svcirt att avgora med hjaIp av diagrammen. Det tycks
snarast som om den tidseftersUipning som [mns mellan vinstmarginal och tillvaxt
ar unik bade vad betraffar foretag och tidpunkt. Det verkar ocksa intuitivt riktigt
att det satt pa vilket foretagens vinstniva forandras (den "exogena chockens" na-

·tur) ar helt avgorande for i vilken takt och med vilken styrka tillvaxttakten paver
kas. Ett enkelt korrelationstest som utforts for tva av foretagen (LME och Atlas)
ger i ena fallet ett signifikant samband mellan tillvaxt och vinster i samma period,
medan det andra fallet indikerar en tidseftersUipning pa ett are Ett annat iogonen
fallande resultat ar att forandringarna, speciellt vad galler tillvaxttakten men aven
vad betraffar bruttomarginalen, tycks vara mindre under efterkrigstiden. Detta
kan troligtvis sattas i samband med den ofta betydande diversifiering som agt rum
inom koncernema och den darmed nagot storre motstandskraften mot "exogena
chocker". For savaI MoDo som LME har dock bruttomarginalen fluktuerat gan
ska kraftigt aven under de senaste decennierna medan daremot Atlas och Sandvik
uppvisar en jamnare niva.

Med tanke pa undersokningens karaktar ar det kIart att alla slutsatser tills vida
re blir tentativa till sin natur. Det star dock klart att det ganska starka stod som
studien av dessa fyra foretag ger for hypotesen om positiv korrelation mellan vins
ter och tillvaxt uppmuntrar till en fortsatt mer strikt genomford ekonometrisk stu
die av detta samband pa savaI mikro- som makroniva.

c) RiintabDitet och tiDviixttrend (diagrammen 3A och B:4)
Vi har tidigare fatt ett starkt stod for attforiindringari vinstniva och tillvaxttakt ar
signifikant positivt korrelerade for enskilda foretag over tiden. Det ar ocksa in
tressant att studera om nivdn pa dessa matt ar korrelerade, dvs i vad man foretag
med hogre vinstniva eiler rantabilitet an andra foretag ocksa tenderar att ha en
langsiktigt hogre tillvaxttakt. For detta andamaI har vi konstruerat diagrammen
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3A (se Eliassons huvudtext) oeh B:4, som visar dels foretagens aekumulerade till
vaxt i relation till industriproduktionens, dels ett jamforbart matt pa deras lon
samhet.

Diagram 3A visar saledes foretagens aekumulerade tillvaxt fran 1950, dar index
= 100 for detta a.r. Dessutom ar industriproduktionen varje ar satt till 100, dvs
foretagens aekumulerade forsaIjning i indexform ar for varje a.r deflaterad med
industriproduktionen. En kurva som ligger ovanfor horisontalplanet indikerar
alltsa en snabbare tillvaxt an for industriproduktionen. Diagrammet visar att At
las Copeo har vuxit snabbast under perioden, LME oeh Sandvik har oeksa vuxit
kIart snabbare an industriproduktionen, medan MoDo uppvisar en lAngsiktig till
vaxttakt i niva med industriproduktionens.

Det rantabilitetsmatt som anvands i diagram B:4 ar defmierat som R =- ( 1r-

oK)/A, dar 1r ar bruttovinsten, 0 ar avskrivningstakten som antas vara
konstant, A ar totalt kapital oeh K ar anHiggningskapital varderat till ateranskaff
ningsvarde. Det handlar alltsa om den reala (inflationsrensade) avkastningen pa
totalt arbetande kapital fore skatt.1 Resultatet ger onekligen stoo at hypotesen att
ett positivt samband aven foreligger mellan vinstnivd oeh tillvaxttakt. SaIedes har
Atlas Copeo, som hade den hogsta tillvaxttakten, aven den hogsta rantabiliteten.
LME oeh Sandvik har nar det ganer rantabiliteten (liksom nar det gaIlde tillvaxt
takten) kIart hogre varden an industrin i genomsnitt, medan MoDo flter uppvisar
ungefar samma genomsnitt som industrin i dess helhet.

1 [~ = (l-b)(INVt + (~-l X PINY))], dar indieering t-l betyder ett ar fore t oeh PINY
star for investeringsvaruprisindex. Uttryeket kan pa ett ekvivalent satt skrivas 1r IQ x
Q/A- 0 KIA, dar Q ar omsattningen. Q/A (omsattning/totalt kapital) oeh KIA
(anHiggningskapital/totalt kapital) har sedan for varje enskilt foretag antagits vara
konstant oeh har satts till medelvardet for perioden 1965-75. Da kvoterna inte uppvisar
nagon signifikant trendforandring for perioden kan detta anses vara ett rimligt antagan
de. Under dessa antaganden blir alItsa detta rantabilitetsmatt en linjar funktion av brut
tomarginalen 7r /Q som vi tidigare arbetat med.

Definitionerna ar de som anvands i G Eliasson, "Profit Performance in Swedish In
dustry", i Industrikonjunkturen Hosten 1976 (s 171 fO. Kalkyltekniken for det enskilda
foretaget liknar den for hela industrin i Eliassons uppsats. Se utforlig fotnot till dia
grammen 2B oeh C.
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Diagram B: 1. Bruttovinstmargina/en
Index = 100 for genomsnittet for perioden 1950-72
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Diagram B:2. 5 drs "moving average" jor industriproduktionens respektive de enskilda
foretagens volymtillviixt
Mellanaret for 5-arsperioden har anvants
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Diagram B:3A. Atlas CopeD
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Diagram B:3B. L M Ericsson
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o Diagram B:3C. MoDo
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Diagram B:4. Lonsamheten inom de enskilda foretagen jamfort med hela industrin
1r = bruttovinst, 0 = avskrivningstakt, K =anHiggningskapital, A = totalt kapital

7r-oK
R=-

A

1950 55 60 65 70 75 78

-- Hela industrin

..-- Atlas Copco

_ .. - .. Sandvik

~ L M Ericsson

---- MoDo

KaIlor
Foretagsspecifik beskrivning av anvanda data.

Atlas Copco

Perioden 1891-1976 har uppdelats i 3 delperioder vad ganer foretagets tillvaxt
trend:
1) 1891-1916 dvs perioden fram till fusionen med AB Diesel Motorer, skattad

tillvaxt 2070
2) 1917-1950, skattad tillvaxt 70/0
3) 1950-1976 (ganer koncemen), skattad tillvaxt 90/0.

Sam deflatorer for omsattning har anvants maskinindex for perioden 1870
1950, partiprisindex 1950-1976. Bruttomarginalen har for hela perioden definie
rats som vinst fore avskrivningar, rantor, extraordinara poster, skatter och bok
slutsdispositioner i relation till extern fakturering. 80m index =100 har valts me
delvarde for perioden 1950-72. Fram till och med 1954 har moderbolagets resultat
anvants, darefter koncemens.

Kiillor: T Gardlund m fl, ATLAS copeo 1873-1973, Historien om ett viirldsfo
retag i tryckluft; Arsredovisningar.
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LM Ericsson

Perioden 1920-1976 har uppdelats i 2 tillvaxtperioder:
1) 1920-1950 for moderbolaget, skattad tillvaxt 6 0/0
2) 1950-1976 for koneernen, skattad tillvaxt 8,5 0/0.

80m deflator har anvants partiprisindex. Bruttomarginalen ar definierad som
vinst fore avskrivningar, rantor, extraordinara poster, skatter oeh bokslutsdisposi
tioner i forhaIlande till extern fakturering. Index =100 ar medelvardet for perio
den 1950-72. Moderbolagets resultatrakningar har anvants fram tom 1954, dar
efter koneemens.

Ktillor: H Johansson, Telejonaktiebolaget LM Ericsson 1876-1918; LM Ericsson
100 dr, 1876-1976, Band I-III; Arsredovisningar samt internmaterial.

MoDo

Perioden 1873-1976 har uppdelats i 3 perioder:
1) 1873-1913, Mo oeh Domsjo Sagverk, tillvaxt 7,0 0/0
2) 1913-1939, skattad tillvaxt 6,7 0/0
3) 1950-1976, koneemen, skattad tillvaxt 5,0 0/0.

80m deflator har anvants; for period 1: index for sagade varor, for period 2:
vagt index for sagade varor oeh eellulosa, for period 3: partiprisindex.

80m bruttomatt har anvants; for period 1: "arets vinst" fore avskrivningar, for
period 2: summan av bruttooverskotten inom olika grenar fore allmanna omkost
nader, rantor ete, for period 3: bruttovinst fore avskrivningar, rantor, extraordi
nara poster, skatter oeh bokslutsdispositioner. Som index =100 har satts genom
snittet for respektive period; doek har for period 3 (1950-72) anvants som bas.

Ktillor: T GArdlund, MoDo intill 1940; T GArdlund, Industriens finansiering
1830-1913; Mo och Domsjo aktiebolag 100 dr, Jubileumsnummer 1973; Arsredo
visningar.

Sandvik

Perioden 1870-1976 har uppdelats i 3 perioder:
1) 1870-1919, tillvaxttrend 4,7 0/0
2) 1919-1950, tillvaxttrend 3,9 0/0
3) 1950-1976, ganer koneemen, tillvaxttrend 8,8 0/0.

80m deflator under perioderna 1 oeh 2 staIindex, under period 3 partiprisindex.
Som bruttomatt har anvants "arets vinst" fore avskrivningar for perioden

1870-1919, for mellanperioden saknas fullstandiga siffror, for koneernen under
period 3 har anvants det traditionella bruttovinst fore avskrivningar, rantor,
extraordinara poster, skatter oeh bokslutsdispositioner. Index =100 har satts for
genomsnittet 1870-1919 for den forsta perioden oeh for genomsnittet 1950-72 for
den sista perioden. Moderbolagets resultat har anvants till oeh med 1964, darefter
koneemens.

Ktillor: G Hedin m fl, Ett svenskt jernverk, Sandviken 1862-1937; Arsredovis
ningar.
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Diskussionsreferat

Ulf Jakobsson inledde sin diskussion med att konstatera att Eliasson skri
vit en intressant uppsats. Av de problem som behandlats valde VIf Ja
kobsson att ta upp fragan om den nationalekonomiska teoribildningen.
Han framholl att valet av teon bestatns av vilket problem man tar upp.
Gunnar Eliasson tyeks havda att nationalekonomema anvander fel teon.
Detta maste da bero pa antingen 1) att man staller fel problem eller 2) att
man valjer fel metoder. Att stalla "fel" problem skulle innebara exempel
vis att man ger sig pa problem for vilka ens teori inte ar ett latnpligt red
skap eller att man undviker att hantera verkliga ("relevanta") problem pa
grund av bristfallig teori. Att valja fel metod skulle innebara att man an
vander teorier som inte har tillraeklig kraft oeh/eller stringens eller att man
anvander mer komplieerade teorier an problemet kraver. Vilken av dessa
frAgestallningar Eliassons uppsats handlar om var oklart, havdade VIf Ja
kobsson, men han trodde att Eliasson egentligen menade att nationaleko
nomerna alltfor ofta valjer fel problem. Men detta ar i sa fall nagot som ar
myeket svart att diskutera.

Fragan om metodval fann han betydligt lattare att hantera. Han illust
rerade fragan med ett exempel fran Schumpeter, vars ande han fann sva
vande over seminariet. Schumpeter skrev i slutet av 3D-talet om de 40 aren
1938-78. Han drog fram den langa trenden fran ett enkelt makroresone
mang, som valdigt myeket liknar hingtidsutredningarnas. Hans eentrala
antagande var att kapitalismen skulle komma att fortsatta. Prognosen har
stamt bra, sarskilt i forhatlande till vad man da trodde om framtiden efter
depressionen. Det finns manga exempel pa att stora aggregat ar myeket
stabila, fortsatte VIf Jakobsson. Inkomstfordelningen har t ex varit myc
ket stabil over langa historiska forlopp. Vi borde kunna anvanda oss av
sadana observationer nar vi gor prognoser. Den fraga som uppstar ar dar
for i vilken man mikrobaserade prognoser ar battre an makrobaserade.
Det finns ju ctt ekonomiproblem aven i forskningen. For vissa problem

Ingemar Stahl (till viinster) an
lade en kontraktsteoretisk syn
paforetaget och tog upp iden
med institutionernas perma
nens. Hur jamfor sig foretaget
med t ex Lunds Universitet,
fragade han. Erland Walden
strom havdade, att i storforeta
get finns starka inre krafter,
som verkar for en konservering
av foretagets interna struktur.
Det gor beslutsfattandet effek
tivare men kan goraforetaget
sarbart vid snabba marknads-
forandringar.

134



ger makroteori tillraekliga svar, for andra med sakerhet inte. Men vilka ar
de problem for vilka makroteorin inte ar tillraeklig?

Gunnar Eliasson invande att Schumpeter egentligen menade nagot an
nat an vad som framgar av Jakobsson. Schumpeter ville poangtera att
man inte skall overdriva det omedelbara skeendet i langsiktiga forutsagel
ser oeh att han egentligen inte sag nagra granser for den tekniska utveek
lingen. Vad som hander beror pa hur det ekonomiska systemet fungerar
" invartes" . Det ar saIedes ett typiskt mikro-makroproblem om markna
den oeh dess institutioner. Detta var vad Schumpeter ville framhaIla.

Ingemar Stahl: "Vi visste alla att Erik var Schumpeterian. NAgot nytt ar
daremot att Eliasson ar Dahmenian. Eliasson pekar pa manga viktiga
problem, som vi inte tankt pa oeh behandlat." Stahl ansag det dock vara
litet val ambitiost att skriva om hela den nationalekonomiska centralteo
rin. Ekonomer maste ekonomisera aven med sina tankar. Det var dess
utom litet orattvist att ga hart at eentralteorin. Den behovs (precis som Ja
kobsson hade sagt) for vissa typer av problem. Om daremot Erik Dah
mens tes om att systemets ojatnvikter ger upphov till tillvaxten ar korrekt,
ar vi i stort behov av en ojatnviktsteori av den typ Eliasson skisserar.

"Sa kommer vi till den intressanta fragan om institutionemas perma
nens som Eliasson diskuterar. Vad har t ex Lunds universitet med en histo
ria pa 300 ar gemensamt med foretaget?" fortsatte Stahl.

Med hjalp av den modema kontraktsteorin, som Eliasson berort i sin
uppsats, borde man enligt Stahl fraga sig vilka kontrakt som bytts ut ofta.
Aktieagarna - deras kontrakt har bytts ut ofta. Kontrakten med kreditgi
varna, kapitalet oeh lontagama likasa. Aven produktema oeh ravaroma
har ofta ersatts med nya. Men hur ar det med exempelvis management oeh
teknologi?

Stahl ansAg att Eliasson hade en intressant poang har, namIigen att en
stor del av fomyelseprocessen kunde ske mom etablerade organisationer.
En intressant fraga var dock t ex i vilken utstraekning ny teknologi ar for
enad med bildandet av nya institutioner.

Enligt Lars Wohlin maste mikro-till-makroansatsens fordelar sjalvfallet
bedomas med utgangspunkt fran om den forklarar mer an traditionell
makroteori eller fangar upp fenomen som intefinns med i eentralteorin.
Detta ar kriteriet pa vetenskapligt framsteg. Eliasson borjade med sitt
Diagram 1 som visar de stora skillnadema i tillvaxt mellan lander under ett
langt historiskt skede, fortsatte Wohlin. De skillnadema kIarar makroteo
rin inte sa val av att forklara - vi mater dem bara. Klarar mikro
makroteorin verkligen det, som det havdas i Eliassons uppsats?

Gunnar Eliasson ansAg givetvis inte makroteorin vara oanvandbar men
menade att den kunde goras mycket battre genom att grundas pa explicita
mikroantaganden om hur marknadema oeh foretagen fungerar.

Peter Wallenberg tog upp Eliassons fyra foretagshistorier. Han papeka
de att det var viktigt att komma ihAg att endast ett av dessa foretag (Mo
Do) ar hemrnabaserat, paradoxalt nog trots en stor exportandel. De ovriga
tre var klart utlandsbaserade. De ingick egentligen endast marginellt i det
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inhemska produktionsmaskineriet. Betraffande sambandet mellan lane
ranta oeh kapitalavkastning pa denna hoga niva, fragade Peter Wallen
berg: "Vad ar honan oeh vad ar agget? Kan det avgoras?"

Erland Waldenstrom tog upp iden med det s k permanenta foretaget,
som inte kan byta marlmader eller teknik - kort sagt inte forandrar sig.
Det var naturligtvis vaIdigt orealistiskt. Den viktiga nyansen var val, som
Eliasson papekat, att man inte syftar till att forklara det individuella fore
taget utan hela industrins upptradande. Det vanliga tillvaxtforloppet hos
ett foretag som Eliasson beskrev, trodde Waldenstrom i forsta hand gaIlde
ett verkstadsforetag, inte en basindustri. De maste behandlas annorlunda.
Framfor allt har dessa foretag myeket svart for att andra oeh byta produk
ter.

Det blir for dem i staIlet nodvandigt att ga vagen over kostnadsned
pressningar. Den n3.rmast tillgangliga vagen for svenska foretag under ef
terkrigstiden har varit att oka kapaeiteten. Detta har visat sig kunna bli
ruinerande nar alla gor det samtidigt. Waldenstrom tog oeksa upp St8hls
argument om forandringarna inom foretaget. Han havdade att det fmns
ett realistiskt inslag i Eliassons "permanenta foretag". Det fmns en stark
inre drift, sarskilt i stora foretag, att haIla tillbaka alltfor stora intema
strukturforandringar. Expertema slar vakt om sina revir oeh mobiliserar
en forkrossande sakkunskap for att bevisa att dessa revir bor bibehaIlas
oeh utveeklas. Det konserverar strukturen oeh gor foretaget sArbart vid
snabba forandringar i konkurrensbetingelsema - som under senare Ar.
Men den innehaIler samtidigt ett positivt inslag i sa matto att det hjaIper till
att starka sammanhaIlningen i foretaget oeh skapar ett system av fasta
handlingsprineiper som gor beslutsfattandet effektivare.

Bjorn Lundvall: "Investeringskvoten som Eliasson visar i ett av sina
diagram tycker jag aT farlig att anvanda. Det mesta vad ganer investering
ar i ett modernt verkstadsforetag, som t ex LME, kommer inte med.
(FoD, design oeh produktutveckling, marknadsforing.) Men jag noterar
att Eliasson far med detta i sina foretagshistorier."

"En annan viktig sakhos manga svenska foretags utveekling", fortsatte
Lundvall, "ganer den intema kampen mellan nationalister oeh intematio
nalister. I de foretag som varit framgangsrika har intemationalistema
oftast segrat. Faktum ar att LME i efterhand delvis kan taeka sin lilla
hemmamarknad for sin intemationella framgang. Man var helt enkelt
tvingad att lyekas intemationellt for att overhuvud taget overleva."

Lundvall holl med om att aven om den "fmansiella ytan" som Eliasson
talar om ger intryek av stabilitet oeh permanens, sa hade LME:s inre un
der de senaste fem Aren visat upp allt annat an permanenta inslag. Om
man delar upp LME:s verksamhet inom telefonstationer i tva delar, den
traditionella elektromekaniska oeh den nya elektroniska, syns det hur
snabbt forandringen gatt, oeh hur ordentligt man ideligen felbedomde
takten i teknikens oeh efterfragans forandring.

For att hanga med i denna utveckling kravdes ett omfattande oeh inten
sivt forberedelsearbete - ett helt nytt satt att tanka - dar detviktigaste
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Bjorn Lundvall illustrerade
svarigheten att stiilla upp mo
deller for en foretagsorganisa
tion under snabb foriindring
medjlera exempelfran L M
Ericsson. Till viinster Lars
Nabseth.

kanske var att fa personalen i alla led positiva till och utbildade for forand
ringen. Vtan en positiv attityd fran personalen - arbetare, tekniker och
tjansteman - fungerar aldrig sadana har dramatiska forandringar. Sa
dant, trodde Lundvall, kan man inte modellera.

Kanske annu svarare var att vaIja ratt teknisk losning bland det otal
mojligheter som hela tiden fanns. Har ansag Lundvall att man pa LME
bade varit duktiga och haft tur. Ratt val kravde ett riktigt koncept av saval
den framtida telefontratikens utformning och mojligheter som den basta
tekniska losningen samt dessutom att man tick sitt koncept att sjunka in
hos anvandama. Marknadsforingssidan var viktig har. God nasa for hur
manniskor tanker - intuition - kravdes och gott fortroende for sina eg
na ideer dessutom - ty risktagandet var enormt. Den som kan modellera
detta tekniska och marknadsmassiga val skulle LundvaIl gartla vilja traffa,
for LME:s fomyelsearbete var inte pa langt nar slut an, aven om AXE
losningen tillater mycket stor flexibilitet for fortsattningen. De nfumaste
tva aren ar minst lika kritiska for LME som de fern ar som nyss varit.

"Det var val sa som Eliasson sager nagonstans", slutade Lundvall, "att
oavsett hur det gar, kommer de ekonomiska relationema mellan lonsam
het, investeringar och tillvaxt, som fmns inbakade i den s k 'permanenta
modellen' att sta sig. At- lonsamheten hog blir tillvaxten hog och tvartom.
Kruxet med affarsverksamhet ar att lyckas fmna den losning som ger hog
lonsamhet. I vilken ordning honan och i:igget kommer, aT inte aIls sjaIv
klart i affarer."

"Jag fmner det har valdigt intressant", sade Marcus Wallenberg. "For
det forsta vill jag saga att om vi ser till Storbritannien sa ar det verkligen en
varningssignal. Deras ekonomiska politik har sjalvklart mycket att gora
med att tillvaxten i ekonomin varit sa 'flack'. Men nu har Mrs. Thatcher
kommit fram till det vi har sagt och gor forsok att stimulera initiativen; att
bygga in ekonomisk uppmuntran. Hon har sankt marginalskatten for in
divider till hogst 60070 som ett forsok. Vi far se om detta initiativ kommer
att leda till positivt resultat, eller om det visar sig att man inte far nagot
som heIst resultat.
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Kring ar 1900 lag USA oeh Storbritannien ungefar lika. Ser vi till Sveri
ge oeh Schweiz, sa har de startat fran en myeket Uigre niva oeh darfor gatt
upp kolossalt mycket. Det ar ju ganska markvardigt att Sverige oeh
Schweiz har ungefar samma kurva fram till 1975. Dar ser man bl a en sak,
namligen att talet om att ett stabilt penningvarde skulle vara hammande
for utveeklingen inte ser ut att stamma med verkligheten. Ar 1975 har vi
skilts at i inflationshanseende oeh det ger onekligen nagonting att tanka
pa.

Om jag sedan gar over till de har fyra bolagen, sa skulle man egentligen
jatnfora deras tillvaxt med BNP:s utvecklingstakt. Ur den jatnforelsen kan
man fa fram hur viktigt det ar att det fmns en utveeklingstakt i framgangs
rika foretag. Betraffande Atlas Copeo sa skall ni komma ihag att det inte
langre funnits nagot Atlas Copeo om det inte funnits en Stoekholms En
skilda Bank med en ledning som begripit vad de skulle satsa pa. Man tick
gorafem rekonstruktioner, sa dar fanns viljan oeh modet."
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Realrantans utveckling i Sverige
under 1900-talet

av Ingemar Stahl

Ingemar Stahl, Lunds Universitet, presenterade en uppsats om "Real
riintans utveckling i Sverige under 1900-talet".



Den traditionella kontraktsenheten i fmansiella avtal ar penningenheten.
Det ar darfor ganska naturligt att under perioder med inflation de reala
konsekvenserna av IAngsiktiga fmansiella avtal gjorda i penningenheter
kommer att tilldra sig okad uppmarksamhet. Bakgrunden till foljande an
sprakslosa studie ar det arbete forfattaren utforde (tillsammans med KjelI
Olof Feldt) for vardesakringskommitten (SOU 1964:2) i vilken den reala
avkastningen pa fmansiella plaeeringar studerades for perioden 1931-1962.
Vissa delar av dessa studier fortsattes i ett arbete for energikommissionen
dar den reala avkastningen pa obligationer under perioden 195O-19751:>e
raknades (Stahl, 1978). Arbetet for energikommissionen ledde fram till en
rekommendation att alla jfunforande lonsamhetskalkyler for skilda ener
gislag skulle baseras pa en real kalkylrantesats pa fyra proeent. Denna kal
kylrantesats kom senare oeksa att anvandas av den s k konsekvensutred
ningen (SOU 1979:83). I foreliggande uppsats utstracks tidsperspektivet
till perioden 1900-1978.

Det ar av intresse att notera att tva olika typer av kontrakt helt kommit
att dominera de fmansiella marknaderna: kontrakt uttryckta ipenningen
heter oeh aktiekontrakt. Olika innovationer som "participating deben
tures" eIler Ian reglerade med olika former av indexklausuler har oftast
haft en begransad formaga att tranga ut de dominerande kontraktsfor
merna oeh olika forsok har blivit relativt kortlivade.

Aktiebolaget med sin uppsattning av olika kontrakt med lontagare, ra
varuleverantorer, produktkopare, kreditgivare samt aktieagare oeh fore
tagsledning kan ses som en av de mest betydelsefulla innovationerna i den
industrieIla utvecklingen. Uppdelningen av fmansiarema i tva huvudgrup
per ar av central betydelse: kreditgivare, som har kontrakt i form av rever
ser eIler obligationer oeh i prineip ar garanterade ersattning i form av
amorteringar oeh arligen utfallande rantor oeh aktieiigare, som har en an
del i residualen elIer vinsten - dvs delar i det overskott som kan uppkom
rna nar alla ovriga kontrakt uppfyllts.

Aktieagarna kommer att fa tva vasentliga funktioner - dels kan de ge
nom sitt "oppna" kontrakt med foretaget ge betydande garantier for att
ovriga kontrakt kommer att uppfyIlas, eftersom de i aktieagarkontraktet
overtagit stora delar av de foretagsbaserade riskema - dels har de starka
ineitament att utova en effektivitetskontroll over foretaget (frfunst mani
festerad i tillsattning/avskedande av foretagsledning). Tillgangen till en
aktiebors oeh konstruktionen med ett personligt ansvar begransat till
aktiekapitalet forstarker ytterligare de ekonomiska ineitamenten genom
att forvantade framgAngar oeh motgangar snabbt kapitaliseras oeh dar-
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med paverkar formogenheter och inte enbart inkomstfloden. 1

Det fmns saIedes ett starkt samband mellan en fungerande aktiemark

nad och en val fungerande kreditmarknad. Pa denna senare marknad kan

kraven pa information om foretagens ekonomiska situation men aven kra

yen pa direkt inflytande over foretagens drift och planering haIlas pa en

normalt relativt lag niva - med undantag for de fall da aktiekapitalet ar

otillrackligt for att "skydda" ovriga kreditgivare. Denna tudelning av fi
nansieringen har darvid lett fram till en betydande homogenitet i prissatt

ningen - rantesatserna - for normala krediter. Rantespridningen for

exempelvis obligationer ligger i dagens kreditmarknad inom ramen av na

gon procentenhet och torde till stor del vara traditionellt bestWnd och inte

ett utslag av sannolikhets- eller riskbedomningar. Variationer i risk eller

osakerhet far i staIlet motas genom skilda krav pa egenkapital. En av kre

ditprovningens viktigaste uppgifter blir saIedes att soka faststaIla om egen

kapitalet ar tillrackligt for att Ian skall kunna ges.

Man kan ocksa fmna starka argument for att denna uppdelning av

marknaden ar effektiv: olika mellanformer mellan aktier oeh krediter som

vinstandelslan, "participating debentures" etc, har endast forekommit

sporadiskt och aldrig blivit nagon framgang.2 Man kan har peka pa en pa

rallell med lontagarkontraktet: om olika typer av vinstandelssystem dar 10

nen inte ar bestWnd i forvag utan lontagarna far en andel av residualen vo

re mer effektiva, fmns det starka skal for att en sMan annorlunda riskfor

delning snabbt skulle ha konkurrerat ut den nuvarande riskfordelningen

mellan aktieagare och lontagare. (For den nuvarande riskfordelningen ta

lar aven att aktieagaren genom en portfoljstruktur med aktier i flera fore

tag kan astadkomma en riskspridning, medan lontagaren normalt endast

har kontrakt med ett foretag.)

Kreditmarknaden skulle saIedes med denna forenklade modell for det

kapitalistiska foretaget kunna betraktas som en forhaIlandevis saker och

trygg plats for langivaren - och aven lantagaren. Bilden kompliceras

dock av att den dominerande kontraktsenheten ar penningenheten - kro

nor, dollar, pund etc. Langivare oeh lantagare loper saIedes betydande ris

ker nar det ganer den reala inneborden av langsiktiga kontrakt. Icke for

vantade variationer i penningvardet (och vaxelkurser vid intemationell

kreditgivning) kommer att ge kreditkontrakten en betydande osakerhet.3

1 For vidare referenser se Stahl (1976a och b) samt Manne (1967).

2 For exempel se SOU 1964:2.

30sakerhet om vaxelkursutveckling kan dock delvis kompenseras genom "portfolj
sammansattningen" med Ian i olika valutor.
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Utgangspunkten for detta resonemang ar att /angivama i sin sparplane
ring fratnst ar intresserade av det rea/a vardet eller kopkraftsvardet av ran
tebetalningar oeh amorteringar. Inte minst bor detta galla i ekonomier dar
det dominerande langsiktiga sparandet ar olika fonner av pensionssparan
de. Aven /antagama bor under vissa forutsattningar vara primm intresse
rade av den rea/a (oeh inte nominala) inneborden i ett langsiktigt kredit
kontrakt. Om inflationen har karaktaren att alla priser stiger likformigt 
efter hansyn till "normala" eller forvantade relativprisforandringar - bor
aven lantagaren uppna okad sakerhet genom en real utformning av kredit
kontrakten. (Vid reala hinekontrakt skulle darvid variationema i residua
len som tillfaller aktieagarna oeksa minska. Vid nominala lanekontrakt
adderas till den foretagsbestatnda osakerheten for aktieagarna aven en
osakerhet om framtida penningvarde.)

Man kan emellertid konstatera att real/an eller index/an aldrig blivit na
gon sueee. Ekonomiska teoretiker har i over 100 ar foreslagit olika former
av indexlan. Det ar en imponerande kedja av gestalter vi aterfinner bland
forslagsstallarna: levons, Marshall, Keynes, Lindahl oeh Friedman.} Stat
liga kommitteer i manga lander har undersokt problemen. Experiment - i
vissa fall med betydande omfattning - har bedrivits.2 Aven i Sverige har
olika utredningar oeh forsok gjorts - exempelvis inom bostads- oeh stu
diefmansiering.3

Om man utgar fran konkurrenskraften som ett effektivitetstest kan
man helt kort konstatera att indexlan inte kunnat konkurrera ut penning
Ian eller nominallan som den dominerande kontraktsformen pa kredit
marknaden. Skalen till detta ar flera: indexlanens anhangare har fratnst
pekat pa en rad institutionella hinder som lagstiftning rorande sakerheter
oeh redovisning samt inte minst beskattningens nominalistiska utform
ning. Motstandama har framst pekat pa att inflationen - i den man den
har bakomliggande reala orsaker - inte paverkar alla priser likformigt,
utan att inflationen oeh stora forandringar i relativpriser sarnmanfaller.4

Lantagarens riskposition skulle saIedes inte vara sa enkel som vid en lik
formig inflation. Ett slaende exempel pa detta var problemen nied de
svenska paritetslanen: samtidigt som dessa Ian (som var ett slags "pseudo
indexlAn") infordes tillkom ett explicit forbud mot indexreglering av bo
stadshyror. Man kan inte helIer utesluta att de politiska beslutsmekanis-

1 For en doktrinhistorisk redogorelse se SOU 1964:2, kap 1.

2 The role of indexation (1974).

3 Stahl (1975) ger en oversikt over den svenska utvecklingen.
4 Bordo (1976).
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merna haft en tendens att gynna Ifmtagare oeh missgynna Ifmgivare. Hy

resgaster oeh bonder, som ar politiskt starka grupper, har haft ett direkt

intresse i laga rantor. Laga realrantor kan vara Hittare att uppna genom

kombinationen inflation oeh (laga) nominalrantor. Foretag med pressad

lonsamhet - delvis som foljd av en politiskt stark faekforeningsrorelse 

kan fa kompensation genom en lagrantepolitik. Den stora potentiella for

lorargruppen - pensionarerna - har, inte enbart i Sverige utan aven i

stora delar av den industrialiserade variden, gjorts oberoende av den reala

Ionsamheten i fmansiella plaeeringar genom att pensionssystemen utfor

mats som s k fordelningssystem med skatteliknande avgifter (oeh inte som

premiereservsystem). Priset pa krediter har i en okande utstrackning kom

mit att bli ett politiskt bestfunt pris.

Genom att kontraktsenheten ar nominell [mns det emellertid ett bety

dande intresse att undersoka vilket det reala utfallet har blivit ex post. I
denna uppsats skall darfor nagra enkla historiska uppgifter om nominal

ranteutveckling, inflationsutveckling oeh realranteutveekling aterges for

perioden 1900-1978.

Begreppet rea/ranta kommer har att anvandas med anslutning till den

terminologi som gar tillbaka till Irwin Fisher, dvs som en kopkrafts- eller

indexjusterad nominalranta. 1 Det kan oeksa vara lfunpligt att tala om den

finansie//a rea/rlintan till skillnad fran realavkastningen pa fysiskt kapital.2

FoIjande uttryek anvands vid berakningarna:

p = inflationstakt

n = nominalrantesats

r = realrantesats

1+r = (1 +n)/(1 +p).

Om exempeivis nominalrantan ar 10 proeent oeh inflationstakten 10

proeent blir realrantan 0 proeent. Vid en nominalranta pa 10 proeent oeh

en inflation pa 5 proeent blir realrantan 4,54 proeent.

For sma varden pa p, n oeh r galler approximativt den enklare formeln

r = n-p.
(Detta samband galler exakt om rantesatserna mats som ranteintensite

ter, dvs vi forutsatter kontinuerlig forrantning da vi far

er = en-p = en/eP,
dar e ar basen for de naturliga logaritmerna.)

Det ar saIedes tre tidsserier som ar huvudforemaI for studien. Det kan

darvid vara Iampligt att borja med nominalranteutvecklingen.

I Fisher (1930).

2 Se aven Eliassons uppsats till detta symposium.
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Diagram lA. Nominalriintesatser 1900-1978
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Diagram lB. Nominalriintesatser 1900-1978
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Kiillor: Statistisk arsbok, skilda argangar, samt Riksbankens arsbok, skilda argangar.

Den utveckling av nominalrantan som beskrivs i diagrammen IA och
IB baseras pa fyra nagot olika serier. (Diagram IA visar rantesatsen varje
ar, medan diagram IB visar glidande femarsmedelvarden.) I borjan av
seIdet var den svenska obligationsmarknaden forhaIlandevis outvecIdad.
Den statliga upplaningen var liten och endast sporadiska emissioner fore
kom. I mycket hog grad skedde upplaningen utomlands - framst pa den
franska marknaden - och lanen var uttryckta i frammande valutor. I sig
utgor detta inget storre problem, genom att vaxelkursema var synnerligen
stabila under denna guldmyntfotens framsta epok. Men eftersom obliga
tionsrantor inte noterades kontinuerligt anvands har riksbankens diskon
to. Atminstone i borjan av den studerade epoken lag diskontot over
obligationsrantesatsema. Under tiden fore Forsta varldskriget kan vi ater
fmna statsobligationer och bostadsobligationer med rantesatser mellan 3,5
och 5 procent. Diskontot - matt som arsgenomsnitt - varierar mellan
4,5 och 6,1 procent. Rantesatsen pa depositionsrakningar ligger ungefar 1
procentenhet under diskontot. Omedelbart efter Forsta varldskriget okar
denna differens till 1,5 procentenheter for att slutligen helt utjatnnas aren
kring 1930.
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Efter den stora depressionen under 193O-talet fmns det en markant ten
dens tilliagre norninalrantesatser. Diskontot pendlar mellan 2,5 och 3 pro
cent (med undantag for de forsta aren under Andra varldskriget).

Ar 1931 lag diskontot och obligationsrantan praktiskt taget lika. For pe
rioden 1931 till 1937 anvands darfor den effektiva rantesatsen pa sex lang
re statshin som rtintesatsindikator. Fran 1937 till 1957 utgors indikatom av
den effektiva rantesatsen pa den s k treprocentiga konsolen - ett Ian som
under lang tid fungerade som riktkarl pa den tunna och starkt reglerade
obligationsmarknaden. Den beromda lagrantepolitiken borjar brytas upp
forst 1957, och vi far en successiv stegring av norninalrantesatsema under
1960- och 197o-talen. Fran 1958 och framat utnyttjas i staIlet den effektiva
rantesatsen pa statsobligationer med 15 ars aterstaende loptid. Detta skift
innebar att vi i serien far ett engangslyft pa ca 0,5 procentenheter. Nagon
korrlgering for detta har dock ej skett.

Resultatet - beraknat pa arsbasis - blir en serle som under i det nar
maste 70 ar aldrig ar over 7 procent och aldrig under 2,3 procent. Studerar
vi femArsmedelvardena ser vi att en "hogrante"period foreligger vid perio
den kring Forsta varldskrigets slut. (Den reala inneborden av denna hog
ranteperiod blir dock en helt annan: under ett par av Aren ar inflationstak
ten over 25 procent, varefter foljer en efterkrigsdepression med arliga pris
fall pa 15-20 procent.)

Forst under de senaste aren kommer norninalrantesatsema upp mot 10
procent.

I forhaIlande till inflationstakten ar det saIedes ganska begransade va
riationer vi har haft nar det gaIler norninalrantesatsema. For att mata in
flationstakten har foljande tre serier anvants: fram till 1913 utnyttjas Myr
dals levnadskostnadsindex. Darefter och fram till 1949 anvands levnads
kostnadsindex och darefter konsumentprisindex. Vi kan darvid (se dia
grammen 2A och 2B) ursldlja forst en period fram till Forsta varldskriget
som karakterlseras av relativt mattlig inflation men med Ar med savill in
flation som Ar med prissankningar. Beraknat som femArsvarden far vi en
inflationstakt pa 1-2 procent.

Forsta varldskriget karakteriseras sedan av en mycket kraftig inflation.
Fran 1913 till 1919 stiger prisnivan med 275 procent. Darefter foljer tre ar
med mycket kraftiga prisfall, oeh prisnivan ar 1922 endast 92 procent over
nivan fran 1913.

Perioden fram till 1933 karakteriseras sedan av ett mer mattligt prisjall,
och detta senare ar ligger prisnivan endast 54 procent over forkrigsnivan.
3D-talet efter depressionsAren karakteriseras i sin tur av en mattlig infla
tionstakt: kring 2 procent.
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Diagram 2A. Inflationstakt
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Kiillor: Gunnar Myrdal, The Cost of Living in Sweden 1830-1930. Stockholm 1933,
samt Statistiska centralbyran, skilda publikationer.



Diagram 2B. Inflationstak! 1900-1978
Glidande femarsmedelvarden
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Denna utveckling bryts under Andra.varldskriget med en 37-procentig
indexuppgang under tre ar. De sista krigsaren karakteriseras av prisstabili
tet, och de forsta efterkrigsaren av en mattlig inflation (1-5 procent arli
gen) - en utveckling som drastiskt bryts under Korea-kriget med sin vaI
kanda engangsinflation pa totalt omkring 26 procent under tre ar.

Darefter foljer en period med en forhaIlandevis mattlig och stabil infla
tion inom ett variationsomrade 1-6 procent arligen och med medelvarden
kring 3-5 procent. Den studerade epoken slutar sedan med den kraftigt
hogre inflationsnivan under 197Q-talet med ett variationsomrade mellan 6
och 12 procent och medelvarden som stiger fran 6 till 9 procent.

Det framgar helt tydligt av denna beskrivning att inflationstakten visat
en mycket storre variation an nominalrantesatsema. Det ar ocksa lika
uppenbart att perioderna med merbetydande inflation i hog grad sam
manfallit med olika typer av krig, kriser eller andra mer omfattande stor
ningar. Detta ger ocksa anledning ,att misstanka att inflationsperiodema
inte varit larobackemas "snalla" variant dar alla priser mutiplicerats med
en konstant utan att inflationsperiodema ocksa sammanfallit med perio
der med mycket drastiska forandringar av relativpriser och inforande av
olika regleringar - exempelvis partiella priskontroller, som sokt uppskju
ta inflationsgenomslagen men ocksa forskjutit relativprisema.

Realranteutvecklingen visar ocksa mycket tydliga spar av de kraftiga va
riationema i inflationstakt (diagrammen 3A och 3B). Den studerade epo
ken inleds med en period med hog realranta - fram till Forsta varldskri
get. Medelvardet ligger kring en niva pa,4 procent och variationema ar
dessutom sma.

Under varldskriget far vi starkt negativa realrantor. Revolutionsaret
1917 noteras seklets 1?o~tennoterillg med drfgt minus 25 procent. Den sva
ga stegringen i nominalranta ar helt otillracklig. Nominalrantesatsen slapar
dock efter och justeras inte ned under de forsta deflationsaren. Vi far i
staIlet mycket kraftiga positiva realrantor, och 1921 blir en rekordnotering
i andra riktningen med ett yarde over (Plus) 31 procent. Fran 1919 till 1924
far vi ett medelvarde pa drygt (Plus) 15 procent arligen.

Efter den inledande mycket kraftiga deflationen justeras nominalrante
satsema nedat - men relativt obetydligt - och'hela perioden fram till och
med trettiotalsdepressionen kommer att kannetecknas av realrantor pa ni
van 5-6 procent.

Under 193Q-talet far vi en ny nedjustering av nominalrantesatsema sam
tidigt som prisfallet forbyts i en mattlig inflation. Resultatet blir sjunkande
men fortfarande positiva realrantor.

Andra varldskrigets inflation ger anyo nflgra ar med kraftigt negativa
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Diagram 3A: Realriinfeufvecklingen 1900-1978
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realrantor, medan realrantan under de sista krigsAren oeh de forsta efter

krigsAren aterigen blir positive (Det ar just dessa ar som (nominal-)lagran

tepolitiken upphojs till doktrin.) Koreakriget ger i sin tur negativ realranta,

men fallet ar inte lika djupt som under Ancira varldskriget - som i sin tur
aldrig markerade ett lika djupt fall som for Forsta varldskriget.

Resten av 195D-talet oeh 1960-talet karakteriseras av laga men positiva

realrantor - sedda som medelvarden. Inflationsepoken under 1970-talet

leder aterigen till ett realrantefall som dock kraftigt dRmpas av stegrade

nominalrantesatser.

Tar man hela den studerade epoken i beaktande ser man en bild som
snarast paminner om en "dRmpad svangning" . Amplituden i svangningen

har sjunkit for varje ny "krisepok". Man kan oeksa se ett monster dar no

minalrantesatsemas anpassning till inflationsnivan slapar efter. Tydligast

kommer detta fram vid Forsta varldskrigets slut med efterkrigsdepressio

nens helt exeeptionella realrantor bestRmda av en kombination av hoga

nominalrantesatser oeh prisfall.

Det bor papekas att ingen hansyn tagits till skatter. Med eti nominalis

tiskt skattesystem missgynnas uppenbart langivarna vid en samtidig ok

ning av inflationstakten oeh nominalrantesatsema. For lantagarna blir si

tuationen mer komplieerad genom att en nominalistisk prineip aven galler

for avskrivningar.

Den reala fmansiella avkastningen expost visar saIedes myeket stora va

riationer. Bortsett fran de senaste arens utveekling med en samtidig upp

justering av nominalrantesatser oeh inflationstakt forefaller det som om

inflation (oeh deflation) kommit som ovantade handelser oeh som darige

nom inte har paverkat nominalrantesatsemas hojd (annat an mojligen

med en viss efterslapning). Ur det monster som framgar av exempelvis dia

gram 3B ar det svm att dra nagra slutsatser om en langsiktig stabil niva

for den reala avkastningen pa fmansiella plaeeringar. Det ar oeksa av vikt

att an en gang understryka den stora roll som krig oeh kriser spelat for de

reala utfallen.
Avslutningsvis bor det oeksa framhaIlas att en uppjustering av nominal

rantesatser som delvis kompenserar en okad inflationsniva - som under

197D-talet - inte lfunnar den optimala fordelningen mellan Ianat kapital

oeh egenkapital invariant. Framfor allt vid hmgsiktiga investeringar kom

mer den omedelbara likviditetseffekten av hoga nominalrantesatser att in

nebara en kraftig fmansiell belastning som snarast borde kompenseras ge

nom en oIming av andelen egenkapital. Samtidigt kan en okad inflations

takt - som atminstone historiskt sett aldrig fullt ut kompenserats av oka

de nominalrantesatser - leda till en forstarkning av den s k stravan att
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Diagram 3B. Realriinteutvecklingen 1900-1978
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minska egenkapitalets andel for att oka vinsten genom att utnyttja skillna
den mellan kapitalets realavkastning och IAga realrantor i fmansieringen
(den s k havstangseffekten).
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Diskussionsreferat
I sin kommentar papekade Gunnar Eliasson att en del av den anpassning
av nominaJiantan till inflationstakten som vi har kunnat iaktta under ef
terkrigstiden speglar att Sverige inlemmats i ett intemationellt kreditsys
tern, som inte fanns tidigare. Det star alltmer klart att Sverige knappast
kan fora en sjaIvstandig rantepolitik. Att man har en stor rullande skuld
stock i utlandet understryker detta ytterligare. Ar detta nagot nytt eller har
det karakteriserat tidigare perioder ocksa? Finansiell integration med
omvarlden och okad skuldsattning, antog Gunnar Eliasson, skulle driva
upp avkastningskrav och laneranta i Sverige. "Vad kunde vi lara om detta
av Stahls historiska analys", frAgade han. Erik Dahmen och Ragnar Bent
zel framholl dock att den svenska rantepolitikens intemationella beroende
har varit regel snarare an undantag i den industriella historien. Under
guldmyntfoten gaIlde detta i hog grad, och efter pundspikningen i borjan
av 3D-talet fram till 1960 hade vi en fast pundkurs oeh tvingades folja den
engelska rantan. Detta var emellertid inte resultatet av nagon formell over
enskommelse utan speglade vArt ekonomiska beroende av den engelska
ekonomin.

"Vi hade inget intemationellt samarbete i fraga om rantor", framholl
Marcus Wallenberg. "Pundkursen andrades till 19:40 ar 1933. Darigenom
skyddades vi fran den ohyggliga deflationskris som alla andra lander hade
oeh som ledde till hela elandet i Amerika och pa manga andra han. Pundet
devalverades kraftigt och anda devalverade vi i forhaIlande till engelsman
nen. Vi hade guldpariteten 18:16 till hosten 1931. Efter en overgangstid
flXerades en ny pundkurs pa 19:40 vAren 1933. Den holl till kriget oeh un
der kriget andrade vi, bl a beroende pa att pundet blev svagare oeh svaga
re. Senare losgjorde vi oss fran pundet och fran 1951, da Sverige kom med
i IMF, deklarerades den svenska pariteten i dollar.

Sedan kom vi in i det europeiska samarbetet genom European Payment
Union, EPU, som upptakt till nAgonting nytt i slutet av 5O-talet. Det blev
litet mera samarbete men sa spraek allting ar 1971. Anda till 1955 hade vi
reglerad ranta oeh det var da som Eekerberg-Asbrink-Strang-konflikten
uppstod. Men sedan slappte de i alla fall ranteflXeringen, som ju var en
hemsk historia."

Marcus Wallenberg ville o.eksa framhana individens roll. "Realrante
toppen som vi hade 1920 berodde helt enkelt pa att vi tick den fruktans
varda deflationen darfor att herr Moll i Riksbanken had"e trott pa tysk se
ger oeh lagt Riksbankens valutareserv i tyska mark. Det blev en forlust pa
114 miljoner kronor, som han tick lov att snabbt forsoka atervinna, oeh
dar-for hojde han diskontot.

Om man tar 1955 var det precis samma sak - da hade de 'kopt' lagran
tepolitiken. Slutligen begrep Asbrink att det dar inte giek langre, dar-for att
allt kom snett. Prisbildningen pa kapitalet var feI. Det var ju ovanpa det
forfarliga misstaget med 1949 ars devalvering. Den var onodigt star oeh
anda slarvade vi bort den i loneavtalen. Sa plotsligt tick Eckerberg och
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Erik Dahmen staUde sig nagot
tveksam till Stahls realriintebe
grepp.

Asbrink klart for sig att de mllste gora nagot men de giek inte oeh fragade
regeringen, som de skulle ha gjort."

"Kontrakten i IAnga Ian gors i nominella termer", havdade Lars Woh
lin. "Detta innebar, att de ar forenade med risk, sarskilt i inflationstider."
Lars Wohlin staude fragan hur stor denna risk skulle kunna tankas vara.
En viktig fraga ar om den skulle minska om man giek over till reallAn.
Han erinrade om att han i en IUI-studie for kapitalmarknadsutredningens
rakning hade forsokt berakna denna risk sasom spridningen i avkastning
mellan nominella oeh reala rantor. Utslaget hade emellertid varit anmark
ningsvart litet, vilket skulle tyda pa en lag risk i nominalhin.

I sitt svar pekade Ingemar Stahl pa de stora olikhetema mellan olika pe
rioder. ~1an skulle n3.rmast kurilla tala om olika strukturella perioder. Att
basera en prognos pa historiska varianser hos detta material yore vanskligt
om vi tror att vi i dag haIler pa att lara oss att anpassa nominalrantoma
uppat oeh att de stora plaeerama, inte minst intemationellt, borjar krava
nagon form av real avkastning.

Vilken skattesats som ar relevant for prisbildningen pa kreditmarkna
den togs upp av Lars Nabseth. Om man, som i uppsatsen, anvander kon
sumentprisindex, beaktar man indirekta skatter men inte direkta. Ingemar
Stahl holl med om att detta kan forefalla godtyekligt men framholl att for
skarna inte ens teoretiskt kan losa denna fraga. A.r det fonder med 0070 i
marginalskatt eller privatpersoner med 85070, som bestarnmer prisbildning
en pa kreditmarknaden?

Inte forran under efterkrigstiden kan den svenska ekonomin sagas ha
haft nAgra entydiga forvantningar om prisutveeklingen, havdade Ragnar
Bentzel oeh staude sig tveksam till realrantebegreppets relevans i en sadan
ekonomi. I sitt svar instarnde uppsatsforfattaren i att det ar forst pa 70
talet som vi har lart oss "laxan" ordentligt. Vi har upplevt en strukturell
overgAng till en ekonomi dar inflationsforvantningar ar inbyggda i alla
kalkyler.
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"Fragan om realranta oeh nominalranta ar svm att fa folk att begripa i
bolagen", framholl Marcus Wallenberg. "De resonerar ofta: ja visst, nu
nar vi har inflation oeh sjunkande penningvarde blir det en forhaIlandevis
hygglig ranta. Risken de loper, oeh inte tanker pa, ar att det kan yanda.
LAt oss se pa den s k soliditeten i svensk industri. Den har inte namnts i
dag, men den ligger i alla fall i hog grad i botten pa van: handlande over
allt. Soliditeten ar kolossalt lag, jag skulle vilja saga riskabelt lag, for den
handelse vi skulle kunna komma fram till en nagot lugnare inflationsut
veckling.

Men om vi f~r over det har pa valutaomradet sa moter vi i marknaden
foljande resonemang i dag. Just innan den sista diskontohojningen i USA
sa hade de ett diskonto pa 11070 oeh en inflationstakt pa 13,5070 under det
att i Tyskland hade de en ranta pa 8070 men en inflationstakt pa 5070. Det
var darfor det inte var nagon som egentligen trodde pa att dollarn skulle
ga upp."

Hoga nominalrantor innebar en svm fmansiell belastning for foretagen,
oavsett om det ar i en inflationsekonomi dar realrantan kan vara myeket
lag eller inte, understrok Erik Dahmen. Han var dock skeptisk till att an
yanda deflaterade rantor som realrantebegrepp. Ingemar Stahl holl med i
prineip om att ett sadant realrantebegrepp kan vara diskutabelt, sarskilt
nar inflationstakten varierar kraftigt. Han understrok ytterligare faran av
att rantoma pressar likviditet ur foretagen.

Gunnar Eliasson papekade, att en annan sida, som oeksa visats i
Martha Josefssons oeh Johan Ortengrens uppsats, var att hojd inflation
tenderar att oka spridningen i relativprisutveckling. Det innebar okad osa
kerhet for foretagen. Hur stora effekter detta far for investeringarna oeh
produktionen vet vi ej. Han trodde emellertid att de var avsevarda.
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Svensk ekonomisk tillvaxt
1870 till 1975

av Ragnar Bentzel

Ragnar Bentzel, Uppsala Universitet, presenterade en studie over
"Svensk ekonomisk til/vaxt 1870 til/1975.



I. Bakgrund och problemstallning

Den industriella revolutionens borjan i vart land brukar vanligen dateras
till 1870-talets aUra forsta are Innan dess hade - savitt man kan se av fore
liggande ofullstandiga oeh foga tillforlitliga empiriska siffennaterial 
den totala produktionen i landet okat ungefar i takt med folkmangden
men knappast mer. Nagon ekonomisk tillvaxt i meningen en langsiktig,
nagorlunda betydande okning av produktionen per capita synes inte ha fo
rekommit under 1800-talets sex forsta deeennier. Fran oeh med 187D-talets
borjan kom emellertid den svenska ekonomins utveeklingsmonster att ra
dikalt forandras. Da borjade en tillvaxtproeess som med vissa enstaka oeh
korta avbrott pagatt anda fram till vara dagar. Den ekonomiska tillvaxten
i vart land har saIunda pagatt i drygt hundra ar nu oeh alla teeken tyder pa
att den kommer att fortga i atskilliga ar framover.

Under 1800-talets tre sista decennier okade nationalprodukten med
2,5070 per ar i genomsnitt oeh fran sekelskiftet fram till 1930 blev okningen
drygt 3070. Under perioden 1930-50 skedde sedan en viss retardation. Till
vaxten stannade da vid 2,6070 per ar, vilket rimligen sammanhangde med
den djupa depressionen vid 1930-talets borjan oeh med de onormala for
haIlandena under Andra varldskriget. Genast efter krigsslutet hojdes emel
lertid tillvaxttakten ater oeh fran 1950 till 1970 blev den sa hog som 4070 per
are Sedan dess har emellertid en retardation ater intratt. Under 197D-talet
stannade nationalproduktens oIming vid nagot mer an 2070 per are

De nu angivna okningstalen visar att takten i den ekonomiska tillvaxten
fram till 1970-talets borjan foljt en stigande trend, ett forhaIlande som
framtrader an tydligare om man tar i beaktande att 1960-talets tillvaxttakt
var klart hogre an 1950-talets. Aeeelerationstendensen blir for ovrigt an
mera markerad, om man ser till produktivitetsutveeklingen. Under de fyra
periodema 1870-1900, 1900-30, 1930-50oeh 1950-70 5kade produktivite
ten, dvs produktionen per sysselsatt, enligt foljande serle: 1,5-1,7-2,0

-3,2070 per ar.
Den sueeessiva hojning av ekonomins tillvaxttakt som kan konstateras

for vart lands del ar inte nagot speeifikt svenskt sardrag. Utveeklingen har
varit likartad i flera andra industrilander; i de aUra flesta av dessa i Europa
var tillvaxttakten hogre under efterkrigstiden an tidigare oeh hogre under
1960-talet an under 1950-talet. Detta forhaIlande var givetvis agnat att vid
1960-talets senare del inge en betydande utvecklingsoptimism hos ekono
mer oeh politiker. Under innevarande decennium har emellertid den opti
mismen fatt sig atskilliga tomar. I flertalet lander har den ekonomiska ut
veeklingen varit langt mindre formanJig under 1970-talet an tidigare oeh
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manga experter har borjat fraga sig huruvida de europeiska landema

kommit in i en ny utveeklingsfas, karakteriserad av en vasentligt Higre till

vaxttakt an den som framkom under 1950- oeh 1960-talen.

I den intemationella diskussion som uppstatt kring den nu' natnnda fra

gan kan man urskilja tva diametralt skilda uppfattningar. Enligt den ena

av dessa ar 1970-talets laga tillvaxttakt inte att betrakta som en foljd av na

gon strukturell forandring utan i stallet -som resultat av en serle tillfaIliga,

ogynnsamma storningar, som inte utgor nagot hinder for att ekonomiema

ifrAga snart nog skall kunna aterga till foregaende decenniers tillvaxttakt.

Bland dem som har denna meningsriktning kan har natnnas den expert

grupp som i OECD:s regi utformat den s k MeCraeken-rapporten. 1

Enligt McCraeken-rapporten ar det i frfunsta rummet den ekonomiska

politiken som fororsakat de ogynnsamma storningarna.2 Det var den

vaIdsamma efterfrAgeokningen i USA vid 1960-talets mitt i samband med

Vietnamkriget, det var uppratthaIlandet av en overvarderad dollarkurs

oeh en darmed sammanhangande explosion av den intemationella likvidi

teten i borjan pa 1970-talet, det var den starkt expansiva penningpolitiken i

ett stort antallander men 1971 oeh 1972 med den darmed sammanhangan

de boomen for ravaror, det var besluten av regeringarna i Sovjet oeh Kina

att kompensera de inhemska skordebortfallen med vaIdiga spannmaIskop

pa varldsmarknaden oeh det var sist men inte minst OPEC-regeringarnas

beslut att fyrdubbla oljeprlset. Enligt den har uppfattningen ar det 1970

talet som utgor ett undantag medan 1950- oeh 1960-talen uppfattas sasom

mera normala decennier.

Foresprakama for uppfattningen att de europeiska lapdema kommit in

i en ny utvecklingsfas under 1970-talet har en helt motsatt mening ifrAga

om de olika deeenniemas grad av avvikelse fran det normala.3De menar,

att det ar 1950- oeh 1960-talen som utgor undantagen oeh att ekonomiema

nu under 1970-talet kommit in i en mer normal situation. Man har anfort

en rad argument varfor det skulle vara sa oeh nAgra av de argumenten

skall har redovisas.

Fore det Ancira varldskrigets utbrott hade USA ett visst teknologiskt

forsprang framfor de europeiska landema oeh Japan. Detta tog sig ut

tryek bl a dari att produktiviteten i det amerikanska naringslivet var hogre

an i det europeiska. Nar sedan kriget kom borjade det amerikanska for-

1 Towards Full Employment and Price Stability. OECD, Paris 1977.

2 A. Lindbeck, McCracken-rapporten - en kommentar. Ekonomisk Debatt 1978:2.

3 Se t ex M. Abramovitz, Rapid Growth Potential: The Experience ofCapitalist Econo
mies in the Post- War Period. Fifth World Conference of the International Economic
Association. Tokyo 1977 samt Kapitalmarknaden i svensk ekonomi, SOU 1978:11.
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spranget vaxa kraftigt oeh vid 1940-talets slut lag Europas naringsliv tek
nologiskt langt efter USA:s. Den omstandigheten gay de europeiska Hin
derna oeh Japan speeiellt goda tillvaxtmojligheter under de kommande
deeenniema. Genom att imitera amerikansk teknologi kunde de snabbt
oka naringslivets tekniska 'effektivitet, snabbare an USA, som hela tiden
maste utveekla ny, tidigare inte kand teknologi. Foljden harav blev att
produktivitetsgapet mellan USA oeh de europeiska landema jatnte Japan
krympte radikalt. Den upphatntningsproeessen uppfattas av manga sasom
en viktig faktor bakom Europas oeh Japans snabba tillvaxt under 1950
oeh 1960-talen. Huvudparten av dess kraft synes nu emellertid vara ut
tomd oeh darmed skulle en av de foregaende deeenniernas tillvaxtbefrarn
jande faktorer ha forsvunnit.

Under tiden efter Andra varldskrigets slut har kapitalintensiteten i na
ringslivet okat kraftigt. Den okningen synes inte till fullo ha kompenserats
av motsvarande produktivitetsforandringar oeh foljden darav har blivit en
minskning av kapitalets marginella produktivitet. Det betyder att det nu
erfordras mer kapital an tidigare for att oka produktionen med en enhet,
vilket i sin tur betyder att nationalproduktens tillvaxttakt vid given investe
ringskvot nu ar lagre an tidigare.

En stor del av industrilandemas produktionstillvaxt under tiden efter
Andra varldskrigets slut anses ha framkommit sasom en foljd av overfo
ring av arbetskraft fran jordbruk till stadsnaringarna. Den overforingspro-

. eessen har emellertid pa flertalet hAll nu gatt sa langt att den inte langre
kan fortsatta i samma takt som tidigare. Samtidigt har inte bara i Sverige
utan aven i flera andra lander manniskornas motvilja mot flyttningar fran
en ort till en annan okat. Detta har medfort att inte endast omflyttningen
fran jordbruk till stadsnaringarna utan aven andra for naringslivets struk
turomvandling erforderliga befolkningsomflyttningar under senare ar
kommit att ga allt trogare. Att arbetskraftens rorlighet minskat pa detta
satt har givetvis paverkat tillvaxttakten i negativ riktning.

1960-talets snabba ekonomiska tillvaxt torde delvis vara en foljd av den
intemationella handelns liberalisering under det deeenniet. Bildandet av de
stora handelsbloeken EO oeh EFTA samt raden av overenskommelser om
mer generella tullsankningar ledde till en betydande expansion av den in
ternationella handeln industrilandema emellan oeh darmed rimligen oeksa
till stora effektivitetsvinster. Den proeessen ar emellertid nu ett avslutat ka
pitel oeh dess effektivitetseffekter ar formodligen helt uttomda. Darmed
har ytterligare en av 6O-talets tillvaxtbefratnjande faktorer bortfallit.

Under 1950- oeh 1960-talen sjonk realpriset pa olja hogst vasentligt.
Med all sannolikhet hade den omstandigheten en betydande positiv effekt
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pa savill i-Iandernas som u-Iandernas ekonomiska tillvaxt. Nu ar emellertid

de sjunkande oljeprisemas epok forbi. Den har avlosts av en tid med vaId

samma prishojningar. Att detta har betytt en forsamring av de icke olje

producerande landemas tillvaxtpotential kan inte betvivlas. .

Sasom stod for uppfattningen att takten i den ekonomiska tillvaxten

kommer att bli lagre i framtiden an under de senaste decenniema har an

forts inte endast att flera for 1950- och 1960-talens utveckling betydelseful

la tillvaxtfaktorer forlorat sin kraft utan aven att under 197Q-talet nya till

vaxtharnmande omstandigheter framkommit. Man har bl a pekat pa det

stigande behovet av miljoforbattrande investeringar, som maste inskranka

pa det samhaIlsekonomiska utrymmet for mer direkt produktiva investe

ringar. Man har vidare pekat pa den negativa effekt pa produktivitetsut

vecklingen, som rimligen uppkommer sasom en foljd av stravandena efter

okad demokratisering av naringslivet.

Det som nu sagts om skillnaderna i tillvaxtbetingelser mellan innevaran

de decennium och foregaende decennier har gaIlt de vasterlandska indust

rilanderna i storsta allmanhet. Det mesta gaIler emellertid aven for Sveri

ges del och det forefaller snarast tydligare an for de ovriga landema att vi

har att vanta en lagre tillvaxttakt under de kommande fern it tio aren. Vi

hade i vart land en extremt gynnsam utveckling under 1960-talets forsta

haIft och sedan dess har tillvaxten successivt sjunkit. Efter en BNP-okning

pa drygt 5 0,70 per ar under 1960-talets forsta haIft blev den arliga okningen

under det decenniets senare haIft 4 0,70 och under 1970-talets forsta haIft

mindre an 2,5 0,70. Fran 1975 till 1979 blev den sedan endast 1,3 0,70. Delvis

ar detta en effekt av sankt tillvaxt av antalet arbetade timmar, men den

faktorn ar inte ensam ansvarig. Uppenbarligen har arbetsproduktivitetens

okningstakt minskat samtidigt som kapitalproduktiviteten sjunkit.

Att den svenska ekonomiska tillvaxten skulle bli mindre under 1970

talet an under 1960-talet har sedan lange statt klart. Den tesen drevs redan

i 1965 ars langtidsutredning och sedan savaI i 1975 ars langtidsutredning

som i lUl:s langtidsbedomning fran 1976.1 1 bada dessa senare arbeten

raknade man med att BNP-tillvaxten under 197Q-talets senare haIft skulle

bli 3 it 3,5 0,70 per ar.
Upprattandet av en genomarbetad prognos over den framtida ekonomis

ka tillvaxten i vart land utgor ett omfattande arbete. Det kraver ett sam

manfogande av en mangd olika pusselbitar. En viktig sadan pusselbit ar

1 R Bentzel och J Beckeman, Framtidsperspektiv for svensk industri 1965-1980. Bilaga
till 1965 ars langtidsutredning, Stockholm 1966; Svensk ekonomi 197/-1975. SOU
1970:71, Ldngtidsutredningen 1975, SOU 1975:89, IUI:s /dngtidsbedomning 1976, lUI,
Stockholm 1976.
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det svar man ar beredd att ge pa den ovan namnda fragan om den snabba

ekonomiska tillvaxten under 1960-talet ar ett historiskt engangsfenomen
sammanhangande med vissa alldeles speciella forhallanden och om darfor

senare ars retardation i tillvaxttakten ar att betrakta som en foljd av ett
strukturbrott. Den typen av problem har i sjaIva verket blivit ytterst styv

moderligt behandlad i alla langtidsutredningarna. I ingen av dessa har

man anlagt sa langa perspektiv bakat i tiden att sadana fragor kunnat be

handlas.
Syftet med foreliggande uppsats ar att belysa nagra centrala problem

rorande den ekonomiska tillvaxten i vart land efter industrialismens ge

nombrott. De problemen gaIler i frfunsta rummet orsakerna bakom oeh

karaktaren i tillvaxtprocessen. Riktpunkten for den analys som gors ar
dock att frambringa sadan kunskap som kan bidra till en forbattring av

mojlighetema att bedoma den framtida utvecklingen. Sarskilt intresse

kommer darfor att riktas mot sadana handelser som pa det ena eller det

andra sattet paverkat produktionspotentialens utveckling och i det sam

manhanget blir den ovan diskuterade fragan om 1960-talets hoga tillvaxt

takt ar ett "historiskt" unikum eller inte, en central fraga. Svaret pa den

fragan ar givetvis av strategisk betydelse for hur den framtida ekonomiska

tillvaxten i vart land skall bedomas.

Analysen i foreliggande uppsats baseras pa en i en tidigare lUI-skrift
presenterad modell av argangstyp.1 I den skriften tillfunpades den model

len pa enbart en enda sektor av samhilllsekonomin, naringslivet som hel

het. I denna uppsats har modellen tillampats aven pa industrisektorn.

Den foljande framstaIlningen ar delad i tre avsnitt. I det forsta av dessa
ges en kortfattad redogorelse huvudsakligen i tabellform for vissa centrala

egenskaper i den svenska ekonomins utveckling efter industrialismens ge

nombrott. I det darpa foljande avsnittet ges en summarisk redogorelse for

huvuddragen i den utnyttjade tillvaxtmodellen samt for de simuleringsre

sultat som erhaIlits vid modellens konfrontation med empiriska data. I det

sista avsnittet diskuteras de slutsatser for den svenska ekonomins historis-
ka och framtida utveckling som modellsimuleringen ger.

1 R Bentzel, "A Vintage Model of Swedish Economic Growth from 1870 to 1975",
Carlsson-Eliasson-Nadiri (eds), The Importance of Technology and the Permanence of
Structure in Industrial Growth, lUI Conference Reports 1978:2.
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II. Produktion, produktivitet och resursfordelning
1870-1975

1. Det grundlaggande statistiska materialet

Det i foreliggande kapitel redovisade statistiska materialet over produk

tion, sysselsattning oeh inkomstfordelning for tidenJram till 1950, bygger i

huvudsak pa fyra kaIlor, namIigen 0 Krantz oeh C-A Nilsson, Swedish
National Product 1961-1970, b Johansson, The Gross Domestic Product
oj Sweden and Its Composition 1860-1955, K Jungenfelt, Loneandelen
och den ekonomiska utvecklingen samt P Silenstam, ArbetskraJtsutbudet
i Sverige 1870-1965. Fran det forsta av dessa arbeten har uppgifter hamtats

dels om produktionsutveeklingen inom den svenska ekonomin som helhet
oeh vissa av dess delsektorer, dels om investeringsutveeklingen. Fran Jo

hanssons bok har harntats dels kompletterande uppgifter om produktion
oeh investeringar, dels uppgifter om sysselsattningen. Fran Jungenfelts ar

bete har hamtats uppgifter om den funktionella inkomstfordelningen oeh
fran Silenstams arbete data om sysselsattningens utveekling. Alla de tre

forstnfunnda arbetena bygger i sjaIva verket pa data fran det stora arbetet

E Lindahl, K Koek oell L Dahlgren, The National Income in Sweden,
publieerat 1937 samt det fran samma forskningsprojekt framkomna arbe

tet, G Myrdal, Wages in Sweden.
Det sager sig sjaIvt att statistiskt material av denna typ fran sa avlagsen

tid som det har ar fraga om, ar behaftat med betydande osakerhet. Att har

ga in pa alla de brister som vidlader det statistiska materialet skulle emel

lertid fora alldeles for langt. Jag hanvisar till de redogorelser som fmns i de

nyss nfunnda arbetena.

For tiden eJter 1950 har det statistiska grundmaterialet rorande produk

tion oeh sysselsattning huvudsakligen harntats fran Statistiska Centralby

rans nationalbokforing, langtidsutredningarna samt Krantz' oeh Nilssons

ovan nfunnda arbete. Uppgiftema over inkomstfordelningens utveekling

har harntats fran G Edgren, K-O Faxen oeh C-E Odhner, Lonebildning
och samhiillsekonomi samt en inom SAF gjord uppfoljning av denna

skrifts inkomstfordelningsuppgifter.

Foreliggande avsnitts uppgifter over naringslivets oeh industrins kapi

talstoekar har beraknats med en speeiell metod, som bygger pa en i en tidi

gare IUI-skrift nfumare beskriven argangsmodell for den svenska ekono

mins utveekling under de 105 aren 1870-1975.1

IR Bentzel, a a.
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2. Produktionsutvecklingen

Som framgar av tabell 1 okade nationalprodukten ganska likformigt, med

2 a3 % per ar i genomsnitt, under alla de fyra delperiodema 1870-90,

1890-1910, 1910-30, 1930-50. I jfunforelse med den samtida utvecklingen i

utlandet framstar den okningstakten sasom gynnsam. Om man ser till ti

den fran 1860-talets slut till Forsta varldskrigets utbrott, var det inget av

varldens nuvarande industrilander som overtraffade Sverige i fraga om

ekonomisk tillvaxt, raknad per capita.

Tabell 1. Produktionstillviixt inom vissa sektorer

1870- 1890- 1910- 1930- 1950- 1960- 1965- 1970- 1975-
Sektor 1890 1910 1930 1950 1960 1965 1970 1975 1978

Hela ekonomin 2,1 3,1 3,1 2,6 3,4 5,3 4,0 2,6 0,5
Naringslivet 2,2 3,3 3,1 2,6 3,4 5,3 3,7 2,3 -0,1
Jordbruk m m 1,5 1,4 0,7 1,1 -0,4 0,4 0,8 1,3 -1,6
Industri 3,6 5,6 4,0 3,8 3,9 7,1 5,4 2,4 -2,7
Byggnadsverksamhet 2,1 1,4 3,5 2,5 2,3 6,8 3,0 0,5 0,5

Handel m m 2,4 3,3 3,4 1,5 3,7 4,7 3,0 2,3 0,2
Transportvasende 5,9 5,5 4,3 3,8 3,9 4,7 3,1 2,4 2,5

Bostadstjanster 1,1 1,3 1,3 2,1 5,7 2,6 2,6 1,5 1,2

Offentlig forvaltning 1,6 0,5 2,4 3,0 3,5 5,5 5,9 3,7 3,4

Kiillor: For perioden 1870-1950: 0 Krantz och C-A Nilsson,
Swedish National Product 1861-1970.

For perioden 1950-1960: 1970 ars langtidsutredning.

For perioden 1960-1970: 1975 ars langtidsutredning.

For perioden 1970-1979: 1978 ars langtidsutredning och Konjunkturinstitutets rappor
ter.

Tiden fran Forsta varldskrigets borjan till Andra varldskrigets slut blev

den period, under vilken Sverige uppnadde sin stallning som ett av varl

dens rikaste lander. Den svenska ekonomin utvecklades exceptionellt

gynnsamt under 192Q-talet, da nationalprodukten okade med nara 50/0 per

ar i genomsnitt och aven om tillvaxttakten blev ganska ringa under 1930

talet var den dock hogre an i flertalet andra lander. Under den tiden var

det endast USA och mojligen Norge, som orkade med en lika hog BNP

tillvaxt, raknad per capita. Att sa blev fallet berodde givetvis till stor del pa

att det svenska naringslivet undgick den villdiga forstorelse, som flera av

de krigforande landema drabbades av under de bada varldskrigen.

Bfter Andra varldskrigets slut har BNP-tillvaxten legat pa en hogre niva

an tidigare. Genomsnittet for 2Q-arsperioden 1950-70 ar 40/0 mot ungefar

3070 under tidigare perioder. Denna hoga siffra ar till stor del betingad av

den speciellt gynnsamma utvecklingen under 1960-talet och i all synnerhet

dess forsta haIft. Under aren 1961-65 kom BNP-okningen upp i 5,3 % per
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ar och for hela 1960-talet blev den 4,6070. En hogre tillvaxttakt har tidigare

endast ett decennium kunnat uppvisa, 1920-talet, da BNP-tillvaxten blev
4,8070 per ar.

Intemationellt sett ar den svenska tillvaxttakten under efterkrigstiden

inte sarskilt hog. Flertalet industriHinder uppvisar hogre tillvaxttal under

1950- och 1960-talen an under tidigare perioder och bland OECD

landema var det endast England och USA, som under dessa decennier ha

de lagre okningstal an Sverige. Under 1970-talet har sedan vart lands stilll

ning i forhaIlande till ovriga lander blivit ytterligare forsfunrad.

Tre av de i tabell 1 angivna 2O-arsperioderna omfattar delperioder, un
der vilka den ekonomiska utvecklingen storts av varldskrig och/elIer djupa

depressioner, som allvarligt storde varldsekonomin och i vart land med

forde temporara tillvaxtuppehaIl. Under perioden 1910-30 kom sedan For

sta varldskriget och darefter 20-talets svara depression. Under perioden

1930-50, slutligen, kom forst 30-talsdepressionen och sedan AncIra

varldskriget.

Med tanke pa allvaret i de storningar som traffade den svenska ekono

min under ovan nfunnda tre 20-arsperioder, framstar den hogre tillvaxt

takten under 1950- och 1960-talen inte som sarskilt remarkabel. Den fore

faller mera att vara en "naturlig" foljd av de bada decenniernas stor

ningsfria utveckling an ett indicium pa forekomsten av ett strukturbrott el

ler av en trendmassig hojning av produktionskapacitetens okningstakt; om

man "raknar bort" krigsaren fran de tva foregaende 20-arsperioderna blir

dessas genomsnittliga okningstakt av ungefar samma storlek som efter

krigstidens. Vad som daremot framstar sasom remarkabelt ar den mycket

hoga tillvaxttakten under perioden 1910-30, som ju stordes savill av bety

dande inskrankningar i den intemationelIa handeln som av depressionen
vid 1920-talets borjan. Givetvis ar det den nyss nfunnda exceptionellt

gynnsamma utvecklingen under 20-talet som ligger bakom.
Som framgAr av tabellens siffror blev BNP-tillvaxten under perioden

1890-1910 ungefar lika hog som under de tva foljande decenniema. Det

var visserligen en intemationellt sett hog tillvaxttakt, men mot bakgrunden

av vad som sedan hande under 1920-talet forefaller den dock anmark
ningsvart lag. Under den tiden var namIigen den svenska ekonomins till

vaxtbetingelser extremt gynnsamma; den arbetsfora befolkningen okade

jamforelsevis snabbt, investeringskvoten steg, frukterna av jamvagsnatets

utbyggnad kunde nu skordas och genom teknikens utveckling hade forut

sattningar skapats for att utnyttja skogens klenvirke for massaframstilll

ning, att utnyttja alvar och aar for produktion av elektrisk strom, att ut

nyttja elektriska motorer sasom drivkraft samt att exploatera de fosforhal-
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tiga malmtillgangama i norra Sverige. Den tekniska utveeklingen under

1800-talets senare del synes vid en internationell jfunforelse ha varit alldeles
speciellt gagnelig for den svenska ekonomin.

Visst var den ekonomiska utvecklingen i vart land gynnsam under 1920

talet. Savill byggnadsverksarnheten som industriproduktionen okade da

myeket kraftigt. For industrins del var detta delvis en foljd av de okade ex

portmojligheter som den da okade utlandsetableringen gay; det var ju un

der 20-talet som svensk industri "gick utomlands". AlIt detta till trots bor

man dock ta uppgifterna om 20-talets villdiga produktionsokning med en

viss nypa salt. Dessa uppgifter kan mojligen vara nagot overdrivna pa

grund av deflateringsfel, uppkomna genom de vaIdsamma prisfluktuatio

nema vid 1920-talets borjan. Vidare talar mycket for att produktionskapa

eiteten var langt ifran fullstandigt utnyttjad ar 1920 och att mojlighetema

till produktionsokningar var "onormalt" stora.

Ser man till de i tabelll angivna siffroma over nationalproduktens till

vaxt far Juan ett intryck avatt denna foljt en stigande trend fram till 1970.

Det finns emellertid anledning att vara forsiktig med att dra slutsatser fran

det intrycket. Det som ovan sagts om utvecklingen under perioderna 1870

90, 1890-1910 samt 1910-30, liksom aven om retardationen under 1970

talet, ar agnat att inge en viss tveksarnhet betraffande tolkningen av tabel

lens siffror. For att i viss man skingra den tveksarnheten kan det vara skill

att undersoka hur situationen ter sig vid en mera utforlig periodindelning

oeh i figur 1 redovisas BNP-tillvaxtens utveekling for de 21 femarsperioder

som innefattas i den har betraktade undersokningsperioden 1870-1975. Av

figuren framgar, att den kraftigaste tillvaxten framkom under 1920-talet,

1960-talet samt under 1940-talets senare haIft. Att tolka tiguren sasom en

utveckling kring en stigande trend forefaller langsokt. An mer langsokt

blir en sadan tolkning om man aceepterar den i foregaende avsnitt fram

forda hypotesen att 1960-talet ar ett historiskt "unikum" oeh darfor helt

enkelt bortser fran det decenniet. Da kan man inte alls se nagon trend i ut

vecklingen. Den ganska vanliga forestaIlningen att den svenska ekonomins

tillviixttakt uppvisat en stigande trend ar saIunda helt beroende pa utveck

lingen under 1960-talet.

Om man ser till de olika nanngsgrenamas utveckling sa som den fram

gar av tabelll, tinner man ett nagorlunda tydligt monster under de tre for

sta perioderna. Da retarderade tillvaxten inom jordbruket och transport

vasendet, medan den aeeelererade inom handelssektorn. Retardationen in

om de tva forstnfunnda naringsgrenarna berodde, givetvis, for jordbrukets

del pa efterfrageforhallandena oeh for transportsektoms del pa att jarn

vagsbyggandet i huvudsak hade fullbordats vid 1800-talets slut. Accelera-
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tionen inom handeln sammanhanger sannolikt med att under denna tid

en successiv overflyttning av funktioner skedde fran produktionsledet till
distributionsledet.

Perioden 1890-1910 kan karakteriseras som den svenska industrins
guldaIder. Under ingen period av motsvarande langd har industriproduk

tionens tillvaxt varit sa stor. Detta sammanhanger givetvis med den nyss
nllinnda forekomsten av exceptionellt goda tillvaxtbetingelser under denna

tid. Av central betydelse var vidare verkstadsindustrins valdiga, till stor del
pa svenska uppfmningar baserade, expansion.

Efter 1930 brots det tidigare monstret for nanngsgrenarnas utveckling

pa flera punkter. SaIunda forbyttes den tidigare retardationen inom jord

bruket och transportvasendet i sin motsats, medan accelerationen inom

handeln forbyttes i en retardation. Under 1930- och 4O-talen gay vidare

1920- och 30-talens omfattande byggnadsverksamhet frukt i form av ett

kraftigt okat utbud av bostadstjanster.
Medan alIa tidigare perioder uppvisat stora olikheter naringsgrenarna

emellan ifraga om tillvaxttakten utmarks perioden 1950-70 av mycket sma

sadana olikheter. Med undantag for jordbruket, som helt stagnerade un

der dessa decennier, ligger alIa nanngsgrenarnas tillvaxttakter, raknade for

hela 20-arsperioden, pa 4 a5 procentsnivan. Det har saIunda varit fraga

om en nara nog proportionell tillvaxt. Under 1970-talet har emellertid

spridningen okat igen.

Nationalproduktens hoga tillvaxttakt under 1960-talet motsvaras givet

vis av hoga tillvaxttal inom de olika naringsgrenarna. SaIunda okade in

dustriproduktionen under det decenniet med 6,3070, den offentliga forvalt

ningen med 5,7070 och byggnadsverksamheten med 4,9070, allt raknat i ge

nomsnitt per ar. De tillvaxttalen ar visserligen hoga, men dock ingalunda

historiskt exceptionella. Industritillvaxten var hogre savill under 1920-talet,

del den uppgick till 8,5070 per ar, som under 1940-talets senare halft, da den

kom upp anda till 9070 per ar. Byggnadsverksamheten a sin sida okade

med 8070 per ar under 1920-talet.

Som nllinnts ovan var den ekonorniska utveeklingen i vart land speciellt

gynnsam under 1960-talets forsta halft. Nationalprodukten okade da med

nara 5070 per ar oeh industriproduktionen med drygt 7070. Utan att gel in pa

nagon narmare orsaksforklaring till denna utveckling rna har nllinnas, att

det vid 1950-talets slut skedde ett mycket kraftigt lyft i investeringsverk

samhetens omfattning, att antalet personer okade under denna tid samt att

den internationella handelns liberalisering gay den svenska industrin for

battrade exportmojligheter.
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3. Produktionsfaktoremas kvantitativa tillvaxt

I tabell 2 visas hur sysselstittningen, matt som antalet sysselsatta, utveck

lats inom olika sektorer av den svenska ekonomin. Det framgar dar, att

den totala sysselsattningen okade med uppat en procent per ar eller mera

under tiden fram till 1930, men att okningen darefter varit vasentligt mind

re. Att antalet anstallda inom jordbruket minskat sedan mycket lang tid

tillbaka ar allom bekant, liksom naturligtvis att sysselsattningen inom in

dustrin, under dennas uppbyggnadsskede, okade ganska snabbt. Mindre

sjillvklart ar dock kanske, att industrisysselsattningen sjunkit alltsedan

1960-talets mitt.
Savill inom hela samhallsekonomin som inom jordbruk oeh industri ut

veeklades kapitalstocken i ganska jamn takt fram till 1950. Det totala sam

hallskapitalet okade da med 3 a4070 per ar, medan industrikapitalets ok

ning uppgatt till 4,5 a6070 per ar. Under 1950- oeh 1960-talen intensifiera

des sedan kapitalbildningen oeh det totala samhallskapitalet okade under

de deeenniema med drygt 4,5070 per fir. Aven inom industrin aeeelererade

kapitaltillvmen. Den kulminerade under 1960-talets borjan da kapital

stoeken pa 5 fir steg med mer an 50070.

De i tabellen atergivna talen rorande kapitaltillvmen ar beraknade i en

lighet med den i appendix redovisade definitionen av kapitalstoekens stor

lek. Den definitionen ar dock inte identisk med den, som kommit till an-

Tabell 2. Produktionsfaktorernas til/vaxt
Proeent per ar, a = arbetskraft, k = kapital

Sektor
1870- 1890- 1910- 1930- 1950- 1960- 1965- 1970-
1890 1910 1930 1950 1960 1965 1970 1975

1,0
5,5

1,2 -0,5

0,7
7,4

0,5
4,9

1,11,4

0,4
3,3

2,0
3,1

1,1

2,6
2,2

2,8

3,4
0,9

4,4
1,5

a

a

a
a

a 0,9 1,2 1,5 0,6 0,9 0,8 0,8 0,9
k 3,0 3,5 3,1 3,7 4,4 5,1 4,7 4,0
a 0,9 1,3 1,5 0,4 0,1 -0,2 -0,4 -0,5
k 3,0 3,4 3,0 3,4 3,7 6,3 3,3 3,8
a 0,1 -0,5 -0,4 -1,9 -3,4 -5,3 -6,1 -6,0
k 1,8 0,9 1,8 2,0 4,8 3,6 3,0 2,4

a 2,3 2,9 1,7 1,9 0,5 0,9 -0,6 0,4
k 5,2 5,5 4,6 4,8 6,1 8,5 4,5 3,2

0,6 1,7 3,2 0,6 -2,1

Jordbrukm m

Naringslivet

Hela ekonomin

Industri

Byggnads
verksamhet
Handeloeh
privata tjanster
Transportvasende
Offentlig forvaltning

Kiillor: For perioden 1870-1950, 6 Johansson, a a.

For perioden 1950-1960: 1965 ars langtidsutredning.

For perioden 1960-1970: 1975 ars langtidsutredning.

For perioden 1970-1975: Konjunkturinstitutets rapporter.
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Tabell 3. Kapitaltillviixten enligt ldngtidsutredningarna

Period 1950-60 1960-65 1965-70
Hela ekonomin 3,6 4,2 4,2
Naringslivet 3,3 3,8 3,7
Industrin 4,5 5,2 4,8

1970-74
4,0
3,4
4,5

vandning vid de av langtidsutredningarna gjorda kapitalstocksberakning

arna. SjaIvfallet blir da inte heller resultaten identiska. I tabell 3 redovisas

den utveckling, som langtidsutredningarnas kalkyler givit. En jamforelse

mellan denna tabell och den foregaende ger vid handen, att langtidsutred

ningarnas berakningar ger lagre tillvaxttakter men att variationerna mellan

periodema i stort sett stammer overens med dem, som redovisas i tabell 2.

Dock ar tillvaxtens fordelning mellan 1960-talets tva haIfter vasentligt oli

ka i de bada kalkylerna.

Eftersom befolkningens numerar okade med 0,6070 per ar under 1800

talets tre sista decennier och det totala samhallskapitalet under den tiden

okade med omkring 3070 per ar, maste kapitalmangden per capita ha okat

med ungefar 2,50/0 per ar. Den takten star i klar kontrast till vad som han

de under 1860-talet, da kapitaltillvaxten torde ha uppgatt till omkring 10/0

per ar, samtidigt som folkmangden okade med 0,80/0 per are Kapitalmang

den raknad per capita maste da ha forblivit i stort sett oforandrad. 1870

talets ingang var sAlunda den tidpunkt vid vilken samhallskapitalet, raknat

per capita, defmitivt borjade oka. Det forhaIlandet star naturligtvis i full

samklang med den etablerade forestaIlningen att den industriella revolu

tionens borjan kan dateras till 1870-talets ingang.

4. Produktivitetsutvecklingen

I tabell 4 visas arbetskraftens och kapitalets produktivitetsutveckling. Det

framgar dar att arbetskraftsproduktiviteten inom hela ekonomin, liksom

ocksa inom naringslivssektorn och industrin, okade mellan loch 2 % per

ar under de fyra forsta 2Q-arsperiodema, alltsa fram till 1930. Sedan gick

det vasentligt snabbare. Under 1950-talet uppgiek okningen till 3 a3,5 0/0

och under 1960-talet blev det sedan fraga om okningstal pa 4 a6 0/0. Un

der 197Q-talet har det sedan gatt langsammare igen.

Kapitalets produktivitet (output-capital ratio) har utvecklats pa ett helt

annat satt an arbetsproduktiviteten.

For naringslivet, liksom aven for jordbruket oeh industrin, sjonk kapi

talkoefficienten forst fram till 1890, men darefter forblev den i stort sett

oforandrad fram till 1930. Tiden darefter uppvisar emellertid en helt an-
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nan bild. Fram till 1965 sjonk kapitalkoeffieienten kraftigt. Perioderna ef

ter 1965 uppvisar en mera splittrad bild.

Vad galler utveeklingen mellan 1890 oeh 1930 inom den totala ekono

min, star kapitalproduktivitetens utveckling i god overensstammelse med

vad som framkommit i utHmdska undersokningar. Savill for USA oeh Ka

nada som for Norge pekar dessa pel en i stort sett oforandrad kapitalpro

duktivitet under denna tid. For tiden efter 1930 stammer emellertid de har

framraJmade svenska siffroma inte med motsvarande utlandska erfaren

heter. Inget av de Hinder, for vilka uppgifter fmns, uppvisar ett sa stort fall

i kapitalproduktiviteten under 195D-talet som vart land (om man nu far tro

de ovan redovisade kalkylerna).

Tabell 4. Produktivitetsutvecklingen
Genomsnittlig procentuell tillvaxt per ar

1870- 1890- 1910- 1930- 1950- 1960- 1965- 1970
1890 1910 1930 1950 1960 1965 1970 1975

Arbets-
produktiviteten
Hela ekonomin 1,2 1,9 1,6 2,0 2,5 4,5 3,2 1,7

Naringslivet 1,3 2,0 1,6 2,2 3,3 5,5 4,1 2,8

lordbruk m m 1,4 1,9 1,1 3,0 3,0 5,7 6,9 7,3

Industrin 1,3 2,7 2,3 1,9 3,4 6,2 6,0 2,0

Handel 0,6 0,4 2,3 3,6 1,8 2,8

Byggnads-
verksamhet 1,9 0,6 3,6 2,4 2,6

Offentlig
forvaltning 0,1 -0,4 0,2 -0,1 0,2 0,6 -1,5 -1,8

Kapital-
produktivitet
Hela ekonomin -0,9 -0,4 0,0 -1,1 -1,0 0,2 -0,7 -1,4

Naringslivet -0,8 -0,2 0,1 -0,8 -0,3 -1,0 0,4 -1,5

lordbruket -0,3 0,5 -1,1 -0,9 -5,2 -3,2 -2,2 -1,1

Industrin -1,6 0,1 -0,6 -1,0 -2,2 -1,4 0,9 -0,8

Kapitalintensitet
Hela ekonomin 2,1 2,3 1,6 3,1 3,5 4,3 3,9 3,1

Naringslivet 2,1 2,1 1,5 3,0 3,6 6,5 3,7 4,3

Jordbruket 1,7 1,4 2,2 3,9 8,2 8',9 9,1 8,4

Industrin 2,9 2,6 2,9 2,9 5,6 7,6 5,1 2,8

Kapitalintensiteten (kvoten mellan kapitalstoek oeh antal sysselsatta)

har inom alia de i tabell 3 betraktade sektorema stigit kontinuerligt hela ti-

den fran 1870 till 1975. Fore 1930 var okningen storst inom industrin, 2,5 a
30,10, medan motsvarande tal for naringslivet oeh for hela ekonomin upp-

giek till 1,5 a2 0,10. Efter 1930 blev okningarna vasentligt storre oeh "sam

vanligt" intar darvid perioden 1960-65 en sarstallning med en drygt 7,5-
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proeentig okning for industrins del oeh en nara 9-proeentig okning for

jordbrukets del.

I tabell 5 illustreras arbetsproduktivitetens oeh kapitalproduktivitetens

utveekling pa ett altemativt satt. Dar har 1870 ars varden satts lika med
100 oeh de "-rliga okningstalen har sedan aekumulerats. Vidare har for ar
1870 arbetskraftens oeh kapitalets produktiviteter angivits for ar 1870 mat
ta sasom produktion i lopande pris per sysselsatt respektive produktion

per kapitalenhet i lopande priser.
Fran 1870 till 1975 okade produktionen per sysselsatt i den svenska eko

nomin till en niva som var drygt 7,5 ganger sa hog som ursprungsvardet

1870. Eftersom folkmangden okade nagot mindre an sysselsattningen un

der denna tid, kom produktionen per capita - som i nagon man kan an

ses representera levnadsstandarden - att oka nagot mera an produktivite

ten. Den steg under den har perioden till det niodubbla.

Under den forsta av de betraktade delperioderna, 1870-90, holl alla i ta

bellen redovisade sektorer jamna steg ifraga om arbetsproduktivitetens ut

veekling. Sedan borjade industrin dra ifran oeh anda sedan dess har in

dustrins siffra varit hogre an naringslivets oeh jordbrukets. Ar 1975 var in

dustrins produktivitet 16 ganger sa hog sam i utgangslaget.

Kapitalets produktivitet har inom alla de betraktade sektorema uppvisat

en trendmassig sankning. Denna var sarskilt aeeentuerad under 195D-talet

oeh 1960-talets borjan.

Tabell 5. Produktivitetsutvecklingen
Index 1870 = 100

1890 1910 1930 1950 1960 1965 1970 1975
Arbets-
produktivitet
Hela ekonomin 127 186 256 382 490 613 752 819

Naringslivet 130 194 267 414 576 759 942 1 083

lordbruket 132 189 236 413 557 741 1 108 1 596
Industrin 130 223 339 496 697 950 1 374 1 519

Kapital-
produktivitet
Hela ekonomin 85 82 82 66 60 61 56 52
Naringslivet 91 90 93 79 66 65 69 64
lordbruket 94 104 84 70 41 35 32 33
Industrin 73 74 66 54 43 40 42 44

Kapitalintensitet
Hela ekonomin 150 228 313 ,580 783 982 1 343 1 568
Naringslivet 153 231 314 556 803 1 093 1 365 1 692
lordbruket 140 182 281 590 1 359 2 117 3 462 5 269
Industrin 178 301 514 919 1 621 2375 3 271 3 762
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Kapitalintensitetens tidigare berorda utveekling har, som framgar av ta
bell 6, resulterat i att kapitalmangden per sysselsatt inom jordbruket oeh
industrin ar 1975 var 44 respektive 36 ganger sa stor som ar 1870. For na
ringslivssektorn, liksom aven for hela ekonomin, har oImingen varit mind
re. Vardena ar endast omkring 15 ganger hogre for 1975 an for 1870.

5. Resursfordelningen

Under 1860-talet, innan den industriella revolutionen hade kommit igang,
var investeringsverksamheten i landet inte storre an att den svarade mot
den samtidiga kapitalforslitningen oeh darjfunte en okning av det totala
kapitalet ungefar i takt med folkmangdens oIming. Investeringarnas andel
av nationalprodukten uppgiek da till 7,5070. Nar sedan den industriella ex
pansionen borjade, pa 187D-talet, steg genast investeringskvoten till 11070,
en niva, som med vissa mindre avvikelser sedan blev bestaende under nar
mare 50 ar. Efter Forsta varldskrigets utbrott borjade emellertid denna
kvot att stiga ytterligare, till 13 a 14010. Vid 1930-talets mitt skedde sedan
ett plotsligt "lyft" upp till 18-proeentsnivan oeh under de foljande tre de
eennierna okade sedan denna kvot sueeessivt till 25010 vid 1960-talets slut.
Under 197o-talet har kvoten minskat oeh for aren 1975-78 uppgiek den till
200,10, en internationellt sett lag niva.

Den svenska investeringskvotens har redovisade forfuldringar stammer
ganska val overens med motsvarande utveekling i andra lander. Som en
ganska generell regel har gallt, att investeringskvoten i det forindustriella
samhaIlet uppgar till 5a6010 oeh att den efter industrialismens genombrott
lyfts upp till omkring 10010. I enlighet med det monstret uppgiek ifragava
rande kvot i flertalet europeiska Hinder vid tiden omkring 1870 till ungefar
10070 oeh har sedan dess stigit sueeessivt. I USA har detta monster dock in
te foljts. Dar lag investeringskvoten redan vid 188D-talets senare del pa 20
proeentsnivan oeh den har sedan dess fallit.

Som andel av nationalprodukten forblev den offentliga konsumtionen i
det narmaste oforfuldrad fulda fran 1870 till 1920-talet, da den hojdes med
3 proeentenheter till 9010. Efter 1950 har det sedan skett en myeket stark
oIming av denna andel, som under de allra senaste aren uppgatt till nara
300,10.

Liksom investeringskvoten har den offentliga konsumtionens andel av
nationalprodukten i vfut land foljt ett generel1t intemationellt monster. I
alla Hinder har denna andel stigit i ganska mattlig takt fram till 1920-talet
for att darefter - oeh speeiellt under efterkrigstiden - aka langt snabbare
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Tabell 6. Resursfordelningen

Procent av nationalprodukten i lopande priser

Period

1871-75
1876-80
1881-85
1886-90
1891-95
1896-1900
1901-05
1906-10
1911-15
1916-20
1921-25
1926-30
1931-35
1936-40
1941-45
1946-50
1951-55
1956-60
1961-65
1966-70
1971-75
1976-79

Investering

12
11
10
10
8

12
12
12
12
12
13
14
14
18
18
20
21
22
24
25
23
20

Offentlig
konsumtion

5
5
6
7
6
6
6
6
6
6
9
8
9

10
13
10
15
16
17
20
24
29

Privat
konsumtion

84
85
87
86
85
84
84
84
79
79
79
77
77
73
69
70
64
62
59
55
53
53

Bytesbalansens
saldo

-1,6
-2,7
-4,6
-4,3
-0,6
-1,9
-3,3
-2,3

2,4
0,6
0,4
1,7
1,0

-0,3
1,9

-0,9
0,4

-0,3

°-0,8
-0,2
-1,7

Kiillor: For perioden 1871-1950: b Johansson, a a samt for bytesbalansens saldo:
L Ohlsson, Utrikeshandeln och den ekonomiska tillviixten i Sverige 1871-1966, lUI,
Stockholm 1969. For perioden 1950-1979: Nationalrakenskaper samt Konjunkturinsti
tutets rapporter. De tal som dar redovisas ar inte fullt jamforbara med dem som redovi
sas av Johansson.

an tidigare. Alltsedan 1960-talet har den offentliga konsumtionens andel

legat pa en hogre niva i van: land an i nagot annat vasterlandskt land.

Bytesbalansens saldo - raknat for femarsperioder - var starkt nega

tivt anda fram till 1910. Dess andel av nationalprodukten uppgick under

denna tid till 2 a3010. For vissa enstaka ar var den dock vasentligt hogre.

Den hogsta arssiffran, 6070, framkom ar 1884.

Under 1910-talet, liksom ocksa under de darpa foljande tva decennier
na, blev bytesbalansens saldo mestadels positivt, men alltsedan Andra

varldskrigets 'Slut har det - med undantag for nagra ar vid 1950-talets
borjan - varit negativt. Som andel av nationalprodukten uppgick detta

saldo under aren 1976-79 till 1,7010.

Naturligtvis var Sverige inte det enda land som upptradde sasom kapi

talimportor under 1800-talets senare del. Danmark och Norge gjorde lika

dant, liksom ocksa Kanada, Australien och Japan. SaIunda uppgick i Ka

nada bytesbalansens saldo till genomsnittligt 7 a8070 av nationalprodukten

under fyrtioarsperioden 1870-1910. Inte heller framstar de jatnforelsevis
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stora underskotten under aren 1976-78 som sarskilt anmarkningsvarda vid

en ja.tnforelse med andra lander, av vilka flera hade an storre underskott,

bland dem Norge oeh Danmark.

6. Inkomstfordelningen

Pa grund av det satt varpa man raknar produktionsvardet vid offentlig

tjansteproduktion blir fordelningen mellan arbetsinkornster oeh kapitalin

kornster vid den typen av produktion ganska ointressant; praktiskt taget

hela produktvardet utgors av arbetsinkomster. Den redogorelse som har

nedan ges over inkornstfordelningens utveckling har darfor begransats till

att avse endast naringslivssektom, defmierad sasom hela ekonomin exklu

sive offentlig tjansteproduktion. Hur inkornstfordelningen utveeklats in

om den sektom illustreras i figur 2.

Det framgar av figuren, att arbetskraftsandelen uppvisade en stigande

trend under 1880- oeh 1890-talen men att en omsvangning korn till stand

omkring 1890. Darefter borjade en lang period med sjunkande andel oeh

en botten naddes under Forsta varldskriget. Under 1920-talet oeh framfor

allt under borjan pa 1930-talet steg sedan andelenigen, men darefter bor

jade den ater sjunka oeh en ny botten naddes under Andra varldskriget.

Sedan dess har kraftiga hojningar skett, upp till en niva pa 70 it 750/0 under

1960-talet oeh 197D-talets borjan. Under aren 1976-78 korn sedan vaIdsam

rna okningar till stand. Arbetskraftsandelen uppgiek under de aren till 79,

85 respektive 78070.

Den uppatgaende trenden i arbetskraftsandelens utveekling under tiden

efter Andra varldskriget ar inte nagon specifikt svensk foreteelse. En likar

tad utveekling kan konstateras i nastan alla andra europeiska OECD

lander. Situationen i USA ar dock annorlunda. Dar har andelen ifraga

forblivit ganska oforandrad anda sedan borjan pa 195D-talet.

Den extrema okningen i arbetskraftsandelen under aren 1976-78 ar gi

vetvis betingad av den starka recession som gjorde sig gaIlande i vart land

under de aren. Den kan inte uppfattas som uttryek for en trendmassig for

andring.
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Figur 2. Arbetsinkomsternas andel av foriidlingsviirdet. Niiringslivet
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Kiillor: Perioden 1870-1950: egna berakningar pa grundval av K G Jungenfelts uppgif
ter om arbetsandelens utveckling inom jordbruk, industri och transportvasende. De to
tala arbetsinkomsterna har beraknats sasom arbetsinkomsterna inom namnda tre na
ringsgrenar enligt Jungenfelt plus 80070 av produktionsvardet inom handel och andra
tjanster plus 85070 av produktionsvardet inom byggnadsindustrin plus 100070 av produk
tionen inom sektorn husligt arbete.
Perioden 1951-65: EFO-rapporten.

Perioden 1966-75: berakningar inom Svenska Arbetsgivareforeningen.



III. Modell och modellsimulering

1. ModeUens konstruktion

Ekonometrisk analys av makroekonorniska produktionsfunktioner har se

dan lange utgjort standardmetoden vid empiriska studier av den

ekonomiska tillvaxtens orsakskomplex. Den typen av analys har givit at

skilliga vardefulla resultat oeh har utan tvivel okat var forstaelse for kraf

terna bakom tillvaxtproeessen. Dess mojligheter att ge intressanta resultat

ar dock, trots allt, begransade pa grund av den hoga aggregationsniva de

traditionella produktionsfunktionerna representerar. Dartill kommer att

denna typ av analys fordrar nagorlunda tillforlitliga data over kapitalstoe

kens utveekling oeh att det vanligtvis ar utomordentligt svart att konstrue

ra sadana data, i all synnerhet nar det ganer analyser av myeket langa tids

perioder.

Under de senaste 20 aren har den s k argangsteorin, ursprungligen

konstruerad oeh utveeklad av Leif Johansen oeh Robert Solow, tilldragit

sig myeket uppmarksamhet. Karnpunkten i den teorin ar dess forutsatt

ning att kapitalforemAl av olika Alder vid en historisk analys inte kan blan

das ihop i en enda pott - sasom sker vid traditionell analys av produk

tionsfunktioner - utan maste hAllas atskilda. Kapitalet far pa sa satt en

argangsstruktur. Detta disaggregerade betraktelsesatt har berikat teorin i
flera avseenden. I jatnforelse med den traditionella teorin ger argangsteo

rin vasentligt utokade analysmojligheter. Bland dem kan har nfunnas fol

jande:

a) Investeringarnas tidsstruktur kan behandlas som en orsaksfaktor bak

om produktionsvolymens utveekling.

b) Kapitalforslitning oeh skrotning av kapital kan betraktas som endogena

variabler.

c) En atskillnad kan goras mellan investeringsbundna oeh ieke investe

ringsbundna teknologiska framsteg.

d) En atskillnad kan goras mellan substitution mellan arbetskraft oeh ka

pital pa projekteringsstadiet oeh sadan substitution vid redan uppforda

kapitalforemaI.

Den i foreliggande kapitel presenterade analysen bygger pa en modell,

som jag i annat sammanhang konstruerat for analys av den svenska eko

nomins utveckling efter industrialismens genombrott i vfut land. Den mo-
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dellen, vars tekniska utformning beskrivits i en tidigare IUI-skrift, bygger

pa argangsteorin och dess grundlaggande egenskaper ar foljande: 1

a) Den ar en en-sektormodell ursprungligen konstruerad for analys av det

svenska naringslivets ekonomiska tillvaxt. I foreliggande kapitel har

modellens tillarnpningsomrade vidgats till att omfatta inte endast na

ringslivet utan aven industrin.

b) Den ar en argangsmodell av "putty-clay" -typ, vilket innebar att mojlig

heter till substitution mellan arbetskraft och kapital antas foreligga pa

projekteringsstadiet men daremot icke sedan kapitalforemAlet ifraga ta

git konkret form.

c) Den forutsatter fullkomlig konkurrens och jamvikt i varje ogonblick.

d) I nyproduktionen galler en produktionsfunktion av Cobb-Douglas-typ.

Nar tiden sedan gar minskar produktionen mom de existerande argang

arna och endast de kapitalargangar utnyttjas, dar produktionsvardet

overstiger lonesumman.

e) Fram till ar 1870 forutsatter modellen en likformig tillvaxt pa 1,0 pro

cent per are Nagon teknisk utveckling tankes da ieke ha agt rum. For

den tiden forutsatts vidare att antalet kapitalargangar uppgiek till 63,

att loneandelen i nyproduktionen uppgiek till 0,53, att kapitalkoeffici

enten i nyproduktionen uppgiek till 0,43 samt att produktionsminsk

ningen inom existerande kapitalargangar uppgiek till 1,0 proeent per ar.

Alla dessa talvarden har harletts med hjalp av data over investerings

kvot, inkomstfordelning oeh kapitalkoeffieient vid 1860-talets senare

del.

t) For tiden efter 1870 ar antalet utnyttjade argangar, liksom aven kapital

koeffieienten i nyproduktionen, betraktade sasom variabla endogena

storheter. De bestarns tillsammans med lonesumman simultant av vill
kor rorande jamvikt pa arbetsmarknaden oeh o-vinst i investeringskal

kylen. Den arliga produktionsminskningen inom befmtliga kapitalar

gangar bestams av den vid kapitalforemaIets "fodelse" tillampade ka

pitalintensiteten.

g) For tiden efter 1870 forutsatts, att arbetskraftens effektivitet okar ge

nom inverkan fran en arbetskraftsokande produktivitetsfaktor. loom

existerande kapitalargangar antas att sysselsattningen minskar i samma

man som denna faktor okar, sa att "augmented labor" - dvs produk-

1 Se avan narnnd artikel i lUI Conference Reports 1978:2.
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ten av arbetskvantiteten oeh produktivitetsfaktoms yarde - forblir

oforandrad under hela kapitalets livslangd. 1

Modellen ar sa beskaffad att alla sueeessiva varden pa savill produk

tionsvolym som den funktionella inkomstfordelningen kan skrivas fram ar
fran ar pa grundval av tidsserier over investeringsvolym oeh kapitalpris.

For att simulera utveeklingen erfordras saIunda empiriska tidsseriedata

over investering oeh kapitalpris.2 Arbetskraftens effektivitetsfaktor kan

bestammas i efterhand pa grundval av simuleringsresultaten oeh empiriska

data over antalet yrkesverksamma personer.
Att konstruera en tidsserie over investeringsutveeklingen under de se-

naste hundra men har inte vaIlat nagra storre bekymmer. Erforderliga

uppgifter har kunnat hfuntas fran ovan angivna grundmaterial. Varre har

det varit ifraga om kapitalpriset. Den relevanta variabeln ar nagot slags ge

nomsnitt av jorviintade kapitalkostnader, oeh den variabeln ar naturligtvis

inte entydigt knuten till ranteUiget utan aven beroende av manga andra

omstandigheter. Det har darfor forefallit meningslost att gora nagra mer

sofistikerade berakningar. I stallet har ett ytterst sehematiskt forfarande

tillgripits. Darvid har grundtanken varit att kapitalpriset kan skrivas sasom

en summa (r +d), dar r ar ranta oeh d en depreeieringsfaktor. Vad rantan

betraffar har en genomgang av banklitteraturen givit vid handen att ran

tan pa industriobligationer forblev pa ungefar samma niva, 5 a6070, anda

fram till 1930. Bankrantan lag hela tiden nagot hogre, vilket givit motiv

for det gjorda antagandet att kalkylrantan varit oforandrat 7070 under hela

perioden fran 1870 till 193O-talets borjan. Da sjonk den oeh holl sig sedan

pa 5-proeentsnivan fram till 1950. For tiden efter 1950, da forvantningar

na om en framtida permanent inflation blev alltmer utbredda, har det

synts rimligast att lata realrantan oeh inte nominalrantan inga i kalkylen.

1 Anledningen till att en arbetskraftsokande faktor ensam fatt representera forekom
mande tekniska framsteg ar foljande: Under arbetet med modellkonstruktionen har en
lang rad olika teoriversioner provats. Pa en punkt har resultatet av de provningarna va
rit helt entydiga; alIa har pekat i den riktningen att den helt dominerande delen av den
produktionsokning som inte kan tillskrivas okade insatser av arbetskraft och/eller kapi
tal ar att hanfora till arbetskraftsokande (labor augmenting) tekniska framsteg. AlIa ex
periment som gjorts tyder pa att andra typer av produktionsfaktorer, om de infors i
modellen vid sidan av en arbetskraftsokande faktor, far en ringa betydelse oeh att de
dessutom utveeklas "irrationellt" i den meningen att de visar oforklarliga svangningar
upp oeh ner oeh om de infors i modellen utan att aven en arbetskraftsokande faktor in
fors, inte formar ge en rimlig "forklaring" av produktionens oeh inkomstfordelningens
utveekling.

2 Att det har varit mojligt att pa grundval av enbart investeringarnas oeh rantans ut
veekling simulera tidsforloppet av produktion oeh inkomstfordelning kan, nagot for
enklat, forklaras av att min produktionsfunktion ar Harrod-neutral; utmarkande for en
sadan funktion ar att den implieerar standig proportionalitet mellan kapitalkoeffieient
oeh kapitalkostnad, oavsett den teknologiska framstegstakten.
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Med den utgangspunkten har rantan beraknats till 3070 under 1950- oeh

1960-talen oeh till 0 070 under 1970-talets forsta halft.

2. Simuleringsresultat

I tabellema 7 oeh 8 redovisas resultaten av de gjorda modellsimuleringar

na. Som tidigare antytts ar det har inte frAga om nagra ekonometriska

uppskattningar utan om sueeessiva framskrivningar, gjorda enbart pa

grundval av 1) modellens teoretiska konstruktion, 2) investeringsvolymens

oeh kapitalrantans utveekling fran 1870 till 1975 samt 3) de for tiden fore

ar 1870 asatta numeriska vardena pa antalet utnyttjade kapitalargangar

samt loneandel oeh kapitalkoeffieient i nyproduktionen.

Det framgar av tabellema att de simulerade vardena for naringslivets

produktionsutveekling val ansluter till nuvarande empiriska varden. For

hela naringslivet ar awikelsen mellan simulerade oeh verkliga varden inte

for nagot av de betraktade aren storre an 5070 oeh av de 9 angivna felmar

ginalerna ar 6 styeken mindre an 2070. For industriproduktionens del ar an

passningen nagot sfunre; den storsta felmarginalen uppgar till 6070 oeh en

dast 3 av de angivna marginalema ar mindre an 2070.

Aven simuleringen av arbetsinkomsterna har givit en utveekling som val

ansluter sig till motsvarande empiriska varden. For aren 1960 oeh 1965 ar
dock inte anpassningen sarskilt bra.

Modellens resultat betraffande produktivitetsparameterns utveekling re

dovisas i tabell 8. Det framgar dar att denna faktor okade med knappt

2 070 per ar fram till 1930, savaI inom hela naringslivet som inom industrin.

Under 1950- oeh 1960-talen var okningstakten vasentligt hogre, i all syn

nerhet for industrins del. Under 1970-talets forsta haIft skedde sedan en

atergang till varden som jfunforelsevis litet overstiger dem sam gaIlde fore

1930.

Den goda anpassning till verkligheten som modellsimuleringama givit ar

givetvis inga bevis for att modellen ifraga skulle vara overlagsen dem som i

anslutning tilllangsiktiga prognoser konstruerats inom finansdepartemen

tet, Industriens Utredningsinstitut oeh andra stallen. Den gada overens

stammelsen mellan teori oeh verklighet ger dock motiv for att ta den har

presenterade ansatsen pa allvar oeh att ta upp dess implikationer till serios

diskussion. I det avsnitt sam nu foljer skall nagra av dessa implikationer

skarskadas. Som da kommer att framga ar de slutsatser som kan dras av

en argangsmodell av har presenterad typ av helt annan karaktar an de som

kan dras av traditionell ekonometrisk analys av produktionsfunktioner.
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Tabell 7. Simuleringsresultat. Produktionsutvecklingen 1890-1975
Index 1870 = 100

1890 1910 1930 1950 1960 1965 1970 1975

Niiringslivet
Empiriskt vardea 167 322 602 1 014 1 310 1 669 1 949 2 157
Beraknat varde 171 326 594 1 021 1 333 1 670 2042 2 155
Felmarginal 070 2,4 1,2 1,3 0,7 2,0 -0,1 4,8 0,0

Industrin
Empiriskt varde 240 714 1 821 4 160 6 531 9 314 12200 13 906
Beraknat varde 249 728 1 792 4 180 6740 9228 11 989 13 853
Felmarginal 070 +3,8 -2,0 -1,6 +0,5 +3,2 -0,9 -1,8 -0,4

a For uppnaende av jamforbarhet med tidigare berakningar har jag har inte bara for
tiden fore 1950 utan aven for tiden darefter hamtat produktionsdata fran Krantz' oeh
Nilssons ovan namnda arbete. Dessa data stammer inte helt med nationalrakenska
pernas. De ger en nagot lagre tillvaxt. Anledningen hartill ar olikheter i val av basar
for deflateringarna.

Tabell 8. Simuleringsresultat. Lonesumma och arbetsandel inom niiringslivet 1890-
1975
Index 1870 = 100

1890 1910 1930 1950 1960 1965 1970 1975

Lonesumma
Empiriskt varde 163 299 549 983 1 402 1 742 2034 2 331
Beraknat varde 163 305 556 1 009 1 336 1 640 1 987 2271
Felmarginal 070 0,0 2,0 1,3 2,6 -4,7 -5,6 -2,4 -2,6

Arbetsandel
Empiriskt varde 0,67 0,64 0,63 0,67 0,73 0,72 0,72 0,75
Beraknat varde 0,66 0,65 0,65 0,68 0,69 0,68 0,67 0,71
Felmarginal 070 -1,5 1,6 3,2 1,5 -5,5 -5,6 -6,9 -5,3 .

Tabell 9. Effektivitetsfaktorns utveckling 1870-1975
Genomsnittlig tillvaxt per AT. Proeent

1870- 1890- 1910- 1930- 1950- 1960- 1965- 1970-
1890 1910 1930 1950 1960 1965 1970 1975

Niiringslivet
Antal sysselsatta 1,6 1,8 1,5 1,8 2,3 4,5 3,5 1,2
Antal arbets-
timmar 2,8 5,1 4,4 2,5

Industrin
Antal sysselsatta 1,8 1,8 1,8 1,9 4,4 7,1 5,1 2,6
Antal arbets-
timmar 7,8 6,6
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IV. Modell och verklighet

1. De produktionstekniska framstegens karaktar

En for alla empiriska tillvmstudier central fraga ganer konsekvenserna av

de produktionstekniska forbattringar som enligt all erfarenhet standigt

framkommer i ett samhane under ekonomisk tillvaxt sasom en foljd av

teknisk utveckling, organisatoriska forbattringar, hojd utbildning, for

battrat halsotillstand m m. Dessa konsekvenser ar i stor utstraekning bero

ende av den karaktar som de produktionstekniska forbattringama har. Av
denna anledning har man infort ett antal klassificeringsgrunder for olika

typer av framsteg. Man skiljer salunda mellan arbetsbesparande oeh kapi
talbesparande framsteg, mellan investeringsbundna oeh ieke investerings

bundna framsteg etc.

Som narnnts i foregaende kapitel ar den dar presenterade modellen ba

serad pa den forutsattningen att alla produktionstekniska forbattringar

som framkommit ar av arbetskraftsokande, ieke investeringsbunden na

tur. Den forutsattningen innebar att alla produktionstekniska framsteg

kan uppfattas sasom okningar i en faktor representerande arbetskraftens

effektivitet. En okning av denna faktor med exempelvis 10 070 far da den

implikationen att varje individ utfor en 10 070 storre arbetsvolym an tidiga

re.

Det har gjorda valet av antagande om de tekniska framstegens karaktar

har inte tillkommit genom en slump. Det ar i sjalva verket en foljd av en

lang rad experimentresultat. Under forarbetena till utformningen av den

har presenterade modellen gjordes en rad experiment, i vilka olika typer av

produktionstekniska framsteg infordes i modellen. Resultaten av de expe
rimenten blev helt entydiga. Alla pekade i den riktningen att den helt do

minerande delen av den produktionsokning som inte kan tillskrivas okade

insatser av arbetskraft eller kapital ar att hanfora till ieke investerings

bundna arbetskraftsokande framsteg. I samtliga fall, dar andra typer av
framsteg infordes i modellen vid sidan om en variabel representerande icke

investeringsbundna, arbetskraftsokande framsteg, kom de forra variabler

na att fa en ytterst ringa betydelse oeh dartill att utvecklas ."irrationellt" i

den meningen att de uppvisade oforklarliga svangningar upp oeh ner. A
andra sidan medforde inforandet av sadana andra framstegsvariabler i
stallet for en ieke investeringsbunden arbetskraftsokande variabel, att mo

dellen helt forlorade sin formaga att ge simuleringsresultat, som nagorlun

da val foljer motsvarande empiriska data.

Forutsattningen att de produktionstekniska framstegen ar av icke inves-
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teringsbunden, arbetskraftsokande karaktar innebar att den makroekono

miska produktionsfunktionen ar Harrod-neutral, dvs att - i jatnvikt 

kapitalkvoten ar konstant vid oforandrad ranta. Av tabell 5 i kapitel II

framgar att den implikationen av den har gjorda forutsattningen stammer

ganska vill med verkligheten. Savill for nanngslivet som far industrin kan

konstateras att kapitalkvotens oIming fran 1870 till 1975 huvudsakligen

kan hanforas till vissa enstaka lyft, som i tiden sammanfaller med perioder

med sjunkande rantelage, dvs periodema 1930-35, 1950-55 samt 1970-75.

Under ovriga tider har kapitalkvoten forblivit nagorlunda konstant. Ett

undantag fran den regeln utgor dock perioden 1870-1890. Att utveckling

en under den tiden inte stammer med utvecklingen under andra perioder

kan dock ha sin forklaring dati att kapitalstoekens storlek ar 1870 kanske

ar underskattad.

Det ar utomordentligt svart att identifiera de faktorer sam ligger bakom

oImingen i arbetskraftens effektivitet oeh dessa faktorers inbordes betydel

see Eftersom det har ar fraga om en icke investeringsbunden, arbetskrafts

okande faktor, ligger det dock kanske narmast till hands att forst och

framst forestaIla sig att utvecklingen sammanhanger med en hojning av

humankapitalet genom okad utbildning och/eller forbattrat haIsotillstand.

Att empiriskt prova en sadan humankapital-hypotes ar emellertid en nar

mast ogorlig uppgift. Det gar inte att kvantitativt precisera humankapita

lets aIming under den har betraktade perioden.

Av slutsatsen, att det statistiska materialet inte Himnar utrymme for an

dra typer av tekniska framsteg an sadana som kan representeras av en ieke

investeringsbunden, arbetskraftsokande faktor, foljer givetvis inte att alia
teImiska framsteg skulle vara betingade av humankapitalets aIming. Det

fmns namligen atskilliga andra typer av framsteg, som ger samma effekt.

Som exempel kan namnas organisatoriska forbattringar, olika typer av ex

tema effekter, och sadana produktionstekniska innovationer som kan till

lfunpas aven i existerande kapitalutrustning.

Det kan synas egendomligt att det har betraktade statistiska materialet

inte ger nagon antydan om forekomsten av investeringsbundna kapital

okande teImiska framsteg. Att sadana forekommer kan inte betvivlas.

Varfar ger de sig da inte tillkfu1na i det statistiska materialet? En forklaring

dartill kan vara att sadana framstegseffekter pa kapitalkvot oeh kapitalin

tensitet elimineras genom jamviktsskapande prisforandringar. En annan

forklaring kan vara att denna typ av tekniska framsteg ar sa saIlsynt att de

"drunknar" i floden av andra framsteg. Det kanske ar sa att den helt do

minerande delen av alla forekommande produktivitetsakande framsteg ar
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av typen "Homdalseffekter", dvs en summa av sma vardagsforbattring

ar. Faltet ar har oppet for vidare spekulationer.

2. Effektivitetsfaktoms utveckling

De i foregaende kapitel redovisade berakningarna over effektivitetsfak

torns utveckling tyder pa att arbetskraftens effektivitet saval inom nanngs

livet som inom industrin skulle ha okat med 1 1/2 a2070 per ar under de

fyra 20-arsperiodema mellan 1870 och 1950. For 1950-talet liksom ocksa

speciellt for 1960-talet tyder emellertid berakningar pa en vasentligt snab

bare okningstakt, ca 4070 per ar for naringslivet och 6070 for industrin un

der 1960-talet. Under 1970-talets forsta haIft sjonk sedan okningstakten

kraftigt.

Det mycket laga yarde som effektivitetsfaktom uppvisar under perioden

1970-1975 i kombination med modellens stora overskattning av produk

tionsvolymen for ar 1970 talar for att den sankning av kapitalkostnadema,

som har antagits uppsta vid 1970-talets borjan, i sjalva verket atminstone

delvis framkom redan under 6O-talets slut. Ar det sa betyder det att effek

tivitetsfaktorns okning under 6O-talets senare del blivit overskattad oeh

okningen under 70-talets borjan blivit underskattad.

Om man bortser fran 1960-talet stammer de erhaIlna uppskattningsvar

dena pa effektivitetsfaktorns utvecklingstakt ganska val med vad som

framkommit i andra studier. I en tidigare svensk undersokning - baserad

pa analys av produktionsfunktioner - erhaIls for hela perioden 1870-1964

en "disembodied technological progress" faktor, som efter division med

arbetskraftselasticiteten, for att gora den jatnforbar med en arbets

kraftsokande faktor, uppgick till 2,2. 1 I ett par undersokningar gallande

USA erholls arbetskrafts9kande faktorer pa i ena fallet 1,9 070 per ar (for

perioden 1948-63) och i andra fallet 2,3 070 per ar (for perioden

1899-1960).2

Som framhaIlits i kapitel I har man i den intemationella cliskussionen

om industrilandernas framtida ekonomiska tillvaxt gjort gaIlande att de

europeiska landemas snabba tillvaxt: under 1950- och 1960-talen utgor ett

1 Y Aberg, Produktion och produktivitet i Sverige 1861-1965, lUI, Stockholm 1969.

2 C E Ferguson, "Time Series Production Functions and Technological Progress in
American Industry", Journal ofPolitical Economy 1965:2 samt P A David & Th van
der Klundert, "Biased Efficiency Growth and Capital Labour Substitution in the US
1899-1960", American Economic Review 1965:3.
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ieke aterkommande historiskt unikum sammanhangande med vissa spe

eiella forhaIlanden, i frarnsta rummet inhamtningen av USA:s teknologis
ka forsprang samt den internationella handelns liberalisering. I oeh for sig

forefaller denna hypotes mycket rimlig. Att den intemationella handelns
liberalisering medfort produktionsvinster ar ju en allmant accepterad upp

fattning. 1 Naturligtvis kan man dock ifragasatta huruvida USA:s teknolo
giska forsprang haft nagon sm-skilt stor inverkan pa tillvaxttakten i den

svenska ekonomin. Det ar svart att ge nagot defmitivt svar pa den fragan.
Sa myeket kan dock sagas, som att de i foregaende kapitel redovisade be

raImingama av effektivitetsfaktoms utveckling star i full samklang med
hypotesen ifraga'; om hypotesen ar sann skulle darav folja att denna effek

tivitetsfaktor skulle ha okat snabbare under 1950- och - i all synnerhet

under 1960-talet och det ar ju precis vad har gjorda beraImingar tyder pa.

Till samma slutsats kom man aven i IUI:s och IVA:s gemensamma studie

om teknik och industristruktur i Sverige under de senaste 100 aren.2 I sam

rna riktning pekar aven en i USA nyligen utford empirisk undersokning.

Enligt denna stammer den svenska ekonomins utveckling under 1950- och

1960-talen val overens med den utveekling som skulle ha framkommit, om

hypotesen rorande den teknologiska inharntningsprocessen vore sann.3

I samma man som effektivitetsfaktorn Aterspeglar forandringar i hu

mankapitalet skulle man kunna vanta sig att denna faktors utveckling pa

ett eller annat satt hanger samman med utbildningsintensitetens variatio

ner. Nagra tecken pa forekomsten av ett sadant samband ar emellertid

svara att upptacka. Visserligen okade effektivitetsfaktorn starkt under

1960-talet, som ju var den tid da den s k utbildningsexplosionen agde rum,

men denna senare tick inte fullt genomslag pa arbetsmarknaden forran

under innevarande decennium och dA okade effektivitetsfaktorn ganska li

tete

En central fraga ar huruvida vi skall tro att den vaIdiga oIming av ut

bildningen pa olika nivaer som kommit till stand under de tva senaste de

eenniema kommer att leda till en acceleration i effektivitetsfaktoms ok

ningstakt under kommande decennium. Svaret pa den fragan ar pa intet

satt sjaIvklart. Som nyss sagts ger det historiska materialet ingen antydan

om ett sambandmellan utbildning och effektivitetsfaktor. Att sa ar fallet

1 Se t ex R Bentzel och J Beckeman, Framtidsperspektiv for svensk industri, kapitel 2,
lUI, Stockholm 1966 samt L Ohlsson, Utrikeshandeln och den ekonomiska tillviixten i
Sverige 1871-1966, lUI, Stockholm 1969.

2 Se B Carlsson m fl, Teknik och industristruktur, lUI, IVA, Stockholm 1979.

3 R Marris, New Results Concerning the Catch-up Hypothesis. Artikel presenterad vid
tillvaxtkonferensen i College Park, Maryland, USA.
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ar i oeh for sig inget att forundra sig over. Utbildningen ar ju endast en av

flera faktorer som bestammer effektivitetsfaktoms storlek. Kanske ar det

sa att halsotillstandets forbattring ar en langt mer betydelsefull faktor oeh

det finns rimligen ingen anledning att tro att halsotillstandet skulle forbatt

ras mer under 1980-talet an under innevarande decennium. Vidare ar ju

som ovan sagts - effektivitetsfaktorn beroende aven av produktionstek

niska framsteg, oeh om dessa blir storre eller mindre under 8D-talet an un

der 7D-talet gar inte att forutsaga.

Uppfattningen att sarskilt 1960-talets utveekling varit "onorm~t"

gynnsam oeh att vi for framtiden inte kan ralma med en lika hog tillvaxt

takt i den svenska ekonomin som under det deeenniet far uppenbarligen

ett visst stod av vara empiriska erfarenheter. Den i foregaende kapitel re

dovisade sankningen av effektivitetsfaktorns arliga okningstakt under

197D-talets forsta halft kan darfor kanske uppfattas sasom en atergang till

ett "normallage" pa omkring 2070 efter de foregaende tva deeenniernas ex

eeptionellt hoga niva.

3. Den funktionella inkomstfordelningen

Som framgatt av tabell 6 i kapitel II har den funktionella inkomstfordel

ningens utveekling under den har betraktade 105-arsperioden fran 1870

1975 karakteriserats av dels en i stort sett oforandrad arbetsandel fran

1870 fram till sekelskiftet, dels en sjunkande trend for denna andel fran se

kelskiftet fram till tiden for Forsta varldskriget, dels en nagot oregelbun

den hojning av andelen fran 1930 till 1950, dels tva enstaka lyft, varav ett

under 195D-talets borjan oeh ett vid 197D-talets borjan. Den utveeklingen

speglas ganska val av modellvardenas forlopp. Visserligen ligger modell

vardena nagot for lagt under tiden efter 1950, men lyften vid 5D-talets oeh

70-talets borjan framkommer tydligt.1

Den sjunkande trenden i arbetsandelens utveekling fram till 1930 ar i

"modellvarlden" en foljd av tyngdpunktsforskjutningen i kapitalets aI
dersstruktur i riktning mot yngre argangar, dar arbetsandelen ar lagre an i

de aldre argangama. Om den mekanismen ar realistisk har den en viktig

konsekvens for alla ekonomier som befmner sig i industrialiseringsproces

sens borjan. Den skulle da kunna ses sam en orsaksfaktor bakom den ok-

1Diskrepansen mellan de beraknade oeh de empiriskt funna vardena under efterkrigsti
den kan bero pa att de empiriska vardena for efterkrigstiden ar hamtade fran andra kal
lor an motsvarande varden for perioden 1870-1950. Det ar darfor kanske
"verkligheten" det ar fel pa oeh inte modellen.
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ning av kapitalinkomsternas inkomstandel som kunnat konstateras i flera

u-Hinder i borjan pa deras tillviixtproeess. 1

Arbetsandelen steg kraftigt under 3D-talets borjan, vilket sammanhang

er med den depression som da radde. Genom prisfallet steg reallonerna,

vilket framkallade skrotningar i det aIdre kapitalbestandet oeh dfumed

oeksa arbetsloshet. Under 1930-talets senare del oeh framfor allt under 40
talets sista haIft kunde den arbetslosheten elimineras genom de arbetstill

fallen som skapades av den omfattande investeringsverksamheten under
dessa perioder.

Arbetsandelens hojningar vid 50-talets borjan oeh under aren omkring

1970 kan enligt den har betraktade modellen forklaras som en foljd avatt,

inom ramen for ett i det nfumaste oforandrat arbetskraftsutbud, den

omfattande investeringsverksamheten ledde till att arbetskraft sogs over

fran gamla till nya kapitalargangar i sa stor utstraekning att antalet utnytt

jade kapitalargangar minskade oeh skrotningsfrekvensen blev "onor

malt" hog.

Den extrema okningen av arbetsandelen under aren 1977 oeh 1978 fore

faller vara konjunkturellt betingad pa ungefar samma satt som okningen

vid 1930-talets borjan.

Hur inkomstfordelningen kommer att utveeklas i framtiden beror 

enligt den har betraktade modellen - pa de forandringar som kommer att

ske i de tre variablema arbetsvolym, investeringsvolym oeh effektivitets

faktoffi. Under forutsattning att arbetskraftsvolymen kommer att forbli i

stort sett oforandrad - vilket torde vara en realistisk gissning - kommer

arbetskraftens andel av nationalinkomsten att oka ju storre investeringar

na blir oeh ju mindre effektivitetsfaktorn okar. Konsekvensen darav ar

den att en hog okningstakt for effektivitetsfaktorn ar forenlig med en hog

vinstniva samt aven med en nagorlunda hog investeringskvot. Vid en lag

okningstakt for effektivitetsfaktorn blir situationen mera problematisk.

Visserligen ar en sadan okningstakt forenlig med en hog investeringskvot,

men den kombinationen ger lag vinstniva oeh lag ekonomisk tillviixt over

huvudtaget.

Ovan har sagts att effektivitetsfaktoms tillvaxt i framtiden sannolikt

kommer att bli vasentligt lagre an under 1950- oeh 1960-talen. Det betyder

att en vasentligt okad investeringsaktivitet under 198D-talet kan astadkom

mas endast till priset av en ytterst lag vinstniva. Fragan ar da om en sa lag

vinstniva kan ge incitament till en hog investeringsniva. Kanske sitter vi

1 Se t ex I Sutton, "The Movement of Factor Shares under Condition of Rapid Econo
mic Growth". I Artis och Nobay (eds), Essays in Economic Analysis, Cambridge 1976.
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har i en sax. Om vi forsoker hoja investeringsnivan utover en viss grans le

der detta kanske till en sa stor vinstminskning oeh darmed oeksa en minsk

ning av investeringsineitamenten att hojningen av investeringsnivan omoj

liggors.

4. Produktivitetsutvecklingen

Av tabell 5 i kapitel II framgar att arbetsproduktiviteten, matt som pro

duktion per sysselsatt, har stigit sueeessivt under hela den har betraktade

perioden. Detta ganer savill naringslivet som de olika naringsgren8.ma. En

ligt tabellen har produktiviteten inom hela naringslivet okat till ungefar det

lQ-dubbla oeh inom industri- oeh jordbrukssektorerna till ungefar det 15

dubbla.

Den sueeessiva hojningen av arbetsproduktiviteten har - naturligt nog

- gatt hand i hand med en sueeessiv okning av kapitalintensiteten, matt

sasom kvoten mellan kapitalmangd oeh antal sysselsatta. Denna kvot var

inom naringslivet ungefar 17 ganger sa stor 1975 som 1870 oeh inom in

dustrin 38 ganger sa stor.

Den har utveeklingen av produktivitet oeh kapitalintensitet kan uppfat

tas som en foljd av tva omstandigheter, namIigen dels arbetskraftens oka

de effektivitet - i modellen representerad av effektivitetsvariabeln - dels

en av forskjutningar i prisrelationen mellan kapital oeh arbete framkallad

substitution av arbetskraft med kapital. Det rna observeras att - inom ra

men for en modell inkluderande en arbetskraftsokande effektivitetsfaktor

- all substitution maste avse "effektivt arbete". Det ar ju detta arbete ar

betsgivarna betalar for, oeh for att en substitution skall vara ekonomiskt

motiverad maste priset pa det "effektiva arbetet" ha stigit i jamforelse

med kapitalpriset. En konsekvens harav ar att man vid varje analys av

substitution mellan arbetskraft oeh kapital maste gora klart for sig sjillv

oeh andra huruvida man utgar fran en modell som inkluderar en arbets

kraftsokande faktor eller inte.

Enligt den har betraktade modellen forblev antalet utnyttjade argangar

oforandrat under hela sextioarsperioden fran 1870 till 1930. Den utveek

lingen forutsatter en proportionell utveekling av reallon oeh effektivitets

faktor. En sadan parallellitet betyder emellertid att realpriset pa "effektivt

arbete" forblev oforandrat, oeh eftersom aven kapitalkostnadema forblev

oforandrade under den har tiden fanns inget motiv for en substitution

mellan arbetskraft oeh kapital. Forekomsten aven sadan substitution ar

tydligen av ganska nytt datum. Hela okningen av pfoduktivitet oeh kapi-
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talintensitet under perioden 1870-1930 ar saIunda att se som en foljd avef
fektivitetsfaktoms utveekling.

Far man tro modellen var det forst under 193O-talet som en substitution
mellan arbetskraft oeh kapital kom till stand. Den sankning av kapitalpri
set i forhaJ.lande till arbetskraftspriset som agde rum under trettiotalets
forsta Ar gjorde en substitution ekonomiskt motiverad oeh fran 19300eh
fram till 1950 sjonk kapitalkoeffieienten i nya kapitalargangar med 21070.
Under 50-talets forsta halft kom sedan en ytterligare sankning, da med
12070, oeh i borjan pa 70-talet sjonk kapitalkoeffieienten annu en gang, da
med 10070.

Tillsammans betyder de har tre sanImingarna av kapitalkoeffieienten att
kapitalkvoten steg med nara 60070. Eftersom vi forutsatt att produktions
funktionen at" av Cobb-Douglas-typ med exponentema 0,6 oeh 0,4 impli
eerar det att kvoten mellan effektivt arbete oeh produktion stigit med un
gefar 40070, oeh kvoten mellan effektivt arbete oeh antalet sysselsatta med
ungefar 100070. Detta ar resultatet av substitutionen mellan arbetskraft oeh
kapital, en 4O-proeentig oIming av arbetsproduktiviteten oeh en fordubb
ling av kapitalintensiteten. Dei under den har tiden - fran 1930 till 1975 
arbetsproduktiviteten steg med mer an 300070 ar det tydligt att endast en
ringa del av denna okning kan ses som ett resultat av en substitution av ar
betskraft med kapital. Litet annorlunda ligger forhaJ.landet till da det gal
ler kapitalintensiteten. Denna steg under perioden ifraga med nara 400070
vilket betyder att en knapp tredjedel av okningen kan hanforas till en sub
stitution mellan arbetskraft oeh kapital.

5. Kapitalbildningens centrala roll

Enligt vad som tidigare sagts ar det tre variabler som ar avgorande for pro
duktionssimuleringens resultat, namIigen investeringarnas omfattning, ka
pitalkoeffieienten i nyproduktionen samt antalet utnyttjade kapitalAr
gangar. Den forstnfunnda av dessa tre variabler har har betraktats sasom
exogent given, medan de tva senare har uppfattats sasom endogena vari
abler vilka i sin tur bestarns av kapitalkostnademas hojd (eller dess spegel
bild, kvoten mellan reallon oeh effektivitetsparametem). Detta betyder att
kapitalkoeffieienten liksom antalet argangar endast forandrats under de
perioder under vilka rantan forandrats, dvs perioderna 1931-1935, 1950
1955 oeh 1970-1975. For de "rantekonstanta" periodema - 1870-1930,
1935-1950oeh 1955-1970 - ar det saIunda investeringsutveeklingen som
ensam genererat de simulerade variationema i produktionsutvecklingen.
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De i faregaende kapitel angivna simuleringsresultaten hade av utrym

messkill komprimerats till att for tiden fore 1950 endast gaIla 20-ars

perioder. For en narmare diskussion av simuleringsresultaten fmns emel

lertid skill att betrakta en mera utforlig periodindelning. I tabell 10 visas

far var och en av de sex tioarsperiodema mellan 1870 och 1930 samt far

alla femarsperioder efter 1930 dels den verkliga, dels den simulerade till
vaxttakten.

SimuleradPeriod

Tabell 10. Empiriskt funna och simulerade tillviixttakter for fem- och tioarsperioder

Tillvaxttakt Tillvaxttakt--------
Empirisk Simulerad Period Empirisk

1870-80
1880-90
1890-1900
1900-10
1910-20
1920-30

3,4 3,0 1930-35 0,8
1,7 2,3 1935-40 2,0}
3,2 3,0 3,0 3,0 1940-45 2,9 3,3
3,3 3,6 1945-50 4,9
1,5 3,0 1950-55 1,8
4,9 3,0 1955-60 3'31 4,1

1960-65 4,9
1965-70 3,1 2,5
1970-75 2,3

0,8

3,4}2,8 3,4
4,1
1,8
3,9} 4,2
4,5
4,0} 2,5
1,1

Den i foregaende kapitel redovisade goda overensstammelsen mellan si

mulerad och verklig utveckling ger givetvis ett stad far de hypoteser som

ligger bakom den har betraktade modellen. Aven de i tabellen redovisade

siffroma ger ett sadant stade Om man forst ser till de "rantekonstanta"

periodema - 1870-1930, 1935-50och 1955-65 - kan man fran tabell 10

konstatera, att modellvarlden vill forklarar skillnadema ifraga om tillvaxt

takt perioderna emellan. Eftersom investeringskvoten successivt stigit, ar
det klart att skillnaden i tillvaxttakt mellan periodema 1870-1930, 1935-50

och 1955-70 atminstone delvis kan tillskrivas skillnadema i investerings

kvotens storlek under dessa perioder. For att fa en mer exakt uppfattning

om hur stor roll investeringskvoten spelat har en berakning gjorts av den

produktionsokning som enligt modellen skulle ha framkommit om inves

teringskvoten under periodema 1935-50 och 1955-65 hade legat kvar pa

samma niva som under perioden 1910-15. Resultatet av den kalkylen visar

att i sa fall aven produktionsokningen skulle ligga kvar pa samrna niva

som 1910-15. Detta ar en viktig slutsats. Den sager, att den acceleration i

tillvaxttakten som kan observeras vid en jatnforelse mellan tiden fore

1930, tiden fran 1930-talets mitt fram till 1950, samt tiden fran 1950-talets

mitt fram till 1965 huvudsakligen kan ses som ett resultat av investerings

kvotens hojning.

Om man sedan ser till de perioder - 1930-35, 1950-55 och 196?-75 

under vilka kapitalkostnaderna enligt det har anvanda berakningssattet
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forandrats, kan man konstatera en myeket god overensstammelse mellan

simulerad oeh verklig tillvaxttakt. Den omstandigheten kan ses sasom ett

stoo for den i modellens konstruktion inbaddade hypotesen, att den sank

ning av kvoten mellan kapitalpris oeh arbetslon som en rantesankning
medfor leder till en "ovemormal" skrotning av kapital oeh darigenom

medfor en tendens till minskad produktionskapaeitet. Den kan oeksa ses

som ett bevis for att det traditionella antagandet om en over tidenkon

stant depreeieringsfaktor inte ar realistiskt.
Om man far tro modellsimuleringens resultat skulle ett stort kapaeitets

gap - av storleksordningen 15 a 20070 - ha uppkommit under Forsta

varldskriget oeh existerat ar 1920. Den rekordhoga tillvaxten under 1920

talet skulle da atminstone delvis kunna forklaras sasom en foljd av en till

slutning av detta gap. Enligt modellen okade produktionskapaeiteten inte

alls i takt med den verkliga produktionen. Den exeeptionellt stora produk

tionsokningen far dangenom sin "naturliga" forklaring.

Under Andra varldskriget synes ett nytt kapaeitetsgap ha uppkommit.

Det forefaller dock ha varit langt mindre an 1920-talets. Simuleringsresul

taten tyder pa att detta gap slots under 1940-talets senare haIft, men det

extra tillvaxttillskott som darigenom uppkom var tydligen inte sarskilt

stort. Den hoga tillvaxttakten under 1940-talets senare del ar i huvusak att

tillskriva den da omfattande investeringsverksamheten.
Vad utveeklingen efter 1950 betraffar, rna har sarskilt papekas, att den

stora produktionsokningen under 1960-talets forsta haIft ganska fullstan

digt speglas av simuleringsvardena. Den omstandigheten motiverar slutsat

sen att produktionsokningen ifraga helt ar en foljd av den stora investe
ringsboom som da framkom.

Den stora diskrepans mellan modell oeh verklighet som framkommer

for ar 1970 kan knappast tolkas sasom ett indicium pa existensen avett

stort kapaeitetsgap ar 1970. En mera trolig tolkning till att just 1970 skulle

uppvisa en stor felmarginal i det har avseendet forefaller vara att den sank

rung av kapitalkostnaderna som vid simuleringen hanforts till 1970-talets

borjan i sjaIva verket framkom redan under 1960-talets senare haIft. Sa

som stoo for den tanken kan har pekas pa att under 1960-talet bedrevs en

starkt investeringsfratnjande - oeh darmed oeksa kapitalkostnadssan

kande - politik. Tanken att kapitalkostnadernas sankning kom till stand

redan under 1960-talets senare haIft star oeksa i full samklang med den

verkliga oeh den simulerade utveeklingen under tioarsperioden 1965-75.

Ar 1974 synes skillnaden mellan det svenska naringslivets produktions

kapaeitet oeh den aktuella produktionen ha varit ytterst ringa. Man kan

darfor utga ifran att det aret karakteriserades av fullt kapaeitetsutnyttjan-
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de. Hur kapaeiteten darefter utvecklats gar inte att berakna med nagon
storre grad av exakthet pa grund av bristande information om skrotning
arnas omfattning oeh om den kapaeitet som av strukturella skill blivit eko
nomiskt obsolete Det forefaller helt klart att avgangen av kapaeitet - ge
nom skrotning eIler obsoleseens - savill 1976 som 1977 varit mera omfat
tande an "nonnalt". For berakning av det ar 1977 existerande kapaeitets
gapet kan man darfor rimligen utga fran att kapaeitetsavgangen 1975-77
atminstone inte var sa ringa att kapitalets livslangd okade (antalet i bruk
varande argangar).

Under nu namnda forutsattning ger modeIlberakningama vid handen
att naringslivets produktionskapaeitet fran 1974 till 1977 okade med hogst
3,2070. Da under samma tid den aktuella produktionen minskade med
ungefar 1070, blir slutsatsen att kapaeitetsgapet for 1977 uppgiek till hogst
4,2070 av naringslivets totala produktion. Detta betyder att gapet skulle ha
uppgatt till hogst 3 070 av nationalprodukten.

En kalkyl, analog till den nu redovisade, kan goras aven for industrins
del. Resultatet darav blir att industrins kapaeitetsgap 1977 skulle ha upp
gatt till hogst 12 070.

I langtidsutredningen redovisas kalkyler, som tyder pa ett 18-proeentigt
kapaeitetsgap oeh ett 14-proeentigt produktivitetsgap for industrin samt
ett drygt 4-proeentigt produktivitetsgap for sainhallsekonomin som helhet.
Det ar tydligen hogre tal an de som ovan redovisats. Troligen ar de over
skattade. Motsvarande kalkyler har aven gjorts inom lUI oeh dar har man
kommit fram till nagot lagre siffror. For hela den svenska ekonomin sluta
de kalkylen pa 3 070 av BNP oeh for industrins del tick man ett kapitalka
paeitetsgap pa 11-12 070. Dessa siffror ganer dock 1978 oeh inte 1977, som
langtidsutredningen utgar ifran.

6. Kapitalets produktivitet

Enligt de gjorda berakningama forblev kapitalkoeftieienten i nyproduk
tionen oforandrad oeh lika med 0,43 fulda fram till 1930. Den substitution
mellan arbetskraft oeh kapital som darefter kom till stand ledde emeIlertid
- via kapitalets avtagande avkastning - till att kapitalkoeftieienten min
skade till 0,34 vid borjan av 193D-talet, till 0,30 vid 195D-talets borjan oeh
slutligen till 0,26 vid 197D-talets borjan. Medan arbetskraftens produktivi
tet i nyproduktionen sueeessivt stigit, har saIunda kapitalets produktivitet
sueeessivt minskat. Denna utveckling har fatt som konsekvens att - som
framgatt av avsnitt 4 - kvoten mellan den over argangarna aggregerade
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produktionsvolymen oeh den aggregerade kapitalstoeken forblev konstant

fram till 1930, for att darefter sjunka hogst vasentligt.

loom ramen for den har betraktade modellen ar det knappast menings

fullt att dela upp produktionstillvaxten i delar uppfattade sasom separata

effekter av kapitalbildning, sysselsattningsokning oeh autonoma produkti

vitetsokningar. Modellen medger emellertid berakningar av kapitalets oeh

arbetskraftens marginella produktivitet. For arbetskraftens del ar en sMan

berakning trivial; enligt forutsattningama ar arbetets marginella produkti

vitet lika med lonen. For kapitalets del ar emellertid situationen annorlun

da. Modellen tillater en berakning av kapitalets samhaIlsekonomiska pro

duktivitet, deflilierad sasom den okning av totalproduktionen som vid

oforandrad sysselsattning blir foljden av en investeringsokning av given

omfattning. En sMan berakning ger vid handen att ifrAgavarande produk

tivitet fran 1870 fram till 1930 uppgiek till 18070, for att sedan sjunka sue

eessivt oeh ar 1975 uppga till endast 12070. Den minskningen ar en foljd av

dels kapitalkoeffieientens nyssnfunnda minskning, dels en minskad skill

nad - beroende pa minskningen av antalet argangar - mellan tillkom

mande ny produktionskapaeitet oeh den produktionskapaeitet som maste

skrotas i aIdre argangar for att genom fristallning av arbetskraft mojliggo

ra en bemanning av det nytillkomna kapitalet.

Som begreppet kapitalets marginella produktivitet nyss defmierats, be

tyder det den produktionsokning ar t som blir foljden av ett investerings

tillskott vid borjan av det Areta Ett ar t framkommet investeringstillskott

paverkar emellertid produktionen aven under aren t + 1, t +2 etc. Kanner

man hela serien av sMana produkttillskott kan man berakna investerings

tillskottets samhaIlsekonomiska internranta. Gor man sa, fmner man att

denna ranta, enligt modellen, uppgiek till 15070 under perioden 1870-1930

for att sedan sueeessivt sjunka och ar 1976 komma ner till ea 6070.
Inom ramen for en modell, dar allt kapital sammanforts i en enda pott

- sasom gors vid traditionell produktionsanalys - ar det givetvis inte

mojligt att med varje ars investering koppla ihop en motsvarande produk

tionsvolym. I en argangsmodell ar emellertid en sadan hopkoppling en

central punkt i sjaIva den teoretiska ansatsen. Det ar inom ramen for en

sadan modell mojligt att uppdela den totala produktionsvolymen i delar,

hanforliga till investeringarna ar t, ar t-l, ar t-2 etc. Givetvis ar det da

oeksa mojligt att vid empiriska analyser baserade pa argangsansatsen utfo

ra sadana uppdelningar och det inses Hitt att den simuleringsteknik som

anvants vid de i foregaende kapitel beskrivna simuleringarna ger mojlighe

ter till en uppdelning av den totala produktionsvolymen i delar hanforliga

till investeringama under olika femarsperioder i det forgangna. For aren
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1870, 1930, 19500eh 1975 redovisas i tabellll de resultat som erhalls vid

en sadan uppdelning.

Det framgar av denna tabell att en sueeessiv tyngdpunktsforskjutning

skett mot allt yngre argangar, vilket ar en helt sjaIvklar konsekvens av

minskningen i antalet utnyttjade argangar. Forskjutningen aterspeglar gi
vetvis en sueeessiv foryngring av kapitalstoeken.

Tabell 11. Produktion hanforUg till kapitalargangar av oUka alder
Procent

Antal ar

1870
1930
1950
1975

5
14
21
26
26

5-10
11
15
16
25

10-20
21
23
25
33

20-30
17
18
17
14

Mer an
30
37
23
16

Denna genomsnittsaIder, som 1870 var 29 ar, har alltsedan dess sjunkit

oeh var 1930 25 ar samt minskade fram till 1975 till endast 12 ar. Det sam

nu sagts har gaIlt naringslivet sam helhet. Ser man till industrin separat far

man i start sett samma bild, dock en aning mera aeeentuerad. SaIunda var

270/0 av den totala produktionen ar 1975 hanforlig till de sista fern Arens

investeringar, oeh samma ar var kapitalets genomsnittliga aIder 11 ar.

7. Depreciering och skrotning av kapital

Det i modellen ingaende antagandet, att kapitalforemAlens depreeierings

faktor ar en stigande funktion av den vid investeringstidpunkten tillfunpa

de kapitalintensiteten (har defmierad sam kvoten mellan kapitalmangd

oeh effektivt arbete) har fatt som konsekvens att - enligt modellen - det

existerande kapitalbestandets genomsnittliga arliga depreeieringsfaktor

sueeessivt okat. Under tiden fram till 1930 uppgiek denna faktor till2,5OJo

av kapitalstoekens storlek, men den har darefter okat till3,OOJo ar 19500eh

drygt 40/0 ar 1975. Detta har inneburit att kapitaldepreeieringen raJmad

som andel av bruttoinvesteringarna forst sjonk kraftigt fran 660/0 ar 1870

till 350/0 ar 1930 for att sedan stiga upp till 400/0 1950, 450/0 1970, over 500/0

1975 oeh nm-a 60070 ar 1977.

De nu namnda talen har gallt depreeieringen av existerande kapital. Av

gangen av kapital genom skrotning har under de. "rantekonstanta" perio

dema genomgaende varit vasentligt mindre. SaIunda sjonk skrotningarnas

andel av bruttoinvesteringama fran 8,50/0 1870 till endast 3,50/0 under

1940-talet oeh ea 50/0 under 1960-talet. Helt andra siffror framkom dock
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under de "rantesjunkande" periodema. For 193D-talets forsta halft upp
giek salunda skrotningama till drygt 20070 av investeringama oeh ungefar
lika stor andel blev.det frAga om under aren 1951-55. For perioden 1971-75
blev skrotningsproeenten nara 25070. Eftersom deprecieringama under den
perioden uppgiek till dryg 50070 av bruttoinvesteringarna, blev nettook
ningen av kapital endast ungefar 25070 av bruttoinvesteringama. For aren
1976, 19770eh 1978 torde en fumu lagre siffra framkommit.

Det som nu sagts om depreeiering oeh skrotning har gallt "modellvarl
den". FrAgan ar da om den utvecklingen pa nAgot satt kan sagas spegla
verkligheten. Svaret pa den frAgan ar jakande. Ett studium av national
bokforingens siffennaterial visar att kapitaldepreeieringarna under de se
naste 15 aren stigit fran 44 070 till uppemot 60070. Det ar sAlunda siffror av
samma storleksordning som modellen ger.

Under aren 19760eh 1977 uppgiek bytesbalansens underskott till 4 070
av BNP, dvs 20 070 av de inhemska investeringarna. Da detta underskott
utgor en negativ investering, innebar de angivna siffrorna for 1976 oeh
1977 att den totala svenska nationalfonnogenheten okade ytterst litet 
om ens nagot - under de aren. Det ar med den bakgrunden man kan ha
vissa moraliska betankligheter mot fortsatt upplaning i stor skala. En sa
dan. skulle betyda att vi overvaltrade dagens ekonomiska svarigheter pa
kommande generationer.

8$ Rantans roll

I den har betraktade modellen spelar kapitalkostnadema - oeh dfumed
oeksa rantan - en central roll. I "modellvarlden" medfor en rantesank
ning en minskning av kapitalkoeffieienten savill i nyproduktionen som i
hela ekonomin, en minskning av antalet utnyttjade kapitalargangar samt
en hojning av arbetsinkomstemas andel av nationalinkomsten. En rante
hojning far motsatta effekter.

Vid de simuleringar som gjorts har rantan behandlats sasom en exogent
bestarnd parameter. Det forfarandet ar emellertid rent fonnellt oeh bety
der ingalunda att man vid tolkningen av simuleringsresultatet nodvandigt
vis maste tanka sig ranteforandringama sasom orsaksfaktorer bestarnda
utanfor det betraktade ekonomiska systemets ram. Man kan myeket vill
tanka sig en helt annan kausal ordning. Man kan t ex uppfatta realloneni
van sasom exogent given oeh rantan sasom endogent bestarnd av syftet att
frambringa sa stora investeringar att full sysselsattning skall kunna upp
ratthaIlas. Man kan oeksa tanka sig ett tredje altemativ innebarande att
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rantan inte spelar nagon sjaIvstandig roll men att de ranteforandringar
som skett i tiden sammanfaller med andra handelser som leder till struktu
rella forandringar av ekonomin.

Vid 1930-talets borjan skedde uppenbarligen sa stora forandringar i den
svenska ekonomin, att man har anledning tala om ett strukturbrott. Ut
vecklingen fram till 1930 karakteriserades av en nedatgaende trend i ar
betsinkomstemas andel av nationalinkomsten, stor regelbundenhet i de
olika naringsgrenarnas produktionstillvaxt, ingen substitution mellan
arbetskraft oeh kapital oeh endast ringa forandringar i de olika sektorer
nas kapitalkoeffieienter. Utvecklingen efter 1930 fiek helt andra karakte
ristika; en stigande trend i arbetsinkomstemas andel, stor oregelbundenhet
i de olika sektoremas produktionsutveckling, en omfattande substitution
mellan arbetskraft oeh kapital samt nedatgaende trender i kapitalkoeffiei
entema. Inom ramen for den har betraktade modellen skulle alla dessa
forandringar kunna ses som en foljd av den sankning av rantenivan som
skedde vid 1930-talets borjan. Fragan ar dock om en sMan tolkning ar
rimlig. Det forefaller mera naturligt att se saken pa foljande satt:

I samband med den djupa depressionen vid 1930-talets borjan skedde
en vasentlig omorientering av svensk ekonomisk politik. Tidigare hade
man uppfattat en stabilisering av valutakursema sasom penningpolitikens
primara mal oeh i en modell av den typ vi har betraktar kan det for den ti
den vara rimligt att betrakta rantan sasom exogent given. Pa 1930-talet
brot man emellertid mot denna uppfattning om penningpolitikens roll oeh
menade i stallet att denna politik borde inordnas i den allm8nna
ekonomiska politiken. Ar 1931 overgavs guldmyntfoten oeh 1933 spikades
sedan kronkursen vid pundet. Vid den tiden skedde oeksa en fomyelse av
fmanspolitiken, dels genom en allman aktivering, dels genom ett overgi
vande av doktrinen om statsbudgetens balansering. Aven jordbrukspoliti
ken undergiek en radikal forandring under denna tid.

Det forefaller ganska naturligt att se den ekonomiska politikens om
orientering vid 1930-talets borjan sasom en viktig anledning till det samti
da strukturbrottet. I "modellvarlden" skulle den omorienteringen betyda
en overgang fran en situation med exogent given ranta till en situation, dar
rantan blir bestarnd endogent av villkoren for uppfyllandet av de stabilise
ringspolitiska maten, stabil prisniva oeh full sysselsattning. Ser man saken
sa blir det alltsa inte rantesankningen utan i staIlet den ekonomiska politi
kens andrade inriktning som lett fram till 1930-talets strukturbrott.

Under efterkrigstiden beteeknar den i modellen ingaende rantevariabeln
inte nominalrantan utan realrantan. Naturligtvis kan denna senare inte
uppfattas sasom exogent given. Den kausala tolkningen av modellen un-
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der efterkrigstiden maste da bli foljande: Arbetskraftskvantiteten ar be

stamd av villkoret att full sysselsattning skall rada. Ranta oeh investerings

niva bestams sedan av detta villkor. Ser man saken sa ligger det nara till

hands att uppfatta "strukturbrottet" vid 19So-talets borjan sasom en foljd

av en kombination av tva omstandigheter, namligen dels en aktiverad full

sysselsattningspolitik, dels en okad styrka i faekforeningsrorelsens lonepo

litik. Enligt ett sadant synsatt skulle loneutveeklingen - oeh inte rantan 

bli den exogena faktom.

9. Den framtida produktionsntvecklingen

Av det foregaende har framgatt, att den svenska ekonomins tillvaxtpoten

tial - enligt den har betraktade modellen - sueeessivt har minskat under

de senaste deeenniema. Om man ser till utveeklingen fram till 1975 har

den minskningen tagit sig foljande uttryek:

a) Savill for hela naringslivet som for industrin har kapitalkoeffieienten

i nyproduktionen sjunkit fran 0,43 under tiden fore 1930 till 0,34 under

1930- oeh 1940-talen, 0,30 under 1950- oeh 1960-talen samt 0,26 under

197D-talets borjan.

b) Savill for hela naringslivet som for industrin har kapitalets marginella

samhaIlsekonomiska produktivitet minskat fran 20070 under tiden fore

1930 till 120/0 1975.

c) Savill for naringslivet som for industrin har investeringamas sam

hilllsekonomiska rantabilitet sjunkit fran 18 070 under tiden fore 1930 till

10070 1975.
d) For hela naringslivet har depreeieringarnas andel av investeringarna

okat fran 350/0 1930 till 40070 1950 oeh drygt 50070 ar 1975. Avgangen av

kapital genom skrotning har varierat kraftigt fran ar till ar men dock upp

visat en stigande trend. Under 1970-talets forsta halft uppgiek den till ea

250/0 av bruttoinvesteringama.

e) Overvagande skill talar for att effektivitetsfaktorn, som under 1960

talet okade med 4070 per ar inom naringslivet oeh med 6070 per ar inom in

dustrin, kommer att oka vasentligt langsammare under 198D-talet. Under

1970-talets forsta halft uppgiek dessa okningstakter till 2,1 respektive

2,6070 oeh det forefaller troligt att de under 1980-talet kommer att bli av

ungeflir den storleken.

Det fmns i sjalva verket en gemensam orsaksfaktor bakom punktema

a-d ovan, namligen forskjutningen i kvoten mellan kapitalpriset oeh priset

pa "effektivt arbete". Den okningen har lett till okad kapitalintensi-
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tet i meningen okat yarde pa kvoten mellan kapitalmangd oeh kvantiteten

"effektivt arbete". Denna okade kapitalintensitet har i sin tur - via anta
gandet om avtagande avkastning - medfort sankt kapitalkoeffieient,

sankt marginell kapitalproduktivitet oeh sankt rantabilitet av investering
ar. Via det gjorda antagandet om en med okad kapitalintensitet okad ka

pitalforslitning har den stigande kapitalintensiteten lett till en minskning av

kvoten mellan nettoinvestering oeh bruttoinvestering. Allt det har kan

oeksa uttryekas sa, att vi i syfte att uppna en hog tillvaxttakt astadkommit
en sa stor oIming av kapitalintensiteten att ytterligare kapitaloImingar ger

allt mindre utbyte. UppratthaIlandet av foregaende decenniums hoga till
vaxttakt skulle darfor fordra en vaIdsam hojning av investeringskvoten.

Hur hog den framtida tillvaxttakten i det svenska naringslivet kommer

att bli beror enligt den har betraktade modellen pa fyra omstandigheter;

tillgangen pa arbetskraft, investeringarnas omfattning, effektivitetsfak

toms oIming samt storleken pa dagens kapaeitetsgap. Som tidigare

nfunnts har man inte anledning tro pa nagon nfunnvard okning av ar

betskraftsutbudet under de narmaste aren oeh man kan darfor utga ifran

att arbetskraftstillgangen kommer att bli oforandrad eller mojligen sjunka

nagot. Vad kapaeitetsgapet betraffar tyder har gjorda kalkyler pa att det

for 1977 till omkring 4070 uppskattade gapet i stort sett slutits under 1979

oeh att man darfor kan bortse fran forekomsten avett sadant gap. Kvar

sasom bestamningsfaktorer for den framtida utveeklingen star da endast

investeringarnas omfattning oeh effektivitetsfaktoms okningstakt.

Nagot forsok att forutsaga den framtida tillvaxttakten skall har inte go

rase Det rna raeka med ett angivande av den maximala tillvaxttakt som en
ligt den har betraktade modellen kan uppnas under perioden 1979-85 for

nagra olika altemativa kombinationer av investeringarnas omfattning oeh

effektivitetsfaktorns okningstakt. Konsekvensema av dessa olika kombi

nationer redovisas i tabell 12.
Som tidigare nfunnts forefaller effektivitetsfaktoms "normala" tillvaxt

takt uppga till omkring 2070 per are Det innebar att sannolikheten talar for

att verkligheten skulle komma att ligga nagonstans emellan alternativen i

forsta oeh i andra raden. Den tredje radens altemativ ar mera osannolika.

Tabell 12. Det svenska niiringslivets til/vaxt 1979-85
Procent per ar

Effektivitets- Investeringarnas omfattning
faktorns
okningstakt i79-85=i71-75 i79-85= 1,2i71-75
1,8 1,7 2,5
2,6 2,3 3,1
3,0 2,6 4,0

i79-85 = 1,3i79-85
3,0
3,6
4,5

199



Investeringskvoten blir naturligtvis olika i de olika altemativen. Vid den

lagsta investeringsnivan kommer den att bli 18 a 19070 i medeltal, i mitten

altemativet 22 a23070 och i det hogsta altemativet 24 a25070. Inkomstfor
delningen kommer att bli i stort sett oforandrad i de tre diagonalaltemati

yen - med tillvaxttakterna 1,7, 2,5 och 3,0070. I alternativen under den

diagonalen okar vinstandelen medan denna andel minskar i altemativen
over diagonalen.

I det lagsta tillvaxtaltemativet for effektivitetsfaktom blir forskjutning

arna i inkomstfordelningen ganska kraftiga i de fall investeringsnivan hojs

utover 1971-75 ars niva. Vinstandelen kommer da att aterga till 1976 och

1977 ars nivaer. "Eftersom en flerang period med sa lag vinstniva rimligen

maste fa en kraftig negativ effekt pa investeringsincitamenten, torde man

kunna utga fran att en sMan utveckling inte kommer att kunna realiseras.

Den slutsatsen i kombination med den ovan framforda tanken att effekti

vitetsfaktoms okningstakt kan forvantas bli av storleksordningen 2070 per

ar leder fram till den ytterligare slutsatsen att den framtida tillvaxttakten

knappast kommer att overstiga 2,5070 per are
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Diskussionsreferat

Diskussionen kom att koneentreras till frAgan om framstegens karaktar
oeh da framfor allt den tekniska utveeklingens karaktar. Lars Wohlin in
ledde diskussionen med att forsoka klarlagga de tva huvudtypema av tek
nisk utveckling som ligger i botten pa modellen. Aena sidan kan den tek
niska utvecklingen karakteriseras av oforandrad produktion men moo
mindre kapital. Denna typ kallas kapitalokande oeh exemplifierades av
Ragnar Bentzel med den tradlosa telegrafms genombrott. A andra sidan
kan den tekniska utvecklingen oeksa kannetecknas av oforandrad pro
duktion men mindre insats av arbetskraft, vilket da utgor' arbetskrafts
okande teknisk utveekling.

I uppsatsen framfors tesen att den senare typen har varit dominerande
under industrialismens historia. Lars Wohlin fann detta overraskande oeh
undrade om det inte till stor del forklaras av nya produkter. I uppsatsens
model1 framstar teknisk utveekling, som leder till nya produkter, som ar
betskraftsokande, om den medfor okad produktion men oforandrad ka
pitalinsats. Han ville 80m forklaringsfaktorer satta nya produkter lfmgt fo
re smastegsforbattringar som Homdalseffekter,1 organisationsforandring
ar oeh battre utbildad arbetskraft. Dessa faktorer ar i sjaIva verket, enligt
Lars Wohlin, som regel resultat av en successiv utveckling, som tar sin ut
gangspunkt i en revolutionerande ny produkt i ett nytt foretag. Denna
tolkning staIlde sig Ragnar Bentzel tveksam till. "Vi har under de drygt
100 ar som uppsatsen spanner over haft en oerhord utveekling av human
kapitalet", havdade han. Det galler inte minst arbetskraftens haIsotill
stand. Bara for 50 ar sedan var en skrarnmande stor andel avarbetskraften
mer eller mindre invalidiserad, t ex av tuberkulos. Den kunde darfor bara
arbeta deltid.

Empiriska studier pa mikroplanet som gjorts vid lUI stoder dessutom
uppsatsens resultat vad galler vardagsrationaliseringarnas roll, framholl
Bo Carlsson. En myeket stor del av produktivitetsutveeklingen kan inte
knytas direkt till investeringar i kapitalutrustning. Samtidigt star det dock
klart att investeringar i nya maskiner vanligen medfor en rad organisatori
ska forandringar. Det kan darfor manga ganger vara svart, for att inte sa
ga meningslost, att forsoka skilja typema at.

Aven Lars Nabseth pekade pa att de fiesta empiriska studier pekar i
samma riktning. Den forskning som utforts vid institutet kring spridning
en av ny teknik visade klart att det var myeket svart att identifiera investe
ringsbunden ny teknik vars spridning kunde studeras. Den allmanna bil
den var i staIlet att det som vi i dag ser som ny teknik i regel har varit SllC

eessiva forbattringar som efter hand forandrat en gamma! process eller
produkt.

1 Homdalseffekter gar tillbaka pa den studie som Erik Lundberg utforde vid staIverket i
Horndal. Trots att inga nyinvesteringar hade vidtagits under 15 ar steg arbetsproduktivite
ten vid verket med ca 2 070 per ar.
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Saval Lars Wohlin (till vanster)
som Lars Nabseth stallde sig
fragande till Bentzels antagan-
den om den tekniska utveck
lingens karaktar, som dock sy
nes ha funnit stod i den ekono
miska litteraturen.

De problem som ar forenade med att tolka forloppet med hjaIp av en sa
starkt aggregerad modell som Bentzels, togs upp av Ingemar Stahl. Mellan
olika delar av ekonomin kan stora olikheter foreligga. Det ar emellertid
svart att uttala sig om den aggregerade effekten av detta. Ett konkret
exempel pa detta fran IUI:s langtidsbedomning gays av Bo Carlsson.
Medan kapitalproduktiviteten i termer av relationen mellan produktion
oeh kapitalstoek varit mer eller mindre oforandrad under efterkrigstiden i
svensk industri fulda fram till de sista aren, foreligger stora skillnader mel
Ian bransehema. I verkstadsindustrin ligger kapitalproduktiviteten betyd
ligt hogre an genomsnittet oeh har dessutom okat. Daremot har den varit
oforandrad i basindustriema. Ragnar Bentzel papekade att effekter av
detta slag lag utanfor modellens ramar. Han ville dock passa pa tillfaIlet
att varna for att anvanda kapitalstoeksberakningar i detta syfte. Att ku
mulera investeringar under givna avskrivningsantaganden ar ytterst dubi
081, enligt honom. Det ar forst nar kapitalstoeken satts in i en produk
tionsfunktion som den blir ett meningsfyllt begrepp.

Till oeh med uppsatsforfattaren forklarade sig overraskad av att mo
dellkorningama sa entydigt pekade pa att den investeringsbundna tekniska
utvecklingen spelat en obetydlig roll. Detta fordes pa tal av Erland Wal
denstrom, som sade att detta stod i strid med hans egen industriella erfa
renhet, dar stora investeringar, sarskilt i proeessindustriema, lett till dra
matiska uppgangar i arbetsproduktivitet. Ett exempel bland manga ut
gjorde Svenska Cellulosabolagets Ostrandsfabrik pa 4O-talet, vilken hade
10 ganger sa stor kapaeitet som den minsta sulfatfabriken i koncemen men
haIften sa stor arbetsstyrka. Arbetsproduktiviteten lag saIedes 20 ganger sa
hOgt. Ett annat exempel var det sista fartyg som Granges kopte. Det var
pa 300 000 ton, dvs 50 ganger sa myeket som den sista sextusentonnaren,
som utrangerades nagot ar innan. Anda var besattningens antal mindre pa
det storre fartyget.

Dessa stora trappsteg i arbetsproduktivitetens utveckling kan drunkna i
det langa tidsperspektiv som uppsatsen behandlar, formodade Bjorn
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Lundvall. Graden av investeringsbunden teknisk utveekling torde dess
utom variera starkt fran branseh till branseh. FrAgan ar vilken roll investe
ringstunga proeessindustrier sasom jam- oeh staIindustri samt massa- oeh
pappersindustri spelar for uppsatsens slutsatser. Hur pAverkas framfor allt
den pessimistiska prognosen infor So-talet av detta? Lars Nabseth instarn
de i denna undran oeh framholl att verkstadsindustrins andel med all san
nolikhet kommer oka starkt. Samtidigt torde vi komma att fa uppleva en
omfattande utslagning av kapital i basindustrierna. SlAT detta in, overdri
ver modellen behovet av ersattningsinvesteringar. Ragnar Bentzel forkla
rade sig forvanad over att modellens resultat uppfattades som pessimisti
ska. "Den tillvaxttakt som prognostieeras ligger obetydligt under den
svenska ekonomins historiska tillvaxttrend. Att den ligger under 6O-talets
tillvaxttakt, som vi nwnera inser var ett unikum, ar daremot knappast skill
nog for beteckningen pessimistisk", havdade han.
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Jordbrukets roll
vid Sveriges industrialisering

av Bo Carlsson

Bo Carlsson, institutets sekreterare, presenterade en uppsats over
"lordbrukets ,roll i Sveriges industrialisering , , .



I. Inledning oeh syfte

Den industriella revolutionens borjan i Sverige har for det mesta daterats

till omkring 1870. De fiesta forfattare ar oeksa eniga om att exporten ut

gjorde motom i den snabba ekonomiska tillvaxt som da tog sin borjan.

Den storsta betydelsen har darvid tillskrivits exporten av jamvaror (frfunst

stcingjarn) samt skogsprodukter oeh travaror, vilka omkring 1870 tillsam

mans svarade for ea 60 070 av den totala svenska exporten. 1

Men hur kom det sig egentligen att ett land som vid den aktuella tid

punkten var ett av de fattigaste i Europa oeh vars befolkning till 75 070 var
sysselsatt i jordbruket, helt plotsligt tick en stadig ekonomisk tillvaxt, dar-

till inriktad i forsta hand pa industriella produkter? Att efterfragan pa va
ra traditionella exportvaror okade, synes bara kunna forklara en del av ut

veeklingen. Redan pa 1700-talet hade sa myeket som 85-90 070 av jarnpro

duktionen exporterats,2 utan att for den skull namnvart paverka resten av

ekonomin. Den andel av befolkningen over 15 ars aIder som var sysselsatt

i jar-nindustri oeh gruvor var oeksa myeket liten oeh nastan oforandrad

mellan 1750 oeh 1850 (1,8 070 1751, 1,7 070 1772, 2,3 070 1815 oeh 2,1 070
1845).3 Man kan darfor med visst fog havda att Sverige atminstone fram

till 1840 i stort sett hade en "dual eeonomy" med endast svaga lankar mel

Ian exportnaringama oeh den ovriga ekonomin. Just darfor ar det av in

tresse att studera hur tillvaxtproeessen kom igang i Sverige vid 18QO-talets

mitt. Overgangen fran en periodvis till en stadig, "sjalvgenererande" till

vaxt ar ingalunda nagon sjaIvklarhet. Den forutsatter bl a att man kan

bryta stagnationen oeh de institutionella bindningama i den traditionella,

sjalvhushaIlande delen av ekonomin. De svarigheter som senare tiders ut

veeklingslander haft i dessa avseenden illustrerar detta problem.

Erfarenheten visar att de mest lyekade exemplen pa overgang fran stag

nation till stabil tillvaxt ar de fall dar starka lankar upprattats mellan den

dynamiska, ofta exportinriktade, sektorn oeh den traditionella jordbruks

sektom. Att enbart overfora resurser fran den ena till den andra sektom

forefaller inte tillraekligt.

De overgripande fragoma i denna uppsats ar darfor hur det kom sig att
en snabb industriell utveekling kom igcing i Sverige under 18QO-talets sena

re haIft oeh vilken roll jord- oeh skogsbruket darvid spelade. En sadan

analys kraver med nodvandighet att man saker tranga bakom det makro

ekonomiska skeendet oeh soker forsta hur utifran kommande signaler

1 Ohlsson (1969) s 137.
2 Heckscher (1954) s 179.
3 SCB (1969) s 80.



kunde omsattas i praktisk handling av obildade svenska bonder redan in

nan en marknad i egentlig mening kunde sagas existera.
Den tes som utvecklas i det foljande ar att den ekonomiska utveckling

som kom till stand i Sverige efter 1870 hade varit omojlig om inte de 75 070
av befolkningen som var sysselsatta i jord- oeh skogsbruket dragits in i
marknadsekonomin oeh bidragit till tillvaxten. Den roll som jordbruket
spelade synes ha fatt en alltfor undanskymd plats i den traditionella histo
rieskrivningen. Framfor allt har jordbruket enllgt detta synsatt tillskrivits
en alltfor passiv roll i den svenska industrialiseringen, namIigen i forsta

hand som en reservoar av arbetskraft.
Vid sidan avO dessa huvudfragor behandlas aven vissa narliggande fra

gor: Hur kom det sig t ex att produktiviteten borjade stiga, att lankama

mellan olika delar av ekonomin starktes oeh att den kommersialiserade de

len av ekonomin okade starkt pa bekostnad av sjalvhushaIlet? Vad fmns

att lara av de svenska erfarenhetema under detta exeeptionellt kansliga
skede i var ekonomiska historia? Syftet ar att oka forstaelsen av hur sjalva
tillvaxtproeessen kom igang i Sverige.

Den tidsperiod som studeras ar i forsta hand de tre futiondena innan
den industriella revolutionen tog sin borjan, dvs 1840-70. Vid analysen av

jord- oeh skogsbrukets bidrag till den industrialisering som sedan tog sin
borjan omkring 1870 anvands en modell som foreslagits av Kuznets. 1

Denna modell presenteras i avsnitt II nedan. I avsnitt III behandlas den
ekonomiska utveeklingen i Sverige under de n8.mnda futiondena med in

riktning frfunst pa jord- oeh skogsbruket. Sarskilt betonas de viktigaste

faktorema pa savill efterfrage- som utbudssidan.
Frcigan om hur sjaIva tillvaxtproeessen kom igang, vilka de vasentliga

aktorema (entreprenorema) var, oeh vilka institutionella forhananden

som var av betydelse behandlas i avsnitt IV. I avsnitt V gors ett forsok till

utvardering enligt modellen i avsnitt II av vilken betydelse utveeklingen i
jord- oeh skogsbruket under denna period kan tankas ha haft for den in

dustrialiseringsproeess som foljde. I avsnitt VI, slutligen, sammanfattas
slutsatsema av studien.

1 Kuznets (1965).s 236-256.
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II. Jord- och skogsbrukets bidrag till industrialiseringen:
en modell

Kuznets1 har analyserat det bidrag en sektor kan sagas ge till den totala

ekonomiska utvecklingen i ett land oeh darvid indelat detta bidrag i tre ka

tegorier - i den man det over huvud taget ar meningsfyllt att soka urskilja

en enskild sektors bidrag i ett interdependent system:

(1) det direkta bidraget till BNP-tillvaxten

(2) marknadsbidraget

(3) faktorbidraget.

Med det direkta bidraget avses den andel av den totala produktionstill

vaxten i ekonomin som ar hanforlig exempelvis till jordbrukssektom. Ju

storre en sektor ar oeh ju storre dess produktionsokning, desto storre ar

givetvis dess bidrag till den totala produktionsokningen i ekonomin. Efter

som siffror over BNP-tillvaxten saknas i detta fall, vore det av foga intres

se att har nfumare ga in pa denna aspekte Den Himnas darfor darhan i den

analys som foljer.

Med marknadsbidrag avses det bidrag en sektor ger till en ekonomi nar

den oppnar mojligheter for andra sektorer att vaxa fram eller nar den bi

drar till att ekonomin som helhet kommer att delta i intemationell handel

eller andra intemationella ekonomiska floden. Marknadsbidraget fran en

viss sektor bestar saIedes i att den koper varor oeh tjanster fran andra sek

torer (bade hemma oeh utomlands), oavsett om dessa varor och tjanster

anvands for konsumtion eller for insats i produktionen, eller i att den sill

jer sina produkter via en marknad i stallet for att sjalv konsumera dem.

Exempelvis kan jordbrukets marknadsbidrag matas genom att man jfun

for utvecklingen inom de sektorer utanfor jordbruket som levererar varor

oeh tjanster till jordbruket moo den i ovriga ieke jordbrukssektorer. Den

andel av tillvaxten utanfor jordbruket (inkl transportsektorn, bankema

osv) som ar hanforlig till jordbruksredskap, godselmedel, konsumtionsva

ror ete skulle utgora ett (partiellt) matt pa jordbrukets marknadsbidrag till

landets industrialisering.

Den tredje typen av bidrag enligt Kuznets' klassificering ar faktorbidra

get, vilket innebar overforing av produktionsresurser, dvs arbetskraft oeh

kapital, fran den aktuella sektom till andra sektorer. Ett av de storsta

problemen i manga utvecklingslander ar just att oka den initiellt domine-

1 Kuznets (1965) s 236-256.
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rande sektoms, dvs jordbrukets, produktivitet sa att resurser kan overfo

ras darifran utan att dess egen utveckling skadas. Detta problem forvarras

av att det i sadana Hinder i allmanhet inte fmns n8gra varor oeh tjanster att

erbjuda jordbruket i retur. Denna omstallningsproeess underlattas darfor

betydligt om landet ifrAga genom att delta i intemationell handel far till

gang till mera utveeklade landers varu- oeh kapitalmarknader.

Aven om nAgon strikt tillampning av denna modellansats inte ar mojlig

- dartill ar det tillgangliga statistiska materialet alltfor magert - kan den

fulda ge en viss vagledning vid studiet av den svenska forindustriella ut

veeklingen i nasta avsnitt. I avsnitt IV skall vi atervanda till ett forsok till

utvardering av de olika bidragstypernas storlek.

III. Den ekonomiska utvecklingen 1840-70:
jord- och skogsbruket aktiveras

m.l StruktureUa forandringar i ekonomin

Det ar svm att fa en sammanhangande bild av den ekonomiska

utvecklingen i Sverige fore 1870 pel grund av brist pel statistik. De uppgifter

som fmns ar sporadiska oeh osakra oeh dfumed svartolkade. Det ar knap

past meningsfullt att sammanstaIla siffror over tillvaxten i olika samhaIls

sektorer. Daremot kan befolkningens fordelning pel naringsgrenar ge en

viss vagIedning. Se tabell 1.

Tabell 1. Bejolkningens jordelning po niiringsgrenar 1751-1870
Procent

Jordbruk
moo bi
naringar

1751 79,8
1840 80,9
1870 71,9

Kiilla: Montgomery (1939) s 61.

Industri
(inld gruvor)
och hantverk

7,7
8,5

14,7

Handel
och sam
fardsel

1,8
2,2
5,1

Ovriga
naringar

10,7
8,4
8,4

80m framgar av tabellen intraffade inga namnvarda forskjutningar

mellan naringsgrenarna under de 90 men mellan 1751 oeh 1840.

Daremot intraffade betydande forfuldringar mellan 1840 oeh 1870, del

industri oeh hantverk samt handel oeh samfardsel okade sina andelar av

befolkningen pel bekostnad av jordbruket. Det verkar saIedes som om en

grund lagts for den industriella expansion som skulle folja.

Att stora forandringar i den ekonomiska strukturen agde rum omkring

1850 framgar aven av forandringarna i exportens sammansattning. Se ta

bell 2.
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Tabell 2. Den svenska exportens varusammansiittning 1835-85
Procent av total export i 1880 ars priser

Jarn och stal Timmer Spannmal Ovrigt

1835-49 51-68a 5-16a 3-10
1851/55 31 34 20 15
1856/60 29 33 22 16
1861/65 23 44 19 14
1866/70 23 40 21 16
1871/75 21 42 18 19
1876/80 15 43 19 23
1881/85 16 40 12 32

a Avser lopande priser.
Kiillor: Fridlizius (1963) s 12 och (1957} s 57.

Inom loppet av bara nagra Ar halverades ja.tnexportens andel av den to

tala exporten. Detta berodde fratnst pa att spannmalsexporten okade mye

ket kraftigt. Denna okning framstAr som atmu mer dramatisk nar man be

tanker att Sverige fulda fram till 1830 var nettoimportor av spannmaI. 1Vad

ganer timmer intraffade den mest dramatiska forandringen nAgot senare.

Mellan 1846/50 oeh 1866/70 okade den svenska timmerexporten med

400 070, oeh andelen timmer i den svenska exporten okade fran 15 till

51 070, raknat i lopande priser.2

Vilka var orsakema bakom denna utveckling? Generellt kan sagas att

den yttersta forklaringen pa efterfrAgesidan var den ekonomiska utveek

tingen i England, vilken s~anhangdemed den industriella revolutionen

dar·. 1846-50 kopte England 32 070 av hela den svenska exporten. 1871-75

hade denna siffra stigit till 55 070. Sveriges beroende av England som im

portor var starkast vad betraffar livsmedel, dar England svarade for meI

Ian 2/3 oeh 3/4 av den svenska exporten 1850-85. For jarn oeh stal var

motsvarande siffra ungefar haIften oeh for timmer ea 40 070.3

1850-talet var ett myeket expansivt clrtionde i England moo bi a ett

omfattande bostadsbyggande oeh ett stort behov av livsmedel oeh indust

riella ravaror. Men aven pa andra han i variden var tidema goda: den

snabba ekonomiska utveeklingen i ovriga Vasteuropa, ja.tnvagsboomen i

Amerika oeh upptacktema av guld i Kalifornien oeh Australien medforde

ett gynnsamt ekonomiskt klimat i stora delar av varlden.4 Utveeklingen

medforde oeksa myeket kraftigt stigande priser pa vissa varor, vilket i sin

tur ledde till starkt sjunkande relativa transportkostnader (se nedan).

1 Fridlizius (1957).
2 Soderlund (1951) s 3.
3 Fridlizius (1963) s 21-23.
4 Soderlund (1951).
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m.2 Jordbrukets utveckling

Nar det ganer spannmaI fanns det vid 1800-talets mitt tre huvudsakliga un

derskottsomraden i Europa, namIigen England, Holland och Belgien samt

Norge. Englands inkop motsvarade ca 60 070 av handeln med vete och

80 % av handeln med havre. De frfunsta leverantorema var Ryssland,

Preussen, Danmark, Frankrike, Egypten och Forenta Statema.1

80m nfunnts tidigare forblev Sverige nettoimportor av spannmAl fram

till 183D-talet trots att 75 070 av befolkningen var sysselsatt i jordbruket.2

SpannmAl borjade exporteras fore 1850, dock endast i sma mangder. En

viss nettoexport av havre uppstod under 1830- och 1840-talen och av kom

under 1840-talet.3

Exporten av spannmarholls lange tillbaka da den lciga produktiviteten

inom jordbruket inte medgav nagon nfunnvard produktion utover vad

som behovdes inom landet. For att forhindra export av spannmaI fran

overskottsomradena i sodra Sverige och i staIlet styra dessa overskott till

underskottsomradena inom landet gilllde t ex exportembargo under perio
dema 1812-20, 1826-27, 1829-33 och under en kort period 1847.4 Darut

over forekom ocksa exporttullar. Overhuvud taget var handels- och tull

politiken ryckig och darfor hfunmande for en stabil spannmaIshandel un

der 18OQ-talets forsta futionden. Exporttullarna pa spannmaI avskaffades

1849, och exportforbud infordes aldrig efter 1847.5

Vid slutet av 1840-talet exporterade Sverige ungefar 400 000 tunnor

spannmaI arligen. 30 ar senare, nar spannmaIsexporten nadde sin topp,

hade den vuxit till 4 miljoner tunnor per ar. Vid denna tidpunkt utgjorde

spannmaI den nast timmer storsta exportvaran.6 Exporten gick i huvudsak

till Storbritannien. Sverige hade ocksa en mycket stor andel av Storbritan

mens havreimport, nfumare bestfunt 1/3, jamfort med Rysslands andel pa

40-50 070.7

Vad forklarar da den snabba okningen i den svenska spannmaIsexpor

ten? Pa efterfragesidan kan nfunnas tva omstandigheter. For det forsta

var, som redan nfunnts, efterfrcigan allmant hog pa 185D-talet. For det an

dra var skordeutfallet daIigt i England, det storsta underskottslandet, men

1 Fridlizius (1960).
2 Det ar knappast en tillfallighet att den svenska nettoimporten av spannmal upphor
de forst nar potatis borjade odlas i mera betydande omfattning och fick anvandning
dels som kreatursfoder, dels som ravara for brannvinstillverkning - men annu inte
~om manniskofoda. Se Montgomery (1939) s 57, och Heckscher (1954) s 150-152.
3 Fridlizius (1957) s 41.
4 Ibid, s 49.
5 Ibid, s 87-90.
6 Ibid, s 65.
7 Fridlizius (1963)s 15-18.
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aven i de fiesta leverantorsUindema, savaI 1853 som 1855.

De viktigaste forklaringsfaktorema fanns dock att soka pa utbudssidan.

For det forsta var Sverige ett undantag fran de allmant daliga skordeutfal

len i Europa. Skordarna var genomsnittliga eller battre i alla utom ett Ian i
Sverige bade 1853 oeh 1855.1 For det andra gynnades Sverige myeket kraf

tigt av Krimkriget 1853-56. Ryssland var den ledande spannmaIsexporto
ren i Europa vid krigets borjan. Den ryska exporten giek i forsta hand till

England (\rete oeh havre) oeh Holland (kom oeh rag). Pa bacia dessa

marknader var Ryssland den storste leverantoren. Pa grund av krigetoeh

den darmed foljande bloekaden av de ryska hamnarna uteblev plotsligt

denna export.2

Sverige kan saIedes sagas ha gynnats pa ett extraordinart satt av vissa
speeiella omstandigheter pa spannmaIsmarknaden pa 1850-talet. Men i en

underutvecklad oeh foga kommersialiserad ekonomi som den svenska vid

denna tidpunkt var anda steget myeket langt mellan varseblivandet av

dessa gynnsamma marknadssignaler oeh konkret handling i form av fak

tiskt astadkommen export. Den fraga som installer sig ar snarast: hur var

det overhuvud taget mojligt att pa sa kort tid som det var fragan om sa

kraftigt oka spannmaIsproduktionen i ett jordbruk som allmant utmarktes

av en intemationellt sett lag produktivitet?

For att kunna besvara denna fraga behover man undersoka de mera

langsiktiga utbudsfaktorema litet noggrannare. Den viktigaste faktom

harvidlag synes vara de jordreformer som genomforts i Sverige med bor

jan vid 1700-talets mitt. Vtan dessa hade det sannolikt varit omojligt for

jordbruket att reagera pa marknadssignalerna.
Skiftesreformema i Sverige agde rum i tre stege Storskiftesstadgan av ar

1749 stipulerade att de statliga lantmatarna "vanligt men bestarnt" skulle

upplysa bondema om naekdelarna av det da racIande tegskiftet for att, om

enhaIlighet kunde nas i varje by, verkstaIla skifte sa att varje gard tilldela

des sa stora sammanhangande jordstyeken som mojligt. Av lattforklarliga

skaI blev reformen i stort sett verkningslos, liksom den forordning av ar

1757 vari pabjods att varje bymedlem som sa onskade skulle kunna fa

konsolidera sina lotter.3 Nasta reform var baron Rutger Maeleans enskifte
som genomfordes forst pa hans eget gods, Svaneholm. Enskiftet blev lag

stadgat ar 1803 i hela Skane oeh darefter i hela landet 1807. Aven dessa re

former tick relativt begransad verkan, framfor allt i landskap med bruten

terrang oeh stora skillnader i kvalitet mellan jordstyekena. Det var forst

1 Fridlizius (1960) s 92.
2 Fridlizius (1960) s 81-85.
3 Heckscher (1954) s 156.
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efter den tredje reformen, det s k Laga Skiftet 1827, som jordreformen
slutligen genomfordes.1

De forvantningar om tekniska forbattringar oeh hojd prod~ktivitet som
hade motiverat jordreformemas foresprakare blev dock endast hingsamt
infriade. De forsta verkningarna av reformema bestod inte sa myeket i att
forbattra brukningsmetodema som i att kraftigt oka produktionen. Detta
sammanhangde med att en viktig del av jordreformema var den betydan
de nyodling som de medforde. Ett skaI till denna var att man genom att
odla upp ny mark kunde kompensera dem som i samband med omfordel
ningen av jorden tick mindre produktiv mark. Ett annat skill var givetvis
befolkningsokningen; mellan 1750 oeh 1850 hade den svenska befolkning
en fordubblats, huvudsakligen beroende pa minskade dodstal.2 Den odla
de marken okade saIunda myeket snabbt. Avlagsna akrar som tidigare saI
Ian utnyttjats kom nu att brukas mer intensivt, angsmark odlades upp oeh
ny mark brots i skogarna. Enligt vissa uppgifter okade den odlade arealen
fran 850 000 ha ar 1800 till 2,0 milj ha ar 1850 oeh 2,5 milj ha 1870.3 Det
skulle alltsa ha varit fragan om ett trefaldigande pa 70 are Aven om detta
skulle vara en overskattning, antyder i alla fall de betydligt sakrare export
uppgiftema att det anda maste ha varit fragan om mycket betydande ny
odlingar.4

Den mark som nu odlades upp var av klart lagre kvalitet an den genom
snittliga oeh 18mpade sig ofta endast for havre, korn oeh potatis. Detta var
en viktig anledning till att utbudet av dessa grodor var relativt elastiskt.

Ett annat resultat av jordreformema var att de okade elastieiteten i ar
betskraftsutbudet. Nar de gamla byarna brots upp delades inte bara den
odlade marken utan aven skogs- oeh angsmarken upp mellan jordagarna.
Diirmed lopte de torpare oeh baekstugusittare som hade slagit sig ner pa
denna mark risken att bli utan uppehaIle. Sa lange det gamla skiftet gaIlde
tillats de oftast lata sina djur beta pa allmanningen och att samla bransle i
skogen. Men nar aven allmanningarna delades upp, hade de ingen laglig
nyttjanderatt.

De som pa detta satt hade blivit avhysta eller gjort forluster pa annat
satt kunde dock i viss man kompenseras genom den kraftigt okade efter
fragan pa arbetskraft i jordbruket. Denna blev resultatet av nyodlingama,
de nya byggnadema oeh inhagnadema som maste uppforas, de nya vagar-

1 Ibid, s 156-159.
2 SCB (1969) s 44-45.
3 SCB (1955) s 33.
4 Enligt Kuuse (1970) s 31-32, okade landets odlade areal fran ca 1 milj ha omkring
1800 till 2,3 milj ha 1860.
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na som maste byggas etc. 1 Men nar val denna omstaIlningsprocess var
over, hade ett slags jordbruksproletariat skapats. For detta fanns tre moj
ligheter till uppehalle, namIigen lantarbete, arbete utanfor jordbruket (dvs
i forsta hand i industrin) och emigration. Under 1850-, 1860- och 1870
talen (med undantag for missvaxtAren i slutet av 1860-talet) kunde dessa
jordlosa lantarbetare fmna sysselsattning i jordbruket och i viss man i in
dustrin. Emigrationen var da relativt liten. Men pa 188D-talet, da den sven
ska spannmaIsexporten slogs ut pa varldsmarknaden och da industrin
fortfarande var for liten for att kunna absorbera arbetskraftsoverskotten,
fanns ingen annan utvag an emigration.2 Utan spannmAlsexporten 1850
80 ar det sannolikt att denna emigrationsvAg kommit hingt tidigare.

En annan viktig faktor bakom den snabba produktionsokningen vid ar
hundradets mitt var att forbattrade brukningsmetoder borjade gora in
stege BI a minskade tradan genom nya metoder.3 Jordforbattringar sasom
exempelvis dikningsarbeten utfordes, forst i form av oppna diken, efter
18Q9-talets mitt i form av tackdikning. PA grund av uppodlingen av angs
marken under 1800-talet uppstod en obalans mellan tillgangen pa natur
godsel och akerareal. Det verkar emellertid som om konstgodsel inte tick
nAgon mer betydande anvandning i Sverige forran efter 1880 i samband
med att man alltmer inriktade jordbruket pa animalieproduktion. Den
mer intensiva brukningsform som foderodling pa akermarken innebar ak
tualiserade behovet avatt komplettera den naturliga godseln med konst
godsel. Detta behov tillgodosags genom import.4 Inhemsk tillverkning
startades forst efter Fosfatbolagets grundande 1871.

En ytterligare bidragande faktor till produktionsokningen var att
redskaps- och maskintekniken borjade utvecklas under 1800-talets forra
haIft.

Under 1700-talets andra halft var mekaniseringsgraden lag inom det
svenska jordbruket liksom i ovriga delar av varlden. England hade
dock vid sekelskiftet 1800 natt en viss agrarteknisk utveckling. I Sveri
ge forekom vid samma tid endast jordbearbetande redskap som ar
der, plog, harv och valt. Varken plogen eller an mindre valten var

1 Montgomery (1939) s 55.
2 Utvandringen till utomeuropeiska Hinder (framst Nordamerika) fordelade sig tids
massigt pa foljande satt:
1851-60 14 973 personer
1861--70 93 119
1871-80 102 501
1881-90 327 505
1891-1900 204 513
Kalla: SCB (1969) s 120-121.
3 Montgomery (1939) s 58.
4 Kuuse (1970) s 31-37.
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emellertid allmant forekommande, varfor endast arder oeh harv i
egentlig mening kunde beteeknas som allmfuma akerbruksredskap. I
den man plogen forekommit saknades ofta vandskivan, den mest ka
rakteristiska pIogdeIen, eller var den ofullkomligt utvee14ad. 1

Den forsta skordemaskinen torde ha inforts till Sverige 1852. Andra

jordbruksmaskiner sasom godnings-, sAnings- oeh slattermaskiner samt

angtroskor introdueerades i Sverige omkring 1860. Frosaningsmaskiner

hade dock introdueerats pa storjordbruken i Skane redan fore 1860. Som

nfunnts, hade redskap som Arder, pIog, harv oeh villt inforts fore 1860, lik

som maskiner som hastrafsor, mekaniska troskverk, haekeIse- oeh

sadesrensnings/sorteringsmaskiner. Dock introdueerades flera nya varian

ter mellan 1860 oeh 1910. Genom studier av bouppteckningsmaterial fran

Malmohus, Uppsala oeh·Kronobergs Ian har Kuuse kommit fram till att

stora skillnader radde mellan olika gar-dar med avseende pa deras tekniska

utrustning. Generellt befanns redskapens oeh maskinemas medeivarden

vara hegre, ju sterre brukningsenheten var. Detta tolkades sa att redska

pen vid mindre gar-dar i storre utstraekning var hemmagjorda oeh gjorda

av tra an vad som var fallet vid sterre gardar. Redskaps- oeh maskinstan

darden befanns oeksa genomgaende ha varit hogst i Malmohus Ian oeh

Iagst i Kronobergs Ian.2

Savill nya metoder som okad akerareal bidrog saIedes till en kraftigt

okande spannmaIsproduktion. Bidragande faktorer till okat exportutbud

av mer kortsiktigt slag var att spannmAlsieveranser omfordelades fran in

hemska till utUmdska kopare. De senare var beredda att betala hogre pri

ser an de inhemska koparna. Detta medforde att den inhemska spann

maIskonsumtionen minskade. Rag ersattes saIunda tillfaIligt med korn oeh

potatis. Brfumvinsproduktionen, sarskilt den som var baserad pa rag, be

gransades t ex under 1854 oeh 1855. SpannmaIslagren minskades oeksa.3

Delvis pa grund av Krimkriget steg sAlunda Sveriges andel av Englands

havreimport fran omkring 10 070 i borjan av 1850-talet till 33 070 1855.

Samtidigt sjonk Englands andel av den svenska spannmaIsexporten fran

90 070 till mellan 40 oeh 60 070 pa grund av att Preussen, Holland oeh Dan

mark, som tidigare endast i obetydlig utstraekning importerat svensk
spannmal, nu upptradde som tillfaIliga kopare.4 Sveriges andel av Eng

lands havreimport steg till 36 070 1861-65 men sjonk sedan nagot, till 31 070,
islutet av 187o-talet. Denna minskning berodde emellertid inte pa nagon

minskning i exporten fran Sverige, vilken vaxte under hela 187Q-talet, utan

1 Ibid, s 43.
2 Ibid, S 47-71.
3 Fridlizius (1960) s 92-100.
4 Ibid, s 70-73.
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pa okad rysk export, vilken i sin tur huvudsakligen berodde pa okat jarn
vagsbyggande i Ryssland pa 187o-talet.1

Nastan hela den svenska spannmAlsexporten under perioden 1850-80
bestod av havre, av vilken 90 070 gick till England.2 Det mesta av den havre
som Sverige exporterade till England skeppades till London oeh konsume
rades troligen dar; aven engelska bonder saIde sin havre i London. Den
storsta efterfrcigan pa havre korn fran Londons transportforetag, av vilka
det storsta anvande inte mindre an 300 000 hastar.3

185O-talet var den enda period under vilken Sverige exporterade rag,
oeh Krimkrigets AT 1854-56 var de enda AT da ostkusten, det viktigaste
ragprodueerande omradet i Sverige, hade nagon spannmaIsexport. 1854
56 utgjorde ragexporten mellan 34 oeh 43 070 av den totala spannmaIsex
porten. Under resten av 1850-talet utgjorde ragexporten aldrig mer an 6 070
av spannmaIsexporten. Det var huvudsakligen Holland oeh Preussen som
kopte den svenska ragen, inte England. Detta ar sarskilt anmarkningsvfut,
eftersom Preussen traditionellt var en stor spannmaIsexportor; spannmaIs
import fran Sverige var nagot unikt.4 Detta ger en antydan om inte bara
de extraordinara forhanandena betraffande utbud oeh efterfragan pa
spannmaI under Krimkriget utan oeksa om det svenska jordbrukets an
markningsvarda formciga att reagera pa dessa omstandigheter.

Sveriges framtradande som en betydande spannmaIsexportor blev emel
lertid ett ganska kortlivat fenomen. Den svenska spannmaIsexporten foIl
avsevart under depressionen pa 188o-talet oeh redueerades till obetydlighet
fram till sekelskiftet. Detta'berodde inte enbart pa den ovannarnnda ryska
konkurrensen nar det gaIlde havre utan aven pa den amerikanska spann
maIsexporten. Denna okade myeket starkt pa grund av uppodlingen av de
stora prarierna, byggandet av den transkontinentala jarnvagen oeh jfun
vagsnatet i ovrigt samt forbattringarna pa sjotransportomradet genom bI a
overgangen fran segel- till angfartyg. (Se vidare nedan.)

ill.3 Timmerexportens utveckling

Trots den rikliga tillgangen pa skog i Sverige var den svenska exporten av
timmer oeh andra skogsprodukter myeket obetydlig fore 1840. Enligt
Heckscher fanns det i huvudsak tre skill till detta: (1) Norge lag nfumare

1 Fridlizius (1957) s 71-72.
2 Ibid, s 70.
3 Jorberg (1961) s 15.
4 Fridlizius (1960) s 68-72.
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de vasteuropeiska marknadema oeh kunde utnyttja skogen nara kusten.

Detta medforde IAga transportkostnader bade till hamnarna oeh under

sjotransporten. 1 (2) Den svenska skogsindustrin var tekniskt efterbliven,

s8.rskilt i jatnforelse med den norska. (3) Den protektionistiska politiken i
England (The Navigation Aets) gay sarskilt Kanada fordelar framfor

skandinaviskt oeh ryskt timmer pa den brittiska marknaden.2

Till detta kan laggas att den svenska huvudexportnaringen sedan lange

varit jam oeh att jamhanteringen egentligen utgjorde en gigantisk skogsin
dustri. Den gangse tekniken i jamframstaIlningen anvande trakol for

farskning, men pa ett myeket ineffektivt satt. Det har uppskattats att gruv
oeh metallindustrin sa sent som 1854 forbrukade fyra till fern ganger sa

myeket skogsravara som.den vid det laget ganska ansenliga mangd som
exporterades i form av sagade oeh osagade travaror.3 Det ar darfor ingen

overdrift att pasta att Sveriges relativt rikliga tillgang pa tall- oeh granskog,

som latnpade sig val for kolning, utgjorde landets fratnsta naturtillgang i
jamhanteringen.

Den reglering av jamhanteringen som staten sedan lange anvant sig av

giek i stort sett ut pa att begransa jamframstaIlningen sa att inte skogarna

skulle utplanas. Den kom saIedes att i hog grad paverka aven det "rena"

skogsbruket. Men det fanns aven en direkt reglering av sagverksindustrin i

form av etableringskontroll oeh begransningar av hur myeket virke som

tiek bearbetas varje ar.4 Emellertid tyeks dessa forordningar inte ha tillam

pats sarskilt strangt. Avskaffandet av skogsavverkningsstadgan 1842 oeh

etableringskontrollen vad ganer nya.sagverk 1863 forefaller saIunda ha gi

vit fa, om ens nagra, verkningar.5

Vid mitten av 1800-talet intraffade nagra viktiga forandringar som i ett

slag forbattrade det svenska skogsbrukets konkurrensforutsattningar. Pa

efterfrAgesidan ledde den kraftiga expansionen i England pa 185O-talet bi a

till en stark oIming av bostadsbyggandet, vilket medforde en kraftig ok

ning i efterfrAgan pa virke. Eftersom Englands inhemska skogstillgangar

vid det laget i stort sett uttomts, vande sig efterfragan fratnst mot utiandet.

Mellan 1850 oeh 1854 okade den brittiska virkesimporten med 100 070.

1 Den norska timmerexporten oversteg lange den svenska oeh finska. Pa 1830-talet upp
giek den svenska exporten av sagade varor till ea 220 000 m3 per ar. Vid samma tid an
gays den norska timmerexporten (inkl osagade varor) till ea 970 000 m3• Den finska ex
porten var ungefar haIften sa stor som den svenska. (Montgomery (1939) s 23).

2 Heekseher (1954) s 225.
3 Montgomery (1939) s 17.

4 Ibid, s 22.
5 Soderlund (1951) s 5.
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Aven Frankrike, Belgien oeh Nederlanderna okade sin import avsev8rt,
om an inte lika snabbt som England.1

En annan myeket viktig faktor for den svenska timmerexporten pa
18So-talet var avskaffandet av vissa handelshinder pa den storsta markna
den, Storbritannien. Av dels strategiska, dels merkantilistiska skal hade
Storbritannien tullbelagt timmerimporten fran andra lander an de brittiska
koloniema. Detta hade sarskilt begransat den tidigare etablerade handeln
med Norge oeh Ryssland. Nar Storbritannien 1842 borjade latta pa tullar
na kunde varken Ryssland (som vid den tiden kontrollerade Finland oeh
vars restriktiva lagstiftning oeh monopolistiska politik forhindrade okad
virkesexport) eller Norge (vars skogar pa Vestlandet i stort sett uttomts2)

oka sin export sarskilt kraftigt. Sverige var det enda land som var i stand
att snabbt oka sin export utan forsamrad kvalitet. Nar tullarna slopades,
forsamrades givetvis den kanadensiska exportens konkurrenskraft; trans
portkostnaderna var fortfarande relativt hoga.3

Det ar viktigt att haIla i minnet att de norrlandska skogarna fortfarande
vid denna tidpunkt var i stort sett ororda. Det virke som exporterades kom
i staIlet fran vastra Sverige. Detta berodde naturligtvis i forsta hand pa
transportkostnadema. Sjofrakten fran Norrland till England var omkring
80 shillings per standard, medan motsvarande kostnad mellan Goteborg
oeh England endast var 35-36 shillings. Visserligen uppvagdes en del av
denna skillnad av att transportkostnadema fran inlandet till kusten var
hogre i viistra Sverige, men skillnaden maste anda ha varit av avgorande
betydelse for de norrlandska produeentema. 80m j3mforelse kan namnas
att sjofrakten mellan Kanada oeh England pa 185D-talet ser ut att ha varie
rat mellan 75 oeh 85 shillings per standard, dvs ungefar samma som for
det norrlandska virket.4

Dessa skillnader i transportkostnader var av avgorande betydelse. Enligt
SOderlund utgjorde vid mitten av 1800-talet frakten pa virke fran de fiesta
produeerande omradena till importlandet till oeh med mer an fob-priset
pa virket, oeh fraktkostnaden utgjorde den storsta kostnadsposten for vir
ke nar det nadde konsumenten.5 Emellertid stammer inte denna uppgift
riktigt med vissa siffror som senare publieerats av professor North. Han
har beraknat fraktkostnaden i forhaIlande till eif-vardet pa vissa produkter

1 Ibid, S 42.
2 Heckscher (1954) s 226.
3 Soderlund (1951) s 15-20.
4/bid, s 149.
5/bid, s 148.
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Figur 1. Fraktkostnad iforhdllande till cif-vardefor vissa varor vid leverans till London
och Liverpool 1757-1913. Logaritmisk skala.
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Kalla: North (1965) s 217.

fran ea 1750 oeh framat, bl a "Baltie Fir Timber". Se figur 1. Enligt

Norths uppgifter utgjorde fraktkostnaden oftast mer an halva eif-priset

(dvs mer an dubbelt sa myeket som fob-priset) for "Baltie Fir Timber"
under perioden 1756-1812. Efter Napoleonkrigen sjonk emellertid de rela

tiva fraktkostnadema kraftigt oeh lag vid 1800-talets mitt pa ea 25 % av
cif-vardet, vilket motsvarar 1/3 av fob-vardet oeh sAledes ar lagre an den

av Soderlund angivna siffran. Aven detta at" emellertid en ansenlig belast
ning, oeh man forstar varfor det fore Napoleonkrigen var praktiskt taget

omojligt for det norrlandska virket att konkurrera pa varldsmarknaden.
Klart star att de relativa transportkostnadema var hogre for virke an for

de fiesta andra varor (inklusive vete fran Svarta havet) oeh klart hogre an
for t ex bomull fran USA. Det rader heller inget tvivel om att de relativa

transportkostnadema sjonk myeket kraftigt under hela perioden fran 1750
till borjan av 1900-talet. Daremot forefaller okningen av de relativa trans

portkostnadema for virke fran Ostersjoomradet under 1850-talet nagot

egendomlig. (Se figur 1.) Mojligen kan den bero pa att de genomsnittliga
fraktstraekorna okade allteftersom langre norrut belagna hamnar pa norr

landskusten exploaterades. Eventuellt kan da oeksa den genomsnittliga
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batstorleken ha minskat. Tyvarr framgar inte av det publieerade materialet

vilka hamnar i Ostersjon som var representerade.

En bidragande faktor till en gynnsam utveekling av sjotransportkostna

dema var att angbatar borjade komma till anvandning ea 18S0. Enligt

Fridlizius innebar detta att fraktkostnaderna for virke mellan Sverige oeh

England kunde sankas med SO 070. 1 Det ar emellertid tveksamt i vilken ut

straekning angbatar verkligen kom till anvandning i timmertransportema

redan pa 18SD-talet. Enligt North dominerade segelfartygen anda in pa

188D-talet.2 Detta stods indirekt av Soderlund, som havdar att konkurren

sen fran angfartygen medforde att segelfartygen trangdes undan till sada

na tunga bulkvaror som timmer vilka taIde langa transporttider. Detta in

nebar samtidigt att konkurrensen inbordes mellan segelfartygen blev hard

oeh darmed kostnadspressande.3

Nar nu virkesprisema steg kraftigt pa 18SD-talet pa grund av den okade

efterfragan oeh det relativt oelastiska utbudet borde detta ha fatt till foljd

att de relativa transportkostnadema foIl (aven om detta tills vidare mot

sags av Norths siffror). Harigenom oppnades mojligheter for en svensk

export som inte tidigare existerat. Pa 1830- oeh 1840-talen hade Sverige le

gat alltfor avlagset for att kunna exportera virke till de viktigaste europei

ska marknadema, dvs England, Holland, Belgien oeh Frankrike. Den

svenska exporten hade darfor inriktats huvudsakligen pa smarre leveranser

till avlagsna marknader i Medelhavsomradet oeh Sydamerika pa vilka de

svenska transportkostnadsnaekdelarna var relativt obetydliga.4 Genom ut

vecklingen pa 18SD-talet kunde Sverige i staIlet borja konkurrera med de

europeiska huvudprodueentema, namIigen Norge pa virkesmarknaderna

oeh Ryssland, Preussen oeh Danmark pa spannmaIsmarknaden. Dess

utom avskaffades de brittiska importtu11arna pa virke vilka gynnat Kana

da pa europeiska leverantorers bekostnad. Detta tillsammans med utveck

lingen i ovrigt gjorde att de stora norrlandska skogama helt plotsligt blev

konkurrenskraftiga oeh forvandlades fran att ha varit i stort sett vardelosa

till att fa ett myeket betydande ekonomiskt Yarde.
Utover dessa forandringar som i oeh for sig borde ha varit tillraekliga

for att fa till stand den snabba expansion i det norrlandska skogsbruket

som faktiskt kom att aga rum, kan n8mnas ytterligare nagra faktorer. En

viktig reform som banade vag for utveeklingen var avgransningen av kro

noskogarna. Denna reform innebar dels att exakta granser drogs mellan

1 Fridlizius (1963) s 14.
2 North (1965) s 234.
3 Soderlund (1951) s 44.
4 Ibid, s 24-25
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kronans skogar oeh de privata, dels att stora skogsomraden delades ut till

olika hemrnan. Dessa skogar hade vid den aktuella tidpunkten ringa yarde

pa grund av bristen pa efterfrAgan oeh pa deras avHigsna belagenhet.

Verkningarna av denna politik blev under 1850- oeh 1860-talen att nar ef
terfragan pa virke borjade stiga, fanns det ett sakert utbud av billig ravara

som inte var underkastad kronans notoriskt godtyekliga forsaljningspoli

tik. Inte heller var det Uingre nodvandigt att ga omvagen over kop av kro

noskogsvirke for vidare forsaIjning till virkeshandlarna. Pa detta satt kun

de kostnadema haIlas nere, vilket bidrog till att oka det norrlandska vir

kets konkurrenskraft. 1

En annan viktig faktor var den tekniska utvecklingen. Pa 1840-talet var

de svenska sagverken i ~a.nhet myeket forAldrade oeh tekniskt efterbliv

na. Grovklingade, smidda, vattendrivna sagar anvandes oeh drevs i liten

skala av enskilda bonder. Sarskilt ofordelaktigt framstod Sverige i jatn

forelse moo Norge, dar sagverken var myeket effektiva oeh val organi

serade.2

Det fanns visserligen ett antal storre vattendrivna sagverk spridda i hela

landet aven fore 1850, de fiesta agda av handelshusen i Goteborg oeh

Stockholm. Dessa byggdes ut oeh forbattrades nar handeln okade.3 Men

angsAgen infordes inte i betydande omfattning forran i mitten av 1860

talet oeh spelade darfor ingen dominerande roll i den tidiga utbyggnaden

av den norrlandska virkeshanteringen. AngsAgar med fmare klingor infor

des dock ganska allmant pa 1860- oeh 1870-talen, men sagverken forblev

sma. Deras betydelse lag fratnst i att de gjorde det mojligt att bygga sag

verk inte endast vid forsar oeh vattenfall utan varhelst det latnpade sig,

sarskilt vid flodmynningarna.

Det synes helt klart att kapitalatgangen i virkeshanteringen var synnerli

gen liten oeh inte kan ha utgjort nagon namnvart begransande faktor i den

utveekling som agde rum. Praktiskt taget vern som heIst kunde tjana eller

lana tillrackligt med pengar for att kopa ett eller ett par sma sAgverk. Det

ar osannolikt att kapitalkraven var sarskilt annorlunda i andra Hinder.
Det intryek man far efter denna litteraturgenomgang ar att de viktigaste

forklaringarna till den kraftiga expansion av den svenska virkesexporten

som agde rum omkring 1800-talets mitt lag i okningen i den intemationella

efterfragan, begransningarna i utbudet fran andra betydande produeenter,

de prishojningar som darfor intraffade oeh de darmed foljande sankta re-

1 Ibid., s 7-10.
2 Ibid, s 37.
3 Ibid, S 79.
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lativa transportkostnadema. De direkta forandringarna i det svenska vir
kesutbudet pa 185D-talet forefaller sma i jatnforeise med dessa andra fak
torer. Den viktigaste faktom pa utbudssidan tycks i staIlet ha varitfranva
ron av de begransningar i utbudet som fanns pa andra haIl i variden. Lik
som i jordbruket fanns stora underutnyttjade resurser i fraga om de tva
viktigaste produktionsfaktorema, namIigen arbetskraft och mark. Samti
digt var behovet av den tredje produktionsfaktom, kapital, mycket ringa.

Utvecklingen av den svenska exporten av sAgade travaror 1832-75 fram
gar av tabe1l3. Exporten borjade oka snabbt pa 1840-talet och fortsatte.se
dan att vaxa sa att den 1871-75 var mer an 10 ganger storre an 40 ar tidiga
re.

Tabell 3. Den svenska exporten av sagade travaror 1832-75
1 000 m3

Period

1832-35
1836-40
1841-45
1846-50
1851-55
1856-60
1861-65
1866-70
1871-75

Kalla: Montgomery (1939) s 89.

Arligt
genomsnitt

190
258
331
393
667
800

1 125
1 782
2225

m.4 Orsakema till jord- och skogsbrukets utveckling: En samman
fattning

Utvecklingen av den svenska exporten fran ca 1850 och nAgra decennier
framover sammanfattas i figur 2. Den dittills kIart dominerande jamex
porten (framfor allt stangjam) stagnerade under 185O-talet men hade
redan tidigare under 1800-talet haft konkurrensproblem. Den s k
"puddling-processen" uppfanns ca 1750 och innebar att stenkol kunde er
satta trakol i farskningsprocessen. loch med att de engelskajarnverken ef
ter hand overgick till denna process, okade konkurrensen for det svenska
stangjarnet. Endast genom att overga till allt hogre kvaliteter av trakoisba
serat jam kunde de svenska jamverken undvika att fa sina marknadsande
Iar pa den brittiska marknaden alltfor katastrofalt minskade. Efter det att
Lancashire-metoden inforts i Sverige omkring 1870 och efter det att den
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forbattrats oeh anpassats till den svenska rnalmen, borjade jamexporten

ater att blomstra. 1

Medan salunda jfunexporten stagnerade under 185D-talet, tiofaldigades

spannmaIsexporten under detta futionde oeh vaxte darmed fran obetydlig

het till att bli jambordig i yarde med jamexporten. Timmerexporten okade

oeksa starkt, aven om dess snabbaste expansion korn under 1860-talet.

Uppkomsten av den svenska timmer- oeh spannmalsexporten mellan

1850 oeh 1870 kan sammanfattningsvis forklaras pa foljande satt. Pa ef

terfrflgesidan nar det galler virkesmarknaden berodde okningen pa all
mant gynnsamma betingelser i varldsekonomin oeh i synnerhet pa den sto

ra efterfrflgan pa ravaror oeh byggmaterial som den industriella revolutio

nen i England medforde, ~amtidigt som vissa handelshinder (Navigation

Acts) avlagsnades. Liknande faktorer gjorde sig gallande pa efterfragesi

dan aven pa spannmaIsmarknaden. Tidvis spelade aven daligt skordeutfall

i savill importUinder som vissa viktiga exportlander en betydande roll for

prisutveeklingen.

En betydelsefull faktor pa utbudssidan var nedgangen i de relativa

transportkostnaderna, hanforlig till savill okade varupriser som sjunkande

"rena" transportkostnader i samband med angbatarnas intrade pa mark

naden. En vasentlig roll spelade oeksa svarighetema att oka utbudet i de

dittills dominerande produeentlandema, sarskilt Norge, nar det gilllde vir
ke oeh Ryssland, nar det gallde spannmaI. De ryska leveransproblemen

sammanhangde huvudsakligen med Krimkriget oeh med bristen pa jarn

vagar fore 1870. Samtidigt fanns i Sverige myeket stora oanvanda tillgang

ar i form av nyodlad akerareal oeh tillgangliga, ororda skogar.

Sverige hade saIedes turen att ha komparativa fordelar i produktionen

av tva varor som rakade vara myeket eftertraktade vid den aktuella tid

punkten, namIigen havre oeh virke. Havre, som staller blygsamma krav pa

savill jordman som klimat, var idealiskt for datidens produktionsbetingel

ser i Sverige. Pa grund av havrens laga varde i jatnforelse med annan

spannmaI lonade det sig inte for de jordmans- oeh klimatmassigt battre

lottade kontinentala landema att overga fran andra sadesslag till havre.

Samtidigt medforde de kraftiga prisokningarna pa havre i kombination

med de sankta transportkostnadema att spannmaIen kunde tala transport

kostnadema. Oeh virke var en naturlig exportvara fran ett land som till

mer an haIften ar skogbevuxet; nar de relativa transportkostnadema redu

eerades, kunde de dittills ieke exploaterade resursema tas i ansprak.

1 -Heckscher (1954) s 18-19.
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Figur 2. Volymmiissig utveckling av den svenska exporten av jarn och sUil, spannmal
och timmer 1851-85. Logaritmisk skala.
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Kalla: Fridlizius (1963) s 13.

Men liksom i de fiesta fall kravdes inte bara tur utan aven ett betydande
matt av skieklighet for att na framgang: utan jordreformema, avskaffan
det av exportforbuden oeh regleringama, avgransningen av kronoskogar
na oeh privatiseringen av marken ete hade formodligen reaktionen pa de
positiva signalema drojt, om den ens overhuvud taget hade kunnat kom
rna till stand.
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IV. Hur kom tillvaxtprocessen ig8ng? - Marknadernas
och entreprenoremas roll

I foregaende avsnitt har vi studerat de yttre oeh inre forhaIlanden som ut
gjorde forutsattningar for en snabb expansion inom jord- oeh skpgsbruket
i Sverige omkring 1800-talets mitt. Men det aterstar atmu att besvara fra
gan hur hela denna vaIdiga utveckling, vars like aldrig tidigare skcidats i
Sverige, egentligen kom igang. Hur kom det sig att obildade svenska bon
der helt plotsligt borjade leverera havre i London? Hur kunde marknads
signalema sa snabbt oeh effektivt som var nodvandigt formedlas till den
svenska landsbygden som vid denna tidpunkt tillhorde de mera efterblivna
delama av Europa? Hur ombesorjdes fmansieringen? For att kunna be
svara dessa fragor behovs en analys av hur marknadema sag ut, vilka ak
torema var oeh hur kontaktema mellan dem formedlades.

IV.1 Timmennarknadens organisation1

Timmermarknaden bestod i huvudsak av fyra typer av aktorer: produ
cent, lokal handlare eller uppkopare, exportfrrma oeh importor i impoit
landet.

Produeentema var vanligtvis smabrukare eller bonder som antingen sm
de avverkningsratten pa skog till uppkopare eller avverkade sjaIva under
vintermanadema oeh saIde timret. I Norrland var dessa kopman ofta pri
vata oeh oberoende foretagare, aven om de for sin fmansiering var starkt
beroende av de stora handelshusen i Stockholm oeh Goteborg, sarskilt nar
handeln vaxte snabbt oeh tick en alltmer betydande omfattning. Under
det tidigaste skedet skotte dessa kopman ofta kontaktema sjaIva med kun
dema i mottagarlandet men kom sa smAningom att utnyttja handelshusen
aven i detta avseende. I Vastsverige hade sedan lange grosshandelshusen i
Goteborg dominerat.

Det fanns i huvudsak tva typer av lokala kopman. En del hade, ofta ef
ter nAgra ars er:farenhet inom en engelsk travaruimportfrrma, kommit till
baka till Sverige oeh bildat eget foretag, speeialiserat pa timmerexport oeh \
ofta med utlandsk fmansiering. Andra var smahandlare som bl a importe
rade livsmedel, textilier eller andra industriprodukter fran landema kring
Ostersjon oeh Nordsjon. Dessa varor erholls ofta genom nagon agent eller
grosshandlare i Stockholm. Inte sallan agde dessa kopman de bAtar i vilka
deras varor forslades, oeh manga drev sma Vary sam pa grund av billigt
1 Detta avsnitt grundas huvudsakligen pa Soderlund (1951) s 77- 121 och Samuelsson
(1951).

226



virke oeh lAga loner kunde bygga sma batar till laga kostnader. Dessa

norrHmdska kopman behovde fmansiellt stod oeh tick det fran handelshu
sen i Goteborg oeh Stockholm.

De stora handelshusen i Stockholm oeh Goteborg korn i sjalva verket
att spela nyekelrollen i savaI travaru- som spannmalsexporten. Det var via

dem som bade kontakter oeh krediter formedlades. De fiesta av dessa, sar
skilt de i Stockholm, hade etablerats langt tidigare inom jarnexporten.

De hade dar sedan ett par Arhundraden tillbaka fyIlt en dubbel upp
gift. Dels hade de i olika former forsett bruken med driftskapital, dels
hade de svarat for forsaIjningen utomlands av de fardiga varoma, till
overvagande delen stfmgjam. Det senare hade de gjort dels som kom
missionarer mot nominelIt 2 1/2 proeents provision, dels, oeh som det
vill synas huvudsakligen, genom att overta brukens Arsproduktion elIer
en del av denna i fast rakning. ForsaIjningen till importHmdema hade
sedan lange tillgatt dels sa att konsignationslager forsants till fasta kor
respondenter utomlands, dels sa att jamet salts mot order antingen di
rekt till forbrukaren, till en importor elIer till en agent.!

En huvudforutsattning for denna forsaIjningsorganisation oeh ett nod

vandigt villkor for forsaljning mot order var en hog grad av enhetlighet
hos olika marken oeh kvaliteter avexportvaran.

Vad det svenskajamet betraffar, tyeks detta villkor ha varit uppfylIt.
Varje bruk hade sina speeiella stfunplar dels for produktionen i dess
helhet, dels for olika kvaliteter. VaIkanda marken hade givetvis ett be
tydande goodwill-Yarde, oeh bruksledningen vakade omsorgsfullt over
att de egenskaper som markena sedan gammalt betecknade, oeksa
fanns hos den med dern markta'varan. De utlandska kundema kunde
dar-for med en myeket hog grad av sakerhet forutse vilka egenskaper
den levererade varan skulle komma att ha, om de bestaIlde ett visst
marke hos den svenska exportoren.2

En annan huvudforutsattning var goda personliga relationer oeh ett
stort matt av omsesidigt fortroende melIan exportor oeh importor. SavaI

kommunikationema som bankvasendet var ju outvecklade. Kreditupplys

ningar kunde erhaIlas endast pa privat vag. Genom sekelIfulgt samarbete

hade sadana relationer byggts upp.

Till affarsvarmer kunde man, ibland till oeh med utem foregaende
overenskommelse i varje sarskilt fall elIer ens generellt, sanda hela
skeppslaster av exportvaror i konsignation med vaIgrundad forhopp
ning att de skulle gora sitt basta for att salja dem sa fordelaktigt som
mojligt, givetvis mot sedvanligt kommissionarsarvode. Man kunde be
dem indriva ens fordringar pa orten elIer anskaffa lfunpliga importva
ror med anlitande av sin egen kredit. Man kunde till oeh med utan avi-

1 Soderlund (1951) s 92.
2 Ibid, s 92-93.
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sering i forvag dra vaxIar pa dem oeh - om tidema inte var alltfor sva
ra - rakna med att de skulle acceptera dem.

Man kunde oeksa be dem om konfidentiella upplysningar rorande
andra frrmors kreditvardighet oeh, som det tyeks, i regel ha ratt att
hoppas pa utforliga oeh uppriktiga svar. Slutligen kunde man rakna
med deras lojala medverkan, da det gallde att ordna utbildning pa den
frfunmande orten for sina soner elIer andra presumtiva foretagsledare,
en foreteelse som i hog grad bidrog till att ge aven de foljande genera
tionemas affarsforbindelser fasthet oeh personlig pragel, ofta en pragel
av verklig vanskap med allt vad detta kunde innebara av solidaritet,
hansyn oeh kanske hjalpsamhet i brydsamma lagen. 1

En tjansteman i ett handelshus, som hade gjort sig kand for sin formaga

oeh goda omdome, kunde ofta starta eget foretag med ett minimum av

eget kapital. Genom att atnjuta utlandska kopmans fortroende kunde han

borja kopa pa kredit oeh exportera omedelbart med ratt att dra vaxIar pa

mottagaren redan vid skeppningen elIer rentav dessforinnan.2 Ett annat

satt for en blivande entreprenor att komma igang var att besoka England

oeh arbeta hos en importor. Darigenom kunde han etablera personlig

kontakt innan han for tillbaka till Sverige for att bilda egen fmna. Men sa

dana besok, liksom kunskaper i engelska spraket, synes ha varit begransa

de till de allra storsta exportforetagen.3 I vissa fall hade handelshusen

grundats av utlandska entreprenorer. Dessa forefaller dock inte ha varit

sarskilt talrika i handeln med travaror oeh spannmaI. Daremot var flera av

handelshusen i Stockholm i jart1exporten av utlandskt ursprung.4

Detta mer an sekelgamla system overfordes nu vid mitten av 1800-talet

till bade travaru- oeh spannmaIsexporten. Vad betraffar travaror kunde

detta ske relativt latt, eftersom manga av de jart1exporterande handelshu

sen i Stockholm hade gamla forbindelser med norrlandska jarnbruk oeh

de i Goteborg med vastsvenska.

Flera norrlandsbruk agdes av stoekholmskopman, at andra fungerade

dessa kopman som forlaggare oeh forsaljare. Dessutom hade de lange haft

direkta forbindelser med travaruhandlare i Norrland, eftersom tra sedan

gammalt anvants som fyllnad till jarnlasterna.5 I Goteborg hade gross

handlarna efter maximeringen av den svenska jart1exporten pa 1700-talet i
hog grad tvingats koneentrera sig pa travaror vid sidan av elier i stanet for
jart1export.6

Nar alltsa den vasteuropeiska efterfragan pa travaror borjade oka starkt

1 Ibid, s 78.
2 Ibid, s 78.
3 Fridlizius (1957) s 196-198.
4 Samuelsson (1951) s 23-45.
5 Soderlund, (1951b) s 93-94.
6 Ibid, s 46-47
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vid mitten av 1800-talet, fanns redan i handelshusen i Stockholm oeh 00
teborg betydande kfumedom om oeh erfarenhet av de nya marknadema.

De visste vilka dimensioner oeh kvaliteter som efterfragades i olika lander

oeh kunde anpassa sin produktion darefter. Asin sida kande kundema

oeksa till svenska travaror. De visste att de kunde kopa en batlast utan att

se den. Kontakter med importorer, agenter oeh handelshus pa de nya

marknaden fanns alltsa redan. l Betydelsen av dessa forhaIlanden kan

knappast overskattas. Vidden av det kunskapsgap vilket overbryggades

genom grosshandlarnas verksamhet framgar av foljande eitat:

En av de uppgifter, som ofta kom att clligga exportoremas grosshan
delsforbindelser, har narmast kuriositetsintresse, men den at" i hog grad
belysande for datidens forhaIlanden. I det /av Soderlund/ genomgang
na materialet finns det fiera exempel pa att grosshandelsfrrmor larnnade
produeentema uppgifter om de matt, som olika landers eller omradens
importorer ville ha sina varor forsagade efter. Det fanns manga dylika
matt pa den tiden, oeh de fiesta utom de svenska, danska oeh engelska
tyeks ha varit nya for 1850-talets exportorer. Mattsuppgifterna erholls
pa ett enkelt satt; grosshandlaren sande per brev en pappersremsa, pa
vilken matten var markerade: metersystemet for Frankrikes del, olika
langa fot oeh tum for andra lander. Pa exportoren sjalv foIl sedan upp
giften att berakna prisema med ledning av de erhaIlna mattsuppgif
tema.2

IV.2 Travaruhandelns fmansiering

Sa lange travaruhandeln hade ringa omfattning oeh var tekniskt primitiv,

var inte helier exportorens behov av driftskapital sarskilt stort. Detta be

rodde pa att bonderna vanligen betalades forst efter det att timret levere

rats till utskeppningshamnen. Betalning skedde antingen i flera smarre be

lopp eller i en klumpsumma. Det var alltsa bonderna som i stor utstraek

ning fmansierade produktionen, medan exportoren endast behovde fman

siera varorna under transporten till destinationsorten.

Bondernas kreditgivning mojliggjordes genom naturahushaIlningssyste

met som vid mitten av 1800-talet dominerade pa den norrlandska lands

bygden. Skogsarbetet var i manga fall endast ett komplement till jordbru

ket, oeh bondema klarade sig pa enbart jordbrukets avkastning.

Allmogen foretog inkop av varor i regel endast nagra fa ganger om
aret oeh framst i samband med stadsresor eller marknadsbesok. Den
mest betungande utgiftsposten torde skattema ha vant. Om travaruex
portoren svarade for dem oeh lat bonderna fa aterstoden av sin betal-

1 Soderlund (1951a) s 69-70.
2 Soderlund (1951b) s 100.

229



ning, nar de korn till staden, bor det i allmanhet inte ha spelat nagon
roll for dem, om de hade pengama i kontanter hemma pa garden eller i
form av tillgodohavande hos brad- eller bjalkhandlaren. Det vill alltsa
synas, som om det norrlandska naringslivets primitiva karaktar vid ti
den for travaruhanteringens begynnande expansion skulle ha gjort det
mojligt att bedriva exporten med mindre tillgang pa kapital an vad an
nars skulle ha varit fallet. 1

Allt eftersom travaruhandeln okade blev emellertid det gamla kreditsys

temet helt otillraekligt. Behovet av driftskapital blev rnangdubbelt storre

an tidigare nar avverkningen okade oeh flottningsperioden blev langre oeh

nar sasongarbetare behovde anstallas oeh avlonas under avverkningen.

Det blev oeksa nodvandigt att etablera nfumare kontakter med importo

rema.

Det rorde sig nu om for myeket pengar for att bara skieka ivag laster pa

vinst oeh forlust i hopp om att kaptenen skulle fmna avsattning for dern.

Detta hade tidigare gjorts, aven om ~an sokt undvika det. Men nu behov

de man erhaIla fasta order i storsta mojliga utstraekning, oeh man behov

de knyta sadana forbindelser med agenter oeh importorer att man kunde

sanda konsignationslaster, om man inte lyekades salja sin produktion pa

annat satt. Nar det rorde sig om sa stora belopp som nu var fallet, kunde

man inte langre vanta i manader pa att fa en remissa utan maste kunna

disponera likviden sa snart som mojligt. Det gaIlde oeksa att fa snabba un

derrattelser om marknadsforhaIlanden oeh om prisforskjutningar, sa att

man kunde ratta produktion oeh forsaIjning darefter.2

Nar sa travaruexporten borjade expandera kraftigt pa 1840- oeh 1850

talen, kom handelshusen darfor att spela en myeket viktig roll som for

medlare av bade forsilljningskontakter oeh krediter. Vid forsaljning drog

det svenska handelshuset en tratta pa den utlandske koparen, i regel dock

pa ett av denne anvisat bankirhus i utlandet, sa snart varan hade skeppats.

Trattan omfattade i allmanhet hela fakturabeloppet oeh saIdes vanligen till

nAgon svensk importor som var i behov av utlandska valutor. Pa sa vis

kunde alltsa exportoren erhaIla fulllikvid for sin leverans omedelbart efter

skeppningen.3 En annan myeket viktig form av kreditformedling var att

handelshusen aeeepterade oeh diskonterade vaxlar som utstallts av trava

ruexportorerna i de fall de sjalva ombesorjde forsaljning oeh utskeppning.

Diskontering agde rum dels i riksbanken, dels i de lokala bankema i
Gavle, Sundsvall, Harnosand etc, dels, oeh i myeket stor utstraekning, i
Stoekholms Enskilda Bank, vars grundare oeh chef ... sjalv hade varit

1 Ibid, S 90-91.
2 Ibid, S 91.
3 Ibid, S 92.
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kopman i Sundsvall och var vaI fortrogen med den norrlandska trava
ruhandeln. Stockholms Enskilda Banks betydelse for den tidiga norr
landska travaruindustrins utveckling kan knappast overskattas.1

Forutom formedling av fmansiering av varor under transporten till des
tinationsorten fyllde handelshusen ocksa en viktig roll som fmansiar- av
sjaIva produktionen. Detta skedde genom att man larnnade eller formed
lade forlagskrediter, som vanligen lopte pa sex till nio manader. Men
oftast ville eller kunde inte grosshandelshusen sjaIva staIla hela krediten till
forfogande, utan man delade upp storre lanebelopp i flera smarre summor
som motsvarades av reverser som lattare kunde rebelanas efter det att de
forsetts med handelshusets borgen.

Dessa forhaIlanden aterspeglar det faktum att det svenska bankvasendet
annu vid mitten av 1800-talet var mycket svagt utvecklat. Det fanns bara
ett fatal enskilda affarsbanker och ett litet antal s k filialbanker, som stod i
nar-a kontakt med riksbanken och vilkas utlAningsmojligheter var starkt
begransade. InlAningsverksamheten var annu obetydlig. Pa detta omrade
skulle forst Stockholms Enskilda Bank, som grundades 1856, skapa mo
dema forhaIlanden. Annu fanns det darfor inga kreditformedlingsinstitu
tioner, som i fraga om yare sig verksamhetens omfattning eller dess bety
delse for naringslivet kunde mata sig med de stora handelshusen; det skulle
i sa fallvara hypoteksforeningarna, som av allt att doma spelade en myc
ket viktig roll vid fmansieringen av det svenska jordbrukets utbyggnad och
modernisering fran och med 183Q-talet och nagra lutionden framat.2

IV.3 SpannmaIshandelns organisation och fmansiering

Handeln med spannmaI var organiserad pa ett satt som mycket liknade det
som gaIlde for travaruhandeln. Mellan spannmalsproducenten (bonden)
och den utlandske importoren fanns vanligen tre mellanhander: en lokal
uppkopare, en kopman i en narliggande stad eller harnn, och i den man
denne sjaIv inte var exportor, en exportfmna.

Pa 1840-talet kopte spannmaIsexportorema i allmanhet spannmalen di
rekt fran bonderna i inlandet, vanligen pa vintern nar marken var sno
tackt. Vagarna pa landsbygden var svarframkomliga pa host och var.
Spannmalsexportoren sjaIv begav sig till de marknader dit bonderna forde
sin spannmaI och forslade den sedan till en exportharnn med bat eller med
karror. Men nar uppkopsomradena expanderade aIIteftersom handeln

1 Ibid, s 95.
2 Ibid, s 94-95.
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okade, blev det sa smaningom omojligt for exportorema att handla direkt

med bondema, varfor de blev tvungna att deeentralisera. Antingen inrat

tade de da egna uppkopare i varje stad eller utnyttjade de oberoende loka

la uppkopare. 1 Ett arrangemang som tick vaxande betydelse var att kon

trakt upprattades vid sasongens borjan direkt mellan exportforetagen oeh

storprodueentema pa de stora gardarna. Detta gay vissa stordriftsfordelar.

Samtidigt ansags spannmaIen fran de stora godsen kvalitetsmassigt sta

klart hogre an den fran de mindre jordbruken.2

Den storsta skillnaden mellan spannmaIs- oeh travaruhandeln synes ha

Iegat i att medan travaruexportorema i stor utstraekning utnyttjade de sto

ra handelshusen'i Stockholm oeh Goteborg for sina kontakter med ut

landska importorer, skotte spannmaIsexportorerna vanligen dessa kontak

ter sjalva.3 Men dessa exportfrrmor var egentligen i sig sjaIva sma handels

hus; i prineip tyeks de inte ha skilt sig annat an storleksmassigt fran stor

stademas handelshus. De handlade inte bara med spannmaI (savill export

som import) utan aven med manga andra varor. De drev ofta bade

grossist- oeh detaljistrorelse.4 De hade kontakter med liknande foretag pa

andra haIl i variden, bade i Sverige oeh utomlands.5

Pa grund av den daIiga framkomligheten for landtransporter hade han

deln med spannmaI sedan urminnes tider varit organiserad kring sjotrans

porter, aven for inrikeshandeln. Redan det faktum att man tidvis under

1800-talets forsta halft ansag sig behova infora exportembargo for att

undvika export antyder att det sedan gammalt fanns ett kontaktnat med

utlandska foretag som kunde utnyttjas nar den utHindska efterfragan steg

omkring 1850. Under det tidigaste skedet av den svenska spannmaIsexpor

ten hade oeksa brittiska importorer skiekat resande till Sverige for att etab

lera kontakt med oeh bedoma kreditvardigheten hos svenska exportfore

tag. Nar val forbindelsen hade etablerats, skottes de lopande kontaktema

per brev oeh (efter 1850) per telegram. !bland tick en svensk exportfrrma

agera som uppkopare for en brittisk frrma pa kommissionsbas under en

kort period for att sedan bli sjalvstandigt foretag nar tillrackligt kapital

ackumulerats. 6

Information om marknaden erholls direkt fran den engelske importo

ren som inforrnerade om skordeutfallet i olika spannmaIsodlande lander,

1 Fridlizius (1957) s 154.
2 Ibid, s 147.
3 Ibid, s 196.
4 Ibid, s 59.
5 Ett typiskt exempel forefaller vara handlanden, sedermera konsuln, Petter Olsson i
Helsingborg. Se Aberg (1953) s 43-58.
6 Ibid, s 178-183.
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formedlade prognoser om den forvantade spannmalsexportvolymen fran
dessa lander oeh om kvaliteten pa spannmaIen, upplyste om lagrens stor
lek, forvantad efterfragan, osv. Den svenske exportoren kunde da ta han
syn till denna information nar han planerade sin verksamhet oeh instrue
rade sina uppkopare. 1 Eftersom varje handelshus handlade med bara en
enda fmna i varje hamn - detta var ofta ett villkor for att man skulle ge
kredit - fanns ett omsesidigt behov av samarbete nar det gaIlde att fa in
fonnation om marknadens utveckling.2

Finansieringen av spannmalsexporten synes ha skett pa samma satt som
gallde travaruexporten, dvs importoren fmansierade varoma under trans
porten. Daremot forefaller ingen n3.mnvard kreditgivning ha agt rum vad
galler sjillva produktionen, motsvarande forlagslanen inom travaruhan
deln. Vid de storsta inkopen fran de stora godsen med grundmurat rykte
var det visserligen vanligt att betalningen skedde ett par veekor innan leve
ransen agde rum, men vid smme inkop bedomdes riskema som storre.
Darfor skedde betalningen i dessa fall vid leveransen eller till oeh med i ef
terskott.3 I undantagsfall kunde dock forskottsbetalning ske men fordrade
da goda personliga relationer mellan kopare oeh saIjare.

Som n3.mnts tidigare var det svenska bankvasendet myeket outveeklat
fore 1800-talets mitt. Den institutionella kreditgivningen 1834 oeh 1860
framgar av tabell 4, vars uppgifter dock far betraktas som osakra. BI a
saknas uppgifter om hypoteksforeningarnas kreditgivning 1834. Jord
brukskassoma (eentrala oeh lokala tillsammans) synes ha dominerat den
institutionella kreditgivningen 1834 oeh svarade tillsammans med hypo
teksforeningarna for 80-90070 av densamma ar 1860. Enligt Martinius be
rakningar svarade under perioden 1830-60 kreditinstitut for ea 10070 av det
nya agrara kapitalet i fasta priser enligt marknadsvardering. Kreditinstitu
tens andel av storjordbrukens fmansiering lag avsevart hogre, medan deras
andel av mellan- oeh smajordbrukens fmansiering lag lagre an genomsnit
tet.4 1858-59 lag t ex den institutionella nettoskulden i procent av agrarka
pitalet enligt marknadsvardering i tre vastsvenska Ian pa mellan 1,7 oeh
5,1070 for sma- oeh mellanjordbruk oeh pa 19,4070 for storjordbruk, vars
totala skuldsattningsgrad oeksa var betydligt hogre an de mindre jordbru
kens. Av de senares bruttoskulder folllD-200J0 pa skulder till kreditinsti
tuten, 5-10070 pa skulder till personer inom handel, industri oeh offentlig

1 Ibid, s 194-195
2 Ibid, s 175.
3 Ibid, s 164-172.
4 Martinius (1970) s 151.
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Tabell 4. Uppskattning av det svenska jordbrukets institutionella bruttoskuld
omkring 1834 och 1860
Miljkr

Centrala
Uppskattning av Riks- Hypo- kassor
det svenska jord- bankens teks- oeh
brukets institutio- lane- Spar- for- enskilda Lokala
nella bruttoskuld kontor banker eningar banker kassor

1834 ( 46,5) (5,1) ( 2,3) (30,7) ( 8,4)
1860 (168,2) (7,3) (16,2) 66,6 (59,1) (19,0)

Anm I: Med ( ) avses att siffrorna ar osakra.
Anm II: Riksbankens lanekontors utlaning avser 1835, hypoteksforeningarnas 1858
samt eentrala oeh lokala kassors 1857. I ovrigt 1834 oeh 1860.

Kalla: Martinius (1970a) s 148.

tjanst (inId handelshusen) och resten, dvs den helt dominerande delen, pa

skulder till andra personer inom den agrara sektom. 1

Det synes saIedes ha forelegat myeket stora skillnader melIan stora oeh

sma jordbruk vad ganer tillgAngen till krediter. For storre delen av jord

bruket verkar institutionella krediter och handelskrediter ha spelat en blyg

sam roll. Daremot tyeks de storre jordbruken ha haft relativt gynnsamma

kreditmojligheter. Enligt de uppgifter som redovisats av Martinius var

dock savaI stora som sma jordbruk nettolAntagare, ej langivare till andra

sektorer (t ex industrin). Till detta fmns det anledning att aterkomma.

Samtidigt som fmansieringsbilden skilde sig kraftigt mellan olika storle

kar av jordbruk tarde aven en mycket betydande snedfordelning av jord

bruksproduktionen till storjordbrukens forman ha varit for handen. Sa

sent som i borjan av 191D-talet formadde inte de mindre gardsenhetema i

sodra oeh mellersta Sverige taeka sin egen konsumtion av brodsad, medan

vid de storre brukningsenhetema mer an halva brOdsadesskorden kunde

avyttras.2 Formodligen lag den nedre gransen for overskottsproduktion av

brodsad betydligt lagre ett halvsekel tidigare. Enligt Martinius producera

de omkring 1830 de mindre jordbruken i Sverige endast i begransad

omfattning for avsalu, medan storjordbruken redan da torde ha varit in

tegrerade i marknadshushAllningen.3 Stora regionala skillnader forelag

oeksa vad avser savaI den nedre gransen for overskottsproduktion som

jordegendomens fordelning pa olika storlekar av brukningsenheter. For ri

ket som helhet svarade storjordbruken for ca 30 070 av jordbruksmarken

1 Ibid, s 150.
2 Kuuse (1970) s 80-81.
3 Martinius (1970b) s 37.

234



omkring 1860. Av antalet jordegendomsagare utgjorde storjordbruks
agama dock endast 2-3070. 1

Inneborden av att storre delen av den exporterade spannmaIen formod
ligen harstammade fran de storre jordbruken, som redan tidigare var in
tegrerade i marknadshushaIlningen, ar att kontaktema med den inter
nationella marknaden underlattades. Det var formodligen i forsta hand
storjordbruken som reagerade pa marknadssignalema - det var inte nod
vandigt att formedla dem till mer an ett litet fatal av jordbruksbefolkning
en. Detta skulle i sa fall utgora en viktig delforklaring till att det svenska
jordbruket kunde reagera sa snabbt pa den utlandska efterfragan som
uppenbarligen skedde vid mitten av 18OQ-talet. Men det ar oeksa sannolikt
att produktions- oeh produktivitetsokningama snart skulle komma att be
rora aven de mindre jordbrukarna. Denna fraga behandlas mer utforligt i
nasta avsnitt.

IV.4 Sammanfattning av marknademas och entreprenoremas roll

Utover de institutionella oeh ekonomiska forhaIlanden, savill i Sverige
som i omvarlden, som studerats i tidigare avsnitt, har i detta avsnitt belysts
den katalyserande roll for tillvaxtproeessens igangsattande som vissa entre
prenarer spelat. Den viktigaste entreprenorsrollen kom handelshusen att
spela pa bade spannmaIs- oeh travarumarknadema. Dessa handelshus ha
de funnits sedan Hinge, aven om deras verksamhet tidigare i viss man haft
annan inriktning. Men i en varld med daIiga kommunikationer oeh mye
ket outvecklade fmansiella marknader kom dessa organisationer att spela
en helt avgorande roll. Datidens handel byggde i myeket stor utstraekning
pa personliga relationer och amsesidigt fartroende. Genom det kontaktnat
oeh den kfumedom om olika marknader som handelshusen i sin affars
verksamhet sedan lange hade, kunde signalema om akad efterfragan pa
spannmaI oeh travaror formedlas till svenska produeenter pa ett satt som
de kunde begripa oeh reagera pa. Det viktigaste i handelshusens verksam
het var att de formedlade kontakter mellan saIjare oeh kopare oeh mellan
kredittagare oeh kreditgivare. De fyllde saIedes den funktion som markna
dema sedan kom att spela.

1 Ibid, s 19-21.
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v. Jord- och skogsbrukets bidrag till Sveriges
industrialisering: ett forsok till utvardering

Vad betydde nu den ovan beskrivna utvecklingen for industrialiseringspro

eessen i Sverige? Vilket bidrag enligt det av Kuznets foreslagna sehemat (se

avsnitt II ovan) kan sagas vara det viktigaste?

Den "etablerade sanningen", foretradd bl a av Heckseher, Montgome

ry oeh GArdlund, for svenskt vidkommande under industrialiseringsskedet

ar att jordbrukets bidrag huvudsakligen bestod i att det utgjorde en enorm

arbetskraftsreserv som kunde overforas till andra sektorer. Darvid skulle

jordbruket ha spelat en i stort sett passiv roll, dvs det skulle enbart ha stant

arbetskraft till forfogande for andra sektorer. Nar det ganer overforing av

fmansiella resurser, sparande, fran jordbruket till ovriga sektorer havdar

GArdlund att sadana overforingar var obefmtliga eller atminstone myeket

obetydliga. Daremot forefaller de nfunnda forfattarna i stort sett bortse

fran marknadsaspekten pa jordbrukets utveckling.

Gardlunds analys av jordbrukets bidrag till industrins fmansiering un

der den industriella uppbyggnaden kan summeras pa foljande satta

k 1870 var tre fjardedelar av befolkningen sysselsatt inom jordbru
ket oeh dess binaringar; vid utgangen av den har undersokta perioden
utgjorde jordbrukarbefolkningen alltjamt nara h.aIften av landets folk
mangd. Av vikt for bedomandet av jordbrukets mojlighet till over
skottssparande ar i forsta hand det faktum att jordbrukarbefolkningen
till overvagande del bestod av smabrukare oeh egendomslosa. Pa sjutti
talet utgjorde de besuttna bondema blott haIften av hela jordbrukarbe
folkningen, medan resten bestod av till stor del proletariserade grupper
av obesuttna: torpare, backstugu- oeh inhyseshjon samt tjanstehjon.
Den besuttna delen bestod i sin tur till ungefar haIften av brukare med
sa sma hemman att de for en torftig bargning voro beroende av in
komster fran binaringar oeh bisysslor. Det var saIunda blott en fjarde
del av jordbrukarbefolkningen, som pa allvar var att rakna med som
sparare. Samtidigt forholl det sig uppenbarligen sa, att det agrara for
battringsarbetet hade sin vasentliga utbredning inom gruppen av storre
oeh medelstora jordbrukare. Det var dessa som gingo i spetsen for den
kapitalkravande rationaliseringen oeh mekaniseringen inom jordbru
ket, aven om sannolikt en ej obetydlig kapitalbildning genom direkt ar
betsinsats skedde i oeh med smabondernas nyodlingsverksamhet. Vtan
sarskild utredning kan man saIunda vAga pastaendet, att formAgan till
ett mera vasentligt sparande fanns inom just den jordbrukargrupp, som
behovde kapital for den egna nanngens utveekling. Denna omstandig
het synes forklara varfor jordbrukarklassen ytterligt saIlan framtrader
som industrins langivare i det foreliggande materialet. 1

1 Gardlund (1947) s 156.

236



Gardlunds slutsatser stods i hog grad av de arbeten som Martinius sena
re utfort oeh som berorts ovan. Sannolikt giek nettoflodet av sparande
snarare till an fran jordbrukssektom. Martinius framhaIler dock att jord
bruket, genom att ta endast myeket begransade nonagrara kapitalresurser
i ansprak, underlattade expansionen for nonagrara sektorer.1

Emellertid ar det sannolikt att en dylik saldering av sparandet i jord
brukssektom doljer manga vasentliga floden. Formodligen fmansierades
t ex en stor del av livsmedelsindustrin (mejerier, kvarnar etc) av jordbru
kama sjillva. Vilken roll spelade jordbruket for sparbankernas uppkomst
oeh hur sag dessas in- oeh utlanin~ ut? Det forefaller som om det fmns at
skilliga fragor kvar att utreda vad betraffar de fmansiella forhaIlandena.

Vad sedan betraffar overfaring av arbetskraft torde det inte rada nagot
tvivel om att overforingen fran jordbruket till andra naringar var myeket
betydande. Som vi sett ovan (tabell 1) borjade dock denna overfaring re
dan fore 1870. Det man kan invanda mot i Heekschers oeh Montgomerys
framstaIlning ar den passiva roll de tillskriver jordbruket genom att alltfor
hart betona den rent industriella utveeklingen, framfor allt jarnhantering
ens betydelse. Detta sammanhanger i sin tur med att de endast relativt yt

ligt tar upp utveeklingen i jord- oeh skogsbruket under artiondena just fo
re 1870. Marknadsaspekten i jordbrukets utveckling far darvid en alltfor
blygsam roll.

Det bar starkt betonas att uppkomsten av spannmaIsexport innebar ett
direkt inflode av kontanter i ekonomin, vilket annars inte skulle ha upp
statt. Detsamma gaIlde virkesexporten. Sam framgatt ovan fanns pa 1850
talet stora outnyttjade resurser i form av savill arbetskraft som mark. I
jordbruket hade landreformema medfort ·att det hade skapats dels ett pro
letariat, dels en stor nyodlad areal som i stort sett lfunpade sig endast for
produktion av havre. Det ar tveksamt om dessa resurser hade kunnat fa
nagon alternativ anvandning under den aktuella perioden i franvaro av ex
parten. Detsamma gaIlde de norrlandska skogarna och befolkningen ut
efter norrlandskusten. De hade helt enkelt ingen altemativ anvandning vid
denna tidpunkt.

Det var saIedes fraga am ett rent nettotillskott tilliandets inkomstflode.
Avallt att doma var "laekaget" fran detta flode i form av import ganska
obetydligt. Multiplikatoreffektema bor saIedes ha varit mycket betydan
de. Den okade produktionen i jordbruket innebar inte endast att den in
hemska efterfragan pa industrivaror okade, vilket medgav en storre diver
sifiering av industristrukturen i staIlet for den dittills ganska harda speciali-

1 Martinius (1970) s 44.
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seringen pa stapelvaror for export, utan oeksa att spannmalsimporten

kunde elimineras. Detta betydde i sin tur en battre betalningsbalans oeh
darmed battre kreditvardighet pa de internationella hinemarknadema.

Hangenom underlattades upplaningen utomlands, oeh det blev mojligt att
oka produktionen fortare an som annars skulle ha varit fallet.

Det ar svart att saga hur stor del av jordbrukets produktion som var fo
remal for handel fore 1850; den helt overvagande delen torde ha konsume

rats inom jordbrukssektom sjaIv. En grov uppskattning kan erhallas ge
nom antagandet att jordbruket var helt sjalvforsorjande oeh endast levere

rade sa myeket till ovriga naringar som motsvarade dess andel av befolk
ningen. Detta skulle enligt tabell 1 ha varit ea 20070 1850. Som jatnforelse

kan niimnas att enbart exporten av spannmaI 1871/75 utgjorde ea 15070 av

den totala spannmaIsskorden. 1 Av havreproduktionen exporterades under

samma period inte mindre an 37070.2 Vid den tiden hade oeksa andelen av

befolkningen utanfor jordbruket okat fran ea 20070 1840 till ea 30070 1870.
Det ar saledes inte osannolikt att den del av jordbruksproduktionen som

avsattes via marknaden mer an fordubblades under denna period.

Aven om storjordbruken atminstone till en borjan dominerade, oeh

aven om dessa redan tidigare var integrerade i marknadsekonomin, med

forde den okade ekonomiska aktiviteten ett tillskott till marknadsekono

min. Det ar oeksa sannolikt att ett betydande antal mindre jordbruk sa
smaningom oeksa drogs in i exporten oeh darmed for forsta gangen pa all
var deltog i marknadshush~gen oeh medforde en vasentlig vidgning av
denna.

Det ar uppenbart att en vidgning av marknadshushaIlning~n maste ha
satt sina spar i ekonomin i ovrigt aven om den statistiska informationen

harom ar ytterst knapp. Den kraftiga forstarkning av bondemas kopkraft
som intakterna fran spannmalsexporten medforde ledde oeksa till okad ef

terfrcigan pa bade konsumentvaror oeh kapitalvaror sasom verktyg, red
skap oeh maskiner. Detta stimulerade fram nya fabriker oeh industrier.

En viss antydan om de forandringar som agde rum i efterfrcigan pa in

dustrivaror kan erhaIlas fran tabell 1. Enligt denna nara nog fordubblades

saval industrisektoms som handels- oeh samfardselsektoms andelar av be
folkningen mellan 1840 oeh 1870. En liknande bild erhaIls om man stude

rar okningen i fabrikemas tillverkningsvarde mellan 1841/45 oeh 1866/70.

Se tabe1l5. Under denna period okade vardet (i lopande priser) fran 24 till

83 miljoner kronor. Heckseher har konstaterat att medan 1700-talets fab-

1 SCB (1959) s 47, samt (1960) s 23.
2 Fridlizius (1957) s 84.
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Tabell 5. Fabrikernas tillverkningsvarde 1836-95
Genomsnitt per ar

Period

1836/40
1841/45
1846/50
1851/55
1856/60
1861/65
1866/70
1871/75
1876/80
1881/85
1886/90
1891/95

Milj kr

20,1
24,1
32,2
42,1
62,2
71,6
83,0

143,9
154,6
185,6
220,0
353,7

Kalla: SCB (1960) s 6.

riker etablerades pa statens initiativ oeh under dess skydd (hI a i form av

subsidier) men trots detta misslyekades pa grund av bristande efterfragan,

var 1800-talets fabriker privata foretag som satts igang i enlighet med

marknadens signaler. De lyekades ofta trots i staIlet for pel grund av rege

ringens politik, som ofta var godtyeklig oeh skadlig, sarskilt vad gaIlde ex

portpolitik oeh regleringar. 1

Det forefaller sannolikt att denna okning i den Hittare industriella verk

samheten i stor utstraekning var inriktad pel den efterfrageokning som ex

portintaktema fran jord- oeh skogsbruket medforde. Atminstone synes

produktionsokningen ha varit nastan uteslutande hemmamarknadsorien

terad: enligt tabe1l2 var de:n "ovriga" exportens (dvs utover jam oeh stal,

timmer oeh spannmaI) andel av den totala exporten oforandrad mellan

1851/55 oeh 1866/70.

lordbrukets roll som bade avnatnare oeh leverantor till industrin under

perioden 1860-1910 har studerats av Kuuse. Enligt hans berakningar var

jordbruket betydligt viktigare som ravaruleverantor an som avnatnare.

Den del av industrin som var baserad pa produkter fran jordbruket ut

gjorde 1896 ea 40070 av industrin matt i tillverkningsvarde (29070 livsme

delsindustri oeh 12 % textil- oeh laderindustri).2

Vad ganer leveranser av industrivaror till jordbruket har dock Kuuse

studerat endast jordbrukmaskiner oeh -redskap samt konstgodsel. Ar
1896 befanns ungefar 1/4 av verkstadsindustrins leveranser ga till jordbru

ket. Samtidigt utgjorde verkstadsindustrins tillverkningsvarde bara 4-50/0

av hela industrins oeh godselmedelsindustrins ungefar 1/2070.3 Om dessa

1 Heckscher (1954) s 185-189.
2 Kuuse (1970) s 17.
3 Ibid, s 21-22.
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varor hade utgjort industrins totala leveranser till jordbruket, skulle dessa

saledes bara ha motsvarat nagot over 1070 av industrins tillverkningsvarde.

Men till detta kommer aven leveransema av savill konsumentvaror som

hushanskapitalvaror. Storleken av dessa liar veterligen inte utforskats,
men det forefaller sannolikt att den betydligt oversteg vardet av maskiner,

redskap oeh godselmedel.
Skillen hartill ar flera. De okade jordbruksinkomstema bar ha medfort

att bondema kunde borja overga till att inkopa fardiga textilier i staIlet for

hemvavda, till porslin i staIlet for tra, till kopta i staIlet for hemgjorda

mobler, jarnkaminer for uppvamming oeh matlagning i staIlet for oppna

spisar ete. Det forefaller inte osannolikt att overgangen fran natura- till

marknadshushaIlning skedde tidigare vad betraffar sadana konsumtions

varor an nar det ganer de relativt enkla redskap oeh maskiner man fortfa

rande anvande. Den ovannarnnda okningen av fabrikernas tillverknings

yarde tyeks ge stod for denna hypotes. Har fmns doek ett betydande ut

rymme for fortsatt forskning.

Aven om det saledes fmns anledning att tro att multiplikatoreffektema

av jord- oeh skogsbrukets okade inkomster var myeket stora, represente

rar dessa bara en sida av saken. Minst lika viktigt var att genom kommer

sialiseringen av en allt storre del av ekonomin lankar skapades mellan oli

ka sektorer som gjorde att tillvaxten i fortsattningen kunde fortplantas

fran en del av ekonomin till en annan. En stor del av jordbruksbefolkning

en oeh hela Norrland inlemmades nu i samhaIlsekonomin i staIlet for att,

som tidigare, mer eller mindre utgora enklaver i denna. Regleringarna er

sattes med marknadssignaler. Ekonomin kunde pa ett helt annat satt an ti

digare reagera pa forandringar i omvarlden. De kommersiella kontaktema

utokades, vagarna oppnades for import oeh spridning av ny teknik. Det

lonade sig nu att bygga ut infrastrukturen i form av jarnvagar, vagar,

hamnar ete. Grunden hade med andra ord lagts for den industriella revo

lutionen.

VI. Slutsatser

Det stora problemet vid overgangen fran ett traditionellt jordbrukssam

hane till ett samhalle inriktat pa stabil, "sjillvgenererande" industriell till

vaxt ar hur man far makroekonomiska signaler att resultera i mikroekono

misk handling. Det ar saIedes ett problem som ror hela samhaIlssystemets

funktion.

Varje samhaIle praglas av sina institutioner. Det ligger i institutionemas
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natur att de far en konserverande inverkan pa samhallet - de ar till for att

losa vissa uppgifter pa ett visst satt. lett statiskt samhalle blir deras infly

tande ofta forlamande vid konfrontation med utifran kommande krav pa

forandriilg. De samhallen som klarar en anpassning av sina institutioner

till forandrade yttre forhallanden far den mest gynnsamma utveeklingen.

Vilka forandriilgar var det da som intraffade i Sverige vid mitten av

1800-talet oeh som medforde en stabil ekonomisk tillvaxt oeh sa smaning

om en industrialisering? Av den analys som gjorts ovan framgar att nye

keln till Sveriges industrialisering lag i att enorma underutnyttjade resurser

aktiverades. Det gaIlde arbetskraft, nyodlad jordbruksmark oeh ororda

skogstillgangar. Bakom lag uppkomsten av en myeket betydande export

av spannmaJ. pa 185D-talet oeh av travaror nagot senare. Det ar en central

tes i denna uppsats att utan det nat av affarskontakter, det fortroende hos

utHindska kunder, den marknadskunskap oeh kreditvardighet som de

svenska handelshusen i flera fall under arhundraden hade skaffat sig, hade

denna utveckling inte kunnat komma till stand.

Det kan vara belysande att spekulera nagot kring vad som skulle ha

hant utan denna exportokning. Den inhemska efterfrc1gan pa havre var

myeket begransad (utover den som anvandes som foder i det egna jord

bruket) oeh ingen vasentlig altemativ sysselsattning stod till buds for ar

betskraften utanfor jordbruket. Det ar sannolikt att strukturomvandling

en i det svenska jordbruket skulle ha tagit myeket langre tid oeh varit va

sentligt mera smartsam utan en intemationell efterfragan an som nu fak

tiskt blev fallet. Som namnts ovan tog skiftesreformema over ett arhund

rande i ansprak; aven efter det Laga Skiftet 1827 tog det flera Artionden

innan det var helt genomfort. Det ar svart att tro att reformen skulle ha ge

nomforts med samma hastighet utan tryeket av det omstaIlningsbehov

som exportefterfragan medforde. I sa fall skulle multiplikatoreffektema

av jordbruksinkomstema under det aktuella skedet ha varit vasentligt

mindre. Omfordelningen av jordbruksmarken kravde ansenliga investe

ringar: nya byggnader oeh vagar, nya inhagIlader osv. Uppodlingen av ny

mark kravde oeksa stora arbetskraftsinsatser. Aven om bondema vanligen

gjorde det mesta av arbetet sjaIva oeh anvande sina egna skogar som rava

ra, maste,det fulda ha medfort ett betydande tillskott till efterfrc1gan pa ar

betskraft oeh aven i viss man pa industrivaror. Pa detta satt kunde me

ningsfull sysselsattning skapas for en stor del av jordbruksbefolkningen

som inte agde egen mark oeh som annars skulle.ha haft betydande prob

lem med sin forsorjning.

Ytterligare en aspekt pa vad spannmaIsexporten forde med sig jatnfort

med vad som skulle ha hant forutan den ar effektema pa inkomstfordel-
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ningen. Aven om exportintaktema var skevt fordelade inom jordbruket

(med dominans for godsagare oeh storbonder), blev anda de direkta oeh

indirekta inkomsterna jfunnare fordelade i ekonomin an som annars skulle

ha blivit fallet genom att ett stort antal bonder oeh smabrukare for forsta

gangen drogs in i marknadsekonomin. Pa detta satt blev inkomstklyftoma

mellan olika grupper i samhaIlet mindre an som exempelvis ar fallet i da
gens utveeklingslander.

Genom den stimulans som jordbruket tick genom exportefterfrAgan

kunde produktiviteten i jordbruket okas snabbare an som annars skulle ha

blivit fallet. Pa detta satt kunde en vasentlig produktivitetsokning i jord

bruket komma till stand innan industrialiseringsproeessen borjade. Detta

underlattade inte bara resursoverforingen fran jordbruket, utan rationali

seringen kunde aven genomforas utan nagot extemt lanebehov under sjaI

va den mer kapitalkravande industrialiseringen. Ett problem som senare

tiders utveeklingsUinder har haft at just att samtidigt behova fmansiera sa

vill den industriella uppbyggnaden som jordbrukets strukturomvandling.

Genom en lyeklig kombination av gynnsamma yttre omstandigheter

oeh inre forutsattningar borjade den svenska ekonomin vaxa markant vid

1800-talets mitt. De yttre omstandighetema bestod aven allmant stor ef

terfrAgan i varldsekonomin pa 185D-talet, sarskilt i den industriella revolu

tionens England, allmant sjunkande sjotransportkostnader som sarskilt

gynnade langa transporter av bulkvaror, begransningar i utbudet pa virke

oeh spannmaI i de viktigaste traditionella leverantorslandema samt period

visa marknadsstorningar i form av krig (Krimkriget) oeh missvaxt. De inre

forutsattningama bestod i att jordreformema oeh avskaffandet av regle

ringama mojliggjort for de breda folklagren att reagera pa de signaler som

marknadema gay. Dessa signaler - oeh inte bara dessa utan aven bade

affarskontakter oeh krediter - formedlades av de handelshus som sedan

Hinge haft hand om bl a den svenska jarnexporten oeh importen av alle

handa varor oeh som nu vidgade sin verksamhet in pa delvis nya omrooen.

Harigenom kunde annars outnyttjade resurser i form av arbetskraft oeh

mark aktiveras oeh ge ett positivt bidrag till den ekonomiska utvecklingen

genom okad kopkraft oeh aktivt deltagande i marknadsprocesserna. Detta

skapade forutsattningar for hojd produktivitet oeh fortsatt stabil tillvaxt

som under 187D-talet ledde till en snabb industriell expansion.
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Diskussionsreferat
I sin inledande kommentar instarnde Erik Dahmen i uppsatsens tes att
man maste soka drivkrafter bakom industrialiseringen ocksa utanfor in
dustrisektom i den dominerande jordbrukssektom. Fragan ar bara hur in
komstokningen i jordbruket gay effekter pa industrisektom. Den innebar
ett exempel pa marknadssug for savaI sadana kapitalvaror som plogar,
harvar etc. som for konsumtionsvaror, vilka borjade tranga in pa hemma
tillverkningens omrade. I gengaId var aven jordbrukets inkomstokning en
effekt av ett ovanligt klart fall av marknadssug. Man gjorde sjaIv ingen
ting for att skapa okad efterfrAgan pa havre has Londons hastar.

Ragnar Bentzel staIlde sig daremot tveksam till vad han sag sam ett for
sok att forUigga industrialismens genombrott tidigare an vad som ar van
ligt, dvs till hogkonjookturen i borjan av 187o-talet. Det ar forst i denna
som exempelvis kapitalstockens tillvaxt accelererar. Att vi, som uppsatsen
visar, hade en overgangsperiod fore 1870 da man forberedde marken for
industrialismen ar helt i sin ordning. Under denna period hander det 3nnu
mycket mer an det som ryms i uppsatsen sasom t ex obligatorisk skola och
friare naringslagstiftning.

Detta forringar dock inte betydelsen av spannmwsexporten och 3nnu
mindre det remarkabla i att den kom igang sa utomordentligt snabbt, 00

derstrok Bentzel. Hur koode den svenske bonden sa plotsligt bli exportin
riktad? En central fraga ar vilken roll handelshusen spelade i denna ut
veckling. Bo Carlsson instarnde i Ragnar Bentzels formodande att deras
roll maste ha varit avgorande. Impulsema fran de engelska importorema
gick oftast till svenska handelshus, som i sin tur skickade ut uppkopare pa
landsbygden. Lars Nabseth drog paralleller mellan den roll handelshusen
spelade for den svenska iIldustrialiseringen oeh den roll de i modem tid har
spelat och spelar i Japan och Sydkorea.

Fragan am lankarna mellan jordbrukssektom och andra delar av eko
nomin har emellertid ocksa en fmansielI sida, papekade Erik Dahmen.
lordbrukets inkomstokning formedlades till industrin som betalning for
varor. Det ar mindre klart i vilken utstrackning den tillfordes industrin
sam riskvilligt kapital eller via kreditmarknaden. Den omstandigheten att
jordbruket som helhet, av vissa berakningar att doma, inte tillforde kapi
talmarknaden nagonting netto innebar inte nodvandigtvis att dess brutto
tillforsel, t ex bankinsattningar, saknade betydelse for industriutveckling
en. Har far man akta sig for att ga i "aggregeringsfaIlan". Affarsbanker
nas roll i denna process ar 3nnu for litet kand.

"Det enda jag mojligen kan bidra med ar vad jag hort t ex av min pap
pa, sam berattade am sin pappa, A 0 Wallenberg, som 1856 grundade
Stockholms Enskilda Bank", sade Marcus Wallenberg. "A 0 Wallenberg
hade vid 21 ars aider varit i New York som arbetslos sjoman. Dar laste han
i tidningarna att det var en stor bankkris. Han gick da in till bokladoma
och kopte den litteratur som fanns att fa om banking. Han var visserligen
utbildad sjoofficer, men de jobbade bara pa sommaren och resten av aret
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var han alltsd pa andra batar. I varje hamn giek han i land oeh kopte
banklitteratur. Det gjorde han i Hamburg oeh likasa i USA oeh aven i
London oeh· de skotska hamnarna. 80m en parentes, som inte har med
jordbruk att gora, var det iden om en solidarisk bank, som gay det ur
sprungliga upphovet till "enskild bank" med obegransat ansvar for del
agaren. Inte forran 1933 efter Kreugerkrasehen andrades detta i bankla
gen. Den modellen hittade A 0 Wallenberg i Skottland oeh det var vad
han importerade. Han agnade sig oeksa at t ex fragan om overforingen av
betalningsmedel oeh hittade pa postvaxeln enligt vad vi har hort.

Det lar doek efterat ha kommit nagon annan som pastod att det i staIlet
var han som hittade pa den. NAval, A 0 satte det hela i system. Oeh vad
han ville var egentligen ingenting annat an att frigora fmansieringen av
svensk export av timmer, taekjam oeh staIprodukter fran de utlandska
handelshusen.

De som pa sin tid fmansierade den svenska exporten var Warburg &
Co, Gelbrecht & Schyttler oeh vad allt de hette. NAgra fanns i Hamburg
oeh nagra i England. De tog som pris inte bara priset pa jamet utatl skulle
samtidigt ha ratten att kopa varoma, som de ville exportera, i fast rakning
till ett pris som var vaIdigt lagt. Det dar hade A 0 genomskadat, att det
blev kolossalt dyrt. I staIlet skapade han inlaning oeh borjade betala ranta
for inlaning. Redan tidigare fanns det en oeh annan bank som tog inlaning
men nar de tick for mycket pengar, sA skickade de bud, att nu far ni ta ut
pengarna for vi kan inte anvanda dem. Sa var det faktiskt oeh har fanns
alltsa en funktion att fylla helt enkelt. Genom att betala ranta pa deposi
tionsrakningarna erholls inlaning som kunde anvandas bl a just for att ti
nansiera varor fran olika producenter. SA borjade en sorts industrialise
ring."

Att jordbrukets inkomster pa ett mycket pAtagligt satt kunde bidra till
bankverksamhetens fmansiering, belystes av Jan Wallander med ett exem
pel ur Sundsvallsbankens historia. Lugna oeh stadgade personer tiek pa
1860-talet resa med stora vaskor, fullpackade med bankens egna sedlar, till
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marknadema i Norrland, ju langre norrut, desto battre. Darefter tog det
lang tid innan sedlarna nAdde tillbaka till Sundsvall. Pa sa satt tick banken
fmansiering.

A.ven om exemplen pa att jordbruket forsag industrin med riskkapital
ar fa, kunde kapital fran jordbrukssektom fa indirekt betydelse for in
dustrialiseringen, pAminde Bjorn Lundvall. Det var saIunda inget ovanligt
att bondema kopte andelar i den lokala jamvagen.

Gunnar Eliasson understrok att man inte g3.rna kunde tala om indu
striell tillvaxt utan att diskutera hur den kom igang, dvs innan man kunde
se och mata resultat.

Egentligen vara det fel att begransa diskussionen till varuproduktionen,
ansag han. Industriell produktion inneholl redan pa 18QO-talet mycket me
ra, t ex transporter, sam Carlsson papekat. Dessutom berodde industrin
av serviceproduktion i andra sektorer.

Gunnar Eliasson framholl att den offentliga sektom ocksa spelade in.
Ur en pagaende IUI-studie kan utlasas att den offentliga sektom redan
fran borjan var inriktad pa att stotta den industriella tillvaxten. Utbildning
och sjukvard utgjorde mycket viktiga investeringar i humankapital. In
frastrukturens utbyggnad skedde ofta i statlig regie Det ar forst med bor
jan pa 1960-talet som den offentliga utgiftspolitiken borjade praglas av en
tro att tillvaxten skoter sig sjalv. Detta ar kanske en mycket viktigare atti
tydforandring an vi inser i dag.

Det fmns exempel fran historien pa lander som hort till de rikaste i varl
den, som pa olika satt lyckats forstora marknadssystemet i sin ekonomi
(t ex Uruguay) och som nu, precis som Schumpeter forutspatt, varken ar
rika, individualistiska eller demokratiska.

"Pa 18So-talet hade vi ett jordbruk som var foga framgangsrikt bl a be
roende pa missvaxt, som Du skriver pa nAgra haIl" , erinrade Marcus Wai
lenberg. "Sedan kom pa 1860-talet olika industriella verksamheter. 1870
1871 intraffade det fransk-tyska kriget och det blev en stimulans for jam
bruken. - Darefter foljde en lang period av lag industriverksamhet och
over huvud taget ekonomisk aktivitet under 1880- och borjan av 1890
talet. Anda var det under denna tid en och annan som var pahittig. Famil
jen Wicander som borjade med kork var t ex framgangsrik pa 1880-talet
men de fiesta andra forekom inom jam-, staI- och maskinindustrin. A 0
var t ex med om att grunda Atlas 1873 och avsikten var att de skulle gora
jatnvagsmateriel.

Jamvagsbyggandet var nagot som drev pa hela ekonomin, men dar
man hade fmansieringssvarigheter hela tiden. Samtidigt satte man igang
import av kapital och A 0 Wallenberg var mycket energisk pa 1870-talet.
Han utvecklade kontakter med Credit Lyonnais i Paris i syfte att placera
svenska statslan pa franska marknaden. Sveriges Allmi:inna Hypoteks
bank grundades och deras forsta Ian gjordes 1878 till 4070.

En sak som man skall komma ihag ar att de hade fordelen av valdigt la
ga rantor pa den har tiden, men sedan kom staten och hinade mer och
mer. Det karvade till sig och.vi tick en fruktansvard kris 1879. Nar priser-
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na fall sa kolossalt att jordbruket som varit den stora arbetsgivaren
krympte ihop, da kom utvandringen.

Den kom i hog grad fran SmaIand, som tomdes pa vaIdigt mycket folk.
Sedan hade vi krisen 1893-1894, varefter det Hittade nagot och industrin
borjade komma igang. Separator satte igang och sedan ASEA.

ASEA hade bildats redan 1883 men gick i stopet; 1903 var de nastan
bankrutt och det ena bolaget efter det andra blev bankrutt. Det dar tick
bankema ta hand om. Vi tick ha en import av kapital hela tiden for att
klara oss. Sedan tillkom malmgruvoma och det hjaIpte till. Min pappa an
sag att detta var en av de stora sprangbraden som over huvud taget kom
mit i fraga for tillforande av kapital. Det var forsta borjan pa svensk in
dustriell utveckling. I dag har malmen ett negativt Yarde. Men da var det
en kolossalt stor och fm historia. Prisema steg varje ar med 1 1/2070 a2070,
vilket hjaIpte till att ratta misstag som gjordes.

For att fortsatta med jordbruket kom sedan den rod-grana koalitionen,
aIltsa Per-Albin Hansson och Bramstorp pa 3D-talet, som lade grunden for
en subventionspolitik for svenskt jordbruk. Den politiken astadkom den
stora formogenhetstillvaxten pa jorden. Jag ar ju ocksa jordbrukare och
det skulle jag inte ha kunnat vara, om jag inte hade sa hog skatt, for gud
skelov ar forlustema avdragsgilla. Nar man tanker pa produktiviteten och
fragar sig vad man far ut av en arbetare i jordbruket och jatnfor detta med
vad man far ut av en industriarbetare, sa ar det ju mycket lite. Icke forty
ar det fullstandigt nodvandigt att ha jordbruk, det har tva varldskrig visat,
men jordbruket foljer inte normala ekonomiska lagar. Samtidigt har tek
niken och vetenskapen inom jordbruket kommit fram. Det har skett en
fantastisk utveckling over huvud taget, men anda kan vi inte klara oss i
konkurrensen med de stora jordbrukslandema. Det gar bara inte. Samti
digt har vi en byggnadsverksamhet utav bostader och sadant inom jord
bruket, som ger oss viss sysselsattning i stora delar av industrin."

"Eliasson talade under formiddagen mycket om marknademas betydel
se", fortsatte Marcus Wallenberg. "Carlsson betonar nu jordbrukets roll.
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Det gallde att skapa resurser for industriell expansion. Om vi hojer pro
duktiviteten i matproduktionen (potatisen horde jag Carlsson naoma),
fristaIls manniskor oeh vi far pengar att kopa maskiner. Industrin kom
igang pa 18OQ-talet enligt Bentzel. Vi lyekades utnyttja mojlighetema.

Jag tyeker vi hade en precis likadan men tillfaIlig situation alldeles efter
kriget. Den saIjarens marknad som da gilllde gjorde det mojligt att tjana
myeket pa exporten. Dessa resurser kunde utnyttjas for att bygga upp vAt
industriella kapaeitet. Men staten gjorde det krangligt for oss. Man ville
satsa pa offentlig sektor oeh bostadsbyggande. Massor med energi giek at
for att klara beslut genom byrakratemas kontroller. Det var ju ett
politiskt-demokratiskt beslut, oeh jag skall inte klaga pa det. Men jag
skulle vilja havda. att vi i dag befunnit oss i en helt annan styrkeposition in
om industrin, om vi direkt efter kriget mera helbjartat satsat pa industriell
fomyelse oeh expansion.

Det ar klart, man vet ju aldrig med sakerhet. Det behovs ju vetenskapa
re for att forsta sAdant har. Det ar darfor lUI bor syssla med att studera
hur regleringar oeh annat paverkar produktiviteten."
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Strukturomvandling
och ekonornisk politik

av Ulf lakobsson och Lars Wohlin

Lars Wohlin, riksbankschef, och Ulf Jakobsson, planeringschef i ekono
midepartementet (till vanster), presenterade en gemensam uppsats om

" Strukturomvandling och ekonomisk poUtik".



Inledning

Sjuttiotalet har varit ett krisdecennium for den svenska industrin. Forsfun
rad konkurrenskraft, stagnerande produktion, higa vinstei oeh IAga inves
teringar ar nAgra av de uppenbara symptomen. Trots att problemen oeksa
varit stora i vat omvarld fmns det knappast nAgot industriland som haft en
s3mre industriutveckling under 197Q-talet an Sverige. Den svenska sarstaIl
ningen belyses av diagram 1 som visar industriproduktionen i Sverige oeh
OECD-Iandema under 197Q-talet.

I bedomningarna av krisens orsaker har foljande faktorer aterkommit i
flertalet studier. 1

1. Den svenska ekonomin har gradvis forlorat den flexibilitet oeh an
passningsformaga som katmetecknade 195Q-talets oeh 1960-talets ekono
mi. Detta har flera orsaker. En grundlaggande forklaring ar emellertid den
ineitamentssankande effekt som vart skatte- oeh bidragssystem fatt under
197Q-talet.

2. De intemationella relativprisema har forandrats pa ett for Sverige
ogynnsamt satt. Var industristruktur ar darmed inte anpassad till vad som
langsiktigt kan bedomas vara vAra komparativa fordelar. Den mera kon
kreta inneborden av detta ar att vissa av vara nyekelbranseher inom in
dustrin, sasom varven, jam- oeh staIindustrin oeh skogsindustrin inte
langre ar intemationellt konkurrenskraftiga.

3. En fortgaende sankning av lonsamhet oeh soliditet inom industrin
har lett till en situation dar industrin inte har fmansiella mojligheter att go
ra stora framtidsinriktade investeringar. Detta doldes under 1960-talet da
industrin astadkom kraftiga produktivitetsokningar genom rationalisering
oeh effektivitetshojande investeringar. Nu ar dessa mojligheter uttomda
oeh krisen traffar oss med full kraft.

4. Tillvaxten i vara intemationella marknader har varit lag under senare
delen av 197Q-talet. Ar 1975 upplevde vi efterkrigstidens kraftigaste reces
sion. Denna avlostes inte av en uppgang av motsvarande styrka. SaIunda
har vi atmu ett betydande kapaeitetsgap inom OECD-omradet. Denna
svaga och osakra intemationella utveekling har pa ett avgorande satt for
s3mrat tillvaxtmojlighetema for svensk export.

5. Den kraftiga forsamringen av vart relativa kostnadsUige 1975 oeh

1 Bland de viktigaste kan namnas den s k Bjurelrapporten: Vogar till okad voljord. Be
tankande av Sarskilda Naringspolitiska Delegationen, Ds Ju 1979: 1; Langtidsutred
ningen 1978 (LU78), SOU 1978:78; den s k Bostonrapporten (BeG): A Frameworkfor
Swedish Industrial Policy. A report submitted by the Boston consulting group. Boston
och Stockholm 1978; samt Att vti/ja SO-tal, IUI:s langtidsbedomning 1979 (LB79). lUI,
Stockholm 1979.
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1976 forsvagade generellt den intemationella konkurrenskraften i V8.r in

dustri, vilket ledde till en kraftig nedgang i marknadsandelama hemma

oeh utomlands for var konkurrensutsatta sektor. Detta i forening med den

svaga intemationella utveeklingen framkallade en lonsamhets- och syssel
sattningskris inom industrin.

De angivna forklaringsfaktorema utesluter inte varandra. I sjillva verket

fmns det starka inbordes kopplingar mellan de olika punktema.

For att ta ett exempel forstarks en eventuell strukturkris (punkt 2) av en

bristande flexibilitet i ekonomin (punkt 1) som forsvarar en overflyttning

av resurser till omraden med goda expansionsmojligheter. Losningen av

en strukturkris forsvaras naturligtvis oeksa allvarligt om industrin inte kan

genomfora stora framtidsinriktade investeringar (punkt 3). De nfunnda

punktema har alla i en eller annan form aterfunnits i de flesta utredningar

kring det svenska naringslivets struktur oeh framtid.

Naturligt nog har de olika punktema fatt olika relativ vikt i de olika ut

redningama. SaIunda har Bjurelkommitten i hog grad koneentrerat sig pa

punkt 1. Langtidsutredningen (LV 78) inriktade i stor utstraekning sin

analys pa punktema 4 oeh 5. Den myeket uppmarksammade Bostonrap

porten ar unik sa tillvida att den koneentrerar sig pa en forklaringsmodell

(punkt 2) samtidigt som den mer eller mindre explicit avvisar alla de ovriga

faktorema som tankbara forklaringar. Speeiellt agnas i rapporten myeket

utrymme at att argumentera for att vart relativa kostnadslage (punkt 5)

saknar betydelse for V8.r industris konkurrenskraft. Flera av de angivna

faktorema diskuteras i IVI:s hingtidsbedomning (LB 79). LB tenderar att

fasta en avgorande betydelse vid inflationens storande inverkan pa resurs

fordelningen totalt i samhaIlet.

Vi skall inte har ge oss in pa en utvardering av de relativa betydelsema

av de olika punktema. Det maste emellertid sta helt klart att den svaga in

temationella utvecklingen under 197D-talet maste fa betydande aterverk

ningar pa en sa oppen ekonomi som den svenska. Redan diagram 1 visar

att detta knappast kan vara hela forklaringen eller ens en huvudforklaring.

Den svenska industriutvecklingen har ju som vi redan konstaterat varit ra

dikalt sfunre an omvarldens. Diagrammet visar oeksa att kostnadsutveek

lingen i Sverige maste ha spelat en betydande roll. Den kraftiga nedgangen

i den svenska industriproduktionen paborjas visserligen under den intema

tionella nedgangen 1974-1975 men den svenska nedgangen fortsatter 1975

oeh 1976 efter att den intemationella uppgangen tagit fart. Det var under

dessa bada ar som de svenska relativprisema steg myeket kraftigt. Ned

gangen avbryts forst sedan vi genom devalveringama 1977 gjort den nod

vandiga anpassningen av vara relativpriser. 'Darefter har det varit mojligt
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Diagram 1. Industriproduktionen i Sverige och i DEeD
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att folja omvarldens tillvaxt oeh tom aterta nagot av vad som forlorades
under de tidigare aren.

Det star emellertid oeksa klart att det fmns stora problem av mera lang
siktig natur som har haft betydelse for 1970-talets utveckling. Det ar nagra
av dessa problem (dvs i forsta hand punkterna 2 oeh 3) oeh deras implika
tioner for den ekonomiska politiken som skall diskuteras i denna artike!.
Problemen kan sagas representera tva olika aspekter av strukturomvand
lingen. En fraga, som tillkommer oeh som ar ett eentralt tema for denna
konferensvolym ar huruvida 7D-talet representerar ett brott i den stadiga
oeh hoga ekonomiska tillvaxt som kannetecknat den ekonomiska utveek
lingen i Sverige under de foregaende 100 aren.

Under 1950- oeh 1960-talen har vi en snabb strukturomvandling som
gay en snabb produktivitetsutveekling. Detta mojliggjordes eller tvingades
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fram av en snabb realloneutveckling. Under 197Q-talet har kraven pa

strukturomvandling trots en fortsatt snabb loneutveckling snarast forknip
pats med forandrade relativpriser for olika branscher.

Artikeln borjar med en kort diskussion av 1950- och 1960-talens utveck

ling. Darefter diskuteras nAgra aspekter av branschproblematiken. Till sist

tar vi upp nagra slutsatser for 198o-talets ekonomiska politik som kan dras
av 197Q-talets industrikris.

Strukturomvandling och loneutveckling

En historisk analys av den svenska industrins utveckling har nyligen ge

nomforts inom ramen for IVA:s storprojekt. 1 VciT avsikt ar naturligtvis in

te att genomfora nAgon liknande analys har. Meningen ar i stallet att mot

bakgrund av bl a IVA-studien analysera nagra principiella fragor i anslut

ning till strukturomvandlingen och den ekonomiska politiken under 1960
talet.

Den industriella utvecklingen under 195O-talet och i annu hogre grad

1960-talet katmetecknades av en mycket snabb produktivitetstillvaxt. For

utom investeringstillvaxten bidrog strukturomvandlingen inom industrin

kraftigt till detta. Sverige drog i hogre grad an manga andra lander fordel

av de mojligheter till intemationell specialisering som oppnades genom

handelsliberaliseringen efter kriget. En grov bild av detta ges av nedansta

ende diagram over kvoten mellan industrivaruexport och industriproduk

tion i hela varlden och i Sverige. En annan viktig del i denna utveckling har

varit en snabb utslagning av forAldrat och/eller ekonomiskt ineffektivt ka

pital. Dartill kommer rationaliseringar och effektiviseringar i existerande

produktion. Manga studier har visat att det av bl a dessa orsaker var moj

ligt att under 1960-talet na en betydligt snabbare produktivitetsokning an

vad som betingades av utvecklingen av teknik och investeringar.

En viktig forklaring till denna utveckling var den ekonomiska politik

och den arbetsmarknadspolitik som fordes under dessa ar. Dartill kom att

lontagarorganisationemas agerande ingick som en naturlig forutsattning

for den grundlaggande ekonomisk-politiska strategin. I sjaIva verket kan

senare delen av 195Q-talet och storre delen av 1960-talet betecknas som

"den svenska modellens" guldAlder. Hompelaren i denna ekonomisk

politiska strategi var vad betraffar lontagarorganisationerna den solidaris-

1 Bo Carlsson m fl) Teknik och industristruktur - 7D-talets ekonomiska kris i histo
risk belysning. IUL IVA. Stockholm 1979.
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ka lonepolitiken oeh EFO-modellen samt en prineipiellt positiv installning

till rorlighet oeh forandringar hos alla politiska organ.

Den viktigaste komponenten i regeringens politik var den Rehnska ar
betsmarknadspolitiken, med en stark inriktning pa rorlighet oeh flexibili

tet, en aktiv stabiliseringspolitik for full sysselstittizing samt stark tillvaxt i

offentlig sektor oeh i bostadsbyggandet. Dartill kom en liberalforetagspo
litik. Denna politik eller samhallsstrategi ar en viktig forklaring till den in

dustriella utvecklingen under 1960-talet. Vi skall dar-for forsoka satta in in

dustriutveeklingen i detta sammanhang oeh visa varfor denna strategi inte

var langsiktigt haIlbar.

For att fanga upp nagra av de i detta sammanhang vasentligaste aspek

tema pa industriutvecklingen skall vi anvanda oss av ett enkelt argangsre

sonemang. 1 Vi antar att det sker investeringar av en viss storlek varje ar.
Den totala produktiviteten i varje argang bestarns

1. av den tidpunkt vid vilken investeringen gjordes, dvs vi antar en

konstant tillvaxt i den kapitalbundna tekniska utvecklingen;

2. av graden av rationalisering. I varje kapitalargang fmns ett utrymme

for effektiviseringar oeh rationaliseringar som kan utnyttjas under kapital

foremaIets livslangd.

Den totala industriproduktionen ar summan av produktionen i samtliga

argangar. Pa samma satt at" produktiviteten lika med den vagda summan

av produktiviteten i alla argangar. En stiliserad bild av industriutveckling

en ges med dessa forutsattningar av diagram 2.
Staplarna i diagrammet anger produktionen i respektive kapitalargang.

Linjen ~-~' anger produktivitetstillvaxten enligt den kapitalbundna tek

niska utveeklingen. w-w' anger den i huvudsak lonebestarnda kostnadsut

vecklingen. Vid en hogre produktion an kostnad ger argangen vinst. Vid

en lagre produktion an kostnad ger argangen forlust oeh maste tas ur pro

duktionen.

Det streckade omrcidet overst i staplarna anger ej ianspraktaget utrym

me for effektiviseringar.

I diagrammet anges oeksa industristrukturen vid tre olika tillfallen, ar
to, ar t1 oeh ar t2.

Ar to anges kostnadslinjen av Wo oeh den sammanlagda vinsten av 1ro.

Den sista argangen som ger vinst ligger langst till vanster i diagrammet.

Vid detta tillfalle fmns som framgar av den streckade ytan en betydande

potential for produktivitetsokning genom effektivisering. Ar t1 har en stor

del av rationaliseringsutrymmet i de senaste argangarna tagits i ansprak.

1 Den begreppsapparat som anvands har ar en stark forenkling av en modell som an
vants av Karl Jungenfelt i en studie for LV 78.
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Detta har nodvandiggjorts genom att lonema stigit snabbare an den lang
siktiga produktivitetsutvecklingen. Vid den nya lonenivan wI har storre
delen av de vinstgivande argangarna fran AI" to slagits ute Genom nya in
vesteringar oeh rationaliseringar ar det emellertid fortfarande mojligt att
haIla uppe den totala industrisektoms storlek oeh vinster 1r1. Produktivi
teten har okat i takt med linjen w, dvs snabbare an den langsiktiga pro
duktivitetsutveeklingen. Sysselsattningen ar oforandrad men utslagningen
har medfort en betydande omflyttning fran gamla till nya produktionsstaJ.
len. Vid tidpunkten t2 har hela rationaliseringsutrymmet tagits i ansprak.
De sista lonsamma anlaggningarna ligger sa langt till hoger att den totala
industrisektoms storlek har minskat i form av antal sysselsatta. A.ven vins
ten 7r2 ar mindre an vinsten 7r 1. Dock har produktiviteten fortsatt· att
oka i takt med lonema. Utslagningen av gamla anlaggningar ar storre an
vid det tidigare tillfanet men alla har inte kunnat beredas arbete i de nya
argangama, varfor den totala industrisysselsattningen minskat. En fortsatt
lone- oeh produktivitetsutveckling enligt w-linjen kan fortsattningsvis en
dast uppratthaIlas till priset av minskande industrisysselsattning oeh en in
dustrisektor som blir alltmer otillraeklig ur extem balanssynpunkt.

Detta diagram kan tjana som en illustration till nagra viktiga tendenser
under 1950- oeh 1960-talen oeh deras sammanhang med den "svenska

modellen". Tidpunkten to kan beteckna det tidiga 1950-talet dar vi i manga
olika avseenden ·hade en stor outnyttjad potential av rationaliseringar oeh
av mojligheten till intemationell speeialisering. Denna utnyttjades un

der de kommande aren bl' a dangenom att loneutvecklingen drev fram
krav pa rationaliseringar. Dfumed fanns det fortfarande goda vinstmojlig
heter i den battre delen av industrin. Den solidariska lonepolitiken med
dess lonefoljsamhet over hela linjen drev emellertid fram utslagningen i de
satnre anlaggningama. Den for modellen nodvandiga omflyttningen av ar
betskraft fran utslagna delar till expansiva ombesorjdes av den Rehnska
arbetsmarknadspolitiken.

Utslagningen oeh den snabba produktivitetsokningen i industrin giek
hand i hand med en mycket snabb tillvaxt i den offentliga sektom. Pro
duktivitetsutveeklingen i industrin skapade resursutrymme for den offent
liga sektoms expansion. Samtidigt gay den offentliga sektoms tillvaxt full
sysselsattning aven vid en snabb utslagning inom industrin. Delvis var
ocksa den offentliga sektoms tillvaxt padrivande i strukturomvandlings
processen. De nodvandiga skattehojningama samt efterfragesuget fran
den offentliga sektorn bidrog till att skynda pa loneutveeklingen vilket i sin
tur drev pa rationaliserings- oeh produktivitetsutvecklingen.

Ett viktigt element i den svenska modellen var oeksa att den begransade
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den vinstspridning som tenderar att uppsta som en foljd av den solidariska

lonepolitiken. Utslagningen och rationaliseringspressen begransar utrym

met for avvikelser pa vinstsidan.

Tidpunkt t1 kan beteckna mitten av 1960-talet da vi var mitt uppe i en
snabb strukturomvandlingsprocess. Samtidigt hade vi en betydande vitali

tet i industrisektorn. En viktig faktor bakom den mycket snabba utveck

tingen vid denna tidpunkt var handelsliberaliseringen som mojliggjorde en

snabb marknadstillvaxt for de expansiva delarna av var industri.

I den har skisserade modellen blir produktivitetsutvecklingen endogene

Darfor tenderar EFO-modellen att bli sjalvuppfyllande. Ett hogt avtal dri

ver fram ytterligare rationaliseringar och utslagningar och okar darmed in

dustriproduktiviteten. Darmed uppfylls EFO-kriteriet aven vid hoga avtal.

Den latenta risken var emellertid att vi skulle fa en for liten industrisektor.

En sadan situation har vi natt vid tidpunkten t2 som kan sagas represente:
ra slutet av 1960-talet. Vandpunkten var IAgkonjunkturen 1967, da vi tick

en mycket kraftig utslagning i industrisektorn. En hygglig sysselsattnings

utveckling kunde da endast uppratthaIlas genom en kraftig tillvaxt av sys

selsattningen i offentlig sektor. Darmed tenderade ocksa situationen med

en for liten industrisektor att permanentas.

Det ar svart att i detalj belagga det angivna forloppet. Det ar emellertid

mycket som tyder pa att grundforutsattningarna for den svenska tillvaxt

modellen inte forelag vid slutet av 1960-talet. Den potential som lag i

strukturomvandling och ytterligare effektiviseringar var pa vag att forsvin

na. For att inte industrisektom skulle fortsatta att krympa kravdes en an

passning av loneutvecklingen till den hingsiktiga produktivitetsutveckling

en, eller tom nagra Ar med langsammare utveckling for att medge en ut

byggnad och sysselsattningsokning i industrisektom. Darmed var ocksa

andra delar av den svenska modellen mogna for en revidering.

En balanserad utveckling under 197o-talet maste forutom en langsam

mare realloneutveckling bygga pa expansionsinvesteringar i stallet for ra

tionaliseringsinvesteringar. En langsammare utslagning av gammal kapaci

tet borde minska kravet pa geografisk rorlighet. En mer dampad loneut

veckling och minskad utslagning staller dock den solidariska lonepolitiken

infor svAra problem. Skall denna bibehcllias vid den nya utvecklingen okar

vinstspridningen oundvikligen. Till detta kommer att en lagre produktivi

tetsutveckling maste leda till en anpassning pa efterfragesidan i form av

minskade ansprak pa privat och offentlig konsumtion. Den offentliga sek

toms tillvaxt mAste nu anpassas till en lagre resurstillvaxt. Det var inte

Uingre mojligt att genom snabb offentlig tillvaxt driva pa strukturomvand

tingen i industrisektorn. Denna nodvandiga anpassning av den offentliga
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sektoms tillvaxt kom emellertid inte till stand. Utvecklingen under 1970

talet kom i detta oeh i andra avseenden att ytterligare forsvara anpass

ningsproblemen for den svenska ekonomin oeh den svenska industrin. Vi

far har begransa oss till industrin. Den del av problemet som har med

kostnadskrisen att gora har i korthet berorts inledningsvis. Har skall vi i

stallet koneentrera oss pa de forandrade forutsattningarna som foljd av re

lativprisforandringarna for vissa av de svenska industribranschema.

Utveeklingen inom de svenska krisbransehema under 1970-talet har

skapat svcira och akuta anpassningsproblem, vilket har medfort att dessa

problem kommit i centrum for debatten. Bransehutvecklingen utgor en di

mension av industristrukturen, som ej framtradde i den tidigare analysen.

1970-talets branschkris

Branschkrisema inom jarn och stal och varvsindustrin kan tolkas som re

sultatet av en forskjutning i relativprisema mellan branschema, vilket har

resulterat i att rantabilitetskurvan har fatt en brantare lutning an tidigare. I

den foregaende analysens termer har vi gatt fran diagram 3 till diagram 4.

Dartill kommer att forandringen har skett genom en sankning av den hog

ra delen av kurvan, vilket ocksa innebar att den genomsnittliga rantabili

tetsnivan har sankts.

En anpassning till den nya situationen kan i en statisk analys i prineip

ske efter tre olika vagar.

1. Kostnadsanpassning genom en langsam loneutveckling eller genom

vaxelkurspolitik. Renodlas denna linje skulle anpassningen i princip fa dri

vas sa Icingt att en betydande del av krisbranschema tick en rantabilitet

och konkurrenskraft som mojliggjorde langsiktig overlevnad. Detta inne

bar att vi tar pa oss en terms-of-trade-forlust som i sig staller krav pa at

stramning i ovriga delar av ekonomin och/eller utbyggnad av andra delar

av exportindustrin. Som vi redan sett av analysen i anslutning till diagram

2 innebar denna linje en okad vinstspridning om lontagarorganisationema

haIler fast vid den solidariska lonepolitiken.

2. Produktivitetshojningar i krisbransehema. I termer av diagram 2 in

nebar detta att man genom strukturomvandling inom de rantabilitetsmas

sigt sfunsta delarna av industrin lyfter den hogra delen av rantabilitetskur

van.

Som papekades har branseher med vikande priser under tidigare perio

der kunnat behaIla en hygglig lonsamhet genom kraftiga produktivitets

stegringar. Detta har skett genom en rationaliseringsproeess liknande den
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som analyserades ovan. Produktivitetshojningen har kommit till stand ge

nom rationaliseringar, nyinvesteringar, oeh utslagning av mindre effektiva
enheter. Sam vi har sett tidigare ar en krympning av sysselsattningen en

oundviklig del i en sMan process. Exempel pa en sMan utveckling kan vi
bitta inom textilindustrin oeh skogsindustrin..

3. Utslagning av branseher med vikande relativpriser oeh satsning pa
tillvaxtbranseher med stigande relativpriser. I termer av diagram 2 innebar

detta att den hogra delen av rantabilitetskurvan klipps av oeh ersatts med
tillskott i den vanstra delen.

Detta ar den mest offensiva metoden att losa bransehproblemen oeh
den har oeksa spelat en betydande roll i debatten kring vara industriprob

lem, bl a darigenom att den myeket uppmarksammade rapporten fran

Boston Consulting Group forordade en losning av denna type Mojlighe

tema att losa bransehproblem efter i huvudsak den tredje linjen skall emel

lertid inte overskattas. Vi har tidigare sett att mojligheten att fortsatta

1960-talets politik av produktivitetshojningar genom utslagning var pa vag

att tommas ut redan vid ingangen till 1970-talet. En fortsattning efter den

na linje skulle som vi sett tendera att ge oss en alltfor liten industrisektor.

Komparativa fordelar

Enligt teorin for komparativa fordelar kan ett land vantas speeialisera sig

pa den produktion dar den ar relativt mest overlagsen andra lander. Aven

om ett land A har hogre atgang av arbetskraft oeh kapital per produeerad

enhet av varorna loch 2 an land B, skalliand A speeialisera sig pa exem

pelvis vara 1 om land A ar mindre underHigsen land B i att produeera vara

1 an vara 2. Om atgangstalen ar hogre i land A an i land B rnaste kost

nadsnivan i land A anpassas till kostnadsnivan i land B genom forandring

i valutakursen sa att land A blir konkurrenskraftig i land B. Om atgangs

talen i land A i staIlet ar lagre men priset pa produktionsfaktorerna myeket

hogt sa att kostnadsnivan vid radande vaxelkurs ar hogre i land A an i

land B, maste en vaxelkursanpassning ske, sa att konkurrenskraften ater

stalls. Absoluta kostnadsdifferenser maste elimineras for de produkter

som land A speeialiserar sig pa. En sadan anpassning innebar att lontagar

na i land A far en real inkomstminskning, eftersom priset pa varor fran

land B blir hogre.

Detta ar starkt forenklat de komparativa fordelarnas teori. Svarigheter

na ar dock stora nar man skall ga fran teori till verklighet. Det ar for det

forsta svart att bestarnma om t ex Sveriges relativa kostnadslage ar sadant
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att balans i handeln med andra lander kan uppnas. Har har funnits stort
utrymme for skilda tolkningar. Uppenbarligen forelag fore devalveringar

na 1977 ett allvarligt kostnadsgap som gjorde att breda segment av svensk

industri hade kostnader som oversteg konkurrentlandemas.

For det andra ar det svfut att faststaIla vilka branseher oeh produkter

som har komparativa fordelar oeh vilka omraden som inte langsiktigt kan

tankas klara sig. Vid en rimlig relativ kostnadsniva som ger Sverige balans

i utrikeshandeln vid nagorlunda fullt kapaeitetsutnyttjande ar ·det den in

hemska konkurrensen om kapital oeh arbetskraft som avgor om en viss

tillverkning eller ett visst produktomrade har mojlighet att havda sig.

Pa grund av dessa svarigheter att jamfora kostnadsnivan eller omvant

kopkraften hos valutan riktas intresset pa att studera jortindringen dels i

landets relativa kostnadslage, dels i olika bransehers komparativa fordelar .

Vi skall har soka konkretisera diskussionen genom att presentera ett sche

ma for analys av forandringar i de olika bransehemas komparativa forde

lar.
Vi borjar med foljande forutsattningar. Sverige har en oforandrad vax

elkurs oeh prisutveeklingen pa svenska industrivaror antas vara densamma

som den intemationena prisutveeklingen. Antag nu att priset pa branseh

A:s vara stiger med 80/0 medan den allmanna intemationella prisnivan sti

ger med 50/0 (se nedanstaende tabla). Det betyder att relativpriset pa

branseh A:s varor stiger med 30/0. For branseh B har antagits att relativa
priset sjunker med 50/0.

Analysschema jor miitning av joriindringen i olika industribranschers komparativa jor
delar. Forandring i procent per ar.

Forandring i
Relativ- Total Relativ total komparativa

Bransch Pris pris produktivitet produktivitet fordelar
A 8 3 3 0 3
B 0 -5 7 4 -1
C 4 -1 2 -1 -2
Hela industrin 5 0 3 0 0

Internationell
prisniva 5

Lat oss vidare anta att totalproduktiviteten i branseh A stiger med 30/0
oeh att totalproduktiviteten i hela ekonomin stiger med i genomsnitt 3%.
Det betyder att den relativa totalproduktiviteten ar oforandrad i branseh

A. For branseh B har antagits att totalproduktiviteten stiger med hela

7 070, vilket betyder en relativ produktivitetsokning med 4 0/0.
Med total produktivitet menas att atgangstalen for arbetskraft, kapital,

energi m m sjunker sa att produktionskostnaden vid fasta priser pa pro-
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duktionsfaktorema sjunker per produeerad enhet. Om t ex kostnaden far

att produeera en enhet sjunker fran 100 kr till 96 kr har totalproduktivite
ten stigit med 4070.

I tredje steget summeras farandringar i relativpris oeh i relativ produkti

vitet. Det visar farandringen i respektive bransehs komparativa fardelar.

am saIedes relativpriset pa branseh A:s produkt stiger med 3070 oeh re

lativa produktiviteten ar ofarandrad betyder det att relativa konkurrens

fardelen i farhaIlande till andra branseher stiger med 3070 per ar. Eller med
andra ord bransehens betalningsfarmaga till arbetskraft oeh kapital vaxer

med 3070 per ar mer an andra bransehers, varfor pa Hingre sikt branseh A
kommer att dra·till sig mer arbetskraft oeh kapital.

Branseh B visar en utveckling som i myeket allmfuma drag motsvarar
den som t ex jarnmalmsgruvoma hade i Sverige under 1960-talet. Rela

tivpriset pa jarnmalm sjonk hela tiden. Denna nedgang kunde dock kom

penseras av en myeket snabb produktivitetsakning, varfar nedgangen i

bransehens komparativa fardelar giek langsamt.

Ett analyssehema av denna typ anvandes i IUI:s langtidsbedamning

1976 far en empirisk belysning av de svenska industribransehemas relativa

konkurrenssituation. En sadan analys efter dessa linjer har utforts i IVA:s

oeh IUI:s nyligen utkomna studie om den svenska industrins historia. Har

skall vi naja oss med att gara nagra prineipiella papekanden i anslutning

till det presenterade analyssehemat. De enkla punkter som tas upp har ten

derar ofta att bli bortglamda som t ex i den diskussion som farts i anslut
ning till Boston-gruppens rapport.

1. Det ar viktigt att inte enbart hanvisa till att en branseh har vikande

relativpris darfor att nya lander kommer in som konkurrenter till Higre

kostnader. Man maste oeksa se till bransehens relativa produktivitetsut

veckling i Sverige. Det ar ofta genom att intemationell konkurrens utlaser

en mycket snabb produktivitetsutveckling som manga branscher lyckas

farsvara sina positioner under mycket lang tid aven om det sker till priset

av en successivt krympande sysselsattning. Ett exempel pa en sadan

bransch ar skogsindustrin.

2. Sjillvfallet ar det angelaget att Sverige satsar pa omraden dar relativ
priset stiger. Sverige har genom en framgangsrik verkstadsindustri fram till

mitten av 1970-talet lyckats uppna en trendmassig relativprisokning pa

1/2-1 070 per are Orsakema till att det intemationella relativpriset pa en

produkt stiger kan vara att det ar fraga om relativt sofistikerade produkter

dar det ar svfut far nya konkurrenter med vasentligt lagre kostnadsniva att

komma in pa marknaden. Det kan ocksa sammanhanga med att produk

tionstekniken pa ett visst omrade utvecklas relativt langsamt. Oavsett
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orsak ar det emellertid inte en tillraeklig grund for industripolitiska sats

ningar att ett omrade har gynnsam relativprisutveckling oeh allmant god

tillvaxt. Man maste oeksa kunna uppna en nagorlunda hog produktivitets

tillvaxt i produktionen mom ifragavarande produktomrade. Det betyder
bl a att man i Sverige maste kunna uppna en tillraeklig produktionsvolym
for att utnyttja skalfordelar.

3. Det ar viktigt att studera totalproduktiviteten oeh inte bara arbets

produktiviteten. Skillnaden ligger framst i att man tar hansyn aven till in
vesteringskostnaden per produeerad enhet. Svensk skogsindustri torde

ha betydligt lagre kapitalatgang per installerad kapaeitetsenhet an t ex

Brasilien oeh manga andra lander i gruppen LDC:s (Less Developed
Countries).

Avgorande for de svaga bransehernas problem ar om deras relativpriser

oeh relativproduktivitet utvecklas avsevart svagare an andra bransehers i

Sverige. Det beror pa i vilken omfattning oeh takt som Sverige kan utveek

la nya expansiva produkter eller tillverkningsmetoder. Gar detta snabbt

kommer vi att uppna en gynnsam utveekling av sysselsattning oeh export

fran dessa nya omraden. Det finns da forutsattningar att aweckla de sva

ga branseherna snabbare oeh samtidigt uppna jamvikt i bytesbalansen,

full sysselsattning oeh en rimlig reallonetillvaxt. Det ar onskvart att vi kun

de klara Sveriges problem pa detta satt.

Man kan konstatera att det i Sverige pa det prineipiella planet rader en

bred overensstammelse i asikten att vi bor uppratthaIla en hog relativ real

inkomst genom en fortgaeIide omvandling av var industri. Alla forefaller

oeksa dela uppfattningen att det ar onskvart att satsa pa en stark utveek

ling av en tekniskt avaneerad industri oeh de fiesta inser att en rimlig fram

gang ar nodvandig om vi skall klara vara ambitioner att hoja bade privat
oeh offentlig konsumtion. Skiljelinjen ligger i hur man skall uppna en sa

dan utveekling oeh vilken roll man vill ge den statliga industripolitiken i

denna process.

Strukturkris och strukturomvandling

Bransehemas relativa konkurrenskraft en given tidpunkt kan i prineip re

presenteras som i diagram 3. Dar har inritats en hypotetisk fordelning av

rantabiliteten i industrins olika branseher. Utefter den horisontella axeln

har avsatts proeent av den totala kapaeiteten, oeh rantabiliteten pa totalt

kapital utefter den vertikala axeln. Man kan utga ifran att en liten andel av

den totala kapaeiteten har myeket hog lonsamhet medan en stor andel har
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en mycket mattlig rantabilitet. De sfunsta 10 a20 070 av kapaciteten bor ha

en negativ rantabilitet. 1

Effekten av en kostnadsanpassning kan illustreras som e~t skift i den

horisontella axeln till den streckade linjen D D . Rantabiliteten i alla fore
tag stiger. De mest olonsamma foretagen forblir dock olonsamma. Det

fmns ingen rimlig kostnadsanpassning som kan klara dessa foretag. Skulle

man forsoka, skulle vinstnivan i den battre halften av industrin bli sa hog

att lonenivan troligen skulle stiga kraftigt och nagon real kostnadsanpass

ning inte skulle uppnas.

Diagram 3. Riintabilitetsjordelning - principskiss

Rantabilitet

Andel av industrin

D ------------------------------------------ ---------- 0

Kostnadskris eller strukturkris?

Det kan i detta sammanhang fmnas anledning att kommentera fragan om

skillnaden mellan en kostnadskris och en strukturkris. Naturligtvis kan en

dast nagra fa aspekter av denna fragestallning tackas in av det enkla tanke

schema som presenterats har.

1 Se lUI 40 4r 1939-1979, lUI 1979, s 60, dar dessa fordelningar visas for aren 1965, 1970
och 1975.
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Mot bakgrund av var enkla tankemodell forefaller det rimligt att saga
att vi har en strukturkris om en betydande del av industrin inte ar eller kan
goras konkurrenskraftig genom en kostnads- eller vaxelkursanpassning.
Om en sadan situation foreligger eller ej beror uppenbarligen inte pa hur
industrins rantabilitetskurvor ligger i forhanande till noll-linjen. En allman

.rantabilitetskris kan i detta tankeschema losas genom en kostnadsanpass
ning. Avgorande ar i staIlet linjens lutning. Tankegangen kan illustreras
med hjaIp av diagram 4. Vi har dar en situation dar over haIften av indust
rin endast kan ges en positiv rantabilitet genom en kostnadsanpassning
som ger mycket hoga vinster i den resterande delen av ekonomin. 1

Diagram 4. Riintabilitetsfordelning vid strukturkris

Rantabi Iitet

L-..- --... Andel av industrin

Med detta synsatt kan en strukturell kris uppkomma inte bara genom
relativprisforsamringar for vissa branscher utan ocksa dangenom att ran
tabiliteten for nftgon del av industrin eller naringslivet forbattras mycket
kraftigt genom en hojning av relativpriset. I det senare fallet blir mojligen
strukturproblemen nagot mer lattlosta darigenom att de forenas med en
hojning av nationalinkomsten, medan vi i det forra fallet far en sankning
av nationalinkomsten. Att problemen aven vid den "positiva" situationen
kan vara betydande illustreras av situationen i de lander dar man nyligen
gjort olje- och/eller naturgasfynd. Vi har dar kunnat se hur den ovriga de-

1 Thomas Lindberg har i IUI:s senaste arsbok lUI 40 ar 1939-1979 (s 60 ff) visat hur
dessa fordelningar forskjutits fran de storsta foretagen mellan aren 1965, 1970 oeh
1975. En slutsats som ar intressant i detta sammanhang ar (se bl a s 66) att aven om lon
samheten overlag sjunkit i svensk industri, sa tenderar foretagen att bibehaIla sin inbor
des ranking. Krisforetagen i dag horde i allmanhet till de laglonsamma foretagen aven
pa 60-talet.
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len av naringslivet fatt betydande lonsamhetsproblem. Vi konstaterade att

de strukturella anpassningsproblemen nar det gaIler produktionsinrikt
ningen i ett land mer hanger samman med lutningen pa rantabilitetskurvan

an med dess lage i forhaIlande till noll-linjen. Det betyder med andra ord

att rantabilitetsdifferensema ar det avgorande.

De problem som kan skapas av stora rantabilitetsdifferenser vaxIar fran
tid till tid oeh fran land till land. Vid en given struktur pa rantabilitetskur

van kan betydande bransehkriser skapas dangenom att samhaIlets eller

lontagamas tolerans for vinster i de framgangsrika foretagen sjunker.

Dangenom forskjuts noll-linjen uppat i forhaIlande till rantabilitetskur

van, vilket leder till att en okad andel av industrin far lonsamhetsproblem

samtidigt som expansionskraften i de framgangsrika foretagen sjunker.

De som liksom Boston-gruppen forordar denna vag som det enda med

let att losa vAra bransehproblem underskattar dels tidsaspekten nar det

gaIler mojligheten att astadkomma en radikal fornyelse av vAr industrisek

tor, dels storleksordningen av den omvandling som skulle kravas.

Nar det gaIler tidsaspekten kan man konstatera att det finns en lang rad

studier av framgangsrika foretag som klarat omstaIlning fran ett vikande

produktionsomrade till ett nytt, t ex Sandvik, Esselte, Molnlyeke m fl.
Fran dessa studier kan man dra slutsatsen att en sadan transformation tar

lang tid, uppemot 15 a20 Ar eller mer.

Nar det ganer storleksordningen kan vi som en utgangspunkt ta upp

skattningen fran IUI:s langtidsbedomning (LB79) att antalet hotade jobb

inom vissa krisbranseher skulle uppga till 150 000. Mot detta skall stanas

det krav pa okad industrisysselsattning som foljer av kravet pa extern ba

lans. Slutsatsen av detta blir att vi inom ovriga branseher far ett nettokrav

pa sysselsattningsokning pa inemot 200 000 arbetstillfaIlen. En transfor

mation av denna storleksordning under 1980-talet ar naturligtvis inte rea

listisk. Vi kan alltsa inte bygga upp en industripolitik pa premissen att vAra

basindustrier eller ens en betydande del av dem skall slas ut under 1980

talet. En anpassning till de andrade relativpriserna maste i staIlet ske efter
alla de tre vagar som angavs tidigare.

En stabil ekonomisk utveekling under 1980-talet kraver en ekonomisk

politisk strategi som beaktar kravet pa en nodvandig utbyggnad av var in

dustrisektor liksom det faktum att vi under overskadlig tid maste leva med

en betydande del av vAra s k krisbranseher.

Detta kraver en betydande kostnadsanpassning, liksom att vi aeeepterar

en storre vinst- och/eller lonespridning. 1960-talsmodellen ar inte tilHimp

lig pa 1980-talet. Det sagda star inte i nagon motsattning till kravet pa en

fortgaende fornyelse i industrin. Vi skall belysa detta genom att ta var ut-
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gangspunkt i vad som i ekonomiska analyser brukar kallas den positiva
och den negativa marginalen.

Vid den negativa marginalen tacks de rorliga kostnadema medan vid
den positiva marginalen rantabiliteten ar sa hog att den ger incitament att
investera elIer med andra ord man far dar tackning for fasta kostnader och
ersattning till foretagaren.

Endast om nolI-linjen i vfut rantabilitetsdiagram ligger sa lagt att ande
len foretag over den positiva marginalen ar av nagon betydande storlek, ar
det mojligt att astadkomma en fomyelse av industrin.

Det kan mot bakgrund av ovanstaende diskussion vara intressant att
granska den av Boston Consulting Group framforda uppfattningen att
kostnadslaget i Sverige inte ar av nagon betydelse for var industris konkur
renskraft. Man menar sig ha visat att rantabiliteten i krisbranschema ar sa
lag att ingen kostnadsanpassning kan losa deras problem, medan a andra
sidan lonekostnadsnivan i de expansiva branschema ar korrekt.

En fundamental brist i Boston Consulting Group:s analys ar att de inte
forstar samspelet mellan avvecklingstakt pa den negativa marginalen och
fornyelsetakt pa den positiva marginalen. Ju snabbare ny industrielI verk
samhet kan utvecklas oeh oka sysselsattningen, desto storre forutsattning
ar fmns det att avveckla gammal kapaeitet. Detta samband gar pel det
makroekonomiska planet via loneutveeklingen och valutakursen.

Om Sverige lyckas snabbt utveckla nya industribranscher elIer nya fore
tag med produkter med betydande innovationshojd, stiger lonenivan i lan
det och de marginella foretagen oeh branscherna slas ut i snabbare takt.
En stark innovativ, teknisk utveckling i Sverige kan jamforas med det fall
att Sverige hittade stora oljeforekomster som yore billiga att exploatera.
Resultatet skulle i staIlet, om den nominella lonenivan utvecklades lang
samt, kunna bli overskott i utrikeshandeln oeh appreeierande valuta som i
sin tur ledde till en okad avveeklingstakt.

Det verkar naturligt att se den kausala ordningen sa att det forst maste
fmnas expansiva industrier innan man later de gamla foretagen oeh an
laggningarna slas ute I en kommande IUI-studie1har man dock vant reso
nemanget. Det blir ingen expansion i de goda foretagen om inte krisforeta
gen avvecklas samtidigt. Skillet ar framforallt att en for langsam utrange
ring av icke konkurrenskraftig produktion pa grund av subventioner,
skatteformaner eller annat driver upp lonenivan overlag pa en artificiellt
hog niva, som haller tillbaka de annars expansiva foretagen. Man skulle

1 Se G Eliasson och J Sodersten (eds), Business Taxation and Firm Behavior. Utkom
mer i slutet av 1980.
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kunna saga att argumentet ar att det behovs en hogre arbetsloshet eller at

minstone en hojd rorlighet pa arbetsmarknaden for att fa igang den in

dustriella expansionen.
Om Sverige har extra stora krav pa en hog strukturomvandlingstakt pa

grund av internationella forandringar, maste den relativa lonekostnadsni

van i den positiva delen av industrin vara relativt lagre an den i konkur

rentlanderna om tokten i expansionen i den battre delen av industrin skall

haIlas uppe pa en tillraekligt hog niva. Den relativa kostnadsnivan ar nfun

ligen helt avgorande for investeringstakt oeh utveekling av nya produkter

mm.
Det ankommer pa den ekonomiska politiken att anpassa den relativa 10-

nekostnadsnivan i Sverige sa att expansionen av ny produktiv industriell

verksamhet balanserar avveeklingen av foraIdrad verksamhet sa att en sa

stor industrisektor kan uppratthaIlas som ger balans i utrikeshandeln oeh

full sysselsattning. Den tillvaxt i reallonerna som ar forenlig med dessa

jamviktskrav bestams av vilken fomyelsetakt som kan uppratthaIlas. Den

na bestfuns dock inte bara av vinstutveeklingen utan av en lang rad andra

faktorer som paverkar forutsattningarna for foretagande oeh teknologisk

utveekling i landet.

Fomyelsetakten begransas dels av intema foretagsspecifika atgarder,

dels av de allmfuma utveeklingsbetingelserna i samhaIlet. En lang rad fore

tag har framgangsrikt klarat en omstaIlning fran ett vikande produktions

omrade till ett nytt. En sadan transformation tar dock for det forsta lang

tid. For det andra har en forutsattning varit att man tjanar pengar pa det

vikande produktsegmentet. Dessa pengar anvands for att utveekla det nya

omradet oeh de representerar en sarskilt stor riskvillighet. For det tredje

gar det inte att klara en sadan omstaIlning enbart inom Sverige. En kraftig

intemationell satsning ar nodvandig. For det fjarde kravs en uttalad fore

tagspoliey som klart anger vart transformationen syftar.

Den viktigaste makroekonomiska slutsats man kan dra av dessa erfa

renheter ar att en nodvandig forutsattning for att klara transformationen i

svensk industri ar att lonsamheten aterstaIls i storre delen av industrin sa

att det finns tillraekligt stora interna fmansiella resurser att genomfora den

langsiktiga omstaIlningen. SjaIva skillnaden i tidsperspektivet nodvandig

gor att forbattringen i lonsamheten kommer forst.

Det fmns naturligtvis en rad faktorer som paverkar omstrukturerings

oeh fornyelsetakten i svensk industri. Vi skall inte ga nfumare in pa dessa

fragor utan enbart narnna nagr~ viktiga. Om den reala utgiftsokningen i

den offentliga sektom over lang tid vaxer vasentligt snabbare an BNP,

maste skatteuttaget oka i procent av BNP. Temporart kan budgetunder-
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skottet vaxa men pa langre sikt finns ett ofrankomligt samband. Starkt

okade skatteuttag bromsar sa smAningom industrins expansionsforutsatt

ningar, bl a genom de minskade incitament som skattema ger till rorlighet

och anpassning. Rorligheten pa arbetsmarknaden har ocksa minskat, vil
ket forsvarar anpassningen av strukturen i tid. Det ar fullt mojligt att ror

ligheten inte de facto kommer att minska. Kanske uppnas endast att man

skjuter upp den nodvandiga anpassningen, varefter trycket pa ornstan

ningen sa smAningom blir anda storre. De mindre foretagens arbetsforut

sattningar ar ocksa en viktig del av ett gynnsamt industriellt klimat. En

uppgift for industripolitiken ar att nya reformer kraver att man beaktar ef

fekterna pa industrins utvecklingsbetingelser.

Politik for industriell fornyelse

Kan samhallet paskynda oeh forbattra den industriella utvecklingen och

fomyelsen? Nar man kommer till denna fraga blir de ideologiska motsatt

ningarna starka. Skillnadema i uppfattning beror inte i forsta hand pa att

man har olika mal utan pa olika uppfattning om hur innehaIlet i politiken

bor vara organiserat for att effektivt na dessa mal. Den politiska konflik

ten ganer alltsa paradoxalt nog en i hogsta grad teknisk fraga, namIigen

hur man skall gora oeh inte vilka mal man skall uppna. En viktig skiljelin

je ganer om den statliga interventionsgraden skall vara hog eller lag. Bos

ton Consulting Group h~ i den svenska debatten statt for den kanske

mest genomarbetade argumenteringen for en kraftig statlig interventio

nism. Deras argumentering har oeksa i debatten fatt ett betydande genom

slag. Det kan darfor finnas anledning att diskutera denna punkt utifran

nagra av de teser som drivits av BeG. Ett argument ar att foretagen inte i

tid upptaeker strukturkrisema. Ira Magaziner, ehefen for Boston Consul

ting Group, sager i en intervju:

"Vad far industrier som inte har nagon langsiktig framtid att verkli
gen inse sin situation? Sam det nu ar tyeks man inte observera att det
sueeessivt gar sfunre, inte forran rena krissituationer far dem att reage
rae Da vander man sig till regeringen, ber om stod oeh far det, eftersom
man annars aventyrar sysselsattningen."

Mycket litet talar dock for att de eentrala departementen oeh utredande

verk upptacker kommande kriser snabbare an flertalet foretag gor. Det fo

refaller i stanet mera rimligt att havda att om foretagen vet att staten krat

sar kastanjema ur elden om det gar daligt, sa forsvagas kravet att anpassa

sig i tid.
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En annan tes som Boston Consulting Group driver ar att industripoliti

ken maste bli mer offensive Svensk industripolitik har varit for defensiv

oeh enbart reagerat pa uppkomna kriser snarare an inriktats pa en nod

vandig, langsiktigt noggrant planerad hjalp till foretagen.

Ett genomgaende drag i statliga utredningar oeh konsultrapporter ar att

de inte bedriver empirisk forskning. De har inte studerat den faktiska in

dustripolitiken i Sverige, dess motiv oeh effekter. Det yore myeket intres

sant att undersoka om det inte i stallet ar sa att en myeket stor del av alla

statliga satsningar varit offensiva, atminstone har de vid tidpunkten nar de

beslots ansetts vara offensiva. Staten satsade pa att utveekla en egen

atomkraftsteknik, ett eget flygplan, elbilen Tjorven for den modema

stadstrafiken. Uddeomb for hantering av tunga komponenter tillsammans

med varldens ledande foretag pa detta omrade, stwverk 80 m m. Sarskilt

skall oeksa nfunnas beslutet i mitten av 1974 att satsa ea 1 miljard kronor i

Uddevallavarvet, vilket motiverades med att varvsindustrin var den ledan

de tillvaxtbransehen under 197o-talet. Ex ante var dessa satsningar i hog

grad offensiva. Det har swedes inte funnits nagon bristande tro pa att sta

ten kan oeh ensamt har resursema att gora de stora satsningarna. Nar se

dan projekten misslyekas kallas dessa satsningar defensiva.

En generellt viktig invandning ar dessutom att statliga verk oeh myndig

heter oeh i an hogre grad politiska instanser, atminstone i Sverige, inte iir
organiserade for att fatta affiirsbeslut. Detta har aldrig varit avsikten. Er

farenheten oeh den professionella kompetensen saknas. Dessutom innebar

det eentrala, politiska beslutssystemet i Sverige, med en tunn topp, att de

verkligt viktiga "affarsbesluten" i det system av "industripolitik" som

vaxt fram under 7o-talet hamnar hos en liten grupp, overarbetade perso

ner, som har sitt intresse riktat at helt andra han oeh sin bakgrund i andra

miljoer - dvs hos fel personer.

Makroekonomiska konsekvenser av en selektiv
industripolitik

Effekten av selektivt industristod gar via produktmarknaden eller faktor

marknaden.

1. Produktmarknaden. Ett foretag som far stod kan prismassigi kon

kurrera ut foretag utan stod pa den inhemska marknaden. I allmanhet har

man varit medveten om detta samband. Losningen pa detta har gatt efter

tva vagar. Den forsta ar att subventionera aven de ovriga inhemska kon

kurrentforetagen. Stodet till den stora varvsindustrin nodvandiggor aven

270



stod till den mindre varvsindustrin, eftersom det knappast gar att dra skar
pa granser mellan produktsortimenten.

Den andra vagen ar att sla mop alla foretag i branschen. Det ganer t ex
svenska tekoindustrin, svensk dataindustri m fl. Initiativet till samman
slagningen utloses ofta av ideer om att man gor betydande strukturvinster.
Aven om detta ibland kan vara sant bestar ofta strukturvinsten till en del i
att man genom en stark marknadsstaIlning pa den inhemska marknaden
kan uppna hogre priser. En sMan strukturvinst ar dock fran samhallseko
nomisk synpunkt mycket tvivelaktig.

Allmant sett tenderar selektiva industristod att paskynda koncentra
tionsprocessen. Forlustforetagen maste tas in i ett storre fusionssamman
hang for att man skall kunna motivera de omfattande stod som ofta
kravs. Ju mer av detta ju hogre upp i de politiska instansema fors besluten
och desto storre risk att beslutet inte blir kompetent genomlyst.

2. Faktormarknaden. Selektiva stod till industrin kan paverka
a) lonenivan
b) priset pa kapital, i synnerhet priset pa riskvilligt kapital
c) inhemska ravaror; det ganer framfor allt konsekvensen pa virkesmark
naden.

Nastan alla stodinsatser motiveras utifran speciella omstandigheter. Det
mest ofrankomliga ar nodvandigheten att klara sysselsattningen pa en ut
satt ort eller for att uppna en avveckling i socialt acceptabla former. Fore
tag som inte kan hanvisa till allman konkursrisk motiverar stodinsatserna
efter nagra olika huvudprinciper.
• Verksamheten pa en viss ort maste laggas ner. Forlustema pa den verk

samheten ar stora och belastar foretagets expansiva satsningar;
• Man saknar resurser for en offensiv produktutveckling eller teknolo

gisk nysatsning;

• Man behover stod for att klara den internationella konkurrensen pa
stora exportorder. Far man stod kan man klara hem stora exportorder
som ger sa och sa manga nya jobb;

• Man lovar att ta hand om att radda sysselsattningen i ett annat foretag,
om man far stod till den egna verksamheten. Foretag under stark ex
pansion har saIedes en betydande forhandlingsstyrka, eftersom de kan
erbjuda nya jobb pa olika orter. Eftersom kostnaden for samhallet att
halla nya jobb ar mycket hog, har framgangsrika foretag en betydande
mojlighet att tillgodogora sig en betydande del av samhanets altemativ
kostnad for nya jobb.
I allmanhet ganer att onskemaIen om stod ganer vissa specifika kost

nadsposter i foretagen, t ex for forskning, konsulthjaIp, marknadsforing,
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sysselsattning, investeringar m m. Fran hela foretagets synpunkt spelar det
dock inte nagon storre roll vilken aktivitet som stods. StOdet ar svm att
oronmarka. Stoden paverkar sannolikt i begransad utstrackning den rela
tiva intensiteten i de olika aktiviteter som ett foretag utovar ~ De ses mest
som ett allmant inflode av fmansiella resurser.

Helt oavsett motiveringar for stoden paverkar de lonenivAn. Om stod
exempelvis ges till ett stort loneledande verkstadsforetag skapas forutsatt
ningar for ett starkare tryck uppat pa lonekostnadema an som skulle varit
fallet utan stod. Konsekvensen blir att hela lonenivan Iyfts och rantabilite
ten sjunker aven i ovriga delar av industrin. Man far darvid en allmant lag
re vinstniva sariltidigt sam kravet pa ytterligare selektiva insatser for in

dustrin okar.
Staten tvingas sedan hoja skattema for att fmansiera stoden. Lontagar

na avstar solidariskt en del av sina loner for att uppratthaIla den industriel
la verksamheten for en skattefmansierad industriexpansion. I IUI:s lang
tidsbedomning 1976 forutsags att aterstoden av 197D-talet skulle kanne
tecknas av en sMan okad skattefmansierad industriexpansion, aven om
den beraknade omfattningen var klart Iagre an vad som sedan blivit fallet.
Dar varnades samtidigt for den effektivitetsforlust i naringslivet som lag i
denna process.

Det yore ett intressant forskningsprojekt att studera utvecklingen av re
lativt 1onelage, total rantabilitet, produktivitet m m i foretag sam fatt
stOd. Finns det nflgot samband mellan stodets omfattning oeh dessa vari
abler?

Vagen till okat utbud av kapital

Genom den genomsnittligt laga rantabiliteten i svensk industri har fore
tagen fatt svarigheter att klara anskaffningar av riskvilligt kapital. Detta
har utlost en rad atgarder fran statsmakternas sida. Till en borjan okade
staten tillgangen pa mjuka Ian via en rad nya kreditformedlande organ.
Det mojliggjorde upplaning trots att manga foretag hade mycket svag soli
ditet. Foretagen kunde dangenom fortsatta sin investeringsverksamhet
samtidigt sam soliditeten minskade. Den laga soliditeten okade foretagens
kanslighet for forandringar i konjunkturen och Sveriges relativa kostnads
Iage. Det yore av intresse att nfumare studera om foretag, som genomgatt
svara kriser, under senare ar fatt mjuka Ian i storre omfattning an andra
foretag. Eftersom det fmns granser for hur lag soliditet som foretagsled
ningarna vill arbeta med, aven om Ian med olika sorts garantier star till
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forfogande, har tillgangen pel riskvilligt kapital accentuerats. Staten har
som nasta steg i detta forlopp huvudsakligen foljt ett antal olika vagar.

Den forsta vagen har varit att i direkta rekonstruktioner tillskjuta myc
ket stora summor i "riskvilligt" kapital. Den andra vagen har varit att in
ratta olika utvecklingsfonder och investmentforetag som ger Ian som nar
mast har karaktar av riskvilligt kapital eller direkta tillskott av riskvilligt
kapital.

Den tredje vagen ar att inratta fonder som koper aktier och dRrmed un
derlattar bi a riktade nyemissioner. Dessa atgarder har den effekten att ut
budet av riskvilligt kapital okar och dRrmed driver ned priset pel den risk
ersattning som utgcir utover den riskfria rantan. Konsekvensen blir pa sikt
att svarigheten att skaffa fram riskvilligt kapital fran hushaIlen givetvis
okar. Darfor har vi nu ett Hige dar tanken har fotts att man genom skatte
andring bor underlatta for hushanen att satsa riskvilligt kapital. loch for
sig ar tanken, att inte beskatta riskvilligt kapital hcirdare an icke riskvilligt
kapital eller andra kapitalplaceringar, riktig. Det ar dock viktigt att analy
sera de Iangsiktiga sambanden mellan rantabilitet pel eget kapital och de
har ovan nfunnda vagarna att oka utbudet av riskvilligt kapital. Man bor
de noggrannare an vad som har varit mojligt analysera konsekvensema av
den ekonomisk-politiska process som har skisserats pel industrins totalran
tabilitet.
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Diskussionsreferat
Martha Josefsson oppnade diskussionen genom att knyta an.till en tidiga
re diskussion om kausalsambanden mellan pris- oeh kostnadssignaler a
den ena sidan oeh omvandlingens utseende a den andra.

Nar komparativa fordelar studeras i termer av relativpriser oeh relativ
kostnader ar en svarighet att en gynnsammare utveckling av relativpriser
an relativkostnader i en branseh inte nodvandigtvis behover vara ett resul
tat av okade komparativa fordelar. Detta kan aven spegla en anpassning. I
tekoindustrin har under efterkrigstiden tidvis relativkostnadema sjunkit
snabbare an relativprisema till foljd av snabb produktivitetsokning. Ingen
kan av detta dra slutsatsen att bransehens komparativa fordelar har okat.
Tvartom har det rort sig om en anpassning till komparativa naekdelar. En
risk ar att man hamnar i ett identitetsproblem liknande EFO-modellens.
Pa lang sikt tenderar priser oeh kostnader att utvecklas pa samma satt ef
tersom omvandlingen tvingar fram detta.

En annan fraga som Martha Josefsson tog upp var att man kunde il
lustrera skillnader mellan struktur- oeh kostnadskriser med hjalp av sprid
ningen i rantabilitet. Kostnadskrisen representeras av att noll-linjens lage i
Wohlins oeh Jakobssons uppsats forskjutits uppat sa att en myeket stor
del av industrin hamnat under den. Fragan ar om inte samhallets vinsttole
rans sjunkit sa att det nu ar omojligt att skjuta tillbaka noll-linjens lage
utan att fordelningspolitiska overvaganden satter stopp. Darmed skulle
kostnadskrisen i varsta fall ha permanentats oeh lett till en overordnad
strukturkris genom att industrisektom i Sverige blir for liten i forhaIlande
till efterfragan pa industrivaror. Fordelningspolitiska hansyn skulle kunna ·
satta stopp for tillvaxten.

De sehematiska diagram som anvands i uppsatsen for att illustrera skill
nader mellan kostnads- oeh strukturkris foranledde Bo Carlsson att stalla
fragan hur verkligheten ser ut i svensk industri i detta avseende. Tidigare
forskning antyder att betydande delar av svensk industri sasom exempelvis
varv, handelsstAltillverkning oeh stora delar av tekoindustrin i dag befm
ner sig hopplost under nollstrecket. Vidare ligger stora delar avexportin
dustrin, enligt vissa berakningar motsvarande ea halften av den svenska
exporten, kring nollstrecket. Vi vet dock annu alltfor litet om rantabilite
tens spridning mellan olika foretag. Johan Grtengren papekade att forsk
ningsresultat vid lUI tyder pa att skillnadema i rantabilitet mellan bran
schema minskat starkt under efterkrigstiden.

Bo Carlsson tog i sin kommentar oeksa upp den betydelse "den stora
malmklumpen i norr", som Marcus Wallenberg talat om, har haft for
Sveriges ekonomiska utveekling. Parallellen till dagens norska oljefynd lig
ger nara till hands. Lars Wohlin understrok de fundamentala skillnadema
mellan sekelskiftets Sverige dar jordbrukssektom svarade for ett stort ut
bud av arbetskraft oeh dagens Sverige dar arbetsmarknaden redan ar
overmattad till stora delar. Effekten av ett oljefynd i dag skulle dar-for leda
till svara strukturpafrestningar pa grund av snabbt stigande kostnader. Sa
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Martha Josefsson, forskare vid
lUI, undrade om inte samhal
lets vinsttolerans nu sjunkit sa
lagt att kostnadskrisen i indu
strin hade permanentats. For
delningspolitiska hansyn skulle
sa att saga satta stopp for till
vaxten.

har det till exempel varit i Finland, dar den framgangsrika skogsindustrin
drivit upp lonenivan sa hogt att landet har haft svart att utveckla en sekun
darindustri.

Uppsatsens anknytning till dagens svens.ka industripolitik gay upphov
till en omfattande diskussion som kan sammanfattas under temat "De
makroekonomiska konsekvensema av Mr Asling" . Ingemar Stahl inledde
denna med att erinra om att industripolitiken pa 197o-talet vuxit sa snabbt
i omfattning att den varit omojlig att folja upp med stor svaroverskadlig
het sam foljd. Man kan rent av tala am ett sammanbrott for regelsystemet
dar allt blir forhandlingsbart. Orden forlorar oeksa sin valor. Man talar
exempelvis om att man satsar riskkapital i varven nar man i sjaIva verket
betalat lonema. Det ar svart att forsta riskvilligheten hos detta kapital nar
sann.olikheten att forlora det fu" 100070. Ett afulat exempel pa det gungfly
som breder ut sig ar att man tar upp statliga Ian bland tillgangar i foretag.

Regelsystemets oeh beslutskriteriemas upplosning aterspeglas aven i de
foretag oeh kreditinstitut som skapas dar man saknar overvakning oeh
kontroll. Ingen lyfter pa ogonbrynen at Svenska Varvs bokslut eftersom
ingen vantar sig annat an 2-3 miljarder kronor i forlust. Staten utovar in
gen agarfunktion.

Industripolitikens konsekvenser for den intemationella konkurrenssi
tuationen belystes aven av Bjorn Lundvall. Att ta fram oeh utveekla nya
produkter tar ea 20-25 ar. Stora krav stalls pa att man under denna tid
har annan verksamhet som genererar fmansiella resurser som kan sattas in
i den nya verksamheten. Statliga pengar pumpas emellertid in i avaneerad
teknik i manga i-lander som ett led i industripolitiken. Det leder till direkt
prispress pa nya produkter, eftersom manga foretag redan har utveck
lingskostnadema betalda av staten.

Anda hade politikema knappast nagot val nar man vaknade upp i 1975
ars kostnadskris, vilket Lars Nabseth papekade. De sociala konsekvenser
na hade blivit oaeeeptabia genom att man tillatit industrin att hamna i sa
usel genomsnittlig lonsamhet oeh soliditet. Laxan vi mAste lara for framti-
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Det ar viktigt att folk syssel
satts pa ratt satt, havdade
Marcus Wallenberg. Det kan
heller inte vara bra att krisfore
tagare och kreditgivare sa afta
skyddas.

den ar att vi inte far lata politikema hamna i en liknande situation pa nytt.
Forhoppningama knyts till att den intemationella diskussion som fors om
icke-tariffara handelshinder skallieda fram till en intemationell beteende
kod for politiker.

Att politikema blivit nagot av situationens fange fran mitten av 7o-talet
bestyrktes av Lars Wohlin. Politikema vill egentligen inte hamna dar pa
nytt. Regeringen blev efter 1976 Ars regeringsskifte totalt overlastad moo
fragor man egentligen inte borde handHigga.

"Nagon sade har att man kanske far en billig kapitalkostnad om man
far gora fyra konkurser", sade Marcus Wallenberg. "Jag tror inte att man
behover gora fyra konkurser, jo mojligen en for att fa ned kapitalkostna
dema om de varit for stora. I fraga om sysselsattning har vi brukat saga
foljande: En fabrik dor aldrig, den bara byter agare. Nu hoppar polltiker
na in for tidigt for att radda en sysselsattning, som de inte behover radda. I
andra fall skall den inte raddas, darfor att det ar fraga om enheter, som
over huvud taget inte har nagon chans att overleva.

Lat oss ta ett fall dar man gatt till storre enheter i massaindustrin for att
over huvud taget klara sig i forhaIlande till den konkurrens vi har. Da for
haIler det sig faktiskt sa att det som bestammer industrikapitalets avkast
ning pa enheter som ar modema och har den ratta storleken ar vedprisema
i USA:s sydstater. Vi har helt enkelt 150 till 200 kronor for hoga ravaru
kostnader per ton massa. LAngt over 50 070 ar ju ravarukostnad. Har man
darfor 150 till 200 kr skillnad per ton massa sa ar det vaIdigt svart for
svensk industri att klara sig.

Det kravs alldeles speciella Ian till massafabrikema, som har en speciell
foradling, och kanske fmns det vissa saker som t ex kondensatormassan.
Det ar den enda massa vi exporterar till Finland, och det kan vara en sorts
bevis pa att den ar bra. Det ar tyvarr myeket litet, men den gar med for
tjanst. Har fmns det alltsa utvecklingsmojligheter. Betraffande de foradla
de produkterna ar det precis samma sak oeh har har man kommit in pa
tidningspapper. Jag kan beratta att Hylte har tre maskiner, var oeh en pa
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ungefar 160-180 000 tons kapacitet, var oeh en alltsa lika stor som Hol
mens vid Braviken. De tre maskinerna ar byggda -74 oeh -760eh -79.
De tre har tillsammans kostat lika myeket som Bravikens enda maskin oeh
det kan var oeh en forsta ar en fruktansvard fordel att ha varit ute i god
tid. De har alltsa en kapitalfaktor som ar ett skydd.

Om vi tar Bergslaget, som har ganska moderna maskiner, sa har de en
krafiig nedskrivning av sina b~kforingsvarden. Har kommer vi in pa fra
gan angaende avskrivningar pa kalkylbasis eller planmassiga avskrivning
ar. Man kan i alIa fall undvika planmassiga avskrivningar under en period
av verklig press. Har fmns en skillnad i fraga om kapitalkostnad i forhaI
lande till de nybyggda fabrikerna i Amerika, som ger ett skydd pa kanske
400-500 kr per ton.

Att man fran politisk sida inte begriper att fabrikerna inte dor, utan att
man springer dar oeh hjalper till ar ju fullkomligt feI. For att nu tala som
praktisk bankman om konsekvenserna ar det alldeles solklart att den har
metoden fran statlig sida, att bums rusa ivag oeh satta in pengar for att
hjalpa foretag, avlastar kreditgivarna ansvar pa ett satt som ar valdigt for
kastligt, om man tanker litet grand pa konsekvenserna. Det ar helt enkelt
farligt for landet. I stallet bor man saga: Forsok nu att klara det har
sjalva."

Lars Wohlin inflikade att skillnaden mellan sysselsattning oeh fmansiell
rekonstruktion varit ett aterkommande tema i de industripolitiska diskus
sionerna. "HjaIpsokande foretag har utan undantag sagt att all sysselsatt
ning forsvinner vid konkurs." En insikt om skillnaden borjar doeksa sak
ta vaxa frame Nagra av de foretag som tillatits ga i konkurs har klarat sig
bra efter en genomgripande fmansiell rekonstruktion.

"Har kan man gora den lilla parentesen", fortsatte Marcus Wallenberg,
"att skogsagarrorelsen visat sig vara en form som inte ska ligga pa risk,"J
ligt kapital. Ntir det verkligen borjar blasa, vagrar de over huvud taget att
stalla upp. Men det ar kanske politiskt klokt att lata dem delvis vara kvar.

Aandra sidan skall man dra slutsatser, inte fran politisk synpunkt, utan
fran ekonomisk, om man over huvud taget skall fa det har landets affarer
pa ratt kol igen. Da hander det framst att kreditgivama far borja ta itu
med saken igen. Man bbrjar fa kompetent folk som tittar pa saken oeh det
sker en vardering av verksamheten.

Nasta steg blir att tillsatta en kompetent ledning. Formagan oeh fram
for allt mojligheten att fa kompetent ledning fmns darfor att de har ban
kerna i ryggen, oeh den som blir anstaIld har bankemas stod. Det ar na
gonting helt annat att tala med duktigt folk. 'Vill du vara vanIig oeh gora
din vamplikt har, ga in har oeh vi stoder dej.' Nar staten sager det ar det
inte samma sak, darfor att politikerna har for myeket att saga till om.

Varfor har NCB varit sa svm? Dtirfor att det ar politikema i styrelsen
som bestammer. Samma sak moo Sodra Skogsagarna. Det skulle bli myc
ket battre om bankema tiek ta risken i stallet oeh det kan handa att de tick
skriva av litet grand. Det skulle vara nyttigt oeksa for de kreditgivande
gubbarna i banken. Det blir litet risker oeh inte bara tro att det har klarar
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staten. 'Det klarar staten' ar ett kolossalt gift som kommit in. Framfor allt
sa far man inga ehefer.

Nar NCB nu antligen fAtt en ny chef ar det 6-7-8 manader for sent.
Under tiden har de vidtagit alla mojliga atgarder. Nu kanske det fmns en
mojlighet att de kan fA en bra ledare. Jag vet inte om Rydbo har nAgon in
dustrierfarenhet men i alla fall, det ar en bra karl.

Jag sag att Urban Sundberg kom in i styrelsen dar oeksa. Det tyeker jag
ar gott. Urban Sundberg kom upp till mig som ordforande oeh sa: 'Vill
Du kopa Varofabriken?' 'Nej', sa jag, 'det vill jag inte, men om Du sager
sa har: Kan Du ordna eller kan jag fA uppdraget att forsoka ordna ett kon
sortium som avlyfter Varofabriken? Da skall jag forsoka skapa ett kon
sortium men pa ett villkor, oeh det ar det att ni har en liten del kvar oeh att
ni samtidigt begar att ni ska fa option att kopa det tillbaka.' Deh det var
alltsa en bindning for industrin att gora den saken.

Herr Urban Sundberg framforde inte denna sak pa det viset i styrelsen,
for det passade inte, utan han borjade i stanet saga att den dar Wallen
berg, han skall forsoka lagga den har industrin under sig. Detsamma han
de vid NCB, dar vi lanade ut Gunnar Engman. Det var omedelbar reak
tion: Wallenberg! stod det i alla tidningar. Det ar en sida av den politiska
aspekten att man bara utgcir fran att folk ar sana dar figurer, asgamar, el
ler vad ni vill kalla dem. Det ar fullkomligt baroekt oeh speciellt nar man
sager att du har option att kopa tillbaka oeh han som fAtt loftet inte talar
om det. Ni har ju borjat tala om politik, sa jag gav er bara sa att saga litet
ammunition.' ,

"la, sen ar det ingen tvekan om att vara ravarukostnader ar for hoga i
skogen", avslutade Marcus Wallenberg. "Problemet ar alltsa egentligen
inte lonema pa fabrikssidan. Lonedelen ar dar ganska liten i forhaIlande
till produktvardet jatnfort med hos ravaran. Dar spelar loneskillnaden en
myeket stor roll. Skulle vi inte kunna tanka oss lagre huggningskostnader
oeh drivningskostnader?

Den har fragan har vi inte talat om alls annat an i form av ett generellt
kostnadslage, men det ganer alltsA relativa lonenivaer. Det ar ju den saken
som ar 'the villain in the piece' , men det far man inte saga. Oeh jag har in
te sagt det helIer, eller hur? Men om vi kan fa anvanda de resurser som
fmns i fraga om kompetens oeh praktiskt handlag oeh handlingskraft, sa
tror jag att politikema skulle fa det myeket skonare, men jag vet inte om
det over huvud taget gar att overtyga dem om en sMan sak."
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Priser oeh omvandling
i svensk industri

av Martha Josefsson och Johan Ortengren

Johan Ortengren och Martha Josefsson, bada forskare vid lUI, presen
terade en gemensam uppsats kring temat "Priser och omvandling i

svensk ekonomi" .



Sedan Forsta varldskriget har svensk industris bransehstruktur undergatt
genomgripande forandringar. Det genomgaende draget i denna struktur
omvandling har varit verkstadsindustrins snabba framvaxt. I ovrigt ar
monstret mindre entydigt. Strukturforskjutningar har skiftat i savaI tempo
som inriktning mellan olika perioder. Konfektionsindustrin vaxte i relativ
betydelse fram till borjan av 195O-talet for att darefter minska snabbt. Det
fmns emellertid ocksa exempel pa branseher som varit strukturomvand
lingens "forlorare" under en period for att aterkomma som "vinnare"
under en senare period. StaIindustrin var t ex en krisbranseh under 20
talet, men efter Andra varldskriget expanderade bransehen snabbare' an
industrigenomsnittet.

Sverige har sAledes under denna tid haft betydande omfordelningar av
resurser mellan olika industribranseher. I foreliggande uppsats framfors
tesen att myeket av denna process har styrts av prissignaler. Dessa har tagit
formen av andrade relativpriser, dvs priset pa en bransehs produkter har
andrats i relation till priset pa industriprodukter i genomsnitt. En langsik
tig forskjutning av relativprisema har aterspeglat ett omvandlingstryck,
som det kommit an pa foretagen att anpassa sig till.

Uppsatsen ansluter sig till den syn pa prisemas roll i den industriella
omvandlingen som kommit till uttryek pa annat haIl.! Analysen utstracks
till att omfatta fier branseher (42 st) oeh en langre period (1913-77). Syftet
ar explorativt. Efter en inledande diskussion om sambandet mellan
omvandlingstryek oeh omvandling sarskiljer vi de tva fallen om omvand
lingstryeket harror fran marknaden eller kostnadssidan. Darefter studerar
vi med hjaIp av spridningen i prisutveckling det aggregerade omvand
lingstryeket i den svenska industrin oeh hur det utveeklats over tiden. Det
stalls mot strukturomvandlingen under samma tid. Slutligen forsoker vi
mot bakgrund av det prismaterial vi tagit fram2 pa bransehniva tentativt
diskutera den industriella omvandlingen 1913-77 oeh samb~det mellan
omvandlingstryck oeh relativpriser.

1 B Carlsson, E Dahmen, A Grufman, M Josefsson, J Ortengren, Teknik och indust
ristruktur, lUI-IVA, Stockholm 1979, IUI:s langtidsbedomning 1976, lUI, Stockholm
1976, Att viilja SO-tal, IUI:s langtidsbedomning 1979. lUI, Stockholm 1979. M Josefs
son och B Lindstrom, "Competition and Specialization in the Swedish Industry", lUI.
Se aven E Dahmen, Svensk industrielljoretagarverksamhet, lUI, Stockholm 1950.

2 Se appendix.
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1. Omvandlingstryck

Ekonomiskt framatskridande forutsatter en anpassning i en kontinuerlig
omvandlingsprocess. Det "gamla" maste ge vika for det "nya". Detta,

som ar omvandlingens karna, kan ocksa uttryckas med "kampen meIlan

nytt och gammalt", det begrepp som Erik Dahmen en gang myntade.

Gamla produktionsmetoder ersatts av nya. Under den tid vi studerar i

denna uppsats har exempelvis produktionsforutsattningama i grund for
andrats genom att angans roll erovrats av elektriciteten. Kanske star vi nu

infor en lika genomgripande omdaning med elektronikens genombrott.
Nya varor ersatter gamla. Syntetmaterial och plaster ar bara tva exempel

pa banbrytande innovationer med effekter pa hela den ekonomiska ut
vecklingen.

Nar industriell utveckling studeras maste denna omvandlingsaspekt sta i
centrum for intresset. Nya varor, nya produktionsmetoder, nya markna

der och nya organisationsformer forandrar den ekonomiska strukturen in
ifran. Sett med Schumpeters ogon ror det sig om "creative destruction"

dar innovationen utgor en "storning" som satter jfunvikten ur spel. Samti
digt utgor denna "storning" den fundamentala drivkraften.

I omvandlingsprocessen pAgar hela tiden en rorelse mot ett ouppnaeligt

jfunviktsUige. Jfunviktslaget ar ouppnaeligt, eftersom det ekonomiska sys

temet ideligen drabbas av nya "storningar", som flyttar jamviktslaget och

skapar nya ojfunvikter. Darmed andras omvandlingens tempo och inrikt
ning. Varje ny ojfunvikt satter dessutom igang en kedjereaktion, som spri

der sig genom systemet som ringar pa vattnet. Dessa "storningar", eller
snarare forandringar i forutsattningarna, utgor utgangspunkten for eko

nomisk utveckling. De far till effekt att efterfragan pa varor och tjanster

andrar struktur och/elIer att villkoren andras for producentemas utbud av
varor.

I en marknadsekonomi tar sig forandringarna uttryck i andrade prissig

naler, dvs prisrelationema mellan olika produkter och mellan olika pro
duktionsfaktorer tenderar att andras. I den man de nya prissignalema ar
av langsiktig karaktar aterspeglar de ett omvandlingstryck, som markna

dens aktorer tvingas reagera pa. De centrala aktorema i processen at saval

de som skapar ett omvandlingstryck som de som med elIer utan framgang

reagerar pa det. Sett i detta perspektiv blir omvandlingsprocessens aktorer

inte bara varje enskilt foretag utan aven varje enskild konsument.

Vid sidan av "normal" omvandling, som tecknats avan, kan omvand
lingstryck ocksa uppsta till foljd av upprustning, krig eIler ateruppbygg

nad. Det star helt klart att svensk industri utsattes for mycket betydande
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omvandlingstryck i samband med de bAda varldskrigen, deras forspel och
efterspel.1 Lika klart ar det att svensk industri anpassade sig till manga av
dessa prissignaler med genomgripande, langsiktiga konsekvenser for den

industriella utvecklingen.

2. Foratldringar pa efterf~agesidan- marknadstryck2

For det enskilda foretaget innebar ett omvandlingstryck att vid oforand

rad produktion farandras dess priser oeh kostnadssituation i relation. till
andra foretags. Om det ror sig om forandringar pa efterfragesidan ar det
frAgan om ett marknadstryck.

Varje foretag kan sagas ha sin egen efterfragefunktion. Hur unik den ar

avgors av konkurrenssituationen. Ju storre konkurrensen at" fran "likada
na" varor ener fran substitut, desto mindre blir foretagets spelrum. Ex

tremfallet blir larobockernas "rena konkurrens-fall", dar foretaget redu

ceras till fullstandiga "price-takers". Det motsatta extremfallet ar mono
pol. Mellan dessa fall ligger emellertid en rad konkurrenssituationer, dar
foretaget i varierande grad sjaIvt kan paverka sina priser. Av detta foljer

att bakom forandringar i det enskilda foretagets efterfragefunktion, dvs

uppkomsten av ett marknadstryck, kan ligga foretagets eget agerande eller

omgivningens.

Foretaget kan sjaIvt paverka sin efterfragefunktion genom att lansera

nya produkter, intensifiera marknadsforingen, bearbeta nya marknader

etc. 80m exempel kan namnas Tetra Pak, som i borjan av 195O-talet lanse

rade dryckesforpaekningar av plastat papper. Hangenom lyckades man

skapa en snabbt expanderande marknad for foretaget, dvs ett fall av

marknadsskapande. Eleetrolux ar ett exempel pa ett foretag, som inte
minst genom skicklig marknadsforing lyckats gora sig ett varldsnamn oeh

forskjuta sin efterfragefunktion utat.

Omgivningens agerande kan oeksa medfora att foretagets efterfrage

funktion forskjuts, som t ex nar foretagets konkurrenter haft en mer far

manIig kostnadsutveckling eller nya konkurrenter kommer in pa en lagre

kostnadsniva. Sa har exempelvis varit fallet for flertalet svenska tekofore

tag under efterkrigstiden. Trots att kostnadsutveeklingen idem varit gynn

sam i forhaIlande till ovrig svensk industri har de fatt uppleva marknads-

1 Se M Josefsson oeh J Ortengren, "Crises, Inflation and Relative Prices in Sweden
1913-1977" (lUI, stencil 1980).

2 Nar vi diskuterar orsaker till en observerad forandring i priser kommer vi i stor ut
straekning att knyta an till den begreppsapparat Erik Dahmen anvander i sin avhand
ling "Svensk industriell foretagarverksamhet" oeh i sin uppsats i denna volym.
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stagnation och i manga fall marknadskrympning pa grund av den allt har
dare konkurrensen fran IAglonelander. Fran tekoindustrin kan vi ocksa
hamta ett exempel pa det motsatta forhAllandet. Judeforfoljelserna i 30
talets Hitler-Tyskland innebar att de tyska tekoforetag med judiska agare,
som tidigare hade haft en stark stallning pa den svenska marknaden, for
svann. Vtan egen forskylIan okade svenska tekoforetag sina marknadsan
delar.

Forandringar i den globala efterfr'Agan pa de produkter som foretaget
tillverkar kan ocksa hanforas till omgivningens agerande. LKAB upplevde
ett starkt marknadssug under 1940-talets slut och 19So-talets borjan till
foljd av snabbt stigande internationelI efterfrAgan pa jammalm. Till kate
gorin forandringar i globala efterfrAgan hor aven inkomsteffekter. Okan
de vaIstand innebar i sig strukturella forskjutningar i efterfrAgan och
marknadstryck, eftersom olika produkter har olika inkomstelasticitet.

Effektema av marknadstryck pa ett foretags produktion kan beroende
pa de bakomliggande faktorema vara expansion elIer kontraktion. Vi kan
illustrera detta utifrAn ett enkelt diagram over utbuds- och efterfragekur
vor. Om foretagets efterfrAgan forskjuts till hoger i diagram lA - fran D
till D' - uppstar ett expansionstryck fran marknadssidan. I detta fall ten
derar bade priset och produktionen att oka (forutsatt positivt lutande ut
budsfunktion och negativt lutande efterfrAgefunktion). I det motsatta fal
let, dvs en forskjutning av efterfragan fran D till D", uppstar ett kontrak
tionstryck fran marknadssidan. Bade priset och produktionen tenderar da
att minska.

3. Foratldringar i utbudet - kostnadstryck

Om daremot foretagets utbudsfunktion andras kan vi i stallet tala om ett
kostnadstryck. Aven detta kan vara ett resultat av foretagets eget elIer
omgivningens agerande.

Det som vi i regel forknippar med en forskjutning av utbudsfunktionen
a.r foretagets kostnadsjakt, dvs dess eget agerande. Genom att infora nya
produktionsmetoder, rationaliseringar etc kan foretaget sjaIvt sanka sina
kostnader och andra sin utbudsfunktion. Denna sida hos foretagarverk
samheten kan sammanfattas med begreppet teknikeffekt.

Foretaget ar emelIertid lAngt ifran ensamt herre over sin kostnadsut
veckling. Det koper sina insatsvaror i konkurrens med andra foretag sam
tidigt som det konkurrerar med andra foretag om de knappa resursema
arbetskraft och kapital. Handelser i foretagets omgivning far darfor ett
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Diagram IA. Effekter av marknadstryck po pris och volym
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Diagram lB. Effekter av kostnadstryck po pris och volym
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starkt inflytande pa det enskilda foretagets kostnadssituation. Ett exempel

ar att nar nya jammalmsgruvor borjade oppnas i slutet av 5O-talet i exem

pelvis Brasilien, Australien oeh Kanada, minskades kostna~ema for in

satsvaran jammalm for varldens alla staIverk. (Daremot forskots LKAB:s
efterfragefunktion at vanster.)

Det omvanda fallet kan naturligtvis oeksa intraffa. Uppforandet av
karnkraftverket i Forsmark innebar kraftigt stigande kostnader for ar

betskraften for byggnadsindustrin i Upplandsregionen. Nar staten giek in
med subventioner till skogsagarforetagen pressade man upp ravarukostna
dema for andra skogsforetag.

Oavsett vilka de bakomliggande orsakema ar kommer en forskjutning

av utbudsfunktionen till hoger, eller till S' i diagram IB, att resultera i ten

denser till expansion vid en given efterfrcigan. Detta kostnadstryek kom
mer oeksa att avspeglas i oforandrade eller sankta priser pa foretagets pro
dukter.

Pa motsvarande satt skulle en forskjutning av utbudsfunktionen till

vanster, till S", medfora tendenser till kontraktion med oforandrade eller
stigande priser.

4. Omvandlingstryck - omvandling

Om vi sammanfattar diskussionen om vilken typ av reaktion som de olika
omvandlingstryeken skulle kunna leda till, kan fyra renodlade fall sar

skiljas. De aterges i nedanstaende tabla. Inuti tablan anges den effekt vi
kan forvanta pa prisema.

Omvandlingstryck

Expansionstryck fran marknaden
Kontraktionstryck fran marknaden
Expansionstryck fran kostnadssidan
Kontraktionstryck fran kostnadssidan

Priseffekt

Stigande
Sjunkande
Sjunkande
Stigande

I tva fall tenderar omvandlingstryeket att leda till expansion. am expan
sionen sammanfaller med stigande priser kan vi med hjalp av ovanstaende

analyssehema forvanta oss att impulserna i forsta hand kom fran mark

nadssidan, dvs att ett marknadstryek utgjorde den bakomliggande fak

tom. am daremot pristendensen var fallande, orsakades expansionen san
nolikt av ett kostnadstryek.

De tva ovriga renodlade omvandlingsfallen kannetecknas av kontrak
tion. Om denna varit kopplad till stigande priser har omvandlingstryeket
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sannolikt utgjorts av en kostnadshojning. Bakom kombinationen kon

traktion-prisfall kan vi i staIlet forvanta oss att ett marknadstryck legate
Att diskutera omvandlingstryck och omvandling i dessa typfall at" na

turligtvis en forenkling av en sarnmansatt verklighet. I sjalva verket ar inte
det omvandlingstryck foretag hela tiden lever under renodlade marknads

eiler kostnadstryck. Bada forekommer samtidigt och kan verka i motsatta
riktningar. Det ena kan dessutom vara foretagets elIer marknadens reak

tion pa det andra.
Ett foretag reagerar t ex normalt pa ett kontraktionstryck fran mar~a

den med att intensifiera sitt sokande efter ny kostnadsbesparande teknik.
Om sokandet ar framgAngsrikt leder det till att kostnadema sanks, dvs ut

budsfunktionen forskjuts. Enligt var terminologi skulle ett kontraktions
tryck fran marknaden d8.rmed motas med ett expansionstryck fran kost

nadssidan. Nettoeffekten i form av kontraktion elIer expansion kan bli
plus minus noll. Kvar star dock en prissankning som vi ex post registrerar

som omvandlingstryck. Denna typ av forlopp kan sagas knyta an till teo

rin om "induced innovations". Det ror sig dock snarare om "induced"

sokande, som leder till en produktivitetshojning.
I gengald kan vi ocksa tanka oss en situation dar foretaget forskjuter sin

utbudsfunktion till hoger genom att ta in ny teknik. Darigenom astad

koms ett expansionstryck fran kostnadssidan. Den prissankning som blir
foljden kan oppna nya marknader, varvid efterfragefunktionen forskjuts

utat. I detta fall skulle ett expansionstryck fran kostnadssidan forstarkas

av marknadens reaktion pa ·prissankningen. ~aremot skulle priseffekten

bli mindre, kanske rentav upphavas.
Ett omvandlingstryck behover darfor inte alltid medfora en andring i

relativpriser elIer produktionsniva. Daremot kan vi, om produktionsstruk

turen och/elIer relativprisema har andrats, saga att detta indikerar att ett

omvandlingstryck forelegat. Genom att studera den faktiska omvand
tingeIl i termer av expansion, stagnation och kontraktion och jamfora den

med den faktiska prisutvecklingen kan vi sla fast att marknadstrycket
tycks ha dominerat i vissa fall, kostnadstrycket i andra.

5. Omvandlingstryck i svensk industri 1913-77

Inledningsvis beskrevs en forandring i relativpriser sam ett utslag av ett

omvandlingstryck. Summan av prisforandringarna skulle dfl vara en indi

kator pa det samlade omvandlingstrycket i ekonomin. Vi har beraknat ett

287



matt over spridningen i relativprisutveekling i 42 industribranseher l for att
studera hur omvandlingstryeket i svensk ekonomi har utvecklats. Detta re
dovisas i diagram 2. Med relativpriser avses relationen mellan en bransehs
genomsnittliga pris pa sina produkter oeh genomsnittspriset for samtliga
industrivaror.

Det omvandlingstryek vi mater kan saIedes sagas spegla spanningar i
prisutveekling mellan branseherna. Observationema ganer redan intraffa
de relativprisforskjutningar, dvs omvandlingstryeket ex post. Det fortja
nar papekas att detta inte nodvandigtvis behover vara detsamma som
omvandlingstryeket ex ante, elIer de forvantade prisforandringarna. En
del av den omvandling vi kan studera beror pa forvantade prisforandring
ar, som sedan inte infriades.

Ett problem ar att svangningar i relativpriser till en del ar tillfaIliga oeh
konjunkturbetingade. Hur prissignalerna tolkas kan darfor variera i hog
grad. Aena sidan kan foretag se en hojning i sina relativpriser som en per
manent hojning. Vi behover bara se pa StaIverk 800eh skogsagarforeta
gen under aren 1974-75 for att fmna exempel pa detta. Aandra sidan kan
sankta relativpriser uppfattas som ett tillfaIligt fenomen, ett synsatt som pa
sina han lange karakteriserade diskussionen om de svenska varven under
7Q-talets andra haIft. Darfor bor relativpriserna studeras over sa lang pe
riod att tillfaIliga svangningar elimineras. Samtidigt far dock perioden inte
vara for lang eftersom en anpassning av produktionen ofta kan medfora
en viss atergang i relativpriser.

Vi har darfor studerat omvandlingstrycket pa basis av prisspridningen
over 1, 50eh 10 are For att en okad spridning i relativa priser skall kunna
tolkas som okat omvandlingstryck bor den noteras for nagra ar i foljd, dvs
"pueklarna" skall inte bara vara hoga utan oeksa breda.

Det framgar med all onskvard tydlighet av diagram 2 att mycket av
svangningarna varit tillfaIliga oeh forsvinner nar man studerar femarspe-

1 ( ~/t- )1 n Pit P t
OT = - I: a . -- -_-- -1

Xt x i-I It-x Pi P tt-x -x

dar

OT x = Omvandlingstryck over x ar, ar t
t

x = Periodens langd

a· = Andel av industrins salutillverkningsvarde for
1 t-x bransch i ar t-x

p . = Prisindex for bransch i ar t_ It
Pt = Prisindex for industriprodukter ar t
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inflations- oeh deflationsperioder. 1 I tioarskurvan forsvinner atmu mer av
svangningama, men var bedomning ar att den inkluderar myeket av an
passningen. Vi har darfor valt att basera diskussionen pa femarskurvan.

Vi kan genast sla fast att omvandlingstryeket varit langt ifran konstant
over tiden. Det har svangt kraftigt oeh vi kan sarskilja perioder da

omvandlingstryeket varit sarskilt stort. De forefaller till stor del ha sam

manfallit med storre kriser som t ex varldskrigen oeh deras efterdyningar

samt med stora svangningar i den allmatma prisnivfm.
Fersta varldskriget oeh den efterfoljande deflationskrisen framstar som

en period, som staIlde utomordentligt stora krav pa strukturell omvand

ling inom svensk industri. Darefter minskade omvandlingstryeket starkt

fram till slutet av 3D-talet. Den stora depressionen forefaller saIunda inte

ha stant nagra sterre strukturkrav.

Ferberedelsema for Andra varldskriget, sjalva kriget oeh andra haIften

av 4O-talet innebar emellertid en ny lang period med betydande lfmgsiktiga

ferskjutningar i relativprisema. Forst efter 1951 minskade omvandlings

tryeket ater oeh lag i ett langre perspektiv IAgt fram till omkring ar 1970.2

Under inflationsaren pa 7D-talet kan vi emellertid pa nytt notera en puekel

pa kurvan for omvandlingstryek. Slutet pa denna puekel har vi kanske an

nu inte sett eftersom relativprisforskjutningarna synes ha skjutit fart igen

under 1979.

6. Strukturforskjutningar i svensk industri 1913-77

Pa ett analogt satt har vi sett spridningen i produktionsvolymtillvaxt som

en indikator pa strukturferskjutningens styrka, dvs forskjutningen mellan

bransehema.2 Aven har ar periodvalet av betydelse. Perioden maste vara

1 I Josefsson-Ortengren: "Crises, Inflation and Relative Prices in Sweden 1913-1977"
(lUI, stencil 1980) har korrelationen mellan relativprisspridningen och den absoluta ge
nomsnittliga prisforandringstakten beraknats. Pa arsbasis var korrelationskoefficienten
0,72 och pa femarsbasis 0,68.

1 n
SC x =- E a.

t x i =1 1 t-x

dar

SCXt
x

a·
It-x

= Omvandling over x ar, ciT t

= Periodens Uingd

= Andel av industrins salutillverkningsvarde for
bransch i, ar t-x

= Produktionsvolym for bransch i, ciT t

== Produktionsvolym for hela industrin ar t.



tillrackligt lang for att eliminera konjunktursvangningar men inte sa lang

att viktiga delar av anpassningsprocessen doljs. Vi har aven har valt fern

are Resultaten redovisas i diagram 3. I diagrammet har dessutom femars

kurvan over omvandlingstrycket lagts in for att underlatta en jatnforelse
mellan omvandlingstryck och strukturomvandling.

Nar det galler strukturforskjutningar mellan branschema framstcir 50

talets forra halft som nagot av en vattendelare. Dessforinnan hade det va

rit stora skillnader i tillvaxttakt. Dock kan man notera att skillnadema var
sarskilt stora under 20-talet och under Andra varldskriget, inklusive dess

prolog och efterspel. Tiden efter 1950 kfumetecknades daremot aven be

tydligt langsammare forandring av produktionsstrukturen.

Vi noterar ocksa en god foljsamhet mellan kurvoma. Det kan dock va

ra intressant att notera att 70-talets kriscir ger kIara utslag i kurvan over

omvandlingstryck men inte i kurvan over strukturomvandling.

Har maste dock understrykas att mattet pa strukturomvandlingen ar
partiellt oeh inte aterger den omvandling som ager rum inom branschema.

Den svaga omvandlingstakt som vi kan observera pa 6O-talet forefaller sa

lunda sta i strid med den allmfuma uppfattningen att just detta futionde

kanneteeknades av myeket snabb strukturomvandling. Myeket tyder dock

pa att 6O-talets svaga reaktion pa omvandlingstrycket var skenbart. I stal

let for att krympa bransehen slogs de svaga foretagen ut och de effektiva

byggdes ute Resultatet skulle ha blivit ett expansivt kostnadstryck pa

bransehniva, som kan ha motverkat eller rentav ha upphavt ett kontrak

tivt kostnads- eller marknadstryek. Detta stods av att vi funnit dels en upp

gang i fusionsaktivitet, dels en minskad spridning i lonsamhet oeh effekti

vitet mellan foretagen, vilket lett till att den s k Salter-strukturen har

tryekts ihop.

7. Omvandling och priser 1913-77 - en diskussion

I det foljande studeras den industriella omvandlingen pa branschniva.

Analysen har delats upp pa olika perioder - 1920-talet, 1930-talet, slutet

av 1940-talet, 1950-talet samt tiden efter 1960. Denna periodindelning har

valts med tanke pa att varje period uppvisar karakteristika vad avser rela

tivpriser och omvandling, som kIart skiljer dem fran kringliggande perio

der. De fyra forsta periodema ar avgransade av deflationskrisen, den stora

depressionen, Andra varldskriget och Korea-konjunkturen. Den sista pe

rioden later sig icke bestarnmas lika enkelt. Vi har dock valt att plaeera
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N Diagram 3.
~ Omvandlingstryck och omvandling i svensk industri

1913-1977
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gransen omkring mitten av 6O-talet. Vi forsoker, sa IAngt det ar mojligt,
klargora i vilken utstrackning drivkraftema bakom omvandlingen i olika
branseher kan karakteriseras som marknadstryek eller kostnadstryek. Dis
kussionen baseras i forsta hand pa utveeklingen av relativpriser oeh pro
duktionsvolym for de olika bransehema. Dar det varit mojligt har vi oeksa
forsokt ge en bild av kostnadsutvecklingen i termer av arbetsproduktivite
tens utveckling.

I en diagrambilaga (s 312 ff) Aterges relativprisernas oeh produktionsvo
lymens utveckling 1913-77 i 42industribranseher.1 Dessutom visas de olika
bransehernas andel av industrins totala tillverkningsvarde 1913, 1920, 1939,
1950, 1960 oeh 1977. Redogorelsen nedan for varje delperiod inleds med
en tabla dar vi forsokt klassifieera de olika bransehema efter fallande,
oforandrade eller stigande relativpriser. Sjalvklart blir en sadan klassifice
ring starkt sehematisk eftersom omslag i relativprisemas utveckling i flera
fall skett under en period. Figurema i bilagan illustrerar val det vanskliga i
att dra trender aven over forhAllandevis langa perioder.

7.11920-talet - omvandling och fomyelse

Industribranscher klassijicerade efter relativprisernas trendmtissiga
utveckling under 192D-talet
Fallande

Margarinindustri
Sockerindustri
Chokladindustri
PaIs- och Uidervaruindustri
bvrig kemisk industri
Cementindustri
Jarn- och stalindustri
bvrig jord- och stenindustri
Metallvaruindustri

Ojoriindrade

Mejerier
. Kvarnindustri

Skoindustri
Sagverksindustri
Papp- och pappers
industri
bvrig pappersvaru
industri
Grafisk industri
Porslinsindustri
Glasindustri
Varvsindustri
Elektroiindustri

Stigande

Gruvindustri
Slakterier
Fisk- och konservindustri
Bagerier
Textilindustri
Trikaindustri
Konfektionsindustri
Garverier
bvrig travaruindustri
Massaindustri
Fargindustri
Tandsticksindustri
Gummiindustri
Tegelindustri
Maskinindustri

Forsta varldskrigets utbrott inledde en kraftig konjunkturuppgang i
Sverige. Drivkraften var marknadssuget fran Tysklands oeh Rysslands
krigsanstrangningar. Inledningsvis omfattade den storre delen av svensk
industri aven branseher som normalt var helt heInmainriktade, som exem-

1 KaIlmaterialet behandlas i appendix.
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pelvis tekoindustrierna. Efterhand flyttades emellertid tyngdpunkten till

rustningsindustriema - jarn- och staIindustrin och verkstadsindustrin 
vars relativpriser stege I stort sett hela den svenska industrin upplevde dock

kraftigt okade vinster i en overhettad krigskonjunktur 1916-17. Alla struk

turproblem som hade varit under uppsegling sedan sekelskiftet skots pa

framtiden i detta drivhusklimat.

Overgangen till en fredsekonomi mynnade ut i 20-talets stora deflations

kris. De stora forlorarna blev just jarn- och stdlverken (tigur 37). Redan

fore Forsta varldskriget hade tekniska framsteg pa kontinenten medfort

att det svenska trakolstackjfunet borjat forlora sina relativa kvalitetsegen

skaper. Den svenska jfun- och staJindustrins staIlning forsvagades under

futiondet fore krigsutbrottet. Krigsutbrottet forskot dock krisen, men kri
gets felinvesteringar kom att forvarra den. Betydande kapacitetsutbyggna

der pa basis av krigsArens prissignaler skedde under kriget men ocksa un

der Aren narmast efter kriget, inte bara i Sverige utan ocksa utomlands.

Relativprisemas ras i borjan av 2D-talet vittnar om stor obalans mellan ut
bud och efterfragan. En kraftig produktionsminskning foljde. Tillganglig

statistik visar att 1922 Ars produktionsniva endast uppgick till en tredjedel

av 1916 Ars niva.

Den svenska staJindustrin tick soka nya vagar som i stor utstrackning

hade utstakats redan under forkrigstiden. Man satsade pa kvalitet och gay,

som det visade sig tillfaIligt, upp det enkla handelsstaIet.

Tekniska framsteg i kontinentens staJindustrier bidrog alltsa starkt till

att forsatta svensk staIindustri i kris. Effekten for den svenska gruvindust
rin (figur 1) blev daremot den motsatta. Kombinationen av basiska got

staIsmetoder i Europa och det svenska jarnvagsnatets utbyggnad under

slutet av forra Arhundradet innebar att det ekonomiska vardet av de sven

ska fosforhaltiga jammalmerna steg kraftigt. Allt sedan genombrottet i

slutet av 1800-talet dominerades bilden for svensk jarnrnalmsindustri av

ett kraftigt marknadssug. Relativprisforbattringen pa 2D-talet var stark.

Samtidigt var "teknikeffekten" store Arbetsproduktiviteten under 20-talet

okade mer an dubbelt sa snabbt i gruvindustrin som inom industrin i ge

nomsnitt. Pa det hela taget kom jarnrnalmsindustrin att hora till de expan

siva industriema under mellankrigstiden.

Den del av verkstadsindustrin (figurerna 38-42) som mest patagligt tick

vidkfulnas en marknadskrympning genom omstaIlningen fran en krigs- till

en fredsekonomi var helt naturligt metallvaruindustrin (figur 38), speciellt

de grenar som var inriktade pa manufakturering av stale Branschen karak

teriserades av sjunkande relativpriser. Till en borjan skedde ocksa en viss

tillbakagang i produktionen. Strukturproblemen lostes dock ofta internt
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inom foretagen oeh dartill relativt snabbt. En aterhamtning paborjades

omkring 2D-talets mitt. Den byggde i allt vasentligt pa redan gjorda inno

vationer.

Deflationskrisen satte sina spar aven i maskin- och elektroindustriema
(figurema 39 oeh 40). Nedgangen blev dock tillfallig om an djup. Redan

omkring 1922-23 inleddes en snabb expansion under hagnet avett expan

sivt marknadstryek. Ett karakteristiskt drag i mellankrigstidens industriella

utveckling var de intensiva anstrangningarna for att rationalisera produk

tionen savill i Sverige som i utlandet. Detta stimulerade efterfragan pa in

vesteringsvaror. Det gjorde oeksa den snabba elektrifiering som inleddes i

Sverige. Efter nagra ar av sjunkande relativpriser vande dessa ater uppat.

Fram till borjan av 3O-talet var trenden uppatriktad.

Utveeklingen i den svenska verkstadsindustrin byggde under mellan

krigstiden i allt vasentligt pa att man nu byggde vidare pa 1890-talets unika

svenska innovationer. Har raeker det att namna de Lavals separator oeh

angturbin, LM Eriessons bidrag till svagstromsteknikens utveekling,

Dahlens gasaekumulatorer oeh Wingqwists kullager etc. De innovationer

av marknadsskapande karaktar som tillkom under mellankrigstiden ater

fmns i staIlet i forsta hand bland varaktiga konsumtionsvaror. Radioappa

rater, kylskap, tvatt- oeh diskmaskiner, elspisar kan alla dateras till 20

talet.

For svensk varvsindustri (figur 42) innebar krigsslutet ett betydande ef

terfragebortfall efter en snabb expansion under krigsaren. Den internatio

nella handelns snabba tillvaxt efter krigsslutet innebar dock aterupptagen

expansion oeh hojda relativpriser efter mitten av 20-talet. Det var redan

under denna period som tankfartyg blev en svensk speeialitet. Till det ex

pansiva marknadstryeket kom en teknikeffekt i oeh med att varvsindust

rins produktivitet okade snabbare an industriproduktiviteten i genomsnitt.

Vid sidan av verkstadsindustrin oeh gruvindustrin tillhorde massa- och
pappersindustrierna (figurema 21-23) de mest expansiva inslagen i svensk

industri. Dessa industrier kan alla sagas ha fatt sitt genombrott under

1890-talet, dvs i borjan av den verkligt stora industrialiseringsperioden i

svensk industri. Grunden for den svenska massa- oeh pappersindustrin la

des nar sulfit- oeh sulfatmetodema gjorde det tekniskt mojligt att anvanda

tra som utgangsmaterial for papperstillverkning.

Oftast kan effektema av innovationer beskrivas i form av en S-kurva.

Den forsta fasen - introduktionsfasen - karakteriseras av en mattlig till

vaxt oeh inga patagliga kostnadsredueerande effekter. Den andra fasen el

ler tillvaxtfasen kan karakteriseras av snabb spridning av den nya teknolo

gin, snabb produktionstillvaxt oeh snabbt sjunkande kostnader. Den tred-
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je fasen slutligen - mattnadsfasen - karakteriseras av dampad tillvaxt

oeh mindre kostnadsredueerande effekter.

Svensk massa- oeh pappersindustri kan under 2D-talet sagas ha befunnit

sig i den andra fasen, dvs tillvaxtfasen. Detta gaIlde for ovrigt oeksa stora

delar av verkstadsindustrierna oeh gruvindustrin. Produktionen inom

massa- oeh pappersindustrin vaxte snabbt oeh prisutvecklingen var relativt

gynnsam. Fran 1921-22 fram till 1930 kan trendmassigt svagt stigande rela

tivpriser noteras for branseherna, vilket kan indikera ett visst marknads

sug. Aven teknikeffekten var betydande under 2D-talet. Produktionen per

arbetartimme okade med nfumare 6070 ar 1920-30 jamfort med ea 4070 for

industrin i genomsnitt.

Expansionen inom massa- oeh pappersindustrin var en bidragande

orsak till sdgverksindustrins (figur 19) tillbakagang. Kampen om skogsra

varan mellan massa- oeh pappersprodueentema oeh sagverksindustrin led

de till stigande relativpriser pa vedravaran. Sagverksindustrin kunde inte

heller kompensera stigande ravarukostnader med teknisk utveekling, var

ken pa produkt- eller produktionsmetodsidan. En ATlig akning av arbets

produktiviteten pa ea 2070 talar sitt tydliga sprak.

Man kan inte identifiera nagon kIar trend for sAgverkens relativprisut

veckling under 20-talet. Nivan synes dock ha legat under forkrigsnivan.

Till detta kan laggas att sagverksindustrin redan innan Forsta varldskrigets

utbrott fatt vidkfumas ett kontraktivt marknadstryek i oeh med att kon

kurrensen fran andra lander sasom Ryssland, Finland, oeh Kanada hard

nat betydligt. Sedan sekelskiftet hade sagverksindustrin varit en relativt

sett tillbakagaende industri. Kontraktionen fortsatte under 2o-talet. Den

intensiva konkurrensen fran andra Hinder kvarstod. Dartill kom oeksa

konkurrens fran andra ~yggnadsmaterial,som kunde ersatta tra pa manga

omraden. Bilden forstarktes ytterligare av att den internationella efterfra

gan var vikande som en foljd av lagre investeringsaktivitet. Allt detta sam

verkade till att gora sAgverksindustrin pa 2D-talet till en krisbranseh med

myeket svag lonsamhet.

Mot sagverksindustrins tillbakagang stod att ovriga delar av traindustrin

sasom mobel- och snickeriindustrin (figur 20) expanderade starkt. Viktiga

inslag i bilden utgjorde standardisering oeh serietillverkning. Ett expansivt

marlmadstryek manifesterade sig i stigande relativpriser. Bransehens kvan

titativa betydelse var dock ringa jamfort med sagverksindustrins.

Figur 35 visar att allt sedan 2D-talet har relativpristrenden for cementin
dustrin varit starkt sjunkande. Forklaringen hartill ligger i den myeket

snabba tekniska utveeklingen som karakteriserade eementtillverkningen.

Produktionsmetoder oeh produkter var visserligen gamla, men de teknis-
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ka forbattringarna var avsevarda. Dessutom samverkade marknadstillvaxt
och teknisk utveckling till att betydande skalekonomier kunde utnyttjas.
Produktivitetsutvecklingen talar sitt tydliga sprak. Mellan 19200ch 1930

steg exempelvis produktionen per arbetartimme med ca 9070 per ar. Nastan
ingen annan industrigren kan uppvisa nagot liknande.

Mot cementindustrin kontrasterade utvecklingen i tege/industrin (figur
34). Aven om tekniska framsteg forekom var deras omfattning av ringa be

tydelse. Branschen drabbades av en kostnadshojning relativt sett, vilket
tog sig uttryck i stigande relativpriser. Tegelindustrins stagnation inleddes.

Forst med byggnadsverksamhetens uppsving pa 3D-talet overtraffades

1913 ars produktionsniva.

De industrier som var inriktade pa inhemsk konsumtion kom relativt
lindrigt undan 2D-talskrisen. Hit horde t ex tekoindustrierna. Som framgar

av figurerna 12-18, drog sig relativpriserna uppat. Produktionen vaxte i

stort sett i samma takt som ~dustrigenomsnittet. Mellan delbranschema
forelag dock betydande skillnader. Textilindustrin (figur 12) vaxte forhaI
landevis langsamt jatnfort med t ex trikdindustrin (figur 13) dar dam

strumpor fick sitt genornbrott. Aven konjektionsindustrin (figur 14) fort

satte sin snabba frammarsch fran tiden fore Forsta varldskriget pa bekost

nad av den traditionella hemsomnaden. Skoindustrins (figur 17) expan

sion brots dock, om an tillfalligt. Inom de fiesta delbranscher av tekoin

dustrierna forekom pa 2D-talet betydande innovationer. Forst under det
foljande decenniet skulle de emellertid komma att larnna introduktionsfa

sen och komma in i tillvaxtfasen.
Livsmedelsindustrin som helhet (figurema 2-11) beholl i stort sett sin

andel av industriproduktionen under 2D-talet. Prisbilden ar nagot skiftan

de. Generellt kan sagas att exporten till Tyskland under krigets forsta ske

de drev upp prisema till en hog niva. Nar krigskonjunkturen drev upp

rustningsindustriemas priser foljde darernot inte livsmedelsprisema med.
Livsmedelsindustrierna var pa 2D-talet inte nagon skyddad bransch. Nar

varldshandeln ater tog fart foIl relativprisema for manga delbranscher till

fumu lagre niva, och forblev dar under resten av artiondet. For delbran

schema margarin-, socker- samt choklad- och kexindustri fortsatte dock
prisema att falla. Samtidigt kunde de tillgodogora sig en snabb produktivi

tetsutveckling. Sm-skilt bor margarinindustrin narnnas, vars produktivi
tetsutveckling kunde mata sig med den i cementindustrin. Man kan ocksa

notera overensstammelsen mellan prisutvecklingen for choklad- och soc
kerindustrins produkter.
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7.2 1930-talet - tillvaxt pa bred front

Industribranscher klassificerade efter relativprisernas trendmassiga ut
veckling under 193D-talet

Fallande
Margarinindustri
Bagerier
Sockerindustri
Chokladindustri
Textilindustri
TrikAindustri
Konfektionsindustri
Pals- oeh ladervaruindustri
Skoindustri
bvrig travaruindustri
Massaindustri
Papp- oeh pappersindustri
Grafisk industri
Konstgooselindustri
Fargindustri
Tandsticksindustri
Gummiindustri
Glasindustri
Tegelindustri
Cementindustri
Varvsindustri
Elektroindustri

O[ortindrade
Fisk- oeh konservindustri
Kvarnindustri
bvrig kemisk industri
TvaIindustri
Maskinindustri

Stigande
Gruvindustri
Slakterier
Mejerier
Garverier
Porslinsindustri
Jarn- och staIindustri
Metallvaruindustri
bvrig tekoindustri
SAgyerksindustri

Under 1930-talet var de allmatma ekonomiska forutsattningarna for in

dustriell omvandling pa manga punkter klart annorlunda an under 1920

talet.

Varldsekonomin praglades av den stora depressionen och dess aterverk

ningar. Varje land forsokte komma till ratta med sina ekonomiska prob

lem pa egen hand inom ramen for en nationalistisk ekonomisk politik.

Foljden blev att aven om 20-talet inte kan karakteriseras som ett frihan

delsdecennium var protektionismen langt mindre utpraglad an under 30

talet.

For svensk industri innebar cletta att man blev mer avhangig av hemma

marknaden an under 20-talet. Denna vaxte dock snabbt med bostadsbyg

gande och industriinvesteringar som sarskilt expansiva inslag.

Till de andrade forutsattningarna horde ocksa den devalvering med

25070 som genomfordes 1931 i samband med att kronans yarde knots till

det engelska pundet, den s k pundspikningen. Kronan forblev undervar

derad under resten av 3Q-talet. Bade den konkurrensutsatta hemmamark

nadsindustrin och exportindustrin tick harigenom sin kOllk'urrenskraft

starkt.

Den internationella 30-talsdepressionen drabbade Sverige relativt sent

och lindrigt. Som ovan namnts var ocksa de strukturella inslagen i denna
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kris ringa till skillnad fran 2O-talets deflationskris. Prisnivan var langt sta

bilare under 30-talet an under 20-talet.
Omvandlingstrycket pa svensk industri var slutligen kIart lagre under

30-talet an under 20-talet (se diagram 1, s 285). Samtidigt hade svensk in

dustris akuta fmansiella svaghet efter deflationskrisen till storsta delen

overvunnits.

Trots alla dessa olikheter maste emellertid den industriella omvandling

en under mellankrigstiden ses i ett sammanhang. Utan 20-talets snabba
strukturomvandling hade utvecklingen pa 30-talet knappast blivit sa gynn

sam. Under 20-talet avvecklades manga av de verksamheter som saknade
livskraft. D3.rmed lades grunden for den snabba industriella utvecklingen

pa 30-talet, vilken starkt bidrog till att fora upp Sverige i niva med de hogst

industrialiserade landema i varlden. Det fanns knappast nagot annat land
som under denna tid uppnadde en lika snabb industriell tillvaxt som Sve

rige.

Den industriella expansionen skedde pa bred front. De strukturella for

andringarna mellan olika industribranscher var sma. Vissa observationer

kan dock goras. Till de expansiva inslagen i svensk industri horde, liksom

under 20-talet, ·verkstadsindustrierna och gruvindustrin. Dessa branscher

var ocksa de som hade den formanIigaste prisutvecklingen.

Resultaten av mellankrigstidens rationalisering blev inom verkstadsin
dustrierna (figurema 38-42) sarskilt patagliga under 30-talet. For samtliga

delbranseher aeeelererade produktivitetsokningen. Uppgangen oversteg

industrigenomsnittet. Kombinationen av detta, som i sig verkade prisredu

eerande, och stigande relativpriser tyder pa att marknadssuget var krafti

gare for verkstadsindustrierna under 30-talet an under 20-talet.

For massa- och pappersindustrin (figurema 21-23) innebar daremot

1930-talet att forutsattningama forsatnrades i viss utstrackning. Prisema

foll relativt kraftigt under den internationella depressionen oeh lag sedan

kvar pa i stort sett denna niva fram till hogkonjunkturaret 1937. Aven om

produktiviteten fortsatte att oka i stort i samma takt som under 20-talet

samtidigt som produktionsvolymen okade ungefar lika mycket som i in

dustrin i genomsnitt tyder sjunkande vinstsiffror pa att marknadssuget

fran 20-talet forsvagats.

Manstret fran 20-talet stod sig for sdgverksindustrins (figur 19) del. Pri

serna lag kvar pa en relativt lag niva aven om en viss uppgang inleddes.

Kostnadsutvecklingen farefaller ha varit ofarmanIig. Tillganglig statistik

tyder pa att arbetsproduktivitetens arliga aIming lag kvar under 2070. Detta

tyder pa att ett kostnadstryck i form av stigande relativa kostnader kvar

stod.
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Stigande

For 2D-talets storsta krisbranseh - }arn- och stdlindustrin (figur 37) 

brots den negativa utvecklingen. De nysatsningar som gjorts under 2D-talet

frfunst pa kvalitetsstalsidan visade sig vara myeket fruktbara. Till detta bi

drog den begynnande rustningskonjunkturen. Stora framgang3.f nciddes

pa exportmarknaderna. Samtidigt trangde handelsstaIverken undan im

port pa den svenska marknaden. Produktionen okade mycket snabbt.

Mellan 19300eh 1939 fordubblades produktionen i fasta priser. Den klart

positiva pristrenden vittnar om ett betydande expansivt marknadstryck.

Ett karakteristiskt drag for 3D-talet at- att de innovationer som hade in

planterats under 2Q-talet nu spreds pa bred front. Harigenom kunde kost

naderna reduceras. Tillvaxtfasen inleddes oeh skapade forutsattningar for

kostnadssankningar. Detta ganer i stor utstraekning for exempelvis tekoin
dustrierna (figurema 12-18). For samtliga delbranseher, med undantag av

textilindustrin, hade pristrenden under 2D-talet varit uppatriktad. Under

3D-talet brots relativprisemas uppgang oeh foljdes av en fallande trend.

Detta forefaller dock till stor del ha berott pa teknikeffekter. Samtliga

storre delbranseher expanderade snabbt. Sarskilt kan nfunnas konfek

tionsindustrin som mer an fordubblade produktionen. Tekoindustrin som

helhet var en av de mer lonsamma industribranschema saval under 3D-talet

som under 2D-talet. Den undervarderade valutan oeh bortfall av import

fran Tyskland bidrog till att svensk tekoindustri annu inte besvarades av

konkurrens fran laglonelander.

7.3 De forsta fredsaren - starkt marknadssug och stigande exportpriser

Industribranscher klassijicerade ejter relativprisernas trendmtissiga
utveckling under 194D-talets andra halft
Fa/lande Qjorandrade
Garverier Margarinindustri
Fargindustri Bagerier
bvrig kemisk industri Pals oeh Hidervaru-
Glasindustri industri
Cementindustri Grafisk industri
bvrig jord- oeh stenindustri Gummiindustri
Slakterier Porslinsindustri
Mejerier Tegelindustri
Fisk- oeh konservindustri Metallvaruindustri
Dryekesindustri Soekerindustri
Konstgodsel Maskinindustri
Tvalindustri Elektroindustri
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Gruvindustri
Kvarnindustri
Chokladindustri
Textilindustri
Trikaindustri
Konfektionsindustri
Skoindustri
Sagverksindustri
bvrig travaruindustri
Massaindustri
Papp- oeh pappersindustri
bvrig pappersvaruindustri
Tandstieksindustri
Jarn- oeh stalindustri
Varvsindustri



Andra varldskriget innebar for svenskt vidkommande en overgang till
en ekonomi till stora delar praglad av sjaIvhushaIlning oeh aven delvis av
planhushaIlning. Att under dessa extrema forutsattningar diskutera prisut
veckling oeh omvandling ter sig foga meningsfullt. Vi bortser darfor fran
sjaIva krigsaren. Daremot utgjorde andra haIften av 4O-talet en myeket ex
pansiv period da betydande forskjutningar agde rum i priser oeh i produk
tionens inriktning.

Efter kriget kunde produktionen forhanandevis smidigt anpassas till
fredsforhaIlanden. Nagra kriser i stil med deflationskrisen pa 2o-talet in
traffade ej. Tvartom upplevde stora delar av svensk industri ett utpraglat
marknadssug. Man far en kansla av att foretagen snarare tick agna sig at
att ordna kon av kunder an at aktiv marknadsforing. Den industriella till
vaxten, som var fullt i niva med 3D-talets hogkonjunkturar, bars till en
borjan upp av den svenska marknaden. Det forelag dels en uppdfund ef
terfragan pa konsumtionsvaror, dels en myeket livlig investeringsaktivitet.
Daremot upplevde man en besvarande brist pa arbetskraft, vilket var na
got nytt for storre delen av industrin. Under hela mellankrigstiden hade
andelen arbetslosa faekforeningsmedlemmar legat betydligt over 10070.
Tillforseln av insatsvaror var oeksa manga ganger otillraeklig, bl a pa
grund av leveranssvarigheter, valutaproblem oeh importregleringar.

Pa exportmarknadema var laget mer oklart. Varldshandeln lag i spillror
oeh de fiesta av Sveriges handelspartners hade myeket svag betalningsfor
maga. Brist pa hardvaluta oeh bilateralism var forharskande drag. Forst
pa 5D-talet kom varuutbytet i gang ordentligt. Detta skall emellertid inte
tolkas sam att den underliggande efterfragan sviktade pa 4O-talet. Tvart
om innebar ateruppbyggnaden av det sonderbombade Europa en enorm
efterfragan oeh konkurrenslaget var myeket gynnsamt. De svenska ex
portprisema skot overlag i hojden langt snabbare an importprisema med
starkt forbattrade terms-of-trade sam foljd. Devalveringen 1949 med i ge
nomsnitt 15070 starkte konkurrenslaget ytterligare.

Nar det galler effektema pa relativprisema av denna hinga oeh intensiva
hogkonjunktur praglades dessa i stor utstraekning av att manga av krigs
mens prisregleringar levde kvar under hela 4O-talet. Det var i forsta hand i
exportprisema som marknadssuget visade sig. Framfor allt var det basin
dustriema som tick sina relativpriser myeket kraftigt hojda. Det innebar
att aven en kanske i sig gynnsam prisutveckling i andra industrier framstar
sam sankta relativpriser.

Mest gynnsam var utvecklingen inom skogsindustriema (tigurema 19
23), som upplevde ett tidigare saIlan upplevt marknadssug. Andil okades
produktionen endast obetydligt till foljd av att man trodde sig sta infor en
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allvarlig ravarubrist. Forst i oeh med riksskogstaxeringen 1951 fiek man ett

grepp om att det fanns skogsravara for en expanderande skogsindustri.
Dessforinnan forsokte man oka utrymmet for export genom ~tt med reg

leringar begransa hemmamarknadens konsumtion av skogsindustrins pro
dukter.

Massaindustrins (figur 21) relativpriser steg med 130070 mellan 1945 oeh
Korea-konjunkturens toppar 1951. Bakom dessa siffror doljer sig ett mye

ket starkt marknadssug. Sarntidigt skedde en uppgradering av produktio

nen, dvs narmast en marknadsutvidgning. Framfor allt mer an fordubbla

des pa 4O-talet kapaeiteten att bleka massa, sarskilt sulfatmassa. For de

andra grenarna av skogsindustrin, pappersindustri oeh travaruindustri,

var uppgangen i relativpriser oeksa stark om an ieke lika stark- som for

massaindustrin.

loch med att den tyska marknaden. totalt, oeh de osteuropeiska till sto

ra delar, bortfall vid krigsslutet minskade gruvindustrins (figur 1) produk

tion kraftigt. Forst 1948 kunde leveransema till Vasttyskland aterupptas.
Situationen kfumeteeknades i hog grad av svag betalningsformaga, inte av

vikande efterfrAgan. Det var dock forst 1949 som den stora uppgangen i

relativpriser inleddes.

Jtirn- och stdlindustrin (figur 37) upplevde ett myeket starkt marknads

sug efter krigsslutet, vilket yttrade sig i starkt stigande relativpriser oeh en

snabb utbyggnad av produktionskapaeiteten for framfor allt handelssta

let. Beteeknande far det utomordentligt gynnsamma efterfragelaget var

exempelvis att Sandvik anvande kvoteringssystem bland kundema for att

tillforsakra gamla kunder leveranser samt att Fagersta i arsredovisningarna

med beklagande noterade att orderstoeken okade.

En annan sektor som upplevde en gynnsam relativprisutveekling under

hela 4O-talet var tekoindustrin (figurema 12-18). Till en del berodde det pa

ett kostnadstryek da ravarukostnadema stege Efter krigsslutet dominerade

emellertid ett starkt marknadssug, nar den under kriget uppdamda efter

fragan skot fart. Samtidigt var konkurrensen utifran inte besvarande. For
trikaindustrin kan vi oeksa notera en marknadstillkomst i oeh med att ny

lonstrumpor introdueerades.
For verkstadsindustrins (figurema 38-42) delbranseher var bilden nagot

oklar. Forsorjningen av insatsvaror oeh halvfabrikat var svarbemastrad i

forsta hand pa grund av valutaproblem. Redan mot slutet av 4O-talet bor

jade oeksa den intemationella konkurrensen att hardna pa nytt. Overlag

var dock efterfrageHiget gott, rentav myeket gott. Bast var det sannolikt i
elektroindustrin som var befriad fran den tidigare besvarande tyska kon

kurrensen samtidigt som det gjordes en omfattande satsning pa landets el-
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forsorjning. ASEA angav i verksamhetsberattelsen att man endast intres

serat sig for utlandska projekt sam medgivit langa leveranstider. Man ha

de 1946 full belaggning i verkstadema for tre ar framat.

7.4 1950-talet - konkurrenskraften stor men avtagande

StigandeOjoriindrade

Industribranscher klassificerade efter relativprisernas trendmtissiga
utveckling 1950-65
Fallande
Gruvindustri
Margarinindustri
Sockerindustri
Chokladindustri
Textilindustri
Trikaindustri
Konfektionsindustri
Garverier
Pals- och Hidervaruindustri
Ovrig travaruindustri
Papp- och pappersindustri
Ovrig pappersvaruindustri
Fargindustri
Ovrig kemisk industri
Gummiindustri
Varvsindustri
Maskinindustri
Dryckesindustri
Konstgodselindustri
Transportmedelsindustri

Massaindustri
Jarn- och stalindustri
bvrig jord- och sten
industri
Elektroindustri
Fisk- och konservindustri
Skoindustri
Tvalindustri

Slakterier
Mejerier
Kvarnindustri
Bagerier
Sagverksindustri
Grafisk industri
Petroleumraffinaderier
Porslinsindustri
Tegelindustri
Metallvaruindustri
Tandsticksindustri
Cementindustri

Efterkrigstidens forsta hogkonjunktur kulminerade i en stor intema

tionell ravaruboom 1951. Den utlosande faktorn var Korea-krigets ut

brott. For svensk industris vidkommande var det framfor alIt massain
dustrin (figur 21) som gynnades. Dess relativpriser fordubblades pa tva ar
fram till 1951. Redan Aret darpa foll dock priset pa massa kraftigt och en

mer an 15 At- lang period av fallande relativpriser inleddes. Relativpriserna

sjonk ocksa for pappersindustrin (figurema 22 och 23), men inte lika mar

kant. Svensk massa- och pappersindustri upplevde en marknadskrymp

ning.

Ateruppbyggnadsarbetet efter kriget var ingalunda slutfort pa 5D-talet.

Fortfarande radde overlag saIjarens marknad for svensk industri. 4O-talets

ravarukonjunktur hade dock avlosts av ett starkt marknadssug efter inves

teringsvaror.

Efterfragan pa sagade travaror hanger i stor utstrackning samman med

byggnadsinvesteringarnas omfattning. Att sagverksindustrins (figur 19) re

lativpriser fortsatt att stiga fram till mitten av 5D-talet far ses mot denna

bakgrund. Kopplat till stigande relativpriser var ocksa en okande andel av
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industriproduktionen. I mitten av 5D-talet sjonk dock relativprisema, oeh

en kortare stagnationsperiod inleddes for svensk sagverksindustri.

Marknadssuget efter investeringsvaror tog sig uttryek deis direkt via

okade relativpriser for verkstadsindustriema (figurema 3842), dels indi

rekt via hojda relativpriser for jarn- och stdlindustrin (figur 37). For dessa

industrier gaIlde oeksa en positiv teknikeffekt i den meningen att deras

kostnader okade klart Iangsammare an inom den ovriga industrin. Det be

rodde bi a pa en myeket snabb produktivitetsutveckling. Teknikeffekten

verkade prisredueerande men kunde alltsa inte upphava marknadssugets

effekter pa prisbildningen. Foljden blev att lonsamheten trendmassigt

okade i saval verkstadsindustrin som i jiim- oeh stalindustrin.

Det behover knappast papekas att verkstadsindustriema fortsatte att

oka sina andelar av svensk industri. Detsamma gallde staJ.industrin under

denna period.

Den langvariga intemationella hogkonjunktur som radde inom stalin

dustrin under 5D-talet, eller nartnare bestfunt fram till 1957, medforde

oeksa ett marknadssug efter jarnmalm. Detta avspeglas i att jarnmalms

prisema holls uppe pa en myeket hog niva. Aven Ionsamheten var myeket

hog om an fallande. Forklaringen var stigande kostnader, pa grund av att

produktivitetsokningen i gruvsektom var nastan obefmtlig. Bottnade detta

mcinne i att den intemationella konkurrensen var myeket ringa?

Den intemationella handelns svfuigheter pa 4O-talet overvanns efter

hand. Handeln normaliserades alltmer oeh man borjade soka sig bort fran

3D-talets protektionism. Det fiek bi a konsekvenser for den svenska varvs
industrin (figur 42). Efterfragan pa batar okade snabbt. I samband med

Korea-konjunkturen 1951 oeh Suez-krisen 1956 okade orderingangen yt

terligare markant. Marknadssuget avtecknar sig i stigande relativpriser.

Svensk varvsindustri svarade med att bygga ut kapaeiteten oeh oka pro

duktionen. Dock var uppgangen inte storre an att produktionsandelen

forblev oforandrad.

For de skyddade livsmedelsindustril!rna sasom slakterier, mejerier oeh

kvarnar (figurema 2, 3 oeh 6) bestfundes prisbildningen av det jordbruks

politiska regleringssystem som hade borjat tillfunpas under 3D-talet. Fort

satta relativprisstegringar var foljden. Naturligtvis var det har inte fraga

om nagot marknadstryek, utan prisstegringarna orsakades av stigande re

lativa kostnader. Dessa industrier fortsatte att krympa relativt andra in

dustrier.

loom jord- och stenindustrin (figurema 32-36) steg relativprisema for

samtliga delbranseher utom for cementindustrin. Utvecklingen forefaller i

forsta hand kunna forklaras fran kostnadssidan. For eementindustrin kan
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fallet i relativpriser tveklost hanforas till fortsatt snabb teknisk utveekling.
En forhaIlandevis langsam teknisk utveckling forefaller darmed ligga bak
om relativprisokningen for glas-, porslins- samt tegelindustrin. Dessa var
oeksa relativt sett kontraherande industrier medan eementindustrin expan
derade snabbare an genomsnittet.

Under efterkrigstiden har svensk industri utokats med ett antal nya
branseher. Hit hor exempelvis petroleumindustrin, delar av den kemiska
industrin samt transportmedelsindustrin. Raffmering av petroleumpro
dukter (figur 28) i Sverige forekom visserligen fore Andra varldskrigets ut
brott men i mycket ringa omfattning. Under 5D-talet tredubblades pro
duktionen.

I gruppen ovrig kemisk industri (figur 30) ingar grupper sasom organisk
oeh oorganisk kemisk industri, Uikemedelsindustri, plastvaruindustri
m m. Denna heterogena grupps pris- och produktionsutveckling utgor en
anmarkningsvart vaeker illustration av samspelet mellan teknisk utveek
ling, spridningsforlopp, tillvaxt oeh prisutveckling. Bransehen hade under
19SD-talet inlett tillvaxtfasen. Expansionen var mycket kraftig oeh dess an
del av industriproduktionen matt i volymtermer okade med SOOJo. Samti
digt foll relativprisema lika myeket.

Den av de "nya" bransehema som fatt den mest patagliga spridningen
av effekten pa svensk industri ar utan tvekan transportmedelsindustrin
(figur 41). Under SD-talet fordubblades bransehens andel av industripro
duktionen i volymtermer, fran 3,7 till 70/0. Utvecklingen i denna bransch
paminner starkt om den nya kemiska industrin. Man befann sig i tillvaxt
fasen. Teknikeffekten var stor oeh relativprisema foll.

Gummiindustrins (figur 31) utveckling skall ses mot bakgrund av trans
portmedelsindustrins expansion. Visserligen ingar utover bildaek oeksa
gummistovlar oeh industrigummi. Efterhand marks dock gummistovlarna
allt mindre. Under SD-talet bromsades fallet i relativpriser upp. Produk
tionsvolymen okade klart snabbare an i industrin i genomsnitt. Relativ
kostnadema sjonk tack var en snabb produktivitetsutveekling. Lonsamhe
ten var god. Sammantaget tyder detta pa ett marknadssug.

Myeket betydande delar av svensk industri upplevde saIedes en gynn
sam utveckling pa SD-talet. Omvandlingen uppvisade emellertid en stor
forlorare i tekoindustrin (figurema 12-18), som efter ett katastrofalt fall i
relativpriser ar 1952 inledde sin kraftgang. Laglonelander tradde alltmer
fram som overmaktiga konkurrenter. Svensk tekoindustri tick se sin
marknad krympa. Det negativa marknadstrycket resulterade i stadigt
sjunkande relativpriser inom alla delbranseher med undantag for paIs- oeh
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Hidervaruindustrin oeh ovrig textilindustri, dar fortfarande niseher kunde

hittas. For konfektionsindustrin var dock pristrenden fortfarande nagot

gynnsammare an for ovriga delbranseher.

Det fmns klara samband mellan valstfuldsniva, industriaIiseringsniva

oeh industrivaruforbrukningens monster. Empiriska undersokningar har

visat att de strukturella forskjutningar av industrivaruforbrukningen som

sker vid stigande vaIstandsniva, oeh darmed oeksa industrialiseringsniva,

foljer ett relativt enhetligt monster. I stora drag anpassas oeksa industrins

struktur till detta monster, liksom monstret for komparativa fordelar. De

mest framtradande dragen i detta monster ar att i tidigare stadier av den

industriella utveeklingen utgor de osofistikerade konsumtionsvaruindustri

ema, sasom teko- oeh livsmedelsipdustriema, en betydande del av indust

rin. Allteftersom den industriella utveeklingen fortskrider drivs forad

lingen i konsumtionsvaruindustriema vidare samtidigt som betydelsen av

basindustrier okar. lett tredje stadium blev industrins produkter an mer

sofistikerade. Kapitalvaruindustrier oeh de lattare kemiska industriema

vaxer nu myeket snabbt.

Japan ar ett slaende exempel pa detta monster. I slutet av mellankrigs

perioden var Japan varldens storsta textilexportor. I slutet av 6O-talet

framstod Japan som varldens storsta staI- oeh varvsnation. Under 7o-talet

har stora framsteg gjorts inom verkstadsindustrins omrade.

Omvandlingstryeket oeh omvandlingen i svensk industri under efter

krigstiden kan oeksa till betydande delar sagas folja detta monster. Nya in

dustrilander, s k NIC-Iander, har kontinuerligt dykt upp pa den svenska

industrins traditionella produktomraden. Under So-talet var det frfunst te

koindustriema som drabbades.

7.5 Utveckling efter 1960 - konkurrensen hArdnar och
marknadssnget borta

Under 1960-talet framtradde NIC-Iandet Japan som en allt svarare kon

kurrent for svensk stdl- och varvsindustri (figurema 37 oeh 42). Kapaeite

ten i dessa bada branscher okade lavinartat i Japan. Det kan nfunnas att

Japan svarade for endast 2070 av varldsexporten av stal 1960 jfunfort med

ea 20070 ett decennium senare. Lika slaende fir utveeklingen inom varvsin

dustrin. 1960 var Japans andel av varldsproduktionen ea 20070, 10 fir sena

re ea 50070. Forutom att lonelaget i Japan var klart lagre an i de ledande in

dustrilandema kunde man ta tillvara alla de skalfordelar som modem tek

nik hade att erbjuda. Foljden blev att varldsmarknadsprisema foll i rela

tion till andra industripriser.
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Industribranscher klassificerade efter relativprisernas trendmassiga ut
veckling fran och med 196D-talet

Fallande

Gruvindustri
Margarinindustri
Sockerindustri
Chokladindustri
Textilindustri
Trikaindustri
Konfektionsindustri
Garverier
Pals- och Uidervaruindustri
Ovrig travaruindustri
Papp- och pappersindustri
Ovrig pappersvaruindustri
Fargindustri
Ovrig kemisk industri
Gummiindustri
Varvsindustri
Maskinindustri
Dryckesindustri
Konstgodselindustri
Transportmedelsindustri

Ofortindrade

Massaindustri
Jarn- och staIindustri
bvrig jord- och
stenindustri
Elektroindustri
Fisk- och konservindustri
Skoindustri
TvAlindustri

Stigande

Slakterier
Mejerier
Kvarnindustri
Bagerier
Sagverksindustri
Grafisk industri
Petroleumraffinaderier
Porslinsindustri
Glasindustri
Tegelindustri
Metallvaruindustri
Tandsticksindustri
Cementindustri

I Sverige kunde dessa industrier inte till fullo svara med sankta kostna

der, trots att produktiviteten i staIindustrin okade mycket snabbt, atmins

tone fram till mitten av 6O-talet. Svensk stal- och varvsindustris marknad

krympte samman. Lonsamheten sjonk och en forsta svensk varvskris ut

spelades i mitten av 6O-talet.

I borjan av 7D-talet tandes ater hoppet. Varldsefterfragan pa stal okade

mycket snabbt, liksom orderingangen till varven. Relativprisema borjade

ater rora sig uppat. Stora planer pa kapacitetsutvidgning lades upp. Till

viss del hann de ocksa genomforas. Oljekrisen och den djupa och hingva

riga internationella lagkonjunktur som foljde grusade alla dessa forhopp

ningar. Aterigen drabbades branschema av en marknadskrympning med

sankta relativpriser som foljd. Dartill kommer att frfunst staIindustrin

drabbades ytterligare av att priset pa kol foljde priset pa olja. StaIindustrin

har dar-for blivit en kolforadlande industri snarare an som tidigare en

malmforadlande.

Med kraftanstrangningar i form av skattebetalarnas pengar har man

dock gjort allt for att haIla produktionen uppe. Darfor kan man inte helier

notera nagon storre nedgang i andelarna av industrins totala produktion,

raknat i volymtermer.

StaIindustrins kostnadslage har dock inte alltigenom drabbats av kon

traktionstryck. Helt utan egna anstrangningar har namligen kostnadema

for jarnmalm reducerats under de tva senaste decennierna. I gengald har

detta betytt en betydande marknadskrympning for svensk gruvindustri (fi-
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gur 1). .A.ven har var det "nya" jarnmalmsproducerande Hinder som dok

upp pa marknaden, vilket ledde till en stark prispress.

Under 5O-talet hade prissignalerna verkat for ett tillbakahaIlande av

skogsindustrins (figurerna 19-23) utbyggnad. Dessa signaler 'kunde dock

inte uppvaga det forhaIlandet att under men 1958-63 en stor del av de me

del aterbetalades sam skogsindustrin betalat in till staten i konjunktur- och

prisutjamningsavgifter under Korea-boomen.

Dessa vinster plojdes i slutet av 5O-talet ner i nyanlaggningar i massa

och pappersindustrin. Kapaciteten okade kraftigt. .A.ven i andra Hinder

okade kapaciteten. Bland dessa marktes framfor allt Kanada. Den kana

densiska skogsindustrin utvidgade sin marknad till att alltmer omfatta

Vasteuropa. Detta gaIlde speciellt pa massa- oeh travarusidan. Det kan

noteras att i denna utvidgning spelade svenska rederier oeh Vary en bety

delsefull roll, eftersom de forsAg skogsindustrin i British Columbia med

specialbyggda traIastfartyg._ Marknaden for svensk skogsindustri krympte

i relation till kapaeiteten, vilket fortsatte att pressa ner relativpriserna. Pro

duktionen vaxte langsammare oeh en nedgang for skogsindustrins andel

av industriproduktionsvolymen kan noteras.

Forst mot slutet av 6O-talet kunde en ljusning skonjas. Dessforinnan ha

de en kraftig omstrukturering av skogsindustrin agt rum, bl a genom en

okad specialisering pa papper. Ater uppstod ett marknadssug, vilket av

tecknade sig i stigande relativpriser. Resultatet blev att den massaforadlan

de industrin okade sina andelar av industrins produktionsvolym pa be

kostnad av travaruindustrin oeh massaindustrin. Ar 1975 avlostes emeller

tid detta av marknadskrympning.

Under 6O-talet intradde nya tider for svensk industri. Det generella

marknadssuget var ett minne blott. Konkurrensen hArdnade pa alla omra

den. Verkstadsindustrierna (figurerna 38-42) klarade sig, relativt sett, batt

re. Prisutvecklingen var gynnsammare an for flertalet andra industrier.

Detsamma gaIlde for produktivitetsutvecklingen oeh lonsamheten. Den

trendmassiga andelsokningen av industriproduktionen fortsatte. 1977 sva

rade verkstadsindustrin for 43070 av industriproduktionen jamfort med

13070 1913.
Ett genomgaende drag under senare delen av efterkrigstiden ar att sti

gande relativpriser framst kan noteras for hemmamarknadsorienterande

och kontraherande branseher. Inneborden av detta ar att prisstegrirlgarna

inom dessa branscher har orsakats av ett kostnadshojande kostnadstryek.

Vidare indikerar det att nagot marknadssug efter svenska exportvaror

generellt sett ieke har forelegat fran oeh med 6O-talet oeh frarnat.

Till de forstnamnda bransehema hor exempelvis bagerier, grafLSk in-
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dustri, porslins-, glas- och tegelindustrier (figurema 7, 24, 32, 33 oeh 34).

Fram till 7D-talets borjan gaIlde detta oeksa de livsmedelsbranseher som

omfattas av jordbrukspolitiken. Darefter har daremot en markant

omsvangning skett for dessa (figurema 2, 3 oeh 6). Man har overgatt till en

"lagprislinje", vilket avspeglas i fallande relativpriser. De stigande relativ

kostnadema har tagits ut over konsumentemas skattesedlar i staIlet.

Relativprisema har fortsatt att falla for tekoindustriema (figurema 12

18). Forutom att den negativa trenden sedan mitten av 6O-talet blivit an

mer markerad ingar nu aven paIs- oeh skinnvaruindustrin i denna grupp

till skillnad fran SD-talet. Det var under 6O-talet som den sistnatnnda bran

sehen borjade fa vidkfumas konkurrens fran laglonelanderna. Vart att no

tera ar att skoindustrins relativpriser stigit under 7D-talet sedan import
skyddet for bransehen har okat.

For gummiindustrin (figur 31) kan konstateras att marknadssuget fran

SD-talet forsvunnit oeh overgatt till en marknadskrympning.

Detta far ses mot bakgrund av att svenska daekfabrikanter haft vissa

svArigheter att folja med i den tekniska utveeklingen hos utlandska kon

kurrentforetag.

Inom den ovriga kemiska industrin (figur 30), som fortsatt att expande

ra i en myeket snabb takt, har teknikeffekten varit pataglig. Relativpriser

na har sjunkit kraftigt med undantag av 7D-talets senaste ar, da de hojda

oljeprisema slagit igenom pa prisnivan.

8. Sammanfattning

En central tes i denna uppsats ar att langsiktiga forskjutningar i prisrelatio

ner indikerar ett omvandlingstryek, som det kommer an pa industrin att

reagera pa. Resultaten tyder pa att detta omvandlingstryek har varierat av

sevart mellan olika skeden i var industriella historia. Genom en langt dis

aggregerad analys - lat vara i tentativa termer - fmner vi vidare att vin

nare oeh forlorare bland bransehema oeksa vaxIat mellan de olika perio

derna.

Efter Forsta varldskrigets ekonomiska drivhusklimat i Sverige oeh den

djupa deflationskrisen 1921 foljde ett 2D-tal med myeket stort omvand

lingstryek oeh stora forskjutningar mellan bransehema. Krisarens stora

forlorare var· j3.m- oeh staIindustrin, som drabbades av en omfattande

marknadskrympning. En annan stor forlorare under 2O-talet var sagverks

industrin, som under ett kostnadstryek fortsatte sin kontraktion. Nar 2D
talskrisen var overvunnen upplevde daremot gruvindustrin, ovrig travaru-
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industri, stora delar av verkstadsindustrin samt massa- oeh pappersindust

rin en gynnsam utveekling med starka inslag av savill marknadssug som

marknadsutvidgning.

1920-talets snabba omvandling kravde stora offer av savill kapitalagare

som lontagare. Anda lades sannolikt da myeket av grunden for den utom

ordentligt gynnsamma utveeklingen i Sverige under 3O-talet. Detta artion

de praglades av expansion pa bred front, i forsta hand baserad pa en

snabbt vaxande hemmamarknad oeh pa en snabb spridning av manga in

novationer som gjorts under 2o-talet oeh fore Forsta varldskriget.

Omvandlingstryeket lag langt under 20-talets liksom omvandlingens takt.

De enda strukturproblemen av betydelse forelag inom sagverken oeh sten

industrin. Daremot kande Sverige inte av den textilkris som svepte fram

over stora delar av Europa. Tvmom tillhorde tekoindustriema de mest

lonsamma industrigrenama. Bland dessa marks framfor allt konfektions

industrin, som expanderade myeket starkt. 193O-talets stora vinnare var

harutover verkstadsindustriema oeh den foma krisbransehen jarn- oeh

staIindustrin.

En avgarande faktor bakom Sveriges staIlning i forsta ledet bland varl

dens industrilander var att vi stod utanfor Ancira varldskriget. vart na

ringsliv var intakt oeh vara ravaror myeket betydelsefulla for Europas

ateruppbyggnad. Efter krigets slut maste den svenska industrin stalla om

fran en beredskaps- till en fredsindustri. Sjillvfallet innebar detta savill ett

stort omvandlingstryek som en stor omvandling for industrin.

Under de forsta fredsAren tick svensk industri generellt vidkannas ett

kraftigt marknadssug. Exportprisema steg starkt, vilket aterspeglade sig i

att terms-of-trade okade med 50070 1945-51.
Speeiellt kraftigt var marknadssuget for de svenska basindustriema

gruv-, staI- oeh skogsindustrin samt for tekoindustrierna.

Efterkrigstidens forsta hogkonjunktur kulminerade 1951. Omvand

lingstryeket pa svensk industri minskade.

Marknadssuget efter skogsindustriprodukter forsvann, i gengaId fram

stod marknadssuget efter investeringsvaror tydligt, vilket framst verkstads

industrin oeh indirekt aven staIindustrin oeh gruvindustrin kunde dra for

del av. Produktionen okade oeksa kraftigt i dessa branseher.

195O-talets stora forlorare var tekoindustriema. Prisema pa tekovaror

foll kraftigt som en foljd av att marknaden krympte.

Under 6O-talets barjan kunde ater noteras ett akat omvandlingstryek,

matt sasom spridningen i relativprisemas forandringar. Den internationel

la konkurrensen hArdnade oeh svensk industri tick delta i den intematio

nella arbetsfordelningen pa allt hArdare villkor. Ateruppbyggnadsarbetet i
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de krigsharjade Uindema hade slutforts. I staIlet framstod dessa lander

med sina modema produktionsanlaggningar som betydligt allvarligare
konkurrenter an tidigare. Det mest frapperande exemplet pa detta ar den

japanska offensiven pa stal oeh varve
Relativprisema for staI- oeh varvsindustrin sjonk. Detsamma ganer for

gruvindustrin, vilket kan tillskrivas ett vaxande utbud fran "nya" jarn
malmsbrytande lander. Relativprisfallet for tekoindustriema aeeentuera

des. Aven for skogsindustrin sjonk relativprisema fram till 6O-talets slut,

da de ater vande uppat.

For verkstadsindustriema blev prisbilden nagot mer splittrad. Generellt

kan dock sagas att 40- oeh SQ-talens marknadssug forsvagats eller forsvun

nit.

Ett karakteristiskt drag under senare delen avefterkrigstiden ar att sti

gande relativpriser frfunst kan noteras for kontraherande oeh relativt hem

mamarknadsorienterade branseher. For dessa branseher forefaller saIedes

relativprishojningama frfunst vara orsakade av forhaIlandevis snabbt sti

gande kostnader.
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Diagrambilaga

Figurema 1-42; Relativpris, produktionsvolym samt andel av industrins
salutillverkningsvarde for olika industribranscher 1913
1977
Index 1968 = 100; Logaritmisk skala
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I I I I I I I i

5,0 2,9 4,4 5,1 5,7 4,0 2,8 2,3
Procentuell andel av industrins salutill

verkningsvarde 70 77

I
J

I
I

I

50 6030 401913 20

Index

Q 18u

I160
A14

o 1\
P 12

oII
10a

~80 Atl
!I ,~

60

40

70 7750 604030

I

/\/
I

~'--~

lP~

\
~f lJ /'-1 IV \v

fV' ,./; I
I

rv ,, , I

I
I V,

...,./,

",-

I'

j
\ /
\,-\ /

\
\
\ ,
",I\'

I
I

20

o
1913 20

40

60

80

Index
120

100

5. Margarinindustri
Index
400r-----r-----,.--,.----r-----,---.------.

350t--tf-+----+---+----t----+---~--l

300r-tt-t----+---+----t----+-----~

I I I I I I I I
0,2 0,2 0,4 0,5 0,5 0,9 1,2 1,2

Procentuell andel av industrins' sal utili
verkningsvarde

6. Kvamind~tri

250~+-+----+---+----t----+---~--l

p

70 7750 6030 4'0

I I I I I I I I
5,2 4,0 3,1 2,2 1,3 0,9 0,6 0,4

Procentuell andel av industrins salutill
verkningsvarde

1913 20

1011 v--t------<I---+-r-~H+_f-

70 7760

200t---++t----+--+----+----+---1----l
180t-+--+t------t---+----t----+----I----l

1601"'\
1401t----w-\A..--~ _ _+_f\__~__+__.__+___+-----4

120~---4--~1----++1\A~/~\+--+----+--+----l
100

~I\ V L~cvA P
\. 1/ /-'VY~Q
~ /'v -v'

80t----+----+---+\j-tt----+---+,--f----!------i
,,/

~ I V

60r----+------t--+--+'f----+---+----l
I

/, ,I, I

I' /,1 \. 1
40r----+-----;/~'"'-/-~-.ti---j:f--t----+--+---l

I 1\'
/' "I \ I

I I \I

/, / v \'

204--/
I I
I I

\ r./ I

\/ \-+-'L:
O~----+-----+---- - -+----+----1

1913 20 30 40 50

I I I I I I I
1,2 0,7 1,1 0,6 0,8 0,7 0,3 a)

Procentuell andel av industrins salutill
verkningsvarde

313
a) SArredovisas ej.



7. Bagerier 8. Sockerindustri
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11. Ovrig livsmedelsindustri 12. Textilindustri
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15. Garverier 16. Plils- och lliderindustri

Q

p

70 7750 604030

A
II~ I 1"-..

v

\ V:\(;r-. r V\I,

V \ I \I'v-J 1\/, V-I \ /
/ \,1

I' ,

"IfV \/'- \

\"'''\,
\

J,
1

I

I
,/

,/

"/fI\_,' ,'''.....'
,-,II

, I

V

20

40

60

o
1913 20

80

Index
180

160

140

120

100

70 7760504030

I I I I I I I I
1,7 1,7 1,0 0,8 0,6 0,3 0,1 0,1

Procentuell andel av industrins salutill
verkn ingsvarde

"11

80 ' '. III

\ I ~'
\!

601----1----+--+----+---+--1---;

1913 20

1OOIf-----++-~b\-lt!~~t---+f---\-At-L......-fH+_h.~~ Q

P

I I I I I I I I
0,2 0,3 0,2 0,3 0,4 0,3 0,2 0,1

Procentuell andel av industrins salutill
verkningsvarde

17. Skoindustri

I I I I I I I I
2,2 3,3 2,3 1,5 1,1 0,6 0,3 0,2

Procentuell andel av industrins salutill
verkn ingsvarde

;,1 ,

/
1\ I

",-, \/
I

, 1

VV

60~--+-----+---~C----+ +-~+__--+-__i

18. Ovrig textil- och konjektionsindustri
Index
120....----...-----..---r----,..------r---..----,

1001t-----+----+---+-----+----+--:-~fv<--'=-1
P

\,. Q
, ~

70 77

,,,
'...

A
1\

50 604030

60~-4----1---+---+----+--t---1

1913 20

1913 20 30 40 50 60 70 77

I I I I I I I I

0,6 0,4 0,6 0,7 1,0 0,7 0,8 0,7
Procentuell andel av industrins salutill

verkningsvarde

316



19. Sdgverk 20. Ovrig trtivaruindustri

I 1\/
I
I

A /
1\ I

/ \ I
, .J

S,

8l)h.."---,Il.~~~-~~____,,c.c.----+,-+-----l

/,
I

I

Index
140..-----.----r------r--~--r----r-----.

12n---j---t-

1Or t---+----+----+----+-------+-----::o___..+-----4p

70 7760504030

4lJI--tf----f----+--+-----t---t----i

1913 20

80f------+------I1-----+---++---t----+----+------i

I I I I I I I I

9,9 9,9 6,3 3,9 3,8 3,3 3,2 3,6
Procentuell andel av industrins salutill

verkningsvarde

Index
160~-.,-------,--....,..-----.---------,r------r-----,

140t-----+----i--+-----+----i1----+-f+-t

120t-----+----i--+-----+-----11---~-.,

100t-----+-----1r-----+---++--~1-----1''-t-'t-~

30
01-----+---..·-'1

1913 20 40 50 sq 70 77

I I I I I I I I
1,7 1,8 2,2 3,2 3,4 3,1 4,2 4,7

Procentuell andel av industrins salutill
verkningsvarde

P

a

SO 70 775040

.
II

I I

A J V

rJl\ /h~/ I 1\
V Vv-'\ V l'~

A ,,I
'-/V I

/

I
j

I
I

,/

/
,', /

I
"",, V

,,/\,\
,
/

" 'i I I
,,-' - I v

" ",
I

/\
,

I

'" \1

"
o

1913 20 30

40

20

80

so

22. Pappersindustri
Index
1S0

140

120

100

21. Massaindustri
Index
240..---.------,,----.-------.---..----r------.

200 ~
18" \

16~ \

14~ ~ 1\ IV ~ t\
120~\J \)"v- I/V ~/'{j\ p

100 r IWy r 'Q

80I-----+----i---+-----+---,H-'\r-'--+-~
,

,/\/
6Cl ll---t-----+----+---+---------c,;---+---+--i

1\4 ,. "'.)
401-----+---+-'-i-/_"~\'----i-(.-'--'i i --!----_+_----1

),/ \ f T

:1" I
/'J I \A',.., V\.J2l:Jt--r---t--+----+'~-+----_1_---+-----l

'" r
'

'I" \)\/,
I I I I I I I I

3,2 5,3 4,1 3,2 3,7 3,9 4,1 4,9
Procentuell andel av industrins salutill

verkningsvarde70 77605030 40
01-----+---1-----+----+---- -1-----+-----4

1913 20

I I I I I I I I

4,5 6,9 S,O 4,3 5,2 4,3 3,5 2,5
Procentuell andel av industrins salutill

verkn ingsvarde

317



23. Ovrig massa- och pappersindustri 24. GraflSk industri

/v"\ ,,- Q
II"\. I /\'" P

I~~ /yv
~~

Ol---+-----+---t---+----+--~___;

1913 20 30 40 50 60 70 77

,

/\ "

,,"'oJ
201----+---....+--:---4----i·.-----+-----+----4

JI///

....-............. ...,,"/

25. Godselmedelsindustri

I I I· I I I I ·.1

2,2 2,8 3,8 2,9 3,0 3,1 3,6 3~7
Procentuell andel av industrins salutill ..

verkningsvarde

Index
120

100

80

601\ I
V

Q
40P

AA A

~ / \/ \ /\
1\/\ 7 ~ \

\ II \
V (\ 4

1\

V'V\
~/

I \.A.

" !'-

IA tv
/,..

I
~I

'V I
I

I,
I
,

I
I
I

/./
I

!
I

" ",-"\, IIv'

I

I/
I '" 1

I

I

,.,

//J 1,-- -,,'"
- -' ----"

1

80

Index
250

40

200
180

160

140

120

100

20

o
1913 20 30 40 50 60 70 77

60

250t--1H----t---t---+-----+----+--

I I I I I I I I
0,1 0,2 0,3 0,4 0,6 0,5 0,5 0,5

Procentuell andel av industrins salutill ..
verkningsvarde

I I I I I I I I

1,1 1,6 1,6 1,2 0,9 1,6 1,6 1,6
Procentuell andel av industrins salutill·

verkningsvarde

26. Fiirgindustri
Index
300.----y-------r--~---.----....------r-~

Q
P

..

j\
/

1\ I

I

IV \ I !

\ I~ ~

"V\ I\T\
\}J \

\
V~ ,'-,

i:,\r.J,../,
1\ /
III

/ '
I
I
I

(
, "

I
I

/
/.]

I

\.,~/...,./~\ I

",,- I, \j\
\ / ,I

1

, I

\l

20

40

60

80

o
1913 20 30 40 50 60 70 77

I I I I I I I I

0,7 0,8 0,4 0,2 0,2 0,2 0,3 0,4

Procentuell andel av industrins sal utili ..
verkningsvarde

250

Index
450

400

350

300

200

180

160

140

120

100

/

I
I f\

11"\ i/ \ I

) AI ~ ~ ,1\,
I ,

Q

VV 1 1\ I

~/

I
y

i I /\r;::J P
I ! ,.1

-_._- I

/
I

-----+ -- .- /

40~-+----- - -._. ,,,
1,

// ..vr ...v'

I

20 ----+1---+/------------1

-~" --------·_/f// I l' I
o -t---- ·--+-l------J

1913 20 30 40 50 60 70 77

60

80

200f---+-H---+------+---4----+----+-----l

180

160

140

120

100



27. Tvdl- och tviittmedelsindustri 28. Petroleumraffinaderier

Q

P

70 7760

I
,\ I

,'\ 1\,
\

\

i\

504030

"

"
I

I I
I I

I
I
I
I

I
I
I
I
I

I
I
I I
I I
I :I

,
I I
II I
1/ I
1/ I

I I
I ,
I (
I I
I'

I'I'11I'U

f\.,
l

'

/ It"\ I
, I

1\ '" f\ fiAT
ILJ 'V,,

I------f------~.
I

!
I,
I

II ,J
(
I
I

I

1
I

/v
I

",-'

I

/
/

I

I

40

60

80

20

o
1913 20

I I I

0,7 0,9 1,3 3,8
Procentuell andel av industrins salutill

verkninasvarde

29. Tiindsticksindustri

Index
180

160

140

120

100

Index
450..------.------.---.--------.----.-----,--.,

t,
400~1~'--+--~-----4----+----l--_+______i

I I
I I

350~'--t--'+---i--++--------l---+---+--+-----t

300~..;...-I!----+-~f-!-----4----t-----l----+--_____i

70 7760504030
°I-----I--.-+___--+----+---t-----t--

1913 20

401----J------1---t---!-,+----+-----+--.,
I

/
r'

I

" I
201---+------1--.L'-4-'.....,/~,-+-----+----+--;

, II
/ 'i

,/- ~./

I'"
-, f-,../

, I...,

I I I I I I

0,3 0,4 0,4 0,4 0,6 0,6 0,4 0,4
Procentuell andel av industrins salutill

verkningsvarde

Index
350.....----.---

30°lr
250f----+-~---+-- - - _1--_-4--_

I\
200 7
1801-+L/---lt--1\---4---+---+--+----+----1

1601------I+-/--\---1f-----+-----+-------!---t-----'
IV \ ~140~-+---4-,..l---+--;4--__+_--___1f__-_+_--;

V'lVVVV'\ A
120~--+-----j--!----I(-+-~"'-++---I----+-_

1\ ~,-\ Q
1OO~-+---+----+--t--\-\r-+~-I-/...""7":jf\.~Vv"'--l'j---;:-1P

80 /
I

60 V \ I I

\ i I
\ I

40~---+--+------+-'L+,I--+---~--+______..,
II,

70 776040 5030

201-----+-------1---- ------+----1-----+------1

1913 20

I I I I

0,9 0,9 0,8 0,3 0,2 0,1 0,1 a)

Procentuell andel av industrins salutill-
. verkningsvarde

a) Priser och salutillverkningsvarde sarredovisas ej.



30. Ovrig kemisk industri 31. Gummiindustri

/\f Q

Q
P

A I

IV \ I

/ \
~'I ! ~ iA I

AI N \ V\/\ \
I

I
IV '4

~I VV\ /\

\/~v
I
I

\
/\.
~r'

I
/
I

,./
I,

I
I

I
I

I
I,

I

/
"'v',

/
I

r', \ ,
,,-' \/

~,

,., ,'./

"'--\.J'
",-..,/

20

40

80

60

I I I I I f I I

0,5 0,7 0,7 0,7 1,1 1,2 1,1 0,8
Procentuell andel av industrins salutill

verkn ingsvarde

o
1913 20 30 40 50 60 70 77

33. G/asindustri

250

200
180

160

140

120

100

Index
300

I I I I I I I I

1,3 1,4 1,7 2,1 3,8 4,1 4,8 5,9
Procentuell andel av industrins salutill

verkni ngsvarde

I

...-,--,,,

---- ------- -,. ...-,...-
Ol----+-- --+---+----+----t----+------i

1913 20 30 40 50 60 70 77

,

",,I

20I----+---+---+---t--/f-~--t----+----i
I,,'

uo V
100 j\'rYP
801----+---+---+----+----t----f,--+------i

I

/
I

60~-+----+----+---+---+----.j1'L...--+____i

/
I
I,

40~-+----+----+----t----tf,'---+------i

200 ~

180 \

160 \
140~--+---+-------t----+------t-\r---+-:1---i

\ I

Index
350~----r-----,------,------r--~---r------.

/\ ~

32. Pors/ins- och /ergodsindustri

I
I

401---+---+-----+---+--/~-+---"t-----1

" ,,\,,/

(
20~-l---l-.. -,-/-;-:'''''~<\I+,'''-¥-\,-'-+---+----r-~

""'-'y ,-".",..." \/
II
II

V

601---+---+----+---+---+-+, -"t-----1
I

j

1201----+C.r---H+A---+--+"'\- ' P
100 I\vvJ~J \. :,;J.)

\j ~VI

80 "
/,

1

Inaex
160~--.------,-------r----,..-----,----.-----,

1401---+---+-----+----+---t----t----jQ

70 77605030 40

,
'-I,'

" \I/'
20 --, ..",~ , ......./

"V

1913 20

Index
120..------r------r--~---r-----.---,-____.

I I I I I I I I
0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2

Procentuell andel av industrins salutill
verkn ingsvarde

O~-+---+---+---+---+---+-----1

1913 20 30 40 50 60 70 77

I t I I J I I I
0,5 0,6 0,5 0,4 0,4 0,3 0,4 0,4

Procentuell andel av industrins salutill
verkningsvarde

320



34. Tegelindustri 35. Cementindustri

I I I I I I I I

1,0 0,8 0,9 0,8 0,5 0,4 0,2 0,2
Procentuell andel av industrins salutill

verkn ingsvarde

60 70 77

I,
/

50

I
I

"

30 40

40f---+-----+--f---f+-'---Ir----l--~
I

/~

/~ ,/
20r---+------+--r-'-t't-+-'--+---+----+-~

O~-+-----+ ------f----+------1f-----1-----

1913 20

250r\ ('~
200 \/ \ f'-'...\
180 V VI \ 1\
160 '? ~

~:~ \tl/\ rP

100 V\r----.- Xv
~ \, \

/ \
80r----+----I----+--+----+--+--+-~

! r J \Q
I

60t---+---+----t---t----tl'":.--=''Y-)+---+----l

Index
300r--~----r----,--.----,-------~-

Q

P

70 7750 6040

,"'''\
~ -/\\.", ' I

/ I I
\ , I

/r
I,' I, I ,, I ,

I
I r I

I
,

/\\ ,
1

I , 1 I 1
\...-'\ ~../'/ \

,
I ,

I
I'

\ I

~
, / If \\ I JI

~
I

I
1 / frv-.../ \I

I "

J ~~
60

40
1913 20 30

80

36. Ovrig jord- och stenindustri
Index
160...--~-~----,r-----,------'----------'-----'

1401----+-----+----+-.--"1------+---+----+----1

1201---+H-----+---I'rI----+-+-----+---+------

Index
140

120

100

Procentuell andel av industrins salutill
verkn ingsv~rde

1913 20 30 40 50 60 70 77
I I I I I I I I

0,5 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4 0,3 0,3
Procentuell andel av industrins salutill

verkningsvarde

37. Jtim- och stdlindustri

70 77605030 40
Or---+---+----il---+---+-------I-~

1913 20

140 /\ ,FQ

120lJ 'h _/1\ :[./'\ P
100 I~t---..,I ~I '\.,. f/\/../ ~r/

,
801---+----+--- ---t---+-----+----L,'-1-----1

I

/
60t---t---+--1---+------¥-'---+---~

I
j

/'

40t---t---+--1-----+-=----i-/'-----J--+-~
A\/

~I

('
1
1

20 r---+-_---+-_----I'r+-\I-A-r'----:.-'L--' --+-----+-----I-----l
//" ..t

/" ,,,'
,"",_ / __J

1\/

Index
160r---.----.-----,--.---r----.,.--

38. Metallvaruindustri

Q
P

70 77605030 40

A
1\
I \

f\ AIL1\ /\ / ~'A..\

1\ ,h/u v ,
,r"

U\ I,J f,,,
I

(
I

IV I
I

f

,r.J,
I
I

,.
,/\\}

,"./' vl"'\.""...,,'

(
/

../--\ /" ;
,- (_.I .,/

I

If

v"

I

40

20

°1913 20

80

60

Index
140

120

100

I I

9,5 6,8 4,7 7,2 6,7 9,2 10,2 7,1
Procentuell andel av industrins salutill

verkn ingsvarde

I I I I I I I I

3,8 4,4 4,2 5,6 5,6 6,0 7,1 6,9
Procentuell andel av industrins salutill

verkningsvarde

321
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Appendix

Material

Pa den disaggregerade niva vi ror oss i uppsatsen fmns, med nagot undan

tag, inga sammanhangande prisserier for den period vi studerar. Vi har

darfor i stor utstrackning tvingats berakna prisindexar. Millet har varit att
sa langt det ar mojligt erhaIla ett inbordes konsistent system av

branschindexar, dar branschindelningen anpassats till den klassificering
som anvands i industristatistiken idag. En huvudprincip har dock varit att

dar officiella prisindexar, som partiprisindex och producentprisindex,

funnits har dessa anvants. 1

Dar prisindexar saknats har vi beraknat implicita deflatorer som kvoten
mellan produktionen i lopande och fasta priser. Det ganer i forsta hand

perioden fram till 1950. De kanor vi begagnat ar foljande:

1. Salutillverkningsvarde i lopande priser har erhaIlits fran industri
statistiken 1913-77. For att erhaIla jamforbarhet over tiden har

kvoteringar mast tillgripas vid flera tillfallen. De viktigaste kvotema avser

1939, 1945, 1951, 1953, 1963 och 1967.

2. Produktionen i fasta priser har erhaIlits fran tre kallor:

a. 1913-40 fran primarmaterialet till de produktionsvolymberakningar

som gjordes vid lUI nar Industriforbundets produktionsindex reviderades

1950 (Se Erik Ruist, Industriforbundets reviderade produktionsindex, lUI
1950.)

b. 1940-49 fran Kommerskollegii produktionsvolymberakningar publi

cerade i Kommersiella Meddelanden.

c. 1949-77 fran SCB:s olika produktionsvolymberakningar i t ex industri

statistiken oeh olika Statistiska meddelanden.

1 Det viktigaste avsteget fran denna princip galler prisindex for hela industrin 1953-63,
da vi valt vax implicita totalindex i stallet for den officiella partiprisindexen. Anled
ningen ar att partiprisindex skiljer sig markant fran var konsistensberaknade totalindex.
Vi har darfor prioriterat konsistenskravet framfor principen att anvanda officiella
prisindexar .
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Det sager sig sjaIvt att dessa prisserier innehaIler osakerheter aven ut

over de som normalt vidlader prisindexberakningar. Detta ganer framfor
allt fore 19500eh dfl i forsta hand krigs- oeh krisar moo stora fluktuatio

ner i saval pris som produktionsvarde. Osakerheten blir oeksfl sarskilt stor
for sma industribranseher.

Detta maste man ha i minnet nar diagrammen studeras. Kraftiga for
skjutningar under enstaka ar bor exempelvis tas med en nypa salt.
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1. Gruvindustri

2. Slakterier 3111
3. Mejerier 3112
4. Fisk- oeh konservindustri 3113-4
5. Margarinindustri 31151
6. Kvarnindustri 3116
7. Bagerier 3117
8. Soekerindustri 3118
9. Choklad- oeh konfektindustri 3119

10. Dryekesvaruindustri 3133
11. Ovrig livsmedelsindustri
12. Textilindustri
13. TrikAindustri
14. Konfektionsindustri
15. Garverier
16. PaIs- oeh laderindustri
17. Skoindustri
18. Ovrig tekoindustri
19. SAgyerk
20. Ovrig travaruindustri
21. Massaindustri
22. Pappersindustri
23. Ovrig massa- oeh

pappersindustri
24. Grafisk industri 342
25. Godselmedelsindustri 3512
26. Fargindustri 3521
27. TvAl- oeh tvattmedelsindustri 3523
28. Petroleumraffmaderier 353
29. Tandstieksindustri 352901
30. Ovrig kemisk industri
31. Gummiindusti
32. Porslins- oeh

lergodsindustri
33. Glasindustri
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stenindustri
37. Jarn- och staIindustri
38. Metallvaruindustri
39. Maskinindustri
40. Elektroindustri
41. Transportmedelsindustri
42. Varvsindustri

Gruvindustri +
tillverkningsindustri

37
381
382
383
3842-49
3841

2+3

1)

1949-77 partiprisindex
1963-77 producentprisindex
1963-77 producentprisindex
1963-77 producentprisindex
1963-77 producentprisindex
1)

1913-63 implicit deflator3)

index

I) Om icke annat angivits har en implicit deflator anvants.

2) Efter 1971 flnns inga uppgifter, eftersom SCB av sekretesskaI slutade sarredovisa
branschen.

3) Produktionsvolymen for "Gruvor + tillverkningsindustri" har beraknats som det
vagda genomsnittet for branschernas produktionsvolym. Formeln for Divisa-index har
anvants.

dar

Q = produktionsvolym for hela industrin
Qi = produktionsvolym i bransch i
a i = andelen av salutillverkningsvarde for bransch i.

325



Diskussionsreferat
Uppsatsen uppfattades av Erik Dahmen som ett givande ex~mpel pa hur
man statistiskt kan belysa oeh testa en mer impressionistisk bUd av den in
dustriella omvandlingen i Sverige. Resultaten pekar saIunda pa att det
verkligen forelag betydande skillnader i omvandlingens riktning oeh tem
po mellan 20- oeh 30-talen, sasom Dahmen hade havdat i sin doktorsav
handling. For en mer fordjupad analys efterlyste han dock ytterligare stu
dier. Den bUd som relativpriser ger kan exempelvis stottas av
produktivitets- oeh lonsamhetssiffror pa ett mer systematiskt satt an som
nu sker.

Gunnar Eliasson framholl hur uppsatsens resultat visade att den indust
riella tillvaxtens tyngdpunkt hela tiden forskjutits. Allteftersom ravaror
oeh produkter varderats hogt pa marknadema har foretagen gatt fran
jordranta till jordranta oeh skapat resurser for fortsatt fomyelse. Om man
knyter an till de resultat som tidigare presenterats av Bo Carlsson, kan
man se foljande monster. Sedan gammalt hade Sverige exporterat jam,
tidvis aven koppar oeh silver. Vid lSOQ-talets mitt kom timmer oeh spann
mill att dominera exporten. I samband med industrialiseringen vaxte
massa- oeh staIexporten. Under 1900-talet har vi integrerat frarnat mot
papper oeh, sarskilt under efterkrigstiden, mot verkstadsindustri.

I sin kommentar efterlyste Lars Wohlin en mer modellinriktad ansats.
Inom ramen for en sadan kan hypoteser om orsakema till relativprisfor
andringar stallas upp pa ett klarare satt. En sMan ansats yore att se ny tek
nik som den egentliga drivkraften. Via sankta produktionskostnader skul
Ie ny teknik leda till sankta priser oeh fa expansion som foljd. En annan
ansats yore att utga ifran en forskjutning i efterfragan som den ursprungli
ga forandringen. Denna skulle leda till att ny teknik togs fram ("induced
innovation"). A.ven i detta fall sanks produktionskostnadema oeh resulta
tet blir sankta priser oeh expansion. I franvaro av en sMan modell fann
Wohlin det svart att tolka relativprisforandringar oeh identifiera deras
orsaker.

Mot detta havdade Johan Ortengren att detta skulle vara som att be
stfunma att det verkligen var honan eller agget som var forst. Det var inte
uppsatsens syfte. I stallet var syftet mera explorativt. De frAgor som stalls
ar av typen: Vilka relativa prisforandringar kan observeras? Vilken typ av
omvandlingstryek kan tankas ha legat bakom? Ett tankbart nasta steg
kunde daremot vara att utifran denna diskussion ge sig in pa att satta upp
en modell.

"Det ar oklart vilken omvandlingseffekt man skall vanta sig av blott
oeh bart en relativ prisforandring", understrok Lars Wohlin. "For att det
ta skall framga kravs oeksa data over kostnadssidan t ex i form av pro
duktivitetsutveekling." Till detta knot Lars Nabseth an med en formodan
att det idealiska mattet yore ett lonsamhetsmatt. Martha Josefsson pape
kade att den metod som anvants i uppsatsen var att koppla forskjutningar
i relativpriser till deras omvandlingseffekter oeh harav dra slutsatser om
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omvandlingstryekets karaktar. Hon medgav att priser inte var ett fullstan
digt matt. Dar det varit mojligt har oeksa kompletterande information om
lonsamhet oeh produktivitet studerats.

Ingemar Stahl papekade att den strukttiromvandling som agt rum i
svensk industri under den tid som studeras i sig paverkar styrkan hos
omvandlingstryeket sasom detta mats. Utveeklingen fran ravarubaserad
industri med starkt fluktuerande priser till verkstadsindustrier med betyd
ligt mindre prissvangningar hor hit. Likasa kan blandningen av exportin
dustrier oeh hemmamarknadsorienterade industrier spela in. I detta in
stamde uppsatsforfattarna men understrok att aven om man tog bort
exempelvis verkstadsindustrin ur materialet kvarstod alla karakteristika
hos kurvan over omvandlingstryek

Erland Waldenstrom framforde, att en intressant utvidgning yore att
oeksa fanga strukturomvandlingen inom sjalva bransehema. Denna har
varit myeket betydande under efterkrigstiden. For nagra decennier sedan
produeerade exempelvis 20 jammalmsgruvor lika myeket som tre gruvor
gor i dag.

"Hos mig utloser ordet omvandlingstryek i industrin - forutom tekno
login oeh sadana saker som marknadskonkurrensen - den eviga fragan
om forandring av vaxelkursen", framholl Marcus Wallenberg. "Det ganer
inte bara for exportindustrin utan oeksa for hemmamarknadsindustrin,
som har att tavla med importen. Darefter kommer jag till kostnadslaget
oeh slutligen ar det en fraga om det lfunpliga klimatet for foretagsamhet,
skatter oeh regleringar oeh allting sactant. Men ett omvandlingstryek ar val
det som man egentligen moter hela sitt liv?"
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Industrin och ideema
av Goran Albinsson

Goran Albinsson, chefredaktor for Dagens Industri, presenterade en
uppsats om "Industrin och ideerna" .



Industrialiseringen startade i Storbritannien under 1700-talets andra haIft.

Den spred sig darifran till Vasteuropa oeh Nordamerika. Sveriges indust
rialisering skot fart under 1800-talets sista deeennier. Vid ingAngen av
20:e arhundradet hade aven Japan oeh Ryssland borjat industrialiseras.

Visst forekom industriell verksamhet fore industrialismens genombrott.

Jamhanteringen i Sverige under 1600-talet ar ett exempel. Den forindust
riella industriproduktionen saknade dock flera av den egentliga in

dustrialiseringens kanneteeken. Viktigast var att den inte hade nagra
namnvarda spridningseffekter. Den var inte ett led i en dynamisk oeh

kumulativ omvandling av produktions- oeh samhallsforhaIlanden.
Fram till forsta varldskriget skedde all industrialisering i mark

nadsekonomier baserade pa enskilt foretagande. Detta initierade en dis

kussion om sambandet mellan produktionsordning oeh samhaIlsord
ning som pagar alltjamt. For ett av de forsta inlaggen svarade Karl Marx.

En central tes i hans materialistiska historieuppfattning ar att produk

tionsforhallandena bestammer de soeiala strukturerna: handkraften
skapar feodala oeh angkraften kapitalistiska samhaIlen.

AT 1917 bildades den forsta soeialistiska staten, Sovjetunionen, med

ambitionen att satsa hart oeh planmassigt pa ett industriellt genombrott.

"Kommunism ar inget annat an sovjetstyre plus elektrifiering av hela

landet", sade Lenin i ett tal 1920.

Efter andra varldskriget pagar industrialiseringsproeesser inom ramen

for de mest skilda ekonomiska system. Om Marx ateruppstode skulle han

knappast kunna havda att" elkraften skapar nagon speeiell typ av soeialt

definierat samhaIle. Stcilverken, massafabrikerna, varven, gjuterierna oeh
verkstaderna bygger pa samma teknik i Vasttyskland oeh Osttyskland, i

Kina oeh Taiwan, i Nordkorea oeh Sydkorea.

1800-talets s k industriella revolution var ett segertag for metoden att

med systematiskt utnyttjande av arbetsdelning oeh maskiner allt ef
fektivare tillverka varor i fabriker. Under 1900-talet har industriella pro

duktionsmetoder spritts till andra omraden. I hogt utveeklade lander
arbetar kontor, skolor, sjukhus, jordbruk, varudistribution, ja tom

forskningsinstitut, efter industriellt monster.

Termen industrisamhtille markerar att en industrialisering aterverkar pa

livets alla omraden. Varje svensk som besoker ett land med lag in

dustrialiseringsgrad kan enkelt notera skillnaderna mellan de egna lev
nadsvillkoren oeh vardbefolkningens.

Man behover inte vara marxist for att anse, att en industrialiser

ingsproeess paverkar de andliga forhaIlandena likavaI som de materiella.
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Den andrar manniskornas forestallningar om hur tillvaron bor vara

beskaffad.
Det ar givet att den oeksa ger upphov till attityder, ideer, ideologier oeh

politiska uppfattningar angaende sjaIva det industriella produk

tionssystemet oeh dess effekter. Industrialiseringen har vackt forhopp
ningar om befrielse fran nod oeh sjukdomar liksom fruktan for resurs
utarmning oeh okontrollerade krafter. Redan 1862 gay den amerikanske
historikern Henry Adams uttryek for sin radsla, att naturvetenskapen
skulle bli manniskans herre, att maskinema skulle bli' okontrollerbara, att
manskligheten till slut skulle bega sjaIvmord genom att spranga jorden i

luften. 1

Syfte och disposition

Denna uppsats syftar till att ge en oversiktlig redogorelse for in
dustrialismen i ett idehistoriskt perspektiv. Den ar att betrakta. som en

ansprakslos introduktion till en "lank" i en trasslig orsakskedja med
fragor av detta slag: Hur paverkas den reala utveeklingen - i det har fallet

industrialiseringsproeessen - av givna eller exogent uppkommande
varderingar? I vilken utstraekning forandrar i sin tur den reala utveek

lingen attityder, opinioner, ideer etc? Oeh i vilken man medfor sedan dessa
nya forestaIlningar andrade beteenden, nya lagar?

Vad har kallats en "lank" bestar av identifiering oeh beskrivning avett

antal viktigare varderingar oeh uppfattningar som fran 1700-talet oeh
framat varit forbundna med industrialiseringen.

Den forsta uppgiften blir att gora nodvandiga begreppsbestamningar
oeh avgransningar. Det ganer dels vad som asyftas med uttryek som at

tityder, ideer oeh ideologier, dels inneborden av begreppet industri med

avledningar. Av defmitionskaraktar ar oeksa det nfumast foljande avsnit
tet om industrin som samhaIlsomdanare.

Industrin har blivit en universell symbol for materiella framsteg. Den

har revolutionerat tillvaron for en fjardedel av jordens befolkning. Den
har materialiserat drommar om framsteg. Om detta handlar ett avsnitt

som oeksa tar upp den sekellanga debatten om industrin som
vardeskapare.

Lika gamma! som industrialiseringen ar oeksa diskussionen om in
dustrins forhaIlande till naturen, "maskinen i tradgarden". Rousseau

1 Leo Marx, The Machine in the Garden. Technology and the Pastoral Ideal in America,
Oxford University Press 1978, s 350.
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framstar som foregangare till dagens industrikritiska ekologer.

Darefter redovisas fyra politisk-ideologiska reaktioner pa industrialiser
ingen: liberalismen, konservatismen, soeialismen oeh den agrara antiin

dustrialismen.
De tva forstnamnda ar allmfuma politiska ideologier av forindustriellt

ursprung. Den soeialistiska ideologin sMan den formulerades av Marx
handlade i huvudsak om just industrisamhilllets utveeklingsproblem. Den

agrara industriinstallningen har alltid varit mer forankrad i intressen an i
ideologier.

De fyra ideologier som har namns har aldrig varlt nagra enhetliga oeh
rigida tankesystem som t ex den katolska tron eller islam. Man kan

snarare tala om fyra huvudstromningar i det politiska tankandet.
Narmast foljande avsnitt behandlar idemassiga forestaJIningar om in

dustriarbetet fran Rieardos "On Machinery" oeh Marx alienationsteori till

dagens annorlunda fabriker. Efter en kort genomgang av industrin i lit

teraturen avslutas uppsatsen med en Higesbestamning av industrin i det

hogutveeklade vaIfardssamhilllet dar sjukhusen kan vara lika in

dustrialiserade som varuproduktionen.

Vad slags varderingar?

I otaliga backer, artiklar oeh anforanden har under Arens lopp uttryekts

uppfattningar om industrin· oeh med denna forknippade foreteelser. Det

ror sig om en sorts skala. I dess ena ande. aterfinns de

"politiska forestallningar, som tanks bilda ett mera systematiskt helt
oeh ange generella oeh bestfunda direktiv for handlandet".

Citatet aterger Herbert Tingstens minidefmition av ordet ideologi. 1

I skalans andra ande hor olika slags mer kanslomassiga forestallningar

hemma. Det kan vara friluftsmfumiskans attityd till fabriksarbetet eller

hantverkarens radsla att bli utkonkurrerad av billiga industriprodukter.
Hit kan oeksa foras vad Herbert Tingsten kallade "narliggande varder
ingar" om vad som verkar rimligt oeh lfunpligt.2

Den gor salunda inget idemassigt uttalande, som sager, att radioap

parater borde forbjudas pa allmfuma badstrander darfor att skvalmusik

later vulgart. Om vederborande i stilllet hanvisar till prineipen att extema

1 Herbert Tingsten, Strid kring idyl/en, Stockholm 1966 s 8. Se ocksa forordet till Herbert
Tingsten, De konservativa ideema, Stockholm 1966.
2 Herbert Tingsten, Strid kring idyllen, Stockholm 1966, s 7.
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effekter skall minimeras. och kompenseras, far forbudsforslaget en

ideologisk dimension. 1

Mellan ytterlighetema fmns ideer av alIa de slag. Ett exempel ar den

moderna ekologiskt rotade antiindustrialismen med sin kritik av hela det

industriella produktionssystemet, dess stordriftstendenser och elitism. Det

forekommer ocksa idemassiga forestallningar som ar knutna till enbart

vissa delar av den industriella verksamheten. Som exempel kan namnas

"taylorismen" (efter den amerikanske rationaliseringsexperten Frederick

W Taylor) och andra produktionstekniska teorier med normativa inslag.

Varje idemassig standpunkt vilar ytterst pa varderingar som skalI tjana

att legitimera den. Det kan handla om "manniskans sanna natur", "Guds

vilja" eller "naturens krav". Ett vanligt grepp ar att hanvisa till for alIa

manniskor gemensamma uppfattningar om rattvisa, lycka, etc.

Helt foljdriktigt ar sjaIva ordet ideologi starkt vardeladdat. Med Marx i

spetsen har en rad ideologer anvant uttrycket ideologi som ett nedsattande

uttryck for andras forkunnelser. Sjalv har man ju tillkannagivit sanning

en!

Men det finns ocksa en motsatt tendens, som innebar att foretradare for

olika intressen forsoker forgylla sin sjillviskhet genom att kalla den

ideologi. - Vara krav pa hogre loner (storre subventioner, lagre skatter,

etc) ar inspirerade av jamIikhetsideologin (vaIfardsideologin, solidaritets

ideologin, etc). Ni som sager nej ar kallhamrade egoister, vilka vill bevara

ofortjanta privilegier.

Inom ramen for denna uppsats har det bara varit mojligt att behandla

ett mindre antal ideer om industrin. Urvalet ar med nodvandighet sub

jektivt. Det har helt simpelt best8mts av vad forfattaren funnit intressant,

vad han trott har varit av sarskild betydelse.

Begreppet industri

Ideologier som beror industrin handlar mestadels om agande, makt och

vinstfordelning, om kampen mellan kapital och arbete. Dessa aspekter

1 Den som Yill Hisa begreppslitteratur om ideer och ideologier hanvisas till forutom
Tingsten, a a bl a:

Roland Bjorsne, Populism och ekopolitik, Stockholm 1979.

Robert Heeger, Vad iir en ideologi, Statsvetenskaplig Tidskrift 1972.

Joan Robinson, Ekonomisk filosofi, Halmstad 1970, kapitel 1.

Kurt Samuelsson, Ar ideologiema doda?, Stockholm 1966.
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larnnas emellertid har Asido. Denna uppsats studieforemaI ar det in

dustriella produktionssystemet som sadant (industrin per se). Darmed

avses industrin i sin konkreta form av fabriker, maskiner, apparater,

lopande band, datorer, ritkontor oeh stickspar.

Vid ett studium av idemassiga forestallningar om det industriella pro

duktionssystemet i sig ar det viktigt att skilja mellan inbyggda (immanen

ta, konstitutiva) kanneteeken oeh tillfaIliga egenskaper.

De senare ar av lokal oeh/eller overgaende natura Som exempel kan

narnnas det barnarbete som i industrialismens barndom forekom i

Vasteuropa oeh idag existerar i Nordafrikas oeh Asiens fabriker. Bam

arbete kan betraktas som historiskt betingat oeh tillfaIligt.l Det ar ingen

integrerad del av det industriella produktionssystemet i den mening som

t ex gaIler for stordrift oeh mekanisering. All industri ar kapitalistisk i den

inskrankta oeh mer tekniska betydelsen, att den representerar en

kapitalintensiv produktionsform. Deh med fortgaende industrialisering

foljer okat bruk av kapital, dvs fier maskiner oeh mer omvagsproduktion.2

Daremot ar langt ifran all industri kapitalistisk i sa matto att den

opererar i en marknadshushaIlning med privat foretagande. Industriell

verksamhet forekommer som namnts aven inom andra typer av

ekonomiska system.

Sarskilt under 1800-talet forsummade emellertid manga tankare att

klart skilja mellan industrialism oeh kapitalism. Karl Marx var en av dem.

Han sag industrialism oeh kapitalism som tva sidor av samma sake Detta

berodde nog mindre pa att hans tid inte kunde uppvisa nagon soeialistisk

ekonomi an pa att Marx ansag industrisamhaIlet med nodvandighet

framsprunget ur just kapitalismen.

Det var de kapitalistiska institutionema - enskild foretagsamhet,

lonearbete, privat kapitalaekumulation, arvsratt etc - som enligt honom

1 Eli Heekseher har om barnarbetet sagt, att "forestallningen att detta yare sig i
verklighetens eller i idealens varld skulle ha varit en skapelse av den industriella
revolutionen ar en nastan grotesk vanforestallning". Eli F. Heekscher, Merkan
tilismen. Ett led i den ekonomiska politikens historia, 2 volymer, Sthlm 1931, vol 2,' s
137.

2 Maurice Dobb har kommenterat: "man borde kanske genast klargora att den defini
tion av ordet 'kapitalism', som blivit modern bland vissa ekonomer, sarskilt bland dem
som lutar at den osterrikiska skolan, har foga gemensamt med kapitalism som en histo
risk tolkningskategori. Ordet 'kapitalistisk' har anvants av ekonomer i rent teknisk me
ning for att beskriva 'kringgaende' elIer 'tidskravande' produktionsmetoder och har i
stor utstrackning forbundits med en sarskild syn pa kapitalets natur. Det har ingen be
raring med det satt pa vilket produktionsredskapen tigs utan hanfor sig bara till deras
ekonomiska ursprung oeh anvandning." Maurice Dobb, Studier i kapitalismens ut
veckling, Uddevalla 1963 (orig titel Studies in the Development of Capitalism), s 11 ff.
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skapade utvecklingsmiljon for de insatser som startade och sedan holl
igang industrialiseringen.

Marx tankte sig aldrig att kommunistiska revolutioner - som fallet

blev i verkligheten - skulle aga rum i industriellt outveeklade samhallen.
Foljaktligen hade han heller ingen anledning att grubbla over om det fanns

tva varianter av industrialiseringsprocessen, en kapitalistisk oeh en

socialistisk. Det blev Lenin som anpassade marxismens ideologi till det
agrara samhallet.

En terminologisk exkurs kan har vara pa sin plats. 1847 skrev Karl

Marx och Friedrich Engels "Det kommunistiska manifestet", som har

kallats den forsta programskriften for marxismen. Under 18QO-talets gang

blev det allt vanligare att marxister sade sig vara socialdemokrater, vilka

sag socialismen som sitt slutmal. Lenins bolsjeviker var anda till 1918

o~ganiserade i det ryska socialdemokratiska arbetarpartiet. De stater som
idag regeras av kommunistiska partier benamner sig sjaIva socialistiska.

Kommunismen ar enligt den officiella terminologin det system som i fram

tiden skall avlosa det nuvarande socialistiska overgangsskedet.

Det industriella produktionssystemet

Vilka ar da det industriella produktionssystemets viktigaste karakteristi

ka? Har foljer en historiskt praglad genomgang.

Industriell produktion forknippas gama med verksamhet koncentrerad

till en stor arbetsplats, en fabrik. Men aven fore det industriella genom

brottet hade arbetslokaler med manga sysselsatta forekommit. Det nya

som industrialismen innebar var darfor inte att tillverkningen skedde un

der ett tak utan att den tick en kollektiv karaktar, blev ett lagarbete byggt

pa arbetsdelning. Industriproduktionens uppdelning av arbetet i olika mo

ment ar nagot annat an skrasamhaIlets arbetsfordelning mellan olika hant

verksyrken.

Till industrilitteraturens klassiker hor Adam Smiths redogorelse for ar

betsdelningens produktivitetseffekter vid naltillverkning.
1
Genom speciali-

1Adam Smith, The Wealth ofNations, edited by Edwin Cannan, Chicago 1976, vol I, s
8 ff. NaIar har forandrats ganska litet under de mer an 200 ar som gatt sedan Adam
Smith skrev. Detta mojliggor meningsfulla matningar av arbetsproduktivitetens lang
siktiga utveckling. Se harom Clifford F Pratten, The Manufacture of Pins, Journal of
Economic Literature, March 1980, s 93-96.
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sering pa olika arbetsoperationer - dragning, klippning, slipning etc 

kunde tio personer framstaIla ea 48 000 naIar om dagen. Skulle var oeh en
ha svarat for hela tillverkningsproeessen hade totalresultatet enligt Smith

blivit hogst 200 naIar om dagen.

F~brikssystemet hojde effektiviteten aven pa andra vagar an genom att

underlatta arbetsdelning. Framforallt blev det mojligt att pa ett annat satt
an under det gamla forlagssystemet med legoarbete i hushMlen leda oeh

kontrollera produktionen samt haIla nere ravarusvinnet.
Overgangen till fabrikstillverkning mojliggjordes av oeh befordrade

produktionstekniska uppfmningar. 1709 anvandes kol for forsta gangen
vid smaItning av jarnmalm i masugn. 1733 introdueerades den flygande

skytteln. Fran 1700-talets mitt kom sedan de tekniska forbattringarna slag
i slag. I historiska beskrivningar av industrialismens fodelse har det funnits

en benagenhet att tillskriva de tidiga uppfmningarna inom textilindustrin
en avgorande roll. John Hieks har sakert ratt, nar han papekar, att ut

vecklandet av verktygsmaskinema var viktigare for uppkomsten aven in

dustriell revolution an de sa mangomskrivna textilmaskinema.1

En central utveekling intradde nar maskinemas hastigheter kunde okas
genom koppling till andra kraftkaIlor an manniskor oeh djur. I denna

process kom angmaskinen att spela en avgorande roll.

Ett nodvandigt inslag i en industrialiseringsproeess ar vaxande invester

ingar i infrastruktur: vagar, jarnvagar, kanaler, hamnar, bostader etc. Ju

storre industrianlaggningar desto fier marmiskor pa en plats oeh desto

avlagsnare marknader.
I forindustriell produktion oeh handel spelade det rorliga realkapitalet,

dvs sjaIva varorna, en dominerande roll. Det fasta realkapital som

brukades bestod i huvudsak av byggnader oeh transportmedel, sarskilt

fartyg. Med den industriella revolutionen borjade en stark oeh fortgaende

tillvaxt av fast realkapital. Det handlade inte bara om kapitalaekumula
tion, utan - lika viktigt - oeksa om en okad bredd oeh variation av det

fasta kapitalet.

Industrin var pionjar ifraga om att systematiskt utnyttja teknik oeh

vetenskap. Idag finns inget produktionsomrade som ar opaverkat av dessa

krafter. Det handlar inte bara om alIt effektivare maskiner oeh alIt mer

avaneerade produkter. Av stor vikt ar oeksa en allmant okad rationalitet;

det modema produktionslivet praglas av styrning, disciplin oeh kontroll.

1 John Hicks, A Theory ofEconomic History, London 1977, s 147 ff.
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Drastiska exempel ger driften av flygplan, karnkraftverk oeh proeess

industrier.
Produktionsteknik har utveeklats till en tillampad tvarvetenskap.. En

produktionsplanerare ar saval tekniker oeh organisator som psykolog.

Ett industriellt smeeken fir rorligheten. 1 Det industriella produk

tionssystemet ar i hogsta grad dynamiskt. Det befinner sig i standig

forandring. Vartefter de industriella produktionsprineiperna spritts har

nya sektorer utsatts for snabb omvandling.

Industrin som samhallsomdanare

Det ar Thomas Carlyle, skotsk forfattare, historiker oeh fuosof, sam myn

tat uttryeken "industrialism" oeh "maskinaIder". Det skedde i en tid

skriftsuppsats (Edinburgh Review, 1829) i vilken han argwnenterade att

maskinkraftema totalt forandrat savill levnadsvillkor som kulturliv.

Denna iakttagelse har blivit sannare for varje ar som gatt. Den in

dustriella revolutionen star inte enbart for en omvaIvning av produk

tionsmetoderna utan for en genomgripande revolution av hela samhaIlet.

Manga uttryek for det avaneerade industrisamhallet ar konkreta oeh latta

att observera: tandlakarens bedovningsmedel, charterplanet, TV

apparaten, tunnelbanetaget, elektronugnen oeh ambulansen.

Andra satt pa vilka industrialismen forandrat levnadsvillkoren kan vara

svarare att registrera. Mojligen tanker den som reser till lata latituder pa

att industrisamhaIlet utveeklat nya tidsbegrepp oeh nya familjerelationer.

I det forindustriella samhaIlet finns ingen skarp grans mellan hem oeh

arbetsplats, mellan forvarvsarbete oeh hushallsarbete, mellan arbetstid

oeh fritid. Tiden uppfattas i stor utstraekning som rytmisk. Arbetets inten

sitet oeh arbetsdagens langd varierar med arstiderna.

IndustrisamhaIlet praglas d.aremot av skarp atskillnad mellan hem oeh

arbetsplats, mellan forvarvsarbete oeh hushallsarbete, mellan arbetstid

oeh fritid. Arbetsdagens langd paverkas inte av vaderlek eller arstid. In

dustrisamhaIlets manniskor ar myeket upptagna med att passa tider. Hur

skall annars alla de komplieerade kommunikationerna oeh sambanden
kunna fungera?2

1 Eli F Heckscher, Industrialismen. Den ekonomiska utvecklingen sedan 1750. Sjatte
upplagan. Sthlm 1960, s 12.

2
En synpunktsrik uppsats om industrisamhallets tidsbegrepp ar Bjorn Linn, Fritiden.

Reflexioner over samhiillets baksida, Tiden 1980:4, s 207-222.
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Eftersom hela det modema samhaIlet kan beskrivas som ett resultat av

industrialiseringen beror nastan varje ideologi eller samhallsattityd

atminstone indirekt det industriella produktionssystemet. I denna uppsats

kan endast ett fatal av industrialiseringens effekter behandlas fran

idemassig synpunkt. Ett exempel ar instalIningen till den med in

dustrialiseringen starkt forbundna urbaniseringen.

Industrin sam bar-are av framsteg
och skapare av var-de

Vasterlandets omvandling fran bondesamhalle till industrisamhillle har

medfort en oerhord forbattring av befolkningens levnadsvillkor: okad

livslangd, hogre konsumtionsstandard, storre ekonomisk trygghet, sakrare

arbete, etc. De fattiga landema av idag har foljdriktigt uppfattat en in

dustrialisering som en vag ur fattigdomen. Industrin star dar som en sym

bol for ekonomisk utveekling.1

Sa var det ocksa en gang i Vasterlandet. Industrins forsta stora inverkan

pa ideutvecklingen var att befasta oeh konkretisera 1600- och 1700-talens

abstrakta ideer om historien som kontinuerliga framsteg.
Annu under renassansen harskade forestallningen att samhallslivet i

grunden var statiskt. I den man det forekommit nagon utveckling hade

den gatt bakat. Tidens antikdyrkan var ett uttryck for att civilisationen

ansags ha statt hogre forr.

Under 15QO-talet blev det dock allt tydligare att en forandring var pa

vag. Handeln mellan olika regioner vaxte. De stora geografiska

upptacktema vidgade dramatiskt perspektiven. Vasteuropa tick del av nya

varor och nya kulturer. PenninghushaIlningen spred sig. Handelsmannen,

bankirerna, hantverksmastarna, skeppsbyggarna, bergsmannen etc

etablerade sig som en klart avgransad borgerlighet, en medelklass.

Feodalsamhallet borjade brytas ner. Den katolska kyrkans san

ningsmonopol ifragasattes av de evangeliska reformatorerna.

Med Copernicus, Galilei, Bacon, Descartes, Newton och andra

astronomins, fysikens och matematikens banbrytare lades grunden till en

1 I antologin Mats Lundahl, Bo Sodersten, Utvecklingsekonomi 1, Underutveckling
ens mekanismer, Aldus, Malmo 1974, aterges och kommenteras nagra artiklar om in
dustrins roll i den ekonomiska utvecklingen. Det kan noteras att sammansUillarna
anvander uttrycket "utvecklingsideologin i de fattiga landerna", s 92.
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profan varldsbild, som blev allt svarare att forena med den bibliska

skapelseberattelsen. Tron vaxte pa manniskans mojligheter att gora

jordevandringen lattare, att forma en battre framtid. loch med det

kungliga godkatmandet AT 1662 av The Royal Society, vetenskaps

akademin, anses framstegsoptimismen ha blivit officiell i England. 1

Det blev 17DO-talets upplysningsfJ.1osofer som mer systematiskt och pro

grammatiskt kom att formulera tron pa den Ijusa framtiden. Engelsman

nen John Locke har lyfts fram som en vagrojare i sin egenskap av pionjar

for den kunskapsteoretiska tradition som satter empiriskt vetande i cent

rum. Annars utgjorde Frankrike hemland for majoriteten av de kanda

upplysningstankarna: Montesquieu, Voltaire, Holbach, Diderot och Con

dorcet.

Upplysningsideerna var i hog grad industrianpassade. Fomuft, ra

tionalitet, framstegstro och empiri var honnorsord. Det ar naturligtvis

omojligt att med nagon hogre grad av sakerhet bedoma vilken betydelse

upplysningens andliga miljo kan ha haft for den industriella revolutionen.

Helt utan betydelse kan det knappast ha varit, att de opinionsbildande

gruppema var overtygade om mojligheten att gora stora materiella

framsteg med utnyttjande av tekniskt kunnande och industriellt

foretagande.

Under upplysningstiden uppstod saIunda den principiella kritiken av

den under 1600-talet utformade ekonomiska doktrinens, merkantilismens,

ideer och politik. I de delar kritiken avsag regleringar och andra

byrakratiska hinder for industriell expansion gick den hand i hand med

industriforetagamas intressen. For den stora attacken mot merkantilismen

svarade Adam Smith genom sitt ar 1776 publicerade magnum opus, "The

Wealth of Nations". Redan tidigare hade dock en grupp franska "ekono

mister", benamnda fysiokratema, utovat hard kritik av merkantilismen i

dess franska version.

Det ar latt att belagga, att industrialiseringen i sin tur kom att befordra

och stimulera framstegsoptimismen. Under 1800-talet blir vittnesborden

otaliga. Ofta formulerades optimismen som en tilltro till naturvetenskap

och teknik, utan att det sarskilt natnndes, att endast genom industrins

formedling var det mojligt att nyttiggora upptackter och uppfmningar.

Nar den amerikanske forfattaren Nathaniel Hawthorne vid seklets mitt

1 Den som soker en svensk oversikt over hur man i Vasterlandet under seklernas lopp
betraktat framtiden rekommenderas Tore Frangsmyr, Framsteg eller forfall. Fram
tidsbilder och' utopier i viisterliindsk tanketradition, Falkoping 1980.
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skriver en satir over den gallande tron pa framsteg blir titeln "The Celestial

Railroad". Detta pa grund av jamvagens stallning som symbol for all slags

framtidsoptimism. De stora utstallningama skapade nya, oeh lustigt nog,

ganska onyttiga symboler for teknikens mojligheter. Till den stora

utstaIlningen i London ar 1851 byggdes pa kort tid det beundrade

kristallpalatset. Detta finns inte langre vilket daremot Eiffeltomet gor,

byggt till ParisutstaIlningen 1889. Amerikas skyskrapor har besjungits av

Carl Sandburg. Idag tavlar datom oeh rymdraketen om att symbolisera

det avaneerade industrisamhaIlets prestationsformaga.

Under 1800-talet blomstrade inte bara tilltron till industrialiseringens

mojligheter att forba.ttra mfumiskans materiella villkor. Da uppstod oeh

mognade aven den systematiska kritiken av dess uttryek oeh

konsekv~nser. Det var da industrialismen slog hcirdast mot det gamla

samhallets produktionsformer, hantverket oeh jordbruket. Det var da

dess soeiala foljder upprorde mest, barnarbetet, proletariseringen,

olyeksfalIen.

Dessa reaktioner pa industrialismen kommer att behandlas langre frame

Har skalI narmast en annan debatt, den om industrin som vardeskapare,

omnatnnas. Genom sin normativa karaktar ar den inte bara analytiskt

utan oeksa ideologiskt intressant.

De ekonomiska forestallningar oeh handlingsregler som praglade den

ekonomiska politiken i Vasteuropas lander under 1600-talet oeh storre

delen av 1700-talet benatnns merkantilismen. Eli Heekseher har sagt att

det star

"var oeh en fritt att ge namnet merkantilism den innebord oeh fram
for alIt den raekvidd som ar bast forenlig med de uppgifter det i varje
sm-skilt fall ganer" .1

Detta fribrev utnyttjas har till att karakterisera merkantilismen som en

doktrin enligt vilken ett samhalle blir mer vaJrnaende om dess

formogenhet okar. Enda mojligheten till oIming av nettoformogenheten

bestcir i en positiv handelsbalans, dvs okat innehav av myntmetaller.

For att det eftertraktade exportoverskottet skulle uppnas belades

ekonomin med ett komplieerat system av statliga regleringar. Import

motarbetades darfor att den ansags skapa knapphet pa pengar. Det

fortjanar papekas, att merkantilismens "varuskraek" oeh importhinder

aven motiverades med behovet att oka antalet inhemska arbetstillfallen.

1Eli F Heckscher, Merkantilismen. Eft led i den ekonomiska politikens historia, 2 Yolymer,
Sthlm 1931, yol 1, S 1.
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For merkantilistema var produktion oeh handel ett slags nollsumme

spel. Jordens tillgangar betraktades som givna. For att ett land skulle kun

na bli rikare maste andra lander bli i motsvarande grad fattigare.

Med ett sadant synsatt framstod inte industrin som nagon direkt

vardeskapare. Det mest intressanta med industrin var dess formaga att

bidra till export oeh darigenom pa indirekt vag tillfora samhallet yarde.

Den merkantilistiska doktrinen utmanades av fysiokratismen, vilket

betyder laran om naturens herravillde. Fysiokratismen foresprakade

frihandel oeh avveekling av statsingripandena i nanngslivet.

Den ledande fysiokraten, Ludvig XV:s livrnedieus Fran~ois Quesnay,

gjorde en makroteoretisk pionjarinsats med sin ar 1758 publieerade

Tableau Economique. I denna analyserades for forsta gangen ett

ekonomiskt kretslopp i kvantitativa termer. Quesnays Tableau framstaIlde

jordbrukarna som den enda produktiva klassen, som skaparna av den net

toprodukt vilken bestfunmer allas vaIfard. Industri oeh handel redueera

des till sterila naringar som endast sysslade med att omvandla oeh byta va

ror. 1

Adam Smith ansag att Quesnays system byggde pa ett stort missfor-

stand nar det klassifieerade hantverkare, industriforetagare oeh handlare

som improduktiva. Daremot hade Smith inga invandningar mot att per

sonliga tjanare betraktades som improduktiv arbetskraft. Ja, till de im
produktiva forde han aven offieerare, praster, domare, lakare, musiker

oeh operasangare. Deras produktion var flyktig. Den forsvann i samma

stund sam den levererades. Den kunde inte lagras sam sad, kol och tyg.

Smith betonade noga, att det forhAllandet att servieeprodukter inte tillfor

de samhaIlet nagot ekonomiskt yarde ej betydde att deras arbeten var ono

diga oeh kunde undvaras.2

Den starka vardeladdning sam ordet improduktiv bar medforde att

Adam Smiths analys startade en diskussion som annu idag ar av politisk

relevans. I tal oeh handling agerar atskilliga samhallets makthavare sam

om varuproduktion yore av storre yarde for samhallet an servieeproduk

tion. Detta trots att fragan for marknadshushAllningens del blev slutligt

besvarad for snart hundra ar sedan. Alfred Marshall ironiserade over

tanken att sangaren i operan skulle vara improduktiv medan de sam

1 En forhallandevis utforlig redogorelse pa svenska for Quesnays Tableau Economique
finns i Philip Ch. Newman, De ekonomiska ideernas historia, Malmo 1953, s 43 ff (Orig
titel: The Development of Economic Thought).

2 Adam Smith, The Wealth ofNations, edited by Edwin Cannan, Chicago 1976, vol I , s
351 ff, vol 2 s 195 ff.
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tryckte biljetterna och programmen skulle vara produktiva. 1

loom ostblocket ar fortfarande i marxistisk tradition mycken service
produktion ansedd som improduktiv. lute sa att Marx fordomde service

produktion. Han bara inte brydde sig am den. Hans vardebegrepp var helt
knutet till varuproduktion. I Sovjet har Marx tolkats sa att en stins ar pro

duktiv, nar han vinkar av ett godstag, men improduktiv nar han vinkar av
ett persontclg.2

Russel Lewis anser, att Sovjetunionens underforsorjning med detalj
handel kan tillskrivas den officiella attityden till serviceproduktion. Han

argumenterar ocksa att Storbritanniens pa 1960-talet inforda selective
employment tax var baserad pa myten om att produktion av varor ar mer

onskvard an produktion av service.3 Det ar en oppen fraga om overvagan

den av liknande art legat bakom den diskriminering av servicenaringama i

forhaIlande till industriinvesteringar som vid flera tillfaIlen praglat modem
svensk stabiliseringspolitik.

Industrin som intrfulgling i naturen

Industrin kan sagas sta i ett dubbelt forhallande till naturen. Dels ar den

intranglingen, nedsmutsaren, storaren och forstoraren. Dels ar den nyt

tiggoraren av naturens annars vardelosa resurser, betvingaren av
elementen, frigoraren fran de grymma naturkraftema.4 "Vad ar egentli

gen civilisation om inte en racka segrar over naturen?" ar ett yttrande som
tillskrivs den engelske skriftstallaren William Harvey.

I litteraturen dominerar den forra synen. Det ar ganska glest mellan

dem som papekar, att med maskiner kan oknen fas att blomma.5 Det

negativa med fortgaende industrialisering. I dag beundras knappast de,

vilka bygger vattenkraftverk, som tamjare av vildmarken. Nej, de

framstar mer som forskingrare av oersattliga naturvarden.

1 Alfred Marschall, Principles ofEconomics, Eighth Ed, London 1959, s 67.

2 Exemplet ar hamtat fran Alec Nove, The Soviet Economy, 1961, s 22.

3 Russell Lewis, The New Service Society, Hong Kong 1973, s 10, 11,28.

4 Thorstein Veblen, The Theory of the Leisure Class. An Economic Study of Institu
tions, The Mentor Edition, New York, 1953, kap 1.

5 Ett exempel pa en maskinapostel under 1800-talets forra halft ar amerikanen Timothy
Walker. For honom var industrialismen en kraft som stortade naturen fran sin tron och
dar i stallet placerade konsten.
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Redan antikens skalder, Vergilius bland dem, besjong lantlivets behag.

Den vasterlandska kulturhistorien rymmer manga paradis- oeh

guldaIdersmyter. I dessa levde manniskoma regelbundet ~ara oeh av

naturen. De lar alltid ha varit vegetarianer.1

Den som fatt bestaende berommelse som uttolkare av det enkla oeh

naturliga lantlivets valsignelser ar Jean-Jaques Rousseau, upplysnings

fI1osofisk avfaIling. Rousseau var dock ingen fattigdomsromantiker. Han

hoppades pa ett vaxande valstcind, som emellertid skulle ha sin grund i

effektivare skott jordbruk.

Eli Heekscher har papekat att Rousseaus apoteosering av lantlivet hade

en viss realitet med hansyn till da radande forhaIlanden. Stadsnaringamas

hemvist, staderna, var pesthardar mot vilka landsbygdens tillstand trots

allt framstod som en idyllisk kontrast.2

Rousseau har genom flitigt oeh osystematiskt skrivande oeh tyekande

exponerat sig for overtolkningar. Det har papekats att det slagord som

standigt brukar tillskrivas Rousseau, "Tillbaka till naturen" aldrig kunnat

aterfmnas i dennes egna skrifter.3 Med all ratt ar dock Rousseau por

taltigur for den industrikritik som uppfattar industrin som en intrangling i

den pastorala idyllen, som en kraft vilken fjartnar manniskoma fran det

ursprungliga oeh sunda liv de ar skapade for.

Det var i huvudsak forfattare oeh andra kulturskribenter som forde

denna typ av antiindustrialism vidare. (Se vidare harom avsnittet om

forfattama oeh industrin nedan.) Den amerikanska diskussionen ar
samlad oeh bearbetad av Leo tv1arx under den vaIfUI1Ila titeln "The

Machine in the Garden". Leo Marx papekar en intressant distinktion

gjord av Thomas Jefferson. Denne sag klart maskinens mojligheter som

ett redskap i framatskridandets tjanst. Varfor inte flytta maskinen fran

Europas morka, tranga, grymma industristader till Nordamerikas leende

landsbygd? Dangenom skulle Jeffersons hemland kunna erhaIla teknikens

fordelar men undslippa dess naekdelar.4

Mot slutet av 1960-talet tick plotsligt Rousseau fomyad oeh stark

aktualitet. Bland de protestrorelser som da blommade upp fanns ett

1 Tore Frangsmyr, Framsteg eller forfall. Framtidsbilder och utopier i viisterltindsk
tanketradition, Falkoping 1980, s 25.

2 Eli F Heckscher, Industrialismen. Den ekonomiska utvecklingen sedan 1750,
Stockholm 1960, s 56.

3 Sven-Eric Liedman, Fran Platon till Lenin. De po/itiska ideernas historia, Stockholm
1975, s 128 ff.

4 Leo Marx, The Machine in the Garden. Technology and the Pastoral Ideal in
America. Oxford 1978, s 150.

344



vaknande miljointresse, en gron vag, som bl a svallade mot nedsmutsning,

urbanisering oeh vandalisering av kulturmiljoer.
Speeiellt den s k ekologiska grenen av miljororelsen har haft en stark

antiindustriell inriktning. Det arJU industrin som forbrukar knappa natur
resurser, produeerar giftigt avfall oeh pa andra satt stor naturens kansliga

kretslopp, dess ekosystem.1

For Norges del finns en fyllig framstaIlning om den ekologiska in

dustrikritiken. Det ar Roland Bjorsnes studie "Populism oeh ekopolitik.
Framvaxten av en ekopolitisk ideologi i Norge oeh dess relationer till ett

mangtydigt populismbegrepp". Forfattarens huvuduppgift har varit att

undersoka om ett antal "grona" partier oeh grupper kan sagas vila pa

nagot som fyller kraven pa en ideologi.
Doktrinbildningen inom den norska ekopolitiken - ett onekligen

behandigt ord - har kretsat kring fragan om altemativ till det existerande

industrisamhaIlet. Vad som hagrar ar ett samhaIle praglat av ekologisk

balans, hushaJJ.ning med naturresurserna, 10kalsamhaIlen i hela landet,
hogre grad av sjaIvforsorjning, ete.2

I botten pa de fiesta ideologier finns naturrattsliga forestaIlningar. Sa ar
ocksa i viss man faIlet med det ekopolitiska tankandet. Fast dar handlar

det inte bara om att alla manniskor fotts lika. Nej, man gar bokstavligt in

pa vad som i den gamla folkskolan kallades naturlara. Ekosofen (av

ekologi oeh filosofi) Arne Naess har som etisk utgangspunkt alla vasens

ratt till utveekling oeh sjaIvrealisering. Alla vasen ar fundamentalt sett ett
oeh manniskan lever under samma betingelser som aIlt annat liv.3

Ett dylikt synsatt avviker totalt fran den genom seklers ftlosofi

grundlaggande uppfattningen, att manniskan genom att besitta intelligens

intar en sarstaJJ.ning i biosfaren.
Den svenska ekororelsen ger vid en jfunforelse med den norska intryek

av att vara mindre inriktad pa dogmatik oeh mer intresserad av konkreta
saker. I Sverige har man diskuterat hur tvattning, bakning oeh eykling

lfunpligen bor utforas i frarntida lokalsamhallen. I den man prineipfragor
diskuteras ar det sarskilt inneborden av begreppet lagom som behandlas.

"Representerar telefonen en lagom teknik?" har en docent i ekonomisk
historia fragat. Uppenbart inspirerade av den anglosaehsiska "Small-is

beautiful school of economics" har tre professorer i foretagsekonomi

1 Michael Allaby, Inventing Tomorrow, How to live in a changing world, London 1977,
kap 1,2.

2 Roland Bjorsne, Populism och ekopolitik,Stockholm 1979.

3 Arne Naess, RJkologi, samfunn og livsstil, Oslo 1975.
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undrat "vilken storlek eller skala som ar 'lagom' i organisation, produk
tion, energitillforsel, transportsystem 0 d".1

Den modema ekororelsens antiindustrialism ar inte bara ~aturinspire

rad i detta ords trangre mening, den ar oeksa kritisk till det av industrialis
men skapade samhaIlet dar-for att detta ar "onaturligt" oeh saknar
"manskliga proportioner". (Se vidare avsnittet "Industrin i VaIfardssve
rige" .)

Liberalismen oeh industrin

Liberalismen vaxte fram som en systematisering oeh konkretisering av
idemassan bakom upplysningen oeh 17DO-talets borgerliga revolutioner,

den amerikanska oeh den franska. Den tidigaste store liberalen, Adam
Smith, levde oeh verkade langt innan ordet liberal vunnit fotfaste som

politisk term, vilket skedde senare under 18DO-talets forsta deeennier.
Den aldre liberalismen, sadan den uttolkats av "gammalliberalema"

Adam Smith, Jeremy Bentham, Frederic Bastiat, Richard Cobden, James
Mill oeh andra, kan sagas ha varit en for det industriella genombrottet

skraddarsydd ideologi. Liberalismen ¥ sprungen ur fomuftstro, ra

tionalitetstillit oeh framstegsoptimism. Onekligen ar det fraga om varde

ringar som passar ett industrisamhaIle.

Ordet liberal kommer av frihet. Oeh det var for okad frihet som de

liberala larofaderna kfunpade. Bort med privilegier oeh regleringar som
bromsade foretagsamheten! Bort med tulIar som hammade handeln!

Trots att liberalismen stod i opposition till rigida tankar tenderade gam
malliberalema att bli doktrinara i sin liberalism. Men samtidigt var
speeiellt ekonomerna bland dem avaneerat analytiska oeh institutionellt
kunniga. Det lag darfor inget motsagelsefullt i att frihandlaren John
Stuart Mill skulle bli beromd som foresprakare for sk uppfostringstullar,
dvs tullar som skyddar en ny industri tills den vuxit oeh blivit konkur
rensduglig.

Liksom senare Marx tenderade liberalema att helt naturligt satta
likhetsteeken mellan kapitalism oeh industrialism. Vtan en vidstraekt
ekonomisk frihet skulle enligt dem den industriella revolutionen aldrig ha
agt rum.

1 Teknik for ett lagom samhalle, en rapport fran en konferens pa Chalmers Tekniska
H6gskola den 9-10 februari 1979, Goteborg 1979, s 116 ff. Det var R F Schumacher
som genom en boktitel myntade uttrycket "small is beautiful". De tre
f6retagsekonomerna ar Bo Hedberg, Bengt Sandkull och Sven-Erik Sjostrand i boken
Fran joretagskriser till industripolitik, Stockholm 1979, s 197.
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Sam pedagogisk tillspetsning kan sagas, att gammalliberalismen, efter

Englands frarnsta industristad ofta kallad Manehester-liberalismen,

tenderade att se positivt pa industrialismen, emedan den var en produkt av

fritt foretagande oeh fri handel.

Med tiden vaxte den liberala sehizofreni som hade sin grund i frihets

kollisioner, i att den enes frihet ledde till den andres tvang. Ekonomisk

frihet for vissa medforde ekonomisk bundenhet for andra. Obunden

konkurrens avskaffade sig sjaIv genom att skapa monopol. Manehester

liberalismen borjade omvandlas till en soeialliberalism, vilken aeeepterade

statsingripanden som ett medel att bevara enskildas friheter oeh vilken

arbetade for utokad soeiallagstiftning.

Liberalismen oeh industrialismen betingade varandra. De utveeklades i

ett omsesidigt samspel.

Konservatismen och industrin

Ett problem av skolastiska dimensioner ar om en sa markerat anti

ideologisk foreteelse som konservatismen sjalv kan kallas en ideologi.

Herbert Tingsten har betitlat sin bok i arnnet "De konservativa ideema".

Vissa har valt att benarnna konservatismen en attityd, andra har menat att

den snarare ar ett satt att tanka an en tanke. Yare dfumed hur som heIst,

klart ar att konservatism star for ett krav pa kontinuitet i samhaIlsutveek

lingen. De konservativa tankarna under slutet av 17QO-talet oeh 18QO-talet

vande sig mot upplysningstidens oeh liberalismens materialism oeh ra

tionalitetstro. Frammande for konservativ samhaIlssyn blev oeksa

soeialismens klasskampsteser. Konservatismen foresprakade evolution och

tog avstand fran alla revolutioner, aven den industriella.

Den konservative forgrundsgestalten engelsmannen Edmund Burke

frammanade i polemik mot den franska revolutionen bilden av samhaIlet

som en organism. 1Med en senare tids sprakbruk kan han nastan beskrivas

som en samhaIlsekolog. For den antimaterialistiska, antirationella, kon

tinuitetskravande oeh klassharmonifortrostande konservatismen blev

naturligtvis den omvaIvande industriella revolutionen en hard prineipiell

not att knaeka. Hartill bar laggas den i bokstavlig mening jordbundna in
tressekollisionen mellan godsagare oeh industriforetagare. De forra hade

en stark benagenhet for konservativa sympatier medan de senare at

traherades av liberalismens krav pa ekonomisk frihet. I England

kulminerade kampen i den stora frihandelsstrid sam utkampades pa 1830-

1 Edmund Burke, Reflections on the Revolution in France, London 1790.

347



oeh 1840-talen. Liberalema segrade till slut oeh spannmaIstullarna avskaf

fades. Vartefter industrialiseringen spred sig upprepades konflikten i land

efter land.

Konservatismen ar utomordentligt flexibel oeh detta just som en foljd

av att den vill forsvara de vid varje tillfaIle existerande institutionema oeh

forhaIlandena. Nar alltsa industrisamhaIlet val etablerat sig blev det i sin

tur foremaI for konservativ omsorg. Det var saIunda de konservativa

statsmfumen Benjamin Disraeli oeh Otto von Bismarck, som genomdrev

soeialpolitiska reformer i syfte att utjamna de av industrialismen skapade

klassmotsattningar som hotade den havdvunna ordningen.

Det fanns oeksa stromningar inom det konservativa tankandet som

ansag, att industrialiseringsproeessen borde sa IAngt mojligt bromsas. Det

gaIlde att bevara, stodja oeh uppmuntra jordbruket, smaforetagen, hant

verken oeh den soeiala miljo de representerade.

Den industriella produktionsordningen framstod som ett hot mot de

med familjen oeh nationen forbundna konservativa grundvarderingarna.

Fabrikssystemet, urbaniseringen oeh proletarlseringen slog sonder den

gamla pa omfattande sjalvhushaIlning byggda flergenerationsfamiljen.

Massproduktion oeh frihandel bidrog till att utplana nationella sardrag.

Den nationalromantik som under 1800-talets andra halft frodades i

manga lander kan delvis ses som en konservativ reaktion pa in

dustrialismen. Redan Edmund Burke hade papekat, att ratten till nationell

sarart aven gaIlde de kolonier som de expanderande industrilandema lade

under sig.

Om utvecklingen i Sverige har Sven Anders Soderpalm skrivit:

"Under frihandelseran efter representationsreformen forenade sig fo
retagarna fran stAndstidens liberala medelklass i stor utstrackning med
sin tidigare antagonist, aristokratin. I riksdagen varjde affarsman oeh
brukspatroner, fralsejordagare oeh arnbetsman gemensamma skatte
intressen. Den konservativa antikapitalismen oeh industrifientligheten
forsvagades. Mot varandfa stod latt forenklat 'herrar oeh bonder' ."1

Det ar darvid att marka, att konservativ antikapitalism innebar antiin

dustrialism i den meningen, att den kravde den industriella utveeklingens

underordnande under nationella varden.

Det drojde till efter forsta varldskriget innan den konservativa an

tikapitalismen uppho~de att vara en inflytelserik, politisk kraft. hen

1 Sven Anders Soderpalm, Storforetagarna och det demokratiska genombrottet. Ett
perspektiv po forsta viirldskrigets historia, Lund 1960, S 11.
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1905-1906 var en hojdpunkt for antikapitalismen. En fargstark tidsbild

av Herbert Tingsten:

"Under min barndom kom jag i kontakt med en ratt kuslig form av
antagonism mot storforetagare. Ar 1906 bildade 'riksdisponenten'
Lindman den forsta regering som skulle kunna kallas kapitalistisk. I
denna ingiek en grupp pa tre opponenter som jag kom i viss beroring
med. Det var aristokraten Trolle, det var militaren general Tingsten
oeh bonden Petersson i Paboda. Vid den tiden var de sa antikapitalis
tiska att de kallade foretagsledarna for fyrkar eller burkar samt skaIl
de pa dem, irrationellt oeh oavbrutet. Ingen av de tre var nagon ideo
log eller ens nagon tankare av rimlig beskaffenhet. Vad de hade ge
mensamt var en diffus uppfattning att kapitalismen, affarsvarlden,
foretagarna var nagot ont."1

Konservatismens standiga dilemma ar industrialismens dynamik. Det

uppstAr standigt nagot nytt som hotar det gamla.
Stagnerande foretag oeh branseher vill ha skydd fran den obarmhmiga

konkurrensen. Expanderande verksamheter vill ha tillvaxtmojligheter tills
de sjaIva blir etablerade oeh soker trygghet. Historien har manga exempel

pa industriforetradare som alltefter sina aktuella intressen varit frihandlare
eller protektionister.

Agrar antiindustrialism

Den till jordbrukarintressen knutna antiindustrialismen ar nara forbunden

med savaI den konservativa som den naturinspirerade antiindustrialis

men.
Sa lange det funnits stader har det oeksa funnits antagonism mellan stad

oeh landsbygd. Vasteuropas forindustriella stader var med nAgra fa un

dantag aven med datida matt sma. Landsbygdsbefolkningens avoghet

hade sin materiella grund i de privilegier stadema oeh deras invanare at

njot i form av diverse naringsmonopol oeh tullrattigheter.
Med industrins framvaxt okade denna avoghet oeh tiek formen av en

stark, agrar antiindustrialism. I flera fall forenades jordbrukets olika

klasser - godsagare, storbonder, smabrukare, torpare oeh lantarbetare

- i en gemensam antiindustrialism. Sa var fallet under stridema om

frihandel med livsmedel, utlosta av industribefolkningens krav pa billiga
livsmedel. DA pladerade alla i jordbruket sysselsatta for tullskydd at den

egna narlngen.

1 Herbert Tingsten, Kritiken mot naringslivet i idehistoriskt perspektiv. Ur Perspektiv
pa naringslivsdebatten, Herbert Tingsten m fl, Uddevalla 1970, s 11. Se ocksa Sven
Anders Soderpalm, Storforetagarna och det demokratiska genombrottet. Elt
perspektiv po forsta varldskrigets historia, Lund 1960, s 16.
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Mer splittrad var instaIlningen till industrins rekrytering av arbetskraft

fran landsbygden. Lantarbetsgivarna tick se manga av sina dugligaste

arbetare forsvinna samtidigt som de maste hoja de kvarvarandes loner.

Den stora utvandringen fran Vasteuropa till Nordamerika visar dock, att

anda fram till modem tid var befolkningsoverskott ett storre landsbygds

problem an befolkningsutarmning. Industrin i Vasteuropa kunde utan

vador for jordbruket ha expanderat fumu snabbare an som skedde.

Nar det sa ganer den mer bokstavliga kampen menan stad och lands

bygd skarptes denna som en konsekvens av industrialiseringen. Stads

foretagen var tidigare sma, mestadels hantverkare som produeerade for

lokala marknader. Stadema blev sate for de nya fabrikema, som vaxte sig

allt storre oeh sokte allt avlagsnare marknader. Det industriella stadsprole

tariatet blev en egen samhaIlsklass med sarpraglade oeh fran jordbruksbe

folkningen starkt avvikande beteenden oeh levnadsvanor. 1

I Sverige blev industrialiseringen geografiskt myeket spridd. Skillnader

na mellan industribefolkningens oeh lantbefolkningens levnadsvillkor blev

darigenom mindre an i de stora industriHmdema med atfoljande mindre

spanningar.

Till detta kom tva utveeklingslinjer som bidrog till en markant

forsvagning av den agrara antiindustrialismen. Den forsta var det politiska

samarbetet i regeringsstaIlning mellan bondeforbundet oeh soeial

demokratin under stora delar av 1930-, 1940- oeh 1950-talen. Genom

"kohandel" tick jordbruket en S8rstaIlning som starkt skyddad "moder

naring" .

Den andra utveeklingslinjen var jordbrukskooperationens framvaxt.

Genom denna blev det mojligt for jordbrukarna att starka sin staIlning

som 1everantorer till industrin. Sedan borjade jordbrukskooperationen att

sjaIv ombesorja vidareforadling av de egna ravaroma i en stravan att den

vagen ge bonderna del i det industriella foradlingsvardet. Jord- oeh

skogsbrukskooperationen blev under efterkrigstiden en av landets storsta

industriforetagare.
Det har om davarande bondeforbundet eyniskt sagts, att det var en in-

tresseorgansation maskerad som politiskt parti. Dess framsta program

punkt var "ett ore mer for mjolken". - A.ven om en sadan karakteristik

ar ganska traffande ar den ensidig. Det har alltid funnits klara ideella in

slag i jordbrukets politiska oeh ekonomiska organisationer. Daribland en

garna emotionellt laddad antiindustrialism, riktad bade mot industrin som

sadan oeh mot dess agare oeh ledning, "bolagshogem".

1 Asa Briggs, Victorian Cities, Penguin Books, 1977, kap 1,2, 3.
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Socialismen och industrin

Mer an nagon annan av hittills behandlade ideologier ar soeialismen en

produkt av industrialismen. Karl Marx har en dominerande stallning som

soeialistisk teoretiker. Han levde ett langt oeh andligen produktivt liv. Han

gjorde originella insatser som ekonom, soeiolog oeh filosof. Den unge

Marx tyekte oeh tankte i vasentliga avseenden annorlunda an den gamle

Marx. Det var fratnst den forre som intresserade sig for manniskan i in

dustrisamhallet. (Se nartnare harom i nasta avsnitt som agnats in

dustriarbetets villkor.)
Herbert Tingsten har lart oss att skilja pa varderingsideologier oeh pro

gnosideologier. 1 Konservatismen oeh liberalismen ar typiska varderings
ideologier. De ar system med synpunkter pa hur tillvaron bar vara be

skaffad. Vidare rymmer de anvisningar om hur samhallet bor styras for att

det goda skall kunna uppnas. Marx skulle som nainnts inte ha gillat att bli

kallad ideolog men far fulda fmna sig i att marxismen klassas som ett typ

fall av prognosideologi. Den som forstod sammanhangen lika bra som

Marx maste enligt honom inse att kapitalismen bara var ett farskede till

den sakert som amen i kyrkan kommande soeialismen/kommunismen.

Angaende hur slutskedet skulle se ut var Marx emellertid ganska fortegen.

Det originella med soeialisten Marx var hans ointresse for soeialismen. Det

var kapitalismen som faseinerade honom.

I Marx undergangsvision av det kapitalistiska industrisamhaIlet spelade

hans analys av den tekniska omvandlingsproeessen stor roll. Det var

brister i denna analys som gjorde att Marx inte klarade att pa ett riktigt

satt forutsaga kapitalismens utveekling.2 I vasentliga styeken kunde hans

(misslyekade) analys ha gallt aven ett soeialistiskt samhillle. Oeksa i ett

sadant maste ju en del av produktionen avsattas till investeringar, vilket

med Marx satt att se innebar, att arbetaren berovas en del av det mervarde

han frambringat. Den for denna uppsats intressanta konklusionen blir, att

Marx analys av kapitalismen i stor utstraekning hade karaktar av generell
industrialiseringsanalys.

Mark Blaug har patagit sig uppgiften att i detalj redovisa var Marx for

vilse. Det ar har bara mojligt att aterge konklusionen:

1 Herbert Tingsten, Kritiken mot niiringslivet i idehistoriskt per!>pektiv. Dr Perspektiv
pa naringslivsdebatten, Herbert Tingsten m £1, Uddevalla 1970, s 12.

2 Se Mark Blaugs bidrag i samlingsvolymen Marx och den moderna nationalekonomin,
redigerad av David Horowitz, Halmstad 1970, s 192 ff.
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"Marxian economics provides only a truncated theory of factor sav
ing innovations. Changes in factor prices are said to affect the choice
of new techniques, but capital saving innovations are not treated on
the same footing as labor saving innovations. Yet Marx recognized
that a falling rate of profit will induce entrepreneurs to economize
upon fIXed and working capital. The failure to consider the conse
quences of such tendencies is the fatal weakness of the Marxian theory
of capital accumulation. It results in a theory of economic growth in
which investment improvements dry up, not because there have been
too few labor saving improvements, but because there have been too
many. This conclusion is hard to justify in any competetive economy
and has certainly proved to be irrelevant to the experiences of
developed capitalist countries. Marx erred in not envisaging the
possibility that labor might become the relatively scarcer factor. It is
for this reason, and not because of any serious logical errors, that he
failed correctly to depict the historical evolution of capitalism. 1

Ingen har egentligen som Marx placerat det industriella produk
tionssystemet i samhaIlsutveeklingens centrum. Han utvecklade (som in
ledningsvis namnts) ett slags materialistisk samhaIlsuppfattning enligt
vilken allt andligt oeh socialt liv ytterst bestfundes av produk
tionsforhaIlandena. Forsiktigtvis giek Marx inte i detalj in pa hur

kausalrelationema sag ut meUan a ena sidan ravarukaIlor, teknik och
bransehstruktur, och a andra sidan konst, musik, litteratur och

umgangesformer. Alltfor manga av hans sentida adepter har forsummat
att i profetens efterfoljd inse, att aven Marx egna toorier 'inte ar annat an
ett uttryck for de historiska och politiska omstandigheter under vilka den
ne levde och verkade.

Slakten ar som bekant varst. Sa ock far Marx som inte bara bekfunpade
kapitalismen utan ocksa vad han uppfattade som socialistiska irrlaror.

Anarkisterna avfardades just med hansyn till att deras program inte
beaktade det industriella produktionssattets behov av central ledning.
Mest illa tyekte han om de utopiska socialistema, varmed han avsag alla

som inte i likhet med honom sjillv sysslade med vetenskaplig socialism.

Det ar att marka, att Marx kritiserade savill de ideologiska som de
analytiska elementen. I det senare avseendet har han fatt fullt stad av
Joseph Schumpeter.2

"Some of the 'utopist' ideas were in fact unalloyed nonsense - in
several cases, defmetly pathological nonsense - and hardly any of

1 Mark Blaug, Economic Theory in Retrospect, Third Ed, Cambridge University Press
1978, s 269.

2 Joseph A Schumpeter, History o.fEconomic Analysis, Oxford University Press 1954, s
455. Se ocksa Sven-Eric Liedman, Fran Platon till Lenin. De politiska ideernas historia,
Sthlm 1975, s 177 ff.
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them can be taken quite seriously, though an exception should per
haps be made in favor of L Blanc (1812-82)."

I det kommunistiska manifestet anvands uttrycket "den reaktionara

socialismen". Revolutionar litteratur betecknas som "naturligt
reaktionar". Med ordet reaktionar avs8.g Marx och Engels atergang till

"naturen" eller till jordbruket efter modell av bl a Charles Fourier och
Robert Owen.! Dessa och andra utopiska socialister hade som gemensam

ambition att forsoka ge riktlinjer for altemativa samhallsbildningar i form
av idealsamhaIlen. Det ax dock fel att etikettera dem alla som antiin

dustriella. Den i Frankrike ganska inflytelserike Henri de Saint-Simon

hade saIunda en stor tilltro till vetenskap och industri som m~sklighetens

lyckobringare. Hans ambition var att tfunja den industriella utvecklingen.
Sin storsta praktiska betydelse tick utopistema i den Nya Varlden.

Perioden 1800-1900 beraknades USA ha haft over hundra utopiska
samhallen med totalt cirka 100 000 invcinare.2 Atskilliga av dessa kan klas

sas som Owenska kommuner eller Fourierska falanger.

Utopistemas idealsamhaIlen framstcir som forelopare till de

lokalsamhaIlen som sedan 1960-talet lanserats i sarskilt Norge och Sverige.

Det handlar i bada fallen om "lagom" eller "mansklig" storlek pa olika

institutioner, om lokal sjaIvforsorjning oeh om stark samhaIlsgemenskap.

Mer om lokalsamhaIlsideerna langre frame

Marx dunkla forutsagelser om kapitalismens framtida sammanbrott

tillfredsstaIlde inte dem som redan i den egna livstiden ville se ett annorlun

da samhaIlssystem i verksainhet. Lenin valde att battra pa Marx teser sa

att det skulle te sig meningsfullt att gora revolution aven i de lander som
enligt larofadern inte var mogna for det. Eduard Bernstein blev den

frfunste av de "revisionister" som arbetade for en laglig, fredlig oeh grad

vis eliminering av kapitalismen. Han var alltsa en socialdemokratisk

teoretiker.

Bade leninismen och revisionismen var starkt positiva till industrialise

ringen. Utan den skulle det inte bli mojligt att na efter efterstravade eko
nomiska framsteg.

Seymor Martin Lipset har noterat att kommunistiska teoretiker sasom

Lenin, Trotsky och Gramsei skrev beundrande om amerikansk pro

duktivitet. Trots sina reaktionara asikter prisades Henry Ford som en in-

1 Friedrich Riick, Utopister och rea/ister, Fran Rousseau till Marx, Stockholm 1948.

2 Liselotte und 0 N Ungers, Kommunen in der Neuen Welt 1740-1971, Koln 1972. For
en god oversikt om de utopiska socialisterna se Tore Frangsmyr, Framsteg eller forfall.
Framtidsbilder och utopier i viisterliindsk tanketradition, Falkoping 1980, kap 6 med
tillhorande noter.
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dustriell hjillte. Viktigast ansags dennes insatser for massproduktion efter

lopande bandprincipen. I sovjetfabriker hangde bilder av Ford och Lenin

sida vid sida. 1

I det kommunistiska Kinas korta historia har den officiella 'synen pa in

dustrins produktionsformer vaxlat flera ganger. Nar detta skrives (som

maren 1980) prisas ater stordrift. Under tidigare skeden har den lokala

smadriften betraktats som onskvard. I slutet av 195D-talet drevs tom en

kampanj, som slutade i fiasko, for "en masugn i varje by".

A. propos Manchesterliberalism kan noteras att staden Manchester, som

Asa Briggs kallar "The shock city of the industrial revolution", aven spe

lat en stor roll for socialismens teoribildning. Det var dar Marx medarbe

tare, van och ekonomiske sponsor Friedrich Engels praktiserade som in

dustrilarling och skrev sin banbrytande studie "The Condition of the

Working Class in England in 1844". Utan Engels ingen Marx, utan Man

chesterfabriker ingen Engels, spekulerar Asa Briggs:

"If Engels had lived not in Manchester but in Birmingham, his concep
tion of 'class' and his theories of the role of class in history might have
been very different. In this case Marx might have been not a communist
but a currency reformer. The fact that Manchester was taken to be the
symbol of the age in the 18408 and not Birmingham, which had fascina
ted Dr Johnson and Edmund Burke in the late eighteenth century, was
of central political importance in modern world history."2

Reaktioner pa industriarbetet

Industrin har haft och kommer alltid att ha en standig. foljeslagare i form

av oro, fruktan och misstanksamhet, som kan sla over i blint hat, fran de

ras sida som forknippar sin stallning och utkomst med status quo. Med i

spelet fmns kanslor av vanmakt infor krafter som inte kan styras: den tek

niska utvecklingen, konkurrensen fran nya foretag, produkter och mate

rial, kort sagt den industriella dynamiken.

Den unga och framtrangande industrialismen motte spontana protester

fran hantverkets folk och forlagssystemets legoarbetare. Det var en oarti

kulerad reaktion. Det var inte ovanligt, att arbetarnas forbittring vande sig

mot maskinema. Pa 1810-talet forekom i England organiserade overfall

1 Seymor Martin Lipset, Futurology. To Grow or Not to Grow across the Board, April
1980, s 36.
2 Asa Briggs, Victorian Cities, Penguin Books, 1977, s 116, se ocksa Steven Marcus, En
gels, Manchester and the Working Class, Vintage Books Edition, New York 1975.
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pa textilfabriker i syfte att forstora maskinerna. Efter sin inspirator

och/eller ledare kalIades de militanta arbetarna for ludditer. Det ar inte

belagt vern denne Ludd egentligen var. Sa mycket ar dock klart som att

han inte efterHimnat nagra idemassiga vittnesbord.

Pa 1840-talet hade textilindustrin hunnit till Bohmen med liknande

reaktioner som foljd. Handvavare brot sig in i fabriker och forstorde vav

stolar. Med fortgaende industrialisering blev det industriarbetarna sjaIva

som svarade for sabotagen mot maskiner som hotade att gora dem arbets

losa. 1 Sa sent som pa 197o-talet forekom sabotage mot nyinstallerad gra

fisk utrustning vid ett tryckeri i Washington, USA.
Mot 1800-talets slut kom industrisabotaget att sattas i ett ideologiskt

sammanhang. Da formulerades principema for den syndikalistiska\,fack

foreningsrorelsen. Den mest kande av de syndikalistiska ideologerna ar

fransmannen Georges Sorel, ursprungligen ingenjor, senare publicist.
Den tidiga syndikalismen var inte bara antikapitalistisk. Den var ocksa i

vasentliga stycken antiindustriell. I den syndikalistiska visionen skall den

fackliga kampen drivas genom hansynslost strejkande och sabotage, var

med forstas hela skalan fran maskning till forstorelse av maskiner och an

laggningar. Slutfasen ar den revolutionara generalstrejken, som resulterar i

att fackforenin~arna ockuperar fabrikema och tar over produktionsled

ningen. De demokratiska statsorganens befogenheter skall overtas av den

centrala fackforeningsorganisationen. De lokala enhetema forutsatts ha

vidstrackt sjalvstyrelse.

Genom sina anarkistiska inslag, sitt avtalsforakt och sin vaIdspraglade

antiintellektualism stod sekelskiftssyndikalismen i opposition mot viktiga

inslag i det industriella samhaIlet. Det fortjanar darfor papekas, att den

modema syndikalismen star for ett slags frihetlig socialism byggd pa de

centralisering och demokratiskt styre av bade produktion och politik.

Men tillbaka till fragan om maskinerna sasom skapare av arbetsloshet.

Den har fier aspekter an det enkla forhanandet, att manskliga arbetsinsat

ser kan goras overflodiga genom maskiner.

David Ricardo tillforde tredje upplagan av sina "Principles" ett kapitel

"On Machinery", som kommit att fa en hedersplats i den ekonomiska

analysens historia och som startade en diskussion vilken annu pagar. Ri
cardo gjorde rent hus med tidigare naiva forestaIlningar, att arbetare som

ersattes av maskiner kunde fa ny sysselsattning genom att flytta till den

maskintillverkande industrin. Han visade, att den primara effekten blev

s k teknologisk arbetsloshet, vilken mojligen pa sikt kunde havas genom

1 Ordet sabotage anses ha sitt ursprung i franska arbetares misshandel av maskiner ge
nom att stoppa traskor - les sabots - i dessa.
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den industriella expansion som kunde skapas genom att rationaliserings

vinstema aterinvesterades. John Stuart Mill kom tillliknande slutsatser

oeh gjorde vad Ricardo inte vagat; namIigen rekommendera statlig tillsyn

av foretagens investeringar i nya maskiner. 1

Det ar omojligt att ens sammanfatta den ekonomiska fackdiskussionen

om sysselsattning, produktivitet oeh tekniska forandringar. (I vilken sven

sken Knut Wieksell gjorde vagande inlagg.) Nar det ganer attityder oeh

politik fmns en rik provkarta fran olika lander oeh olika perioder. Har

skall endast beroras den svenska faekforeningsrorelsens instaIlning till den

tekniska utveeklingen.2

Svensk faekforeningsrorelse har sA langt vittnesborden gar tillbaka haft

en pafallande positiv instaIlning till mekanisering oeh annan rationalise

ring. Sjalvklart har individens anpassningsproblem bedomts myeket vikti

ga, men detta har inte fAtt skymma blieken for det overordnade intresset

av en konkurrensduglig industri som valstAndsgarant. Under efterkrigsti

den har LO manga ganger oeh i olika sammanhang pladerat for en aktiva

re rationaliseringspolitik oeh dA sarskilt pa bransehplanet, s k strukturra

tionalisering.

Den arbetsgrupp som till 1966 ars LO-kongress utredde den tekniska ut

vecklingens konsekvenser slog fast att den tekniska utveeklingen inte utgor

nAgot hot mot sysselsattningen. Som grund for detta pAstaende aberopa

des bl a en utredning av Per Holmberg, som funnit, att den vaxande pro

duktiviteten i efterkrigstidens Vasteuropa inte lett till okad utan varit for

enlig med minskad arbetsloshet.3

Det ar givet, att de positiva attityderna till den tekniska utvecklingen ar

starkt beroende av en framgangsrik fullsysselsattningspolitik. Storbritan

nien tyeks darvid vara ett land som kommit in i en ond eirkel. Dess na

ringsliv har halkat efter i den tekniska utveeklingen, bl a pA grund av att

de yrkesbaserade faekforbunden motarbetat inforande av ny teknik. Ge

nom den samre konkurrensformagan har arbetslosheten blivit besvarande,

vilket ytterligare starkt teknikmotstandet.

1 Mark Blaug, Economic Theory in Retrospect, Third Ed, Cambridge 1978, s 137 ff,
196 ff.

Erik Roll, A History ofEconomic Thought, Fourth Ed, Oxford 1978, s 190 ff.
2 De framsta kallorna ar Fackjoreningsrorelsen och den julia sysselsiittningen, utg LO,
Malmo 1951. Fackjoreningsrorelsen och den tekniska utvecklingen. Rapport fran en ar
betsgrupp till 1966 ars LO-kongress, Stockholm 1966. Hans De Geer, Rationaliserings
rorelsen i Sverige. Ejjektivitetsideer och socialt ansvar under mellankrigstiden, Udde
valla 1978, ar en mycket fyllig framstallning om just de idemassiga forutsattningarna
for rationaliseringen och idespridningen under framst mellankrigstiden.

3 Per Holmberg, Forhdllandet mellan jull sysselsiittning och teknologiskajoriindringar i
Viisteuropa, Arbetsmarknadsinformation 1964:7.
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Den effekt som vid sidan om sysselsattningsmojligheterna betytt mest

for attitydema till industriarbetet ar dettas krav pa individen i dennes egen

skap av industrisysselsatt.
En historisk aterblick borjar Ulmpligen med den unge Marx. Vid 26 ars

aIder skrev denne om industrialiseringens onda.1 Maskinema slog sonder

en ordning under vilken produktionen skett pa manskliga villkor. En
hantverkare och en jordbrukare arbetade med egna redskap och planerade

sjaIva sin verksamhet. For dem hade arbetet maI och mening. Med indust

rialismen forvandlades dvargen - den manniskodrivna maskinen - till

en molok - den av angkraft drivna maskinen. Nu var det inte langre ar
betaren utan maskinen som bestarnde takten. Manniskan maste anpassa

sig till den maskinella processens rytm och rorelser. Produkten som arbe

taren framstaIlde var en del av ett storre sammanhang, som han inte kun

de overblicka. Han blev alienerad. Arbetet hade forlorat sin mening, det

hade inte langre nagot egenvarde. Det blev bara ett medel att overleva. Sa

var for Marx industrins arbetsdelning med langtgaende specialisering ett

hot mot manniskans ratt till sjaIvforverkligande.

Marx livslanga analys och kritik av det kapitalistiska systemet var i va

sentliga stycken riktad mot den industriella produktionsordningen. 1 sina

visioner var Marx klart antiindustriell. En viktig fraga, som Marx lfunnade

obesvarad: Hur skall massomas levnadsforhaIlanden kunna forbattras om

man inte tillverkar i industriell skala?

Enligt Marx varldsbild skulle proletarema aldrig lyckas forbattra sina

villkor under det kapitalistiska systemet. Han forutsag inte det som

Schumpeter sa uttrycksfullt sammanfattat:

"Queen Elisabeth (I) owned silk stockings. The capitalist achievement
does' not typically consist in providing more silk stockings for queens
but in bringing them within the reach of factory girls in return for stea
dily decreasing amounts of efforts."2

En ytterligare fraga som Marx forbigick: Varfor skulle det te sig me

ningsfullare att arbeta i en socialistisk ekonomi an i en kapitalistisk? Den

na fraga ar an i dag starkt kontroversiell i marxistiska kretsar. SkaIet ar att

den inte utesluter, att maskinaIdern, och inte kapitalismen, ar orsak till

den alienation som tillskrivs fabriksarbetaren.
Redan ett ytligt studium av den osteuropeiska industrialiseringen visar

existensen av grundlaggande likheter med den tidigare vasterlandska in-

1 Manuskripten var inte avsedda for publikation och offentliggjordes forst 1932. De in
gar i Karl Marx, Early Writings, med introduktion av Lucio Colletti, London, 1975. Se
ocksa Maurice Dobb, Studier i kapitalismens utveckling. Uddevalla 1973, s 213 ff.

2 Joseph Schumpeter, Capitalism, Socialism and Democracy, with a new introduction
by Tom Bottomore, London 1976, s 67.
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dustrialiseringen. I viktiga avseenden har sarskilt den sovjetiska industria
liseringen varit hansynslosare mot arbetarna genom att foretagaren staten
haft tvangsmedel som inte stod 1800-talets kapitalistiska foretagare till
buds. Dagens socialistiska verklighet skulle sakert ha gjort Marx djupt be
sviken. Trots att ostekonomiema bort kunna tillgodogora sig mer an
hundra ars kapitalistiska industrierfarenheter, har de betett sig som om
Marx kritik yore substanslos. 1

Under industrialiseringens gang har fabriksarbetet forandrats. Enighet
rader om att det genomgaende har blivit renligare och mindre anstrangan
de. Darefter gar asiktema starkt isar. Formodligen emedan verkligheten
uppvisar en splittrad bild. Vissa arbeten har blivit mer intressanta, andra
tristare. Visst arbete har blivit lugnare, annat mer stressigt. Vissa uppgifter
har blivit mer omvaxIande, andra mer monotona. Till bilden hor ocksa,
att anspraken pa arbetets art och innehAll forandras med tiden.2

Under 1960-talet borjade arbetsmiljo bli ett bade faekligt oeh politiskt
diskussionsfunne med klart idemassiga inslag. Till arbetsmiljon hor ocksa
rationaliseringens effekter.3 Vad den amerikanske rationaliseringspionja
ren fran seklets borjan, Frederick W Taylor, kallat "scientific manage
ment" hade starka ideologiska inslag och var i sa matto ganska oveten
skapligt. Taylor demonstrerade en mfumiskosyn som dels var praglad av
psykologisk inblick, dels var rigid i sina krav pa disciplin och underkastelse
under arbetets krav. Att vara for rationalisering ar att vara mot sloseri.
Enligt Hans de Geer slog taylorismen pa viktiga punkter aldrig igenom i

1 Pa en hogst ovantad plats har jag funnit en koneis analogi mellan 18DO-talets kapita-·
lism oeh 1900-talets kommunism, namligen min dotters historiebok fran gymnasiet.
Kurt Samuelsson har ordet i Ernst Soderlund oeh Ivar Seth, Historiafor gymnasiet, ars
kurs 2-3 HS, Stockholm 1967, s 302:

"I sHillet for kapitalisternas utsugning skulle man i den kommunistiska varianten
kunna tala om en statens utsugning. Pa produktionssidan tog den sig i bada fallen
oeksa uttryek i langa arbetstider, hets till okade prestationer oeh olika former av be
loningssystem, som skapade stora inkomstskillnader mellan kvalifieerad oeh okvali
fieerad arbetskraft. Samhallsstrukturens soeiologi forandrades pa liknande satt i de
bada fallen; tjanstemannen okade starkt i antal, overklasser al, overklasser av ingen
jorer, vetenskapsman oeh forskare uppkom. Foretagsledarna, som i det kapitalisti
ska systemet stod stora risker for avsked eller, om de var agare, konkurs oeh ut
pressning fran verksamheten genom sammanslagningar oeh utkonkurrering, har vi
sat sig i det kommunistiska systemet sta infor motsvarande risker: snabba avsked el
ler degraderingar eller andra straff for misslyekanden. De svarigheter for deras pla
nering som forandrade marknadsforhallanden gay i de kapitalistiska systemen mot
svaras i de kommunistiska av andringar i den eentrala planeringen med omgruppe
ringar, sammanslagningar av foretag, nya produktionsuppgifter Deh liknande.' ,

2 Tibor Seitovsky, The Joyless Economy. An Inquiry into Human Satisfaction and
Consumer Dissatisfaction, New York, 1977, s 92,291.

3 Jan Lindhagen har uppmarksammat en vardeladdad rationaliseringsdebatt fran 1914
med Nils Karleby oeh Ernst Wigforss som deltagare. Jan Lindhagen, Nu iir det 1914 el
ler en historia om Taylor, Karleby och Wigforss, Tiden 1980:5, s 306 ff.
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Sverige. Det funktionella formanskapet, avloningssystemet oeh oviljan

mot faekforeningar stred mot den svenska modellens uppskattning av bre

da soeiala relationer oeh ansvarsforhaIlanden mellan foretag oeh

arbetare. 1

Stefan Aguren oeh Jan Edgren har skrivit en liten men intressant bok

som har undertiteln "Mot en ny produktionsteknisk teori". De redogor
for en pcigaende utveckling av fabriksarbetets teknik oeh organisation i

syfte att forena onskemaJ. om hogre effektivitet och b~ittre arbete for indi
viden. Deras bok illustrerar konkret hur en idemassig debatt kan paverka
verkligheten, i det har fallet den industriella produktionsapparaten. For
fattaren Sven Lindqvist har ocksa skrivit en liten men intressant bok om

fabriksarbetets bestamningsfaktorer. Han gor bI a atskilliga tankevaekan

de analogier mellan produktionsinrattningar for tjanster.2

Forfattarna och industrin

I litteraturen speglas oeh av litteraturen formas varderingar. Nar det ganer

industrin i dess olika manifesteringar dominerar det negativa, "that con

tempt for the machine" som Leo Marx kallar "a stock literary attitude".3

Det ar latt att konstruera rimliga forklaringar till detta forhaIlande.
Arthur Lovejoy talar om den eiviliserade manniskans standiga revolt mot

civilisationen.4 Det kan ocksa vara sa att forfattamas nastan kollektiva av
smak for industrin beror pa att de anser denna representera en civilisation

pa avvagar. Industri blir for dem liktydigt med disciplin, opersonlighet,

monotoni, buller, smuts, allt sadant som sensibla personer maste repelle

ras av.

I Sverige gjorde Viktor Rydberg (1891) "Grottekvarnen" till en dysfe

mism for fabriken. Kung Frodes kvarn symboliserade den obarmhartiga

gammalindustrialismen som ansags ge guld oeh njutning at nagra fa men

elande at de stora massoma.

1 Frederick W Taylor, Rationell arbetsledning, Uppsala 1913. Hans de Geer, Rationali
seringsrorelsen i Sverige. Effektivitetsideer och socialt ansvar under mellankrigstiden,
Uddevalla 1978, s 237.

2 Stefan Aguren, Jan Edgren. Annorlunda Fabriker. Mot en ny produktionsteknisk teo
ri, Stockholm 1979. Sven Lindqvist, Arbetsbyte, Malmo, 1975.

3 Leo Marx, The Machine in the Garden. Technology and the Pastoral Ideal in Ameri
ca, Oxford 1978, s 145.

4 Arthur 0 Lovejoy et al, A Documentary History of Primitivism and Related Ideas,
Baltimore 1935, s 369.
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GOr med minsta kraftforslosning
guld av muskelenergi!
Det var frAgan. Har dess losning
i praktik och toori.
Grottes haIlande igang,
dagen lang och natten lang,
kraver, i ett overslag,
tio tusen liv per dag.

Nar Folke Fridell over femtio ar senare debuterar med en bok om per
sonlighetsforkvavande industriarbete, far denna titeln: "Tack for mig

grottekvarn". Folke Fridells fabriksinteriorer ar skrivna av en forfattare
med personlig erfarenhet. Detta ar nagot mycket ovanligt. Fa forfattare

har namIigen haft egna handgripliga kontakter med industriarbete. Aka
demikern Goran Palm har forsokt kompensera detta. I borjan av 1970

talet gjorde han ett besok hos den industriella verkligheten genom att in

kognito arbeta "ett ar pa LM". Han har vittnat om att industriarbetet
rymmer mycket mer av kontakter och spanningar an han fran borjan

trott. Detta kan ses som ett slags polemik mot de forfattarkolleger som
tycks tro, att det enda litterart mojliga i en fabrikshall ar inre monologer,

da manskliga kommunikationer darstades uppfattas som mer eller mindre
omojliga.

Den intemationellt mest kande skildraren av industriell produktion ar
amerikanaren Upton Sinclair. Han slog igenom med romanen "The Jung

le" (1906), en skrammande skildring fran Chicagos jatteslakterier. Sinclair
skrev bl a ocksa om bil- och staIindustriema. Den forra boken ar nagot sa

saIlsynt som en litterar skildring av en industrialist, i detta fall Henry Ford.
Sinclair hade ingen handgriplig industrierfarenhet. Sina kunskaper tick

han genom besok, samtal och Uisning.
Sakert har de som kultiverat grottekvarnsmotivet paverkat industri

okunniga lasares instaIlning till fabriksarbete. Darmed ar dock inte sagt att
deras skildringar ar att betrakta som i nagon mening sanna reportage. Vad

de erbjuder ar ett hom av industrin sedd genom temperament.
Den "realistiska" och "naturalistiska" litteratur som genom aren be

handlat industrisamhaIlet har saIlan tittat in genom fabriksportarna. Dic
kens och Zola skrev mest omhantverksarbete och slumtillvaro. Mellan

krigstidens svenska s k proletarforfattare hade mer erfarenhet av jord,
skog och hay an av industri. Detta gaIlde dock mindre Moa Martinson an
ovriga.

Den av Stalin omhuldade "socialistiska realismen" blevett konstnarligt
tiasko. Den har under efterkrigstiden lanserats i kinesisk tappning med ett

(atminstone for en vasterlanning) lika forodande litterart resultat.
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De fmns som skildrat industrin som en emotionell upplevelse av kraft,
dynamik och framstegstro. Om industristaden Chicago har Carl Sandburg
skrivit (overs Elmer Diktonius):

Skrattande ungdomens stormiga, hesa, larmande skratt,
halvnaken, svettig, stolt att vara nationens
svinslaktare, verktygsmakare, vetestaplare,
jantvagsspelare och fraktformedlare.

Litteraturhistorikerna har sagt att den skanske smabrukarsonen Artur
Lundkvist i sin ungdom var paverkad av Sandburg. Kanske for att han
skrev om stAlglansande maskiner och larmande fabriker.

Ncigra har skrivit om industrins skonhetsvarden. I Karl-Erik Forsslunds
tappning:

Finns ett fmare skimmer av ljusnande dag
an dagen i gruvans port -
fmns en vackrare klang an borrsUiggans slag
i en halvskum och dOclstyst ort?
Finns bland altareldar och valborgsbAl
en IAga med hogre och grannare glans
an den gnistrande elden av malm och kol
pa en flammande masugnskrans!

John Masefield har IAtit industriprodukterna representera den strav
samma brittiska vardagen och kontrasterat denna mot sydlig flard (overs
Karl Asplund):

Spaniens stolta karavell gungar hem fran Isthmos,
gungar langs en tropisk kust vid palmkronors fras
lastad med smaragder,
diamanter, ametister,
gyllne moidorer, kanelbark och topas.

Smutsig engelsk kustbat med skorsten salt och sotig
pustar i Kanalen under marsgrA sky,
lastad med stenkol, styckegods, pitprops,
billiga tennkarl och tackor av bly.

Med hansyn till sin enorma betydelse for materiellt och andligt liv har
industrin varit ett litteraturens styvbarn: negligerad och missfrrmad. Den
enda litteraturart industrin inspirerat till ar vad som benamns "science fic
tion" . Denna genre har inte avsatt manga rader i litteraturhistorien. Intres
santast och mest last ar pionjaren Jules Verne. Om honom har Tore
Frangsmyr sagt, att han ur ett idehistoriskt perspektiv ar betydelsefull,
darfor att han forkroppsligar industrialismens stora drom: herravaldet
over naturen, bAde i teknisk och geografisk mening. 1

1 Tore Frangsmyr, Framsteg eller forfall. Framtidsbilder och utopier i vtisterliindsk tan
ketradition, Falkoping 1980, s 199.
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Nar science fiction vid nagra tillfaIlen blivit stor litteratur har budskapet

(typiskt nog) varit en skrarnmande framtidsvision: Karin Boyes "Kallo

cain", George Orwells "1984" och Harry Martinsons "Aniara". Huvud

temat ar detsamma: manniskan forgors av den ande hon sjalv slappt ur

flaskan.

Industrin i VaIfardssverige

1900-talets forsta halft blev med ovan anforda undantag en vakuumperiod
for industridebatten. Det hade visat sig mojligt att bemastra industrialise

ringens avigsidor samtidigt som dess fordelar gjorde sig dramatiskt pArnin

da. FattigsamhaIlet tick ge vika for konsumtionssamhaIlet. Industrins vax

ande produktionsformaga skapade resurser till en avancerad valfardspoli

tik. Alla tunga tankeriktningar forknippade industrisamhallet med opti

mism och framstegstro.

Under denna tid fullbordades Sveriges industrialisering. Dfumed skapa

des den materiella grunden for ett valfardssamhalle, som vardar sina med

borgare fran vaggan till graven. Efter att ha varit ett efterblivet land i Eu

ropas utkant blev Sverige nagot av ett monstersamhalle. Den svenska ar

betsfreden, kooperationen, sociallagstiftningen, etc lockade besokare, som

pa ort och stalle onskade studera "the land of the middle way" , eller den

svenska modellen som det sedan kom att heta.

I det blivande folkhemmet var industrin inte bara accepterad, den var

uppburen. De stora uppfmnama och foretagsgrundarna var ett slags

folkhjaltar. Svenskarna beskrev sig gama sjalva som ett tekniskt sinnat

folk, speciellt latnpat for industriell verksamhet. Av stor betydelse var att

industrialiseringen varken utarmade landsbygden eller ledde till stora be

folkningskoncentrationer. Den svenska industrin tick en betydande geo

grafisk spridning. Samtidigt som ett antal storforetag vaxte sig allt starkare

fanns en livaktig nyetablering av smaforetag.
Under 195O-talet och forsta halften av 1960-talet var de industriella pro

duktionsmetodema oomtvistade. Sammanslagning av foretag till storre

enheter doptes papassligt till strukturrationalisering. Industrin blev fore

bild. Varfor skulle inte de metoder som pa kort tid mangfaldigat indust

rins produktivitet kunna tilHimpas pa andra faIt? Ett otal omraden blev

foremaI for strukturrationalisering, mekanisering, specialisering och ar

betsstudier i syfte att uppna okad effektivitet.

Staten, landstingen och kommunema gick i spetsen. Staten styrde

jordbrukets industrialisering och byggde upp en aktiv arbetsmarknadspo-
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litik i syfte att framst underlatta industrins expansion. Skolan, sjukvarden,

polisen och manga andra offentliga verksamheter kom att praglas av

stordriftstankande. Fackforeningsrorelsen foregick med gott exempel ge

nom att bygga upp storavdelningar. loom handeln tick smabutiker vika

for varuhus och stormarknader. Konsumtionsforeningar, banker och for

sakringsbolag fusionerade ivrigt.

Stundom drogs falska analogier. Sjukhusen har inga kostnader for ma

terial under arbete, dvs vantande patienter. Foljaktligen koncentrerades all
rationalisering pa personalen, medan patientema och deras forlorade pro

duktionsvarde lfunnades helt ur rakningen. Pa bristomraden blev utbudet

producentstyrt. Under 1950- och 1960-talen betydde maskinparken mer

for byggandets inriktning an hushaIlens bostadsefterfragan. Eftersom ut

rustningen var avsedd for hoghusbyggande kom ocksa sadant till stand.

Det industriella produktionssystemets segertag skedde emellertid i en av

spand ideologisk atmosfar. De tre stora ideologiema med rotter i forra ar

hundradet - konservatismen, liberalismen och socialdemokratin - var

pa vag att bli underavdelningar till en overordnad vaIfardsideologi. Bon

deforbundet var visserligen ett parti, som samlade industrialismens forlo

rare - glesbygdsboende och smabrukare - men samtidigt var det starkt

forknippat med bondekooperationens industriexpansion.

Mot slutet av 6O-talet borjade den for industrin sa gynnsamma vaIfards

ideologin att spricka. Det mest spektakulara var "den nya vanstems" ge

nombrott vid universiteten, i media och i kulturlivet. Fenomenet var inter

nationellt.

Den nya vanstem angrep ivrigt den kapitalistiska produktionsordning

en, varvid den unge Marx antiindustrialism har-drogs. Framgangarna ute

blev dock. Pa det politiska planet staIlde sig den etablerade arbetarrorelsen

ytterst kallsinnig till "studentvanstem". Socialdemokratin visste att varde

satta industrialismens frukter. Pa det ideologiska planet misslyckades den

nya vanstem med uppgiften att anpassa Marx alienationsteorier for prole

tarer till ett vaImaende konsumtionssamhaIle. Andre Gorz, C H Hermans

son, Goran Therbom och andra forsokte forgaves gora troligt, att arbete i

en kapitalistisk fabrik ar nedbrytande, men arbete i en socialistisk fabrik

utvecklande. 1

Storre genomslagskraft har den ovan nfunnda ekologiska kritiken av det

storskaliga industrisamhaIlet visat sig ha. Den har forenats med ett folkligt

1 For ett par rappa referat av och kommentarer till den nya vansterns uppfattningar se
Daniel Tarschys och Carl Tham, Den nygamla vanstern, Stockholm 1969, och Assar
Lindbeck, Den nya viinsterns politiska ekonomi, Stockholm 1970.
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missnoje med eentralisering, stordrift, byrakratisering oeh "flyttlasspoli
tik" .

Dessa stromningar har haft sin udd mot industrisamhallet som sadant.

De fann ett politiskt hemvist i det till eentem omvandlade bondeforbun

det. Centems monopol pa antiindustrialism forsvagades dock under 1970

talet. Sarskilt vansterpartiet kommunistema aekvirerade miljoaktivister.

Partiets halva valjarkar beraknades vid decenniets slut vara studerande,

akademiker oeh folk i tjanstemannayrken. I kommunalvalen hade atskilli
ga miljogrupper framgAng med egna listor.

I kfunkraftsomrostningen varen 1980 var de antiindustriella kraftema
samlade pa nej-linjen. For dem var kfunkraften en symbol for ett industri

samhalle de tyeker hjartligt illa om. Deras nej gaIlde inte bara kfunkraften

utan ett helt samhallssystem.

Vid ingangen till ~o-talet kan konstateras att den aktiva kritiken fatt

aterverkningar pa sjalva industrin. Aven om undersokningar visat att tek

nikernas anseende bland allmanheten fortfarande ar hogt fmns oro att en

forandring ar pa vag. Massmediadebatten har en klar slagsida mot teknik

fientlighet. Den tekniska utbildningen loekar inte de hogbegavade i samma

utstrackning som fOIT. Dartill anses denna utbildnings kvalitet ha forsatn

rats. Arbetet i fabriker oeh verkstader har sjunkit i anseende hos ungdo

men, vilket skapat rekryteringsproblem for industriforetagen. 1

Helt naturligt har de spridda oeh markerade yttringama av attitydfor

andringar gentemot industrin oeh vad den star for inte lfunnat tekniker

oeh andra industriellt engagerade oberorda. En diagnostieerande oeh

handlingssokande diskussion har startat. Som sig bor har den oeksa inslag

av sjalvprovning.

1 En bra sammanfattning av teknikeroron infor 80-talet ar en artikel av informations
chefen i Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA, Peter Wilhelm, PO 7o-talet borjade vi
forsto ekonomi - nu iir det teknikens tur, Dagens Industri, 15 april 1980. Mer omfat
tande debattinUigg finns i nagra tryckta konferenshandlingar: Miinniskan i tekniker
samhiillet, Foredrag och diskussioner vid Vitterhetsakademiens konferens 25-27 ja
nuari 1977, Uppsala 1977; Attityder till tekniken, Uppsatser skrivna for och diskuterade
vid ett minisymposium arrangerat av Ingenjorsvetenskapsakademien och Riksbankens
Jubileumsfond 20-21 april 1978, Stockholm 1978; Moderna tider; Rapport fran ett
symposium om teknik, politik och samhaIlsdebatt, 29-30 mars 1979, Stockholm 1979.
En statlig utredning med intressanta synpunkter ar Viigar till okad viilfiird, BeHinkande
av Sarskilda Naringspolitiska Delegationen, Ds Ju 1979:1.
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Diskussionsreferat
Svarigheten att, trots manga forsok, skapa en egen ideologi for industria
lismen ligger frfunst i att den ar sa dynamisk oeh andrar skepnad konti
nuerligt, framholl Erland Waldenstrom. Detta medfor att industrialismen
knappast kan rymmas inom nAgon av de bestaende politiska ideologiema,
atminstone inte under nAgon langre period. SaIunda var konservatismen
till en borjan negativ till industrialismen. I dag ar forhaIlandet ett annat. I
gengaId har den ideologi som satte sin pragel pa den tidiga industrialismen
- liberalismen - uppenbara svarigheter med sin instaIlning numera. Fo
reteelser som ar typiska for dagens industrialism, sasom multinationella
foretag oeh det alIt starkare intemationella beroendet overhuvudtaget,
vacker i varierande grad olust inom de fiesta partier.

Tveksamhet infor olika inslag i den modema industrialismen ar emeller
tid nagot annat an den fientlighet mot industrialismen som sMan, som satt
sin pragel pa manga av var tids antirorelser, fortsatte Erland Walden
strom. Deras grundlaggande samband med en hel generations avsky infor
USA:s krig i Vietnam ar viktigt att komma ihag. Den smittade av sig pa
allt vad USA stod for, inte minst industrialism oeh fri foretagsamhet. Han
efterlyste att man tog dessa rorelser mer pa allvar oeh tog upp kampen
mot dem, inte minst deras inslag av antirationalism som vaeker obehagliga
minnen fran 3O-talets Blut- und Boden-ideologi. Det raeker inte alltid att
eitera deras egna alster for att de skall sjaIvdo.

Aandra sidan, invande Peter Wallenberg, kan det ligga en risk just i att
ta dessa rorelser sa myeket pa allvar. Det ger motkulturema en air av re
spektabilitet som de saIlan fortjanar. Pa samma satt som beteckningen
tokvanstem bidrog till att taga udden av 6O-talets revolutionsromantiker
borde man t ex i dag snarate framhava den nya ideologins pekoralistiska
fortjanster an diskutera dess eventuella sakinnehaIl, om inte annat dar-for
att det forra ar sa myeket lattare.

Lars Nabseth papekade att det inte ar forsta gangen vi upplever antiin
dustriella stromningar. Det nya problemet ar att faekforeningama, som ti-

Erland Waldenstrom diskutera
de svarigheterna att forma en
ideologi kring nagot sa foriin
derligt som industrialismen.
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digare alltid stant upp pa industrialismen, nu vaeklar. De duekar infor de
antiindustriella stromningarna.

En mer optimistisk syn pa antirorelsema anlade Gunnar Eliasson. De ar
nog i forsta hand bara krusningar pa ytan enligt honom. Man-kan inte do
rna det stora folkets flertal for ett fatal intellektuellas asikter. Ett betydligt
storre hot mot vaIfarden i industrisamhanet skulle vara om det kapitalisti
ska systemet genom sina framgangar i sig bar froet till sin egen undergang.
Detta hade Schumpeter havdat for mer an 50 ar sedan. Skalfordelar, auto
mation etc skulle till slut gora entreprenoren overflodig. Darmed skulle det
kapitalistiska systemet falla ihop. Detta var emellertid oeksa tills vidare en
osannolik utveekling, trodde Gunnar Eliasson.

Erik Dahmen knot an till fragan hur pass allvarligt vi skall se pa de anti
industriella rorelserna. Om de vinner verklig frarngang kommer folk att
marka det i realinkomstutveeklingen, dvs hushaIlskassorna. Har man
verkligen kIart for sig att det ar detta saken gaIler? Inser man att det verkli
gen ganer att valja mellan valfardsfaktorema pengar oeh okIart defmierad
livskvalitet? Valet gaIler nu inte hur myeket av en vaxande kaka man ar
beredd att avsta fran utan hur myeket av den nuvarande materiella stan
darden man ar beredd att offra. Man kan utifran detta formulera en tes
oeh en antites. Tesen ar att ideologerna inte skulle driva sin sak om de viss
te att det skulle ga ut over hushaIlskassoma. Antitesen skulle vara att de
anda skulle gora det. Risken ar stor att vi harnnar mitt emellan, dvs vi fort
satter att i valet mellan tva varandra uteslutande altemativ valja bada oeh
ser inte vart det barkar han forran det ar for sent att gora nagot at det pa
ett nagorlunda uthardligt satt.

Detta ar sa myeket allvarligare som det tar lang tid att reparera gjorda
misstag oeh ideologisk yra, framholl Goran Albinsson. Vi har i fern ar
med diskutabel frarngang forsokt reparera skadoma efter att Sverige
1975-76 kom totalt ur kostnadsbalans med omvarlden. Ett annat exem
pel ar att man trots alla sakliga argument strodde ut statliga verk over Sve
rige. Mot den bakgrunden ar det inget konstigt i att vi far en populistisk
rorelse som karnkraftsmotstandet som kan staIla till med allvarlig skada.

Aven Ingemar Stahl ville se de antiindustriella rorelserna som nagot som
kommit for att stanna. Det hanger till stor del samman med att vi i vArt
samhaIle belonar de ledande personerna idem. En person som Johan Gal
tung t ex ar forhaIlandevis frarngangsrik oeh tillhor ett slags intemationellt
jet-set i sin branseh. Aven industriforetag som skall anordna nagon konfe
rens tar gama med en figur av det har slaget for att krydda anrattningen.
Dessutom far de bra betalt. Ett mer naraliggande exempel utgor den sven
ska energikommissionen dar flera okanda, inte sarskilt vaIutbildade jour
nalister, som bara hade den meriten att de var kritiska mot karnkraft,
plotsligt tick en position som beslutsfattare, som de aldrig hade kunnat fa
pa annat satt.

Det vi upplever, menade Stahl, ar nagot som vi kan kalla ideologient
reprenoren, en person som kan sagas leva under devisen "Att vara genom
att standigt synas". Detta forutsatter vissa saker. Ideologientreprenoren

366



Gunnar Eliasson ansag att
man inte borde overdriva ideolo
giernas betydelse. Den
svenska debatten handlade
trots alit till stor del om intel
lektuella krusningar pa samhiil
lets yta.

utnyttjar hansynslost massmedia, vilket i sin tur forutsatter myeket kon
eentrerade symboler. Vietnam utgjorde en sMan symbol. Det forekom av
skyvardheter i manga andra lander men de nadde aldrig over informa
tionstroskeln. De populistiska rorelserna har darfor fatt en stark koneent
ration kring symbolkedjan, Vietnam - Chile - kitrnkraft.

En stor del av framgangen hos ideologientreprenorerna beror pa att vi
upplevt en oerhord produktivitetsutveekling nar det ganer att gora utspel.
Man kan na samtliga TV-tittare genom att sammankalla en presskonfe
rens.

Aven Lars Wohlin ville tilldela ideologierna en central oeh vaxande roll i
det moderna samhallet. Det sammanhangde med den offentliga sektoms
tillvaxt. Ide beslut som fattas i statsapparaten spelar ideologiema en vikti
gare roll an i industrin. De' utgor det sammanhcillande kriteriet for vilka
beslut som skall fattas pa olika nivaer. Utan starka gemensamma forestaIl
ningar om de allmanna riktlinjerna skulle det inte ga att deeentralisera be
slut. Sarntidigt pagar en standig karnp mellan gamla oeh nya ideologier i
analogi med Schumpeters analys av den tekniska utvecklingen i industrin,
framholl Lars Wohlin. Denna kamp tenderar att bli starkt generations
bunden. Forestallningarna hos ett lands ledarskikt har i huvudsak formats
for 15-20 ar sedan.
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DEL III

lUI och industriforskningen



Studier av naringsgrenars struktur
inom Industriens Utredningsinstitut

misstag oeh mojligheter

av Lars Nabseth

Lars Nabseth, chef for Sveriges Industriforbund, tidigare for lUI, pre
senterade en uppsats over iimnet "Studler av niiringsgrenars struktur

lnom Industriens Utredningsinstitut"



1. Bakgrund och nulage

Studier av strukturen inom en industribranseh eller en hel naringsgren ar

inte nagon for 197D-talet eller efterkrigstiden ny foreteelse i vart land. Be
hovet att forandra strukturen inom en viss branseh diskuterades oeksa un

der mellankrigstiden, aven om det faktiska antalet genomforda undersok

ningar oeh darav foranledda atgarder var nastan negligerbart. Redan fore

Forsta varldskriget farms en debatt i fragan i vart land, nWmast foranledd

av trustbildningarna i USA, exempelvis United States Steel Corporation.

Det var Gustav Cassel som i Ekonomisk Tidskrift 1901 tog upp problernet

om inte trustbildningarna i vissa lagen fran folkhushaIlningens synpunkt

kunde leda till ett mera effektivt anvandande av resursema an en ohatn

mad konkurrens. 1

Trots denna tidiga debatt var anda ett av de forsta mera seriosa debatt

inlaggen rorande behovet av en bransehrationalisering den av lUI ar 1942

utgivna skriften Tillfragan om det industriellaframatskridandet i Sverige,
forfattad av Ingvar Svennilson och Erland Waldenstrom. I denna skrift

kom det begrepp som langt senare kommit att kallas Salterkurvan till an

vandning som analysredskap. Det framholls dar att infor de hardare kon

kurrensvillkor som kunde beraknas relda for svensk industri efter kriget,

det farms behov av en rationalisering av bransehstrukturen inom delar av

svensk industri. En sadan kunde komma till stand genom den traditionella

metoden, dvs nedlaggning av mindre effektiva foretag, som dukade under

i k~nkurrensen, samt genom fusioner av foretag pa fmansiell vag. Men en

sadan rationalisering kunde oeksa enligt forfattarna uppnas genom inti

mare samverkan i produktionsfragor mellan fristaende foretag. FrAgan

var om en dylik samverkan var onskvard och om industrin genom sina

organisationer kunde fmna latnpliga former for denna.

Bakom Svennilsons oeh Waldenstroms inlagg lag kunskapen om att

svensk industri under 193D-talet inte hade utvecklats pa samma satt som

under 1920-talet. Under 2O-talet hade den svenska exporten stigit kraftigt,

vilket medforde speeialisering oeh koneentration av produktionen till stor

re enheter. Efter varldsdepressionen under 3O-talet okade varldshandeln

endast langsamt. Det blev darfor i stallet hemmamarknadsindustriema,

exempelvis konfektionsindustrin, som expanderade starkt.2

11 Branschrationalisering - mening, metoder, moj/igheter (SNS 1958) ges en mera ut
forlig skildring av branschrationaliseringsdiskussionens utveckling i Sverige. Dar disku
teras ocksa vad som skall menas med begreppet "branschstruktur" (sid 19).

2For en narmare diskussion av svensk industriell utveckling under mellankrigstiden, se
Erik Dahmen, Svensk industrie/l joretagarverksamhet, lUI, Stockholm 1950.
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De tidigare speeialiserings- oeh koneentrationstendensema brots darige

nom oeh i staIlet marktes okade tendenser till differentiering oeh sjalvfor

sorjning. Svennilson oeh Waldenstrom trodde att det snarast var 20

talstendensema som ater skulle ta overhand efter kriget. 35 ar senare kan
vi saga att de pa denna punkt var framsynta.

Samma ar som den tidigare omnarnnda IUI-skriften publieerades star

tades de forsta strukturstudiema vid lUI, oeh de behandlade sko- oeh tex

tilindustrierna. I skriften Industriproblem 1943 gay Svennilson bakgrun

den till att dessa studier sattes igang inom institutet. "Det har ansetts vara

en viktig uppgift for Industriens Utredningsinstitut som ett led i dess eko

nomiska forskningsarbete att utfora kartlaggningar av laget inom olika

branseher oeh da i forsta hand sadana som har en relativt komplieerad

uppbyggnad oeh dar foljaktligen den enskilde foretagaren har sarskilt

svart att skaffa sig en god overbliek. En sadan kartlaggning kan aven bilda

grundvalen for foretagarnas gemensamma atgarder, antingen gruppvis el

ler inom ramen for den allmfuma bransehorganisationen."

Fragan om bransehrationalisering oeh strukturstudier, da pa frivillighe

tens grund, togs forst upp pa industrihaIl i vart land. Men det var inom so

eialdemokratin som man - utifran andra utgangspunkter - i storre

omfattning efter kriget diskuterade strukturproblem oeh tillsatte struktur

utredningar. I Arbetarrorelsens efterkrigsprogram, publieerat 1944, tala

des det om att foretagsamheten inom flera naringsgrenar var splittrad pa

alltfor manga enheter. 1944 tillsattes den statliga kommissionen for efter

krigsplanering med Gunnar Myrdal som ordforande. I denna diskuterades

olika bransehers problem oeh kommissionen tillstyrkte forslag om tillsat

tandet av olika statliga strukturutredningar. Myrdal gay salunda direktiv

till atta sadana utredningar, bl a rorande gat-oeh kantsten, mobelindustrin

oeh glasindustrin. Karin Koek gay 1947 direktiv till utredningar om den

elektrotekniska industrin oeh fiskkonservindustrin. Byggnadsmaterialin

dustrin blev oeksa foremal for utredning.

Motiven for att tillsatta alla dessa utredningar varierade. I vissa fall han

visade man tilllaga loner oeb risk for arbetsloshet inom bransehen. I and

ra fall ansags det fmnas for manga oeh sma foretag i bransehen.

Har ar inte platsen att n8.rmare diskutera upplaggningen oeh resultaten

av alla dessa statliga utredningar. I den tidigare eiterade SNS-skriften blev

slutsatsen att dessa utredningar endast avsatte obetydliga praktiska resul

tat, aven om de naturligtvis okade vart vetande rorande skilda branseher.

Dessa slutsatser skulle mojligen komma en att tro att den vaIdiga statli

ga aktiviteten strax efter kriget i fraga om stfukturutredningar skulle ha

mattats avsevart under de foljande decenniema. Sa har emellertid knap-
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past varit fallet. Vi har fatt statliga studier av bl a textil- oeh konfektions

industriema, skoindustrin, mobelindustrin, jfun- oeh metallmanufaktur

industrin, varven, handelsstaIet oeh speeialstaIet. Ofta har dessa utred

ningar letts av en landshovding oeh haft representanter savill fran foretags

ledningarna oeh industriorganisationema som fran arbetstagarnas organi

sationer. Motiven for deras tillsattande har nastan genomgaende varit da

lig lonsamhet oeh vikande produktion oeh sysselsattning inom branseher

na ifraga.

Sveriges okade deltagande i varldshandeln, bl a genom medlemskap i

GAIT oeh EFTA oeh genom avtal med EG, har medfort en stigande spe

eialisering inom svensk industri, samtidigt som den utlandska konkurren

sen gjort det olonsamt for manga, stundom flertalet, foretag i en del bran

seher att fortsatta tillverkningen. Samtidigt kan man em.ellertid med till

IWnpning av de komparativa kostnademas teori saga att det ar just forma

gan hos manga foretag, exempelvis inom verkstads- oeh den kemiska in

dustrin, att bibehaIla en aeeeptabel lonsamhet oeh att dra till sig arbets

kraft oeh kapital trots ett myeket hogt lonelage som gjort att en del andra

branseher kommit i klWn. Om inte dessa foretag varit sa framgangsrika,

hade vi inte langsiktigt kunnat hana vart hoga lonelage, oeh da hade situa

tionen for foretag inom exempelvis sko-, textil- oeh konfektionsindustrier

na varit battre. Detta samband mellan utvecklingen for skilda branseher

som foljd av konkurrensen om resursema ar nagot som alltfor ofta gloms

bort i de bransehanalyser som gors.

Under 7D-talet har den statliga aktiviteten vad ganer strukturstudier in

tensifierats. Detta ar delvis en foljd av inrattandet av industridepartemen

tet 1968 oeh statens industriverk i borjan av 7o-talet. Genom den sist

namnda atgarden har man pa statlig sida fatt ett permanent organ som

bl a sysslar med strukturstudier. Det ar harvid inte endast fraga om studier

av krisbranseher utan oeksa om studier av var problem kan uppkomma i

framtiden. Den 1979 publieerade bilindustriutredningen ar ett exempel

hfu"pa.

Btt annat skill till den okade aktiviteten var kostnadskrisen men 1975-78

oeh de langtgaende statliga hjalpatgarder som denna foranledde. Det

fanns da behov av studier som underlattade politikemas staIlningstagan

den. De bada staIutredningarna kan ses som exempel hfu"pa.

Vid sidan av de statliga utredningarna har under 60- oeh 70-talen struk

turutredningar genomforts oeksa inom bransehorganisationer, alltsa en

utveekling som delvis svarar mot Svennilsons-Waldenstroms tankande.

lemkontoret oeh Cellulosa- oeh Pappersbruksforeningen har saIunda ut-
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fart sadana studier. 1 lemkontorets studie ledde framfar allt till att man

tick ett antal produktbyten mellan foretagen som eljest inte skulle ha blivit

av eller i varje fall kommit senare.

.Aven fackliga organisationer har· varit aktiva vad ganer strukturstudier.
Sa t ex gjorde man mot slutet av 6O-talet en stor undersokning inom tra

facken. Denna gay en mycket pessimistisk Syri pa skogsindustrins fram

tidsmojligheter i vart land, bi a mot bakgrund av plastens frammarsch och

de tropiska skogarnas okade tillganglighet. Nllgot hansyristagande till

komparativa kostnader farms dock inte alls.

2. IUI:s engagemang i strukturstudier

Om vi nu mot bakgrund av den tidigare framstaIlningen foljer IUI:s akti

vitet ifrllga om strukturstudier efter starten av sko- och textilstudiema a.r
1942, fmner man att enligt den tillgangliga publikationslistan ar 1979 30

titlar kan sagas galla undersokningar av strukturkaraktar.2

1 Svensk skogsindustri i omvandling, utgiven av Svenska Cellulosa- och Pappersbruks
foreningen (1971). Svensk stalindustri infor 197o-talet. Studie av Jemkontorets struk
turkommitte (utg. 1969)

2Ingvar Svennilson-Erland Waldenstrom, 1942: Till fragan om det industriella framat
skridandet i Sverige.
Industriproblem 1943.
Erland Waldenstrom, 1946: Utvecklingslinjer inom svensk skogsindustri.
Folke Kristensson, 1946: Studier i svenska textila industriers struktur.
Rickard Elinder, 1948: Studier i den svenska skoindustrins struktur.
Erik Ruist-Ingvar Svennilson, 1948: Den norrlandska skogsnaringens konjunkturkans
lighet under mellankrigsperioden.
Industriproblem 1950.
Carl Wilhelm Petri, 1952: Svenskt transportviisende.
Roland ArtIe, 1952: Svenskt distributionsviisende.
-, 1953 Den svenska bryggeriindustrien, stencil.
Alv Eishult-Ingvar Svennilson-Hans Wagner, 1955: Kemisk industri - karakteristiska
drag, struktur och utvecklingstendenser.
Odd Gulbrandsen, 1957: Strukturomvandlingen ijordbruket.
Odd Gulbrandsen-Goran Albinsson, 1958: Jordbruket under omvandling.
Goran Albinsson, 1961: Svensk verkstadsindustri. Struktur och utvecklingstendenser.
Jan Wallander, 1962: Verkstadsindustrins maskinkapital. En studie av dess samman
sattning och av "maskiners aldrande och dod" .
Lars Kritz, 1963: Lastbilstransporter i Sverige 1950-61.
Goran Norstrom, 1965: Varldens handelstonnagebehov och svensk varvsindustri 1964
80.
Odd Gulbrandsen-Assar Lindbeck, 1966: Jordbrukspolitikens mal och medel.
Peter Fitger, 1966: Petrokemiska utvecklingslinjer.
Erik Ruist, 1966: Utvecklingstendenser for svensk stalindustri.
Lars Kritz, 1968: Godstransporternas utveckling i Sverige 1950-66 med utblick mot
1980.
Odd Gulbrandsen-Assar Lindbeck, 1969: Jordbruksnaringens ekonomi.
Ragnar Bentzel-John Ekstrom-Lars Nabseth, 1969: Varvsindustrinsproblem. Efterfra
gan, konkurrens, framtidsutsikter. Med bedomning av den svenska varvsindustrins ut
vecklingsforutsattningar.
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Harvid har inte studier av typen Smaindustri och hantverk (av Axel Ive
roth) och Fusioner i svensk industri (av Bengt Ryden) inraknats, eftersom
dessa undersokningar i hog grad gar over branschgranserna. Inte heller de
aterkommande langtidsutredningarna har inraknats trots att de innehaner
i hog grad branschinriktade avsnitt. Men samtidigt har dessa studiers hu
vudsyfte anda varit att ge en beskrivning av hela den svenska industrins ut
veckling. I staIlet har jordbruks- samt distributions- oeh transportstudier
na inkluderats, da dessa i hog grad sysslat just med strukturproblem inom
en viss bransch eller naringsgren.

Det ar betydande resurser som inom lUI under arens lopp satsats pa
strukturstudier. Aven om omfattningen och tidsatgangen for studiema va
rierat kan man vid en jfunforelse med institutets totala publiceringslista in
te undga intrycket att 20 a25 procent av institutets totala resurser under
arens lopp agnats d~ speciena strukturfragorna i svenskt naringsliv. Sven
nilsons oeh Waldenstroms synpunkter fran 1942 har tydligen levt vidare
inom institutet.

Men tva fragor uppstaIler sig nu. Har satsningarna varit varda sina
kostnader? Ar det vart att fortsatta med denna typ av studier?

Undersokningarna ifraga kan lfunpligen delas upp i foljande tre grop
per, aven om det sjaIvfallet fmns "overlapping" mellan gruppema:

a) Studier dar den teoretiska analysen ar det eentrala och dar de omedel
bara, praktiska konklusionema ar av begransat intresse;

b) Studier dar syftet att komma fram till rekommendationer om forand
ringar i branschstrukturen ar mera klart framtradande, eller dar kopp
lingen till dylika forslag ar mera pataglig;

c) Studier dar information om branschens forhananden ar det centrala,
och dar det ar tveksamt om studiema overhuvud taget syftar till att ge
underlag for branschforandrande atgarder. I stilllet har dessa studier in
te saIlan diskuterat effektema av olika statliga regleringar oeh ofta av
slutats med nagon form av framtidsbedomning for branschen.

Lars Wohlin, 1970: Skogsindustrins strukturomvand/ing och expansionsmoj/igheter.
Margit Liden, 1970: Skoindustrins distributionsproblem.
Lennart Ohlsson, 1973: Metallmanufakturindustrin - produktionsforutsattningar och
specialisering i internationell jamforelse.
Gunnar du Rietz, 1973: Etablering och nedlaggning av sjalvstandigaforetag i metallma
nufakturindustrin 1954-70.
Lars Kritz, 1976: Transportpo/itiken och lastbi/arna. En studie av regleringar och deras
effekter.
Lennart Ohlsson, 1976: Svensk verkstadsindustris internationella specialisering.
Martha Josefsson, 1977: Den internationella arbetsfordelningen. Enjamforelse mellan
forandringar inom std/industri och texti/industri.

377



a) Teoretiska studier

Syftet med dessa undersokningar har framfor allt varit att klarUigga een

trala samband inom en branseh oeh mellan en branseh oeh omvarlden. De

basta exemplen pa dylika studier ar Folke Kristenssons textilstudie, Lars

Wohlins skogsstudie oeh Odd Gulbrandsens oeh Assar Lindbecks jord

bruksutredning. Aven Lennart OWssons studie av specialiseringen inom

den svenska verkstadsindustrin passar val in i denna grupp. Dessa under

sokningar har i allmanhet till~ommit pa initiativ inom institutet, inte saIlan

som foljd av att det funnits nagon intresserad och begavad forskare att till

ga. I vissa fall har initiativet motts av motstand fran berorda branseher.

Detta ganer exempelvis ifraga om jordbruksundersokningen oeh oeksa

skogsstudien. Skogsindustrin var till att horja med ganska oforstaende in

for denna studie, men anvande senare resultaten som underlag vid den eg

na strukturundersokningen. Vad ganer Gulbrandsens och Lindbeeks stu

die vaIlade denna stor uppmarksamhet, delvis som foljd av att forfattarna

i sina empiriska analyser kom direkt att berora myeket kontroversiella fra

gor i den svenska jordbrukspolitiken. De studier som har nfunnts har ge

nom sin karaktar kunnat anvandas som akademiska meriter for forfattar

na.

En undersokning av delvis annan karaktar, men som fulda maste raknas

in i denna grupp, ar Martha Josefssons undersokning av forandringar i

textilindustrins oeh staIindustrins utveekling i varlden.

Undersokningen tillkom pa initiativ av den statliga handelsstaIsutred

ningen och anvandes som ett viktigt underlag i denna. Samtidigt var det

emellertid en central ekonomisk hypotes som testades, namligen fragan

om det gar att fmna likheter i strukturutvecklingen for skilda industribran

scher om man ser dessa i ett globalt perspektiv.

b) Studier med direkt syfte att forandra och effektivisera bransch

strukturer

Det basta exemplet pa denna typ av undersokningar utgor Bentzels, Ek

stroms oeh Nabseths studie av den svenska varvsindustrins problem

(1969). Norstroms utredning fyra ar tidigare om motsvarande problem lik

som OWssons om metallmanufakturindustrin hor oeksa hit. Denna typ av

studier har ofta utforts pa uppdrag av statliga branschutredningar.

Vissa av dessa undersokningar har emellertid haft bransehorganisatio

ner som uppdragsgivare. Det ganer t ex studien om bryggeriema pa 50-
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talet oeh om skoindustrin pa 4O-talet. Aven Kristenssons textilstudie kan i
viss mening inraknas i denna grupp. Skostudien kom att till betydande del
taeka samma problemomraden som den av Myrdal tillsatta statliga utred
ningen. Till skillnad fran den statliga utredningen gays dock inga konkreta
rekommendationer till bransehfarandrande atgarder i IUI-studien. Detta
skedde daremot i Lidens at- 1970 utgivna skrift om skoindustrins distribu
tionsproblem, som var ett resultat av en gemensam forfragan fran stats
maktema oeh skoindustrin om lUI kunde ata sig utredningsuppdraget.

En undersokning som delvis faller utanfar ramen far strukturstudi~r i
egentlig mening, men som samtidigt hade en i hog grad praktisk tillfunp
ning var Wallanders rarande verkstadsindustrins maskinkapital. Den gay
synpunkter som kunde paverka investeringsverksamheten oeh dfuigenom
indirekt oeksa strukturen inom verkstadsindustrin.

c) Infonnationsstudier

Hit kan raknas de bacIa studierna om svenskt distributionsvasende oeh
svenskt transportvasende fran borjan av SD-talet liksom delstudien om den
svenska lastbilstrafiken. Visserligen avslutas de bada farstnfunnda med
vissa berakningar av de framtida arbetskrafts- oeh kapitalbehoven i na
ringsgrenarna ifrAga. Men detta ar ytterst oversiktliga berakningar, efter
som de inte var kopplade till nagra totalbedamningar av den svenska eko
nomine Samtidigt maste naturligtvis haJlas i minnet att i borjan av SD-talet
var de statliga langtidsutredningarna faga utveeklade, varfar det fanns be
hoy av informerande studier rorande skilda naringars utveekling i vfut
land.

I Gulbrandsens undersakning om strukturomvandlingen i jordbruket
blev framstallningen betydligt mera problemori~nterad, da man har oeksa
farsokte besvara fragan om vilka effekter den statliga jordbrukspolitiken
fatt pa jordbrukets omvandling. Motsvarande problem behandlade Kritz i
sin 1976 publieerade studie rarande transportpolitiken oeh lastbilarna.

Pa industrisidan ar Elshults utredning rorande den kemiska industrin
oeh Albinssons rarande verkstadsindustrin de mest typiska exemplen pa
framfar allt kartlaggande oeh i mindre grad probleminriktade studier.
IfrAga om den kemiska industrin, som vaIlade stor mOda att framstaIla moo
hansyn till bransehens tekniskt komplieerade karaktar, kom dock Svennil
sons framtidsbliekar i slutkapitlet om behovet av ett svenskt petrokemiskt
centrum att framsta som i hog grad konstruktiva.
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3. Utvardering av resultaten

Det ar uppenbart att en utvardering av resultaten av de bransehutredning

ar som gjorts inom institutet maste bli i hog grad subjektiv. Det ar oeksa

lattare att, nar man ser faeit, fana omdomen som forefallit i hog grad tvi

velaktiga nar utredningen gjordes. Hartill kommer det generella omdomet

om samtliga utredningar att de okat vart vetande om hur den svenska eko

nomin fungerar oeh fungerat. Vissa observationer ar anda varda att goras

efter en granskning av skriftema ifraga.

Den forsta galler hansynstagandet till internationella aspekter. En av

faktorema bakom tillkomsten av Svennilson-Waldenstroms skrift var far

hagoma for en hard intemationell konkurrens gentemot svensk industri

oeh svenskt naringsliv efter kriget. Det ar da markligt att konstatera att de

forsta strukturstudiema inom institutet var i sa hog grad nationella till sin

karaktar. Detta gallde textil- oeh skostudiema, det gallde bryggeriutred

ningen oeh det gallde, om an inte lika utpraglat, transport- oeh distribu

tionsbockerna.

Sarskilt nar det galler skoutredningen ar bedomningama nastan patetis

ka. Den eentrala tesen i slutkapitlet om skoindustrins framtid var att "av

gorande for den framtida utvecklingen blir darfor i hog grad i vad man

skobransehen kan havda sin stallning i konkurrensen om allmanhetens

kopkraft". NAgon som heIst tanke pa kommande utUindsk konkurrens

fanns inte i denna slutsats. Nar vi 30 ar senare "ser att skoindustrin nastan

forsvunnit fran vart land inser vi hur snett sienna utredning, liksom den

motsvarande statliga, sag pa framtidsproblemen. Det kan i efterhand har

ifrAgasattas om inte all den tid som manga svenska skofabrikanter agnade

at diskussioner av de narnnda skoutredningama kunde ha anvants betyd

ligt battre till intemationella kontakter oeh studier. Det svenska

hemmamarknads- oeh kvalitetstankandet tog sig ju da bl a uttryek i den

av Gyllene Gripen i Malmo anordnade "skomarsehen" fran Malmo till

Stockholm. Men i bilens tidevarv ar det fa som drommer om att gora dyli

ka langvandringar. Studiema kan ha gjort skoindustrins man hemma

marknadsblinda. Det bor har observeras att ett hogt lonelage inte nodvan

digtvis omojliggor en skoindustri. Bally i Sehweiz ar ett utmarkt exempel

hfu"pa.

Men i forst den kemiska studien fran mitten av So-talet oeh alla senare

studier har de intemationella kopplingama varit ett kIart framtradande

drag i IUI:s skrifter; oeksa avsevart mera an i alla de statliga strukturstu

dier som gjorts. Att beakta den intemationella utveeklingen innebar emel

lertid inte alltid att man oeksa ser eller forstar den industriella omvandling-
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en i varlden. I Bentzel-Ekstrom-Nabseths slutkapitel i varvsboken fran

1969 gjordes en allvarlig feibedomning. Det sags dar sannolikt korrekt att

de svenska varvens formaga att konkurrera med andra industrilanders

varvsindustri inklusive Japans bedoms som god. Men samtidigt "fmner

man det osannolikt att nagon mera omfattande etablering av nybyggnads

Vary skall komma till stand i Iaglonelandema under en overbliekbar fram
tid" . Det japanska exemplet framstod for forfattarna som speeiellt. Det ar
just en etablering av varvsindustri i IAglonelander som Sydkorea, Taiwan,
Hongkong, Spanien oeh Portugal som iigt rum oeh som starkt bidragit till

att forandra den eIjest nagot ljusare bilden. Hade forfattarna sett oeh for
statt dessa krafter hade slutsatsema med sakerhet blivit andra oeh mera

dystra for svensk varvsindustris framtid. Bilden blir inte b~lttre av konsta--,
terandet att de davarande ehefema for de stora svenska varven var helt

overtygade om att IAgloneiandema inte skulle klara en stor fartygsproduk

tion.

Forst genom Josefssons studie till handeisstalsutredningen blev man, i

varje fall bland utredarna, mera pa det klara med att den industriella

omvandlingen i varlden inte var begransad till sko- oeh textilindustriema.

Vad ganer de vetenskapliga aspektema kan konstateras att flera av insti

tutets bransehstudier utan tvivel varit banbrytande i vArt land. Detta ganer

bi a om analyssehemat i Kristenssons textilstudier, aven am mangden av

komponenter oeh fakta som ingar forsvarar varje empirisk anvandning av

sehemat; det ganer Ruist-Svennilsons studie om den "norrlandska skogs

naringens 'konjunkturkanslighet", som var den forsta ekonometriska stu

dien i landet; det ganer i hog grad om Gulbrandsens oeh Lindbeeks jord

bruksstudie som sueeessivt fatt okad aktualitet genom att vi nu i jord

brukspolitiken Iamnat den s k hogprislinjen oeh gatt over till en mellan

prislinje; det ganer oeksa inte minst om strukturanalysen i Wohlins skogs

studie oeh om sambanden mellan prisbildningen pa massa oeh papper oeh

rotprisnettona. Wohlin var den forste som empiriskt anvande den berom

da s k Salterkurvan vid strukturstudier.1 Man kan dock vad ganer

Wohlins studie beklaga att den snabbhet med vilken ny teknik sprids i

Sverige2 inte alltid tyeks motsvaras av samma snabbhet vad ganer sprid

ning av tankar. I industridepartementets nyligen publieerade studie

"Skogsindustrins nulage oeh utvecklingsmojligheter" (SOU 1979:5)

marks fa spar av Wohlins tankesehema.

1 Det maste har papekas att egentligen kom Ingvar Svennilson och Erland Waldenstrom
fore Salter vad ganer ifragavarande teoretiska teknik. Se deras skrift "Till fragan om
det industriella framatskridandet i Sverige", lUI 1942.

2 Se mera harom i Nabseth-Ray, "The diffusion of new industrial processes. An inter
national study", Cambridge 1974.
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Vad galler de beskrivande studierna av typen Eishults kemiutredning,

Albinssons verkstadsstudie och ocksa de tidiga transport- och distribu
tionsstudierna kan sagas, att dessa under en tid da h\ngtidsutredningarna

inte var sa omfattande och industriverket inte fanns, fyllde ett betydande

informationsbehov. Behovet av dylika studier fran institutets sida forefal

ler emellertid med ansvaIlningen av den statliga utredningsapparaten oeh

ocksa branschorganisationernas okade aktivitet att ha minskat. Samtidigt

maste ocksa konstateras att pa vissa omraden, exempelvis ifraga am last

bilstransporterna i vart land, har institutet varit pionjar vad galler kart

laggning av omfattning och inriktning av dessa transporter.

En mera problemorienterad typ av studier har varit de, dar forsok

gjorts att utvardera effekterna av statliga regleringsatgarder pa strukturen i

olika naringsgrenar. Detta gjordes med framgang redan i de bada stora

jordbruksutredningarna. Btt senare exempel pa samma sak ar Kritz' un

dersokning om "Transportpolitiken och lastbilarna" (1976). Pa detta

omrade kan man knappast rakna med samma utredningsaktivitet pa den

statliga sidan, eftersom det har kan bli fraga om en kritisk granskning av

regeringens och riksdagens verksamhet.
I institutets strukturstudier har det ocksa i manga falljorekommit prog

noser over branschers framtidsutsikter och over deras arbetskrafts- och

kapitalbehov. Motsvarande bedomningar har ju ocksa gjorts i IUI:s lang

tidsutredningar och i konsumtionsstudier. For en av institutets chefer1 har

erfarenheterna av detta prognosarbete i kombination med senare erfaren

het fran andra verksamhetsfaIt lett till en hoggradig skepsis mot vardet av

prognoser over huvud taget. Det ar ostridigt att i efterhand en del av pro

gnoserna pa struktursidan framstar som tamligen misslyckade. Det galler

de tidiga bedomningarna av efterfrAgan pa fartyg och bedomningarna

fran mitten av 6O-talet om staIindustrins framtidsutsikter i vart land. Detta

skulle i enlighet med Wallanders teser kunna leda till slutsatsen att institu
tet skulle avsta fran prognoser.ungefar i overensstammelse med principer

som foljs av National Bureau of Economic Research i New York.
Men samtidigt gar det att peka pa bedomningar som varit i hog grad

framsynta. Det galler for Svennilsons diskussion i slutkapitlet till kemibo
ken dar det pekas pa behovet avett petrokemiskt centrum i Sverige, nagot

som vi fern ar senare borjade fa i Stenungsund. Det galler ocksa for en del

centrala teser i Bentzel-Ekstrom-Nabseths varvsstudie, dar det AT 1969 sags

att senast i mitten av 7D-talet maste det som foljd av transportbehov och

fartygsbyggande intrada en allvarlig kris for sjofarten och varven i varl-

1 Se Jan Wallander, Om prognoser, budgetar och ldngtidsplaner, Svenska Handelsban
ken (1979).
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den. Hade svenska varvsehefer oeh redare trott pa denna bedomning hade

myeket pengar kunnat sparas at vart land. Eftersom vi anda far ett stort

antal prognoser i landet ar underteeknad nAgot mera positiv till denna

verksamhet fran institutets sida an Wallander.

4. Framtidsmojligheter

Det ar uppenbart att vi oeksa i framtiden kommer att syssla med olika

slags bransehstudier i vart land. Redan forekomsten av industriverket ga

ranterar detta. Hartill kommer att vi oeksa framgent, som foljd av den in

dustriella omvandlingen i varlden, far s k krisbranseher inom naringslivet,

speeiellt da inom industrin, som framkallar krav pa stodatgarder oeh

omfattande studier fran statsmaktemas sida. Visserligen har man i de nyss

avslutade GATI-forhandlingarna forsokt etablera regIer for subventions

atgarder till industrin oeh motsvarande forsok gors oeksa inom OEeD,

men inneborden av dessa diskussioner ar fulda att det fmns mojligheter att

stodja branseher i kris om man gor stoden tidsbegransade oeh kopplade

till planer pa neddragning av kapaeitet. Daremot ger de nya GATI

reglema inte utrymme for exportstod via en s k offensiv bransehpolitik,

dar man forsoker stodja de branseher som man tror ett land i framtiden

skall agna sig at. Overhuvudtaget maste man staIla sig skeptisk till mojlig

hetema att genom olika studier "pick the winner" i den internationella

konkurrensen. Risken ar st~r att mAnga lander vid en dylik industripolitik

satsar pa samma potentiella vinnare, exempelvis lakemedel oeh elektropjk,

oeh att dessa branseher dangenom inte alls blir sa lonsamma som man fo

restaller sig.

En dylik offensiv verkar vara mera applieerbar i lander med laga loner,

exempelvis Japan i ett tidigare skede oeh nu Sydkorea, Taiwan oeh Hong

kong. Statsmaktema kan dar soka valja branseher av typen sko-, textil-,

staI- elier varvsindustri, som man forsoker satsa pa oeh tillagna avaneerad

teknologi fran de ledande industrilandema. am detta blir mojligt ger den

laga 10nenivAn ett kostnadsmasssigt forsprAng. Detta forfaringssatt var

vad som tillfunpades av japanema inom staIomradet pa 6O-talet. Men nar

lonenivAn stiger relativt sett blir detta industripolitiska monster allt mindre

tillfunpligt. IfrAga om Japan kan oeksa konstateras att naringspolitiken i
allt hogre grad kommit att anvfulda generelia atgarder oeh att likhetema

med den politik som bedrivs i Vasttyskland oehUSA blivit allt storre. 1

1 Se har-om Heikensten oeh Nyberg, "Vad kan vi lara av industripolitiken i Vasttyskland
oeh Japan?", Ekonomisk Debott 1979:3.

383



I flera svenska utredningar, exempelvis Bjurel-rapporten oeh IVA
rapporten oeh IUI:s IAngtidsbedomning 1979 (LB 1979)1 poangteras oeksa
svarighetema att forutse vilka branseher oeh foretag vi skall satsa pa. Det
viktiga ar i staIlet att skapa en ram for foretagandet, som ger effektivt fun
gerande arbets- oeh kapitalmarknader oeh ekonomiska ineitament till ny
foretagande, foretagsexpansion, arbetslust oeh utbildning. Dangenom ges
mojligheter till en fortsatt omvandling av vArt naringsliv som kravs om vi
skall kunna bevara platsen bland de loneledande landema. Dessa syn
punkter delas oeksa i stort av naringslivet oeh dess organisationer. Den in
dustripolitiska propositionen varen 1979 giek oeksa pa dessa tinjer, oeh
man kan val saga att borgerliga regeringar i vArt land kommer att ha likar
tade synpunkter, aven om det som tidigare antytts sannolikt fmns nyans
skillnader (kanske ett understatement?) mellan moderatema oeh folkparti
et a ena sidan oeh eentem a den andra. Vid soeialdemokratiska regeringar
ar det daremot troligare att vi far mer av selektiva inslag i naringspolitiken
med strukturfonder oeh skilda stooatgarder. Detta kommer i sin tur att
staIla krav pa ett omfattande utredningsarbete, oeh forslag har oeksa
vackts om att kraftigt utvidga industriverkets verksamhet.

Hur skall man da se pa institutets oeh oeksa naringslivets bransehutre
dande verksamhet i. framtiden? Forst kan konstateras att den typ av
grundlaggande vetenskapliga studier som tidigare exemplifierats pa inget
satt blivit overflOdig genom den utokade statliga utredningsverksamheten.
Tvartom ar risken stor for att de studier som utfors av statsmaktema blir
stereotypa oeh stundom missar eentrala sammanhang. Bet ar oeksa stor
risk for att de blir i hog grad nationella. Institutet bor darfor utnyttja de
okade intemationella kontaktema till att se var det fmns behov av mera
grundlaggande studier rorande den industriella omvandlingen i varlden
oeh hur den beror svensk industri oeh svenska industribranseher.

Vidare fmns det anledning att ofta gruppera foretagen pa ett annat satt
an som sker i tr~ditione~~ bransehstudier, vilka ofta bygger pa en produk
tionsstatistisk gruppering. Rydens studier av fusioner i svensk industri var
ett exempel harpa. Swedenborgs studie av de utUindska dotterforetagen ar
ett annat exempel. Eliassons arbete med en mikro-till-makromodell, dar
individuella foretag ingar, ar ett annat angreppssatt, som otvivelaktigt bor
ha framtiden for sig.

1a) Vagar till okad va/fard. BeUinkande av Sarskilda naringspolitiska delegationen (Ds
Ju 1979:1).
b) Teknik och industristruktur - 70-talets ekonomiska kris i historisk belysning (utgi
yen av Industriens Utredningsinstitut /Ingenjorsvetenskapsakademien 1979).
c) Att vii/ja 80-tal, lUI 1979.
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Aven den typ av studier dar man forsoker utvardera konsekvensema av
olika regleringsatgarder forefaller ligga val till for institutets verksamhet.
De okade statliga insatsema pa industrisidan ger har utrymme for grund

laggande utredningar som sannolikt aldrig kommer till stand inom den
statliga utredningsapparaten.

Men nar det gaIler den typ av bransehstudier som Svennilson
Waldenstrom nfumast syftade pa, oeh vars uppgift ar att leda till branseh

rationaliserande atgarder staIler jag mig mera tveksam till insatser fran in
stitutets sida. Har ansluter jag mig delvis till Wallanders teser om faran

oeh det bristande vardet av manga prognoser, oeksa sadana som gjorts vid

institutet. I den slutsatsen ingar emelIertid inte langtidsutredningarna vid

institutet, sam utgor ett viktigt altemativ i var samhaIlsekonomiska debatt
till de prognoser, stundom politiskt paverkade, som gors av statsmakter

na.
Erfarenhetema fran handelsstMsutredningen visar emelIertid att for att

bransehstudier verkligen skallieda till strukturforandringar kravs att ut

redningarnas underhandsresultat redan pa ett tidigt stadium kan forankras

hos de aktuelIa foretagen. I annat fall riskerar man, da utredningsforsla

gen presenteras, att vissa foretagsledningar omedelbart tar avstand fran
dem oeh darigenom omojliggor elIer forsvarar fortsatta diskussioner. Pa

handelsstalssidan var det just mojlighetema att pa ett tidigt stadium fa fo

retagsledningarna i de stora handelsstaIverken att forsta att risken for en

betydande overkapaeitet i landet pa metallurgisidan var star, oeh att det

fanns stora gemensamma vinster att gora pa att avveckla den sarnsta me

tallurgidelen, dvs den i Domnarvet. Nar de berorda foretagsledningarna

val var overtygade harom blev det genast myeket lattare att ga vidare i ut

redningsarbetet oeh framlagga forslag som i varje fall i stora drag passade

in i foretagsplaneringen. I sjalva forhandlingarna om en sammanslagning

av de tre verken Domnarvet, Oxelosund oeh Norrbottens Jatnverk till ett
foretag kunde harigenom oeksa handelsstalsutredningen redan fran bor

jan ligga till grund, oeh det kravdes inga nya omfattande utredningar.
Men det ar tveksamt om institutet oeh for den delen oeksa industriverket

kan genomfora utredningar av denna typ dar utredningsmannen redan
under utredningsarbetet maste haJ.1a nara kontakt med berorda foretag.

Detta kan ju sagas ga emot grundlaggande sjalvstandighetsprineiper for
institutets arbete. Daremot kan institutet sjalvfallet utfora delutredningar

av vetenskaplig karaktar oeh med klart preciserade problem. Josefssons

arbete for handelsstaIsutredningen ar ett bra exempel harpa.

Det sags ofta att for att bransehutredningar skall kunna leda till

branschrationaliserande atgarder kravs att faekliga representanter pa ett ti-
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digt stadium deltar i utredningsarbetet. I handelsstaIsutredningen fanns

oeksa sadana representanter med i arbetet redan fran borjan. Men samti

digt maste poangteras att utredningsmannen var ensam ansvarig for de

framlagda farslagen. Detta var sakert en forutsattning for att nagra kon

kreta forslag skulle kunna framlaggas. De faekliga representanterna kunde

harigenom i den debatt som foljde pa forslagen ta avstand fran en del av

dem oeh oeksa marsehera med i faekeltagen i BorUmge under banderoller

na "Ned med handelsstalsutredningen" oeh "Bort med Nabseth" . Om

faekliga representanter skall godkanna forslag till strukturforandringar ar
risken stor att det av bl a sysselsattningsskal gors lasningar pa ett tidigt sta

dium, som sedan ar svAra att komma ifran. Detta ar ytterligare ett skal

varfar jag ar skeptisk till ett industriverks mojligheter att framlagga fran

ekonomisk synpunkt genomarbetade forslag. Det skulle inom naringslivet

behovas nagot organ som kunde utfora strukturstudier, vilka i sin tur kun

de verka som katalysatorer inom berorda branseher. Genom att fa manga

foretagsledningar att tanka i likartade banor underlattas, som erfarenhe

tema fran handelsstaIsutredningen visar, helt uppenbart strukturdiskussio

nema.
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Diskussionsreferat
Uppsatsens eentrala frAga ar om lUI bor agna sig at branschutredningar.
Bo Carlsson svarade i sin kommentar jakande pa denna fraga. Industriens
Utredningsinstitut forvantas for det jorsta besitta kompetens pa detta
omrAde, inte minst i kraft av en lang tradition. For det andra behovs den
na kompetens dels for arbetet med institutets langtidsbedomningar, dels i
samband med externa uppdrag. For det tredje har lUI stora komparativa
fordelar i oeh med att man kan fa tillgang till data fran foretagen pa ett
smidigt satt. For att kwma tillgodogora sig denna information kravs en ge
digen bransehkunskap.

Trots detta har lUI tenderat att slappa bransehstudierna till Industriver
ket oeh i staIlet ta upp fragor som skar tV3rS igenom branscherna, sasom
exempelvis energifrAgor oeh fmansieringsfrAgor. En erfarenhet av denna
nyorientering ar dock att kravet pa bransehkunskap inte minskat.

Enighet radde am att branseh- oeh strukturutredningar aven i framtiden
skall tillhora de prioriterade forskningsomradena i institutets verksamhet.
Gunnar Eliasson framholl dock, att "bransehstudie" kanske inte ar det
ratta namnet pa den nya form av mikroorienterade industristudier, sam
lUI for n3.rvarande haner pa att utveekla. Studierna far emellertid inte ta
formen av poliey-orienterade skrifter eller rena informationsstudier, fram
holl Ragnar Bentzel. De bor dessutom ges en intemationell inriktning, an
sag Erland Waldenstrom. Ett studium av den intemationella omvandling
en bor sta i centrum sa att vi ar battre rustade infor nya utifran kommande
omvandlingstryek med de hot oeh mojligheter de innebar.

I strukturstudierna maste aven finnas ett starkt inslag av teori, slog Lars
Wohlin fast. Han ansAg en viktig uppgift for lUI vara att i Sverige fora in
nya teorier, oftast hatntade fran utlandet, tillatnpa dem pa svenskt empi
riskt material oeh jatnfora resultaten med motsvarande utlandska forsk
ningsresultat. Exempel pa sadana teorier ar konsumtionsteori, argangsmo
deller for produktionsanalys oeh teori for "investable funds".

Forutom overforing av utlandska teorier oeh forskningsresultat till
svensk botten ansAg han det vara viktigt for lUI att se till att strukturstu
dierna far en fast teoretisk forankring. Nar den industriella omvandlingen
studeras i ett internationellt perspektiv maste exempelvis de komparativa
fordelarnas teori tillatnpas for att bringa klarhet i begreppen. I dag rader
det forvirring om huruvida svaga svenska foretag slas ut av starka svenska
foretag eller av utlandska foretag. Ett annat myeket aktuelli problemom
rade som ar utomordentligt litet forstatt i den allmatma debatten ar riskka
pitalets funktion.

Bransehutredningama maste emellertid aven syfta till prognos enligt
Lars WohOO. Det tvingar fram konsistens i diskussionerna oeh att man
gor fragestaIlningarna klara for sig, ansAg han oeh ans!ot sig darmed till ett
inlagg fran Ragnar Bentzel.

Enligt Ragnar Bentzel ar kriteriet pa en lyekad prognos inte att den traf
far ratt utan att den traffar mer ratt an den allmatma opinionen vid denna
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tidpunkt. Han exemplifierade detta med en prognos som lUI gjorde over
antalet TV-apparater i Sverige. Prognosen underskattade det faktiska an
talet med bred marginal men blev anda avfardad sasom overdriven. Gun
nar Eliasson holl med om att detta trots allt var en bra prognos, men pape
kade att prognosmakaren tenderar, medvetet eller omedvetet, att styra sin
prognos mot den allmatma opinionen. Om inte annat tillhandahaIls pro
gnosens forutsattningar av samma experter som format den allmatma opi
nionen.

Aven om ett inslag av prognos alltid bor fmnas med antingen, som
Gunnar Eliasson uttryekte det, i form av "Vad kommer att ske?" elIer i
form av "Vad skulle ha skett om inte ...?" ar det mindre sjaIvklart vilken
form den skall ta. Den siffermassiga prognosen blir latt en farlig vag,
framholl flera deltagare. Den riskerar att bli for myeket sifferexereis oeh
for litet tankeverksamhet, papekade Gunnar Eliasson. Prognoser bor all
tid kompletteras med en mer verbal framstaIlning.

I detta instatnde Jan Wallander) som vamade for siffermassiga precise
ringar, eftersom dessa sa latt ger upphov tilliasningar. Malet for en pro
gnos bor i stallet vara att stimulera till debatt genom att diskutera vilka
krafter som verkar nu oeh vilka som kan forvantas verka i framtiden. Om
detta mal uppnaddes, skulle en fordel bland andra vara att foretagsledare
kanske inte skulle vara lika tvarsakra pa hur det kommer att ga. Sam det
nu ar, tenderar de att vara utomordentligt sakra pa att det kommer att ga
pa ett visst satta Till yttermera visso tenderar de att sinsemelIan anse sam
rna sak vid samma tidpunkt eftersom de, liksom politiker oeh nastan alla
manniskor, kanneteeknas av en utpraglad farskoeksmentalitet. Forskning
en kan hjalpa till att bryta detta monster.

IUI:s sjaIvstandiga staIlning tillmattes i detta sammanhang ett sarskilt
yarde av Bo Carlsson. Det behovs en institution, som kan behandla kansli
ga fragor oeh, om sa behovs, komma med kontroversiella forslag till los
ningar. I den statliga utredningsverksamheten fmns betydande lasningar,
som forsvarar en forutsattningslos granskning av mAnga problem.

lUI kan aven ta upp den forskning om forskning som i dag ar sorgligt
eftersatt, enligt Jan Wallander. Alltfor sallan granskas bransehutredning
arnas resultat i efterhand. Anda ar det viktigt att detta gors oeh att fragan
stalls om verksamheten ar meningsfull. Frflgan ar inte minst betydelsefull
mot bakgrund av den utredningskapaeitet som Industriverket skaffat sig
oeh som kommer att utnyttjas for att produeera bransehutredningar i stor
skala.

Bransehutredningar i Industriverkets regi har blivit nagot som passar
utomordentligt val in i den politiska beslutsproeessen, fortsatte Jan Wal
lander. Sa fort bekymmer uppstar nflgonstans i industrin reses krav pa
krafttag. Regelmassigt tillgodoses detta genom att fragan overlamnas till
en utredning. I detta fall hamnar fragan hos Industriverket som inte bara
forvantas klarlagga situationen utan aven rekommendera atgarder. In
dustriverkets utredningsverksamhet patvingas darmed en ambitionsniva
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Malet for en prognos bor vara
att stimulera debatt, menade
Jan Wal'ander. Siffermiissiga
preciseringar ger upphov till
lasningar och gor foretagsle
darna alldeles for siikra pa hur
det kommer att gao

som man uppenbarligen upplever som bevarande oeh som man bor fa
hjaIp med att sanka.

Genom att granska bransehutredningarna mojliggors oeksa efterklok
het, vilket Erik Dahmen efterlyste mera av. En forutsattning ar dock att
man ieke moraliserar, eftersom det ar sa myeket lattare att vara efterklok
an forklok.

"Jag vill egentligen bara erinra om en sak till att borja med", sade Mar
cus Wallenberg, "namIigen att styrkan i lUI alltid varit att ni forsokt vara
rent vetenskapliga. Det har ni lyekats med allihopa. Styrkan ar alltsa att
om man varit strikt vetenskaplig, bygger man sa smfmingom upp ett rykte,
man far auktoritet. Auktoriteten ar vaIdigt vasentlig, i bada riktningarna,
gentemot vara uppdragsgivare, som ju ar Industriforbundet oeh Arbetsgi
vareforeningen, oeh framfor allt gentemot allmanheten oeh politikerna.
Jag vill erinra om att vi under den tid jag var ordforande manga ganger
tick kritik fran industriforetag for att vi inte sa att saga staude vara med
lemmars fall i vetenskaplig dager. Bade i fraga om soekerindustrin - am
ni kommer ihag - oeh bostader etc har vi haft vara kontroverser. Anda
har vi fatt forstaelse for att am lUI over huvud taget skalllyekas, mciste
det vara genom rent vetenskapligt arbete. Var livsuppgift ar ju sanningen,
atminstone sa langt vi kan komma.

Vad betraffar prognoserna vill jag framhaIla att vi alltid har levt med ett
tryek av forandringar - ett omvandlingstryek. Vad ar det framtiden inne
bar for det oeh det foretaget, vad ar det som kommer att handa i fraga am
konjunkturerna, vad ar det som hander i den utlandska politiken, vad ar
det som hander inom teknologin oeh det ena med det andra hela tiden.
Vad ar det som kommer harnast med andra ord? Hur ser marknaden ut,
fmns det kopkraft? Hur ar konkurrensen, ar det nagon som hittar pa na
gonting som konkurrerar? Detta tryek har man hela tiden levt under oeh
darfor tror jag att lUI absolut skall fortsatta med en kvalifieerad prognos
verksamhet. Jag sager kvalifieerad med flit, for att ni inte skall komma in
pa sant som konsultforetag gor nar de skall gora en utredning am en
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branseh oeh dess struktur osv. Det ar inte nagonting som jag tror ni skall
hAlla pa med utan med sadant sam ar var mammas gata, namligen en ve
tenskaplig prognosverksamhet.

Varje gang man skall titta in i framtiden ganer det att analysera situatio
nen. Da har underteeknad lart sig en sak, namligen att logiken i fraga om
uppbyggnaden av de slutliga resultaten eller de forslag till atgarder som
presenteras brukar det inte vara nagot fel pa. Vad det daremot ofta ar fel
pa ar forutsattningarna. Dar kommer vi oeksa in pa IUI:s betydeisefulla
jobb, namligen att vi har vetenskaplig kvalitet oeh samtidigt kan dra pa
praktisk erfarenhet. Den praktiska erfarenheten kan ofta ge vissa syn
punkter pa fragan om forutsattningarna. Det ar den blandningen vi kan fa
har pa lUI oeh som alltsa produeerar vara resultat. Jag tror som Jan Wal
lander sa angaende detta oeh som jag vill uttryeka pa mitt enkla affars
sprak: att efterkalkylen ar valdigt viktig.

Vi skall alltsa efter nagon tid titta pa vad vi egentligen har sagt oeh vad
vi hoppas pa oeh vad vi kan lara oss av det, nagot som ar myeket viktigt.
Sedan tror jag att Jan Wallander har alldeles kolossalt ratt i en sake Det ar
att vi maste ga till torgs med vara tearier, med basen for vArt tankande. Vi
har en stor uppgift oeh det ar klart att vi hoppas fa hjalp av massmedia.
Hur ar det nu med TV? Vi har satt den pa undantag i vara utredningar,
men det visar sig vara ett myeket viktigt massmedium. Om man nu far
komma in dar ar en annan femma. Men i alla fall tror jag att det ar vaIdigt
viktigt att man hAller pa att lUI for det forsta ar vetenskapligt av hogsta
klass oeh for det andra att vi bar ut budskapet pa ratt satt."
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Nar seminariets sista uppsats diskuterats fragade Erland Waldenstrom
om hedersgasten ville saga nagra avslutande ord. Marcus Wallenberg
onskade egentligen bara tacka for samvaron. "Det racker val med att

jag sager att det varit kul."



Vad kan man lara sig av
Marcus Wallenberg?

av Jan Wallander

Tal haIlet vid middagen den 8 oktober 1979
pa Grand Hotel, Saltsjobaden

Jan Wallander, Svenska Handelsbankens styrelseordforande, holl ett tal
till hedersgiisten med titeln: "Vad kan man lara sig av Marcus Wallen

berg?"



Nar en person gjort stora insatser inom samhaIlslivet och verkat under

mycket lang tid, ter han sig ofta alltmer statylik, en figur utan kott och
blod som, beroende pa betraktarens varderingar, antingen har enbart ljusa

sidor eller enbart morka. I verkligheten har naturligtvis vederborande bade

starka och svaga sidor. Annars yore han inte en marmiska.

Marcus Wallenberg ar mycket mansklig. Samtidigt ar han en marmiska

som astadkommit ofantligt mycket som ledare for andra manniskor. Det

ar en inte ointressant frAga hur han boot sig at med det.
Det var ocksa en fraga som jag standigt stande mig, nar jag hade tillf~e

att under nastan ett decennium nara samarbeta med honom i min egen

skap av chef for lUI, i vars styrelse han var ordforande.

En av de marmiskor som han ledde och paverkade var ju jag sjaIv, och

det gjorde naturligtvis inte fragestilllningen mindre intressant ur min syn

punkt.

Att bedoma manniskor

Det hela borjade med att Erik Dahmen ringde mig en dag pa hosten 1952

och berattade att Marcus Wallenberg var intresserad avatt komma upp till

SNS, dar jag da var chef, for att hora mig beratta om organisationen. Det

gjorde mig glad, eftersom SNS pa den tiden kfunpade for att vinna erkan

nande inom naringslivet, och jag visste att Marcus Wallenberg inte var sar

skilt entusiastisk for var verksamhet. Har var alltsa en chans att vinna en

viktig proselyt for var sake

Han kom upp tillsammans med Erik och under nagon timme forsokte

jag, att med alla de argument jag kunde fmna pa, overtyga honom om hur

viktig och vardefull SNS' verksamhet var.

Det var forst nar jag nagon tid senare blev tillfragad om jag ville bli chef

for lUI som jag insag, att jag varit utsatt for en anstilllningsintervju.

Det gay mig en erfarenhet, som jag haft gladje av. Det ar alldeles upp

enbart, att de basta anstilllningsintervjuema gor man da den som utsatts

for dem inte sjaIv ar medveten om vad det ganer. Det ar da storst sanno

likhet for att man far en riktig bild av personens satt att fungera och reso

nera, eftersom han eller hon da inte agnar sig at det rollspel som de fiesta

av oss ger prov pa nar vi deltar i en anstilllningsintervju.

Det ar ocksa givande att i sammanhang av det har slaget forsoka fa ve

derborande att beratta om sitt arbete, yare sig det ganer forskningsverk

samhet, arbete i en organisation, verksamhet i ett foretag eller vad det nu

kan vara. Det kan visa formagan till engagemang, och det ar en viktig in-
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dikator pa mojligheten att kIara av svara och kravande arbetsuppgifter.

En sak ar att haIla bra anstallningsintervjuer, en annan att dra de riktiga

slutsatsema av dem. Att bli en god personbedomare.

Vad det ganer ar ju att kunna bedoma vilken kraft och formaga en per

son kommer att visa om han satts i nya situationer. Har han eller hon re

dan tidigare visat goda takter i en liknande arbetsuppgift ar inte bedom

ningsproblemet sa svart.

Kan man da trana upp bedomningsformagan och hur bar man sig at

med det?

En rimlig vag forefaller vara att studera olika personers beteende, deras

framgAngar och misslyckanden och fundera over, hur de griper sig an med

olika situationer och varfor de metoder de utnyttjat visat sig mer eller

mindre bra. Marcus Wallenberg har ett mycket stort personintresse, och

vAra samtal under mina atta ar som chef for lUI - jag slutade 1961 

handlade ofta om personer. Varfor hade det gatt mer eller mindre bra for

den ene eller den andre? Hur kunde han tfu1kas reagera nar han nu stod

infor nya problem i sitt arbete osv, osv? Rimligtvis lar man sig en hel del av

sadana diskussioner och samtal och blir mer instand pa att systematiskt

observera hur medarbetare och manniskor man moter i arbetslivet upptra

der och agerar, alldeles bortsett fran de effekter detta kan ha pa ens egen

verksamhet.

Arv oeh milja

Manniskors prestationer ar ju en effekt av det arv som de fatt med sig, de

ras genetiska arv och deras sociala arv i form av miljo, utbildning etc.

Det slog mig att Dodde, som han sa smAningom blev for mig, vid vara

samtal starkt betonade vikten av det genetiska arvet. Nar vi konstaterade

att en person var duktig, sa hade han en tendens att saga "det ar blodet,

forstar du". Han syftade da pa det forhaIlandet att vederborandes pappa,

mamma, mor- och farforaIdrar eller andra slaktingar hade gjort fram

staende insatser i samhaIlet.

Det ar ocksa latt att peka pa mAnga exempel som kan forefalla att be

styrka en tes av det har slaget. Familjer vars medlemmar i flera generatio

ner gjort framstaende insatser inom vetenskapen, foretagsamheten eller i

offentliga varv.

Familjen Wallenberg ar sjaIv ett exempel pa detta. Hur motbjudande

det an kan te sig ill jamIikhetssynpunkt har jag ocksa en stark overtygelse

att en manniskas genetiska forutsattningar ar av utomordentligt stor bety

delse.
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Samtidigt ar det naturligtvis sa, vilket manga papekat, att det i fall sam

dessa ofta oeksa foreligger ett positivt soeialt arv.

Den som t ex vuxit upp som son elIer dotter till en framgangsrik fore

tagsledare, far under gynnsamma omstandigheter ett vardefullt sadant
arv. Det kan rora sig am manga ting: en vana att fungera pa ett naturligt

satt i den miljo det ganer, personkontakter oeh kunskaper om viktiga for
haIlanden oeh om det invecklade monster av tradar, forestaJlningar, var

deringar etc, etc, som tillsammans karakteriserar det ledande skiktet i sam
hallet Sverige.

Vardet av det har arvet sammanhanger i hog grad med hur pass medve

tet arvlataren agnar sig at att vidarebefordra det. Jag har ett starkt intryck

av att man inom familjen Wallenberg mycket medvetet ser till att man gor

det. Det sker genom att foraIdrarna later barnen vara med i olika vuxna

sammanhang och pratar med dem am fragor av det har slaget.

Dodde berattade en gang att det kunde handa, att hans pappa, nar han

pa kvallama hade affarsbesok i bostaden, lat sina tva pojkar, Marcus och

Jacob sitta nere vid dorren for att lyssna pa samtalen. De tick naturligtvis

haIla sig tysta som moss, men efterat satt far oeh soner tillsammans och

diskuterade vad som forekommit, varfor man fran fadems sida ville gora

pa ett visst satt, varfor den andre hade reagerat pa det elIer det sattet OSV,

OSV. Det har ar naturligtvis ett myeket medvetet och effektivt satt att vidare

befordra socialt arv.

Vardet av tumregler

Ett uttryekssatt som Dodde ofta anvander ar att: "Du forstar att vi brukar

alltid i banken gora pa det har sattet. Pappa sa' alltid att man borde . . .

Sedan farfar var med om . . . sa gor vi aldrig . . .".
Det ror sig alltsa om ett slags tumregler som man kan tillampa pa olika

praktiska situationer. Man behover da inte agna sig at nagon narmare och

mer forfmad analys av det aktuelIa fallet med alla dess komplikationer.

Det har ar en del av det soeiala arvet oeh en myeket vardefull sadan.

Aven jag tick pa sa satt del av detta arv.

Jag forestaller mig inte att grundlaggande drag i manskligt beteende har

andrat sig sarskilt myeket pa de sista hundra, tvahundra elIer kanske tusen

men, utan att det som fungerade bra pa farfars tid det gar ofta bra aven i

dag.

Inom naringslivet gar utveeklingen snabbt oeh det galler att handla

kviekt for att inte komma pel efterkaIken. Tumregler av det har slaget ar
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da av stort Yarde. En mer forfmad analys skulle ta for lang tid oeh dess

utom ger ofta en sMan inte nagon kIar vagledning. Det blir ofta som his

torien om en konferens. Avslutningsvis konstaterade ordforanden: Mina

herrar; det problem vi diskuterat ar svart oeh inveckIat. Vi kfumer oss fort

farande forvirrade, men nu pa ett hogre plan.

Tumregelsanvandaren hugger naturligtvis ibland i sten pa ett flagrant

satt. Men ofta ar det battre att handla kviekt oeh komma ratt i atta fall av

tio an att bara hinna med fern. Det farliga iiI" naturligtvis om man blir sa

beroende av sina tumregler att man inte observerar att de av nagon anled

ning inte langre iiI" tillatnpbara. Sadant fmns det ju oeksa exempel pa.

Tumregler har avensA den fordelen att de skanker den inre overtygelse

oeh trygghet som ar nodvandig sedan man val 'bestatnt sig. Det var nAgot

som Dodde ofta predikade for mig, att nar man val har fattat sitt beslut,

ganer det att med all kraft kora loppet oeh iute standigt frAga sig om det

mojligen fmns ett annat handlingsmonster som skulle vara fulnu battre.

Man maste ge de manniskor man samverkar med kIar oeh entydig ledning

oeh inte vela. Detta ar en viktig lardom inte minst for den som kommer
fran vetenskapens varld, dar det standiga tvivlet pa andras oeh egna resul

tat oeh tankar ar sjalva livsluften for framAtskridandet. Ett konstruktivt

tvivel kan i oeh for sig vara bra aven i foretagarverksamhet, men det bor

ransoneras.

Att hoppa over det ovasentliga

Skall man fa myeket utrattat pa mAnga omraden gaIler det att inte agna

for lang tid at varje arbetsuppgift, utan vanta med engagemanget till den

dag, da det ar strategiskt viktigt att vara med.

80m jag upplevde Dodde som ordforande i lUI's styrelse handlade han

i hog grad sa. Jag fann detta i hog grad efterfoljansvart. Jag ar emellertid

inte saker pA att de som sysslat med verksamhet som varit av mer omedel

bart intresse for honom, alltid haft samma erfarenhet.

Han engagerade sig alltsa foga i den lopande verksamheten, men da det

var viktigt, da staIlde·han upp. Det betydde i oeh for sig att jag var mer an

gelagen om att fa traffa honom an han var att traffa mig. Nar jag tittat pa

vAl" korrespondens under de atta aren, fmner jag oeksa att den ar fylld av

brev, dar jag utber mig sammantraffanden for att diskutera det ena elIer

andra problemet som skall upp pa lUI's styrelse.

Svaret utgors sedan av ett meddelande fran hans sekreterare att han be

fann sig pa utrikes ort, men att man erkanner mottagandet av mitt brev
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"vilket jag ieke skall underb\ta att forelagga herr Wallenberg vid hans
aterkomst" .

Den eiterade formuleringen aterkommer oforandrad i breven ar efter ar
oeh har formodligen haft samma lydelse sedan gamle haradshovdingens
tid. Den har alltid faseinerat mig, eftersom den tyeks utga ifran att

omvarlden starkt misstankte att sekreterarna inom Enskilda Banken bru
kade forsnilla posten, oeh man vill nu forsakra brevskrivaren att sa inte

kommer att ske i det har fallet. Jag tror att denna misstanke var foga ut
bredd.

For att man skall kunna dyka upp vid ratt tillfalle maste man fa infor

mationer hela tiden, aven om man inte reagerar pa infonnationema annat

an vid speeiella tillfaIlen. Doddes krav pa fortlopande information ar mye

ket stort. Nar han vid nAgra tillfanen ansAg att jag inte hade tillgodosett
det, tick jag sannerligen veta det. Det gjorde naturligtvis att jag battrade

mig pa den punkten, samtidigt som jag fann att et1 satt att umgas med en

person med dessa ansprak oeh denna franvaro fran seenen, var att tillstaIla

honom data oeh forslag skriftligen oeh samtidigt meddela att for den han
delse han inte horde av sig inom viss tid, utgiek jag fran att han inte hade
nagon invandning. Det fungerade bra.

Det skall spola

I Stoekholms Enskilda Bank satt verkstlUlande direktoren oeh vice verk

stallande direktoren i samma rum mittemot varandra vid ett stort skriv

borde Har kunde de hela tiden folja vad den andre sysslade med, oeh ar

rangemanget gay givetvis anledning till ett standigt informationsflOde dem

emellan. Det fanns ett fonster i dorren, oeh medarbetare i banken, som

ville beratta nagonting eller fraga nagonting, kunde alltsa se om den direk

tor han sokte var upptagen i telefon eller av nagon medarbetare. Var sa in

te fallet, giek han direkt in. Det har var alltsa ett rum, dar det for att an
yanda Doddes uttryekssatt, standigt "spolade".

Det kan naturligtvis forefalla som ett nagot storande arrangemang, oeh
en viktig forutsattning var givetvis att det fanns andra rum, dar man kun

de ta emot besok oeh dar man oeksa kunde satta sig ner for att i lugn oeh

ro fundera over olika saker.
Jag tror att den har "spolningsmodellen" var ett myeket klokt arrange

mang oeh bottnade i en insikt som for mig har blivit alltmer levande under

aren.

Vi diskuterar ofta hur vi skall forbattra informationen mellan olika
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manniskor och olika grupper. Sadana diskussioner sysslar i hog grad med

det formella informationsflodet och vi forsoker fmna sammantradesfor

mer, skriftliga meddelanden etc, som skall vara effektiva. Det vasentliga ar

emellertid att det informella informationsflodet fungerar, dvs att folk pra

tar med varandra pa ett naturligt och oorganiserat vis. Det har betyder att

det ar mycket viktigt att man ordnar de yttre forhAllandena pa ett sadant

satt, att denna typ av informationsflOde uppstar. Man har alltsa anledning

fundera over hur manniskor sitter i forhAllande till varandra. Det kan vara

viktigt att de mots da de gar ut i korridoren till toaletten, att de har en ge

mensam kaffestund i staIlet for att utnyttja kaffeautomat, ater lunch ihop

etc. Jag tror att manga manniskor har upplevt hur daIig informationen

och kontakten mellan olika manniskor kan bli, om de satts i olika hus eller

pa olika vAningsplan, oeh att detta inte kan avhjaIpas med aldrig sa myc

ket kontaktkonferenser, informationsblad, snabbtelefoner etc.

Forskningens frihet

En central fraga for en forskningsinstitution ar forskningens frihet. En

forskare skall soka sanningen, och for den honom till helvetets port, skall

han knacka pa. Och resultaten skall publiceras. Det forekom under min
tid flera ganger att Dodde ogillade de resultat vi publieerade. Mycket

starkt i ncigot fall, dar-fer att de gick stick i staY med andra intressen. Det

foranledde honom till livliga och engagerade diskussioner med mig, dar

han forsokte overtyga mig om att vi hade feI. Han kom emellertid aldrig

nagonsin pa ideo att antyda att for den handelse vi framhardade sa kunde

det ha ogynnsamma effekter pa vcira anslag framover.

Det ordas ofta om vikten av forskningens frihet i hogstamda samman

hang. Samtidigt ar insikten om detta langt ifran sjaIvklar for de flesta

manniskor, nar de satts i det Higet att de kan paverka en forskningsinstitu

tions verksamhet oeh anslag. Frestelsen att lagga sig i ligger nar-a till hands,

oeh aven for det kan det forebaras rimlig.a motiveringar. Jag vill heller inte

pasta att inte en oeh annan direktor i lUI's styrelse nagon gang kunde slira

i sina yttranden, men Dodde slirade aldrig. Jag tror inte han gjorde det av

vordnad for vetenskapens majestat, utan snarare berodde det pa att han

ansag det arbete som utfordes inom institutet som vardefullt i det stora he

la oeh till nytta for det svenska naringslivet, oeh nu var det tydligen sa att

skulle man fa sadana har forskartyper att gora ett bra jobb, sa maste man

aeeeptera deras stundom litet stirriga sanningssokande. Det var oeksa en

viktig forutsattning for att resultaten skulle vinna respekt och erkatmande.
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Nyttan av kallbad

For manga kan det te sig som ett myeket langt steg att overga fran arbetet

som forskare oeh leqare av ett forskningsinstitut till uppgiften att vara chef
for en bank. Det var ju det jag gjorde, nar jag latnnade lUI for att bli chef

for Sundsvallsbanken.

En myeket viktig del av arbetet i bada fallen ar emellertid att leda oeh

stimulera manniskor oeh forsoka fmna en rimlig oeh fruktbar inriktning

av verksamheten.

I naringslivet stalls dock myeket storre krav pa att man snabbt skall'ta

stallning till oeh hantera olika problem. I det fallet tick jag lara mig en hel

del av min ordforande. Aven inom lUI's verksamhet uppkom praktiska
problem, nar vi skulle organisera upp projekt, skulle skaffa lokaler osv,

osv. Detta tedde sig ofta for mig som stora oeh svAroverskadliga fragor,

oeh jag hade nagon forestallning am att den lampliga behandlingen var att

man skrev langa promemorior om saken, som sedan hogtidligen behand

lades i styrelsen, vilken darefter gay n8.rmare direktiv om hur det hela skul

Ie utforas.

Det har visade sig varken Dodde eller styrelsen i ovrigt sarskilt intresse

rad av. Nar jag som forberedelse till ett styrelsesammantrade kom till ho

nom med min frna promemoria, dar jag analyserat olika alternativ, fraga

de han: Jaha, vilket av det har tyeker du blir lampligast da? - Jo, det ar
val altemativ B. - Jaa, men det ar val bast att du gor sa da, men tala forst

med X oeh Yi styrelsen, dom kan ha synpunkter pa det hare - Ja, men vi

maste val . . . Har sag jag framfor mig mangder av formella hinder som

maste klaras av, protokoll som skulle skrivas, kontakter med myndighe

ter, frnansieringsfragor etc. Om institutet skulle ta upp ett lan, hur skulle

det formellt ga till osv, stammade jag.

- Ja, det ar det din sak att reda ute

Att pa detta satt fa forvantningar oeh krav stallda pa sig oeh s a s bli

kastad i det kalla vattnet, det ar en utomordentligt nyttig oeh utveeklande

upplevelse. Det ar viktigt att stalla krav pa manniskor oeh sedan haIla

fingrama i styr oeh lugnt avvakta vad de kan komma fram till. Detta ar ett

myeket banalt konstaterande, men samtidigt ar det ofta lattare att saga att

man skall agera pa det viset an att gora det.
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Att ga ner pa golvet

En mer trivial Htrdom, som jag tick av min ordforande, var en viss kun

skap i bokforing. Sam ekonom hade jag i oeh for sig en viss allman kun

skap om hur man gor bokslut oeh analyserar en balansraJming. De prakti

ska detaljema var jag emellertid inte sarskilt insatt i oeh hade val install

ningen att det dar kunde latnpligen skotas av nagon annan. Turligt nog

fanns det en sadan "annan" pa lUI, namligen Ruth Wiklund-Ellerstad

som skotte bokforingen med stor skieklighet under manga ar.
Nar jag forsta gangen skulle presentera bokslutet for Dodde oeh disku

tera hur vi skulle skaffa pengar till nasta ar, hade jag med mig boksluts

handlingarna for underskrift, men var inte sarskilt kunnig pa deras detal

jere Jag blev omedelbart utsatt for forhor oeh det visade sig att Dodde ha

de myeket klart for sig hur bokslutet ett ar tidigare hade sett ut, oeh han

staIlde diverse fragor till mig rorande olika detaljer: Varfor hade den ena

eller andra posten okat eller minskat? Jag var svarslos oeh Hitt ehoekad

over att denne hoge potentat hade ett sa levande intresse for institutets

fordringar pa bokhandeln respektive oreglerade skulder till tryekeriet. Det

tvingade mig emellertid till att verkligen lara mig bokslutet. Det var nyttigt

oeh den exereisen hade jag senare stor gladje av.

Att pa det har viset satta i gang med detaljforhor kan vara en teknik for

att klargora for foretagsledare att skall de komma nagon vart med verk

samheten, sa maste de oeksa ibland ga ner i detaljer, ga ner pa golvet. Det

ar forst da som man riktigt forstar vad som hander i foretaget oeh far ett

grepp om vilka forandringar som ar mojliga.

Jag borjade sjalv min verksamhet i Handelsbanken med att satta mig pa

nagra kontor oeh titta pa de meddelanden, som de under den gangna tiden

hade fatt fran huvudkontoret oeh sin distriktseentral, oeh diskuterade med

kontorspersonalen hur de uppfattade dessa meddelanden oeh vilka atgar

der fran deras sida som de ledde till. Det var myeket tankevaekande oeh

gay mig ett myeket battre grepp om hur det verkligen fungerade i banken

an om jag hade startat i den andra andan oeh fragat de eentrala avdelning

arna, vilka meddelanden de skiekade ut oeh hur de menade att de uppfat

tades. Jag agerade har med utgangspunkt fran lardomar fran min gamle

ordforande.
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Vi ar alla glomska - ge inte upp

Herbert Tingsten sa nagon gang att alla manniskor klagar over sitt daliga

minne, men det ar ingen som klagar over sitt daIiga forstand.

Vi ar alla benagna att litet kokettera med vara brister i det forsta han

seendet, samtidigt som de naturligtvis till sina verkningar kan vara lika all
varliga som brister i det senare. SjaIv har jag ofta med beklagande konsta

terat mitt daIiga kom-ihag.

Nu ar det ju inte sa med minnet att somliga manniskor utan att an

stranga sig kommer ihag saker oeh ting, medan andra inte gor det. De s'om

uppvisar ett gott minne, oeh Dodde ar ett lysande exempel pa detta, ar

ofta myeket medvetet instaIlda pa att systematiskt se till att de kommer
ihag saker genom att lasa pa oeh ova in. Jag minns hur Marianne Wallen

berg berattade for mig att Dodde i samband med en svar sjukdom i slutet

pa 30-talet hade rakat ut for minnesforluster. Hon beskrev myeket levande

hur han systematiskt ovade sig att s a s fiska upp ur medvetandets djup de

minnen som sjunkit under ytan.

Det ganer att ligga i

Dodde har ett nastan rastlost behov av att standigt vara igAng. Det har tar

sig bl a uttryek i nagot som jag brukar kalla for tandstieksautomatprinei

pen. Det ar alltsa fraga om en sadan automat, som man kan ha i koket

oeh dar man stoppar in tandstieksaskar upptill oeh sedan faller det ner en

ny ask varje gang man tar bort en. Den prineipen tillfunpar Dodde nar det

gaIler moten.

Det ter sig lugnande for honom att s a s ha ett lager av besokande som

sitter i bankens olika vantrum. Han kan sedan ta dem i den ordning han

tinner lfunplig oeh behover aldrig lopa risken att plotsligt vara utan beso

kande. Hela tiden kan han haIla full rulle.

Ofta visar det sig ju att det dyker upp nagonting ovantat som ter sig ful

nu mer viktigt, oeh da kan vantan bli lang for den besokande. Mot bak

grunden av sadana erfarenheter tog jag for vana att alltid till vara moten
medfora las- oeh skrivarbete, som jag kunde 'agna mig at medan jag van

tade.

Denna modell for besoksplanering uppfattar jag inte som sarskilt efter

foljansvard. Den ger emellertid samtidigt uttryek for ett drag i Doddes

verksamhet som jag tagit starkt intryek av. Det ar den oerhorda intensitet

med vilken han engagerar sig i olika fragor, dar han vill driva utveeklingen

i en viss riktning.
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Det ar nog sa att manga foretagsledare har den uppfattningen, att det

ganer att agna myeken tid oeh moda at att bestarnma sig for vilka projekt

man skall satsa pa, i vilken riktning man skall expandera osy. Nar sedan

val tciget s a s har satts igang pa den utvalda banan, sa bor man latnpligen

overlfunna at lokforare oeh konduktorer att se till att det fors till den be

statnda andstationen. Ofta kommer emellertid inte taget fram till den

tankta stationen. Det hander sa myeket under resans gang oeh det ganer

daxfor att foretagsledningen med stor intensitet agnar sig at att se till att

man inte kommer in pa nagra sidospar, sparar ur etc. Det har for mig varit

tankevaekande att folja i olika sammanhang hur maImedvetet Dodde har

foljt sina tag oeh sett till att de verkligen kommit frame

Det ar pa individerna det hanger

Den mest forblivande laxdom oeh insikt som samarbetet med Dodde gay

mig var kanske anda den avgorande betydelse det har for ett foretags

framgang oeh utveekling, vad det ax for mfumiskor som spelar den ledan

de rollen. Har man honom sjaIv som askadningsexempel framfor ogonen,

sa ax det svart att inte overtygas om sanningen i detta. Vi ftlosoferade

oeksa ofta kring detta funne.

I samband med att vi planerade institutets 20-arsjubileum satt vi tillsam

mans ute pa hans gard Vidbynas oeh pratade om institutets uppgifter oeh

utveekling, som en bakgrund till skrivandet av den inledande uppsats i ju

bileumsboken, som han skulle sta for oeh som det var min uppgift att for

mulera.
Han utveeklade da sina tankar i funnet oeh det resulterade i foljande

formulering.

"Man moter stundom den forestaIlningen, att det ekonomiska fram
atskridandet om tekniska och ekonomiska forutsattningar foreligger,
ax nagonting som gar mereller mindre av sig sjalv. Det ganer bara att
tillsatta habila personer som pa ett hyggligt satt kan administrera oeh
skota produktionsuppgiften. Inget kan enligt min mening vara fel
aktigare. Det som driver utveeklingen ax standigt sadana enskilda
manniskor, som har uppfmningsrikedom, initiativkraft, kombina
tionsfantasi oeh formaga att fatta beslut.

Hur manga ganger har jag inte varit med om att framtidsutsikterna
tett sig morka for ett foretag och att alla forstfuldiga manniskor har
kunnat ena sig om att har finns inte mycket mer att gora.

Sedan har emellertid nagon person satt in hela sin kraft pa att leda
utveeklingen i en annan riktning. Han har t ex byggt upp oeh stimu1e
rat en stor forsaljningsorganisation, som oppnat nya marknader, och
med sina krav lyekats ryeka tekniken oeh produktionen med sig oeh
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tvingat fram en ny produktionsinriktning. Pa sa satt har han skapat
nya forutsattningar for verksamheten."

En person som han nog har hade i tankarna, var Thure Aberg - den ti

digare LM-chefen.

Det var alltsa under aren 1953 till 1961 som jag nara samarbetade med

Marcus Wallenberg. Under min tid som chef for Sundsvallsbanken kom

jag sedan oeksa att ha en hel del med honom oeh Enskilda Banken att go

rae Det fanns sedan gammalt ett samarbete mellan dessa tva banker.

Sedan jag kommit till Handelsbanken har helt naturligt vart samarbete

inte blivit sarskilt omfattande, aven om vi traffas en del. Vi har i stallet i

hog grad varit konkurrenter. Att slass om bitarna med Dodde ar ocksa

mycket Hirorikt. Hans intensitet, hans kunskaper, hans kontakter oeh

hans engagemang i olika fragor gor att man sannerligen far anstranga sig

oeh ordentligt se upp. Man far ingenting gratis oeh man skall noga akta sig

for att gora sig nagra illusioner om "for gammal vanskaps skull". Vi har

tampats ratt livligt ibland.

I affarer ar Dodde inte sentimental. Det ar ocksa nagot efterfoljansvart.

Skall marknadsekonomin fungera pa ett riktigt satt ar det foretagsledamas

skyldighet att inte vara sentimentala.

Under den har konkurrensperioden har min uppskattning och min till

givenhet for Dodde snarast okat. Det kan kanske te sig forvanande, men

faktiskt ar det sa.

Kanske beror det pa hat:ls stora personliga charm, som ar svar att efter

likna, kanske beror det pa att han sa ofta - i bade det ena och det andra

avseendet - pfuninner mig om min egen pappa.
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