FORETAGS-
KONCENTRATIONEN
SATTER NYA REKORD

Av Bengt Rydén

Mot bakgrund av den omfattande foretagskon-
centrationen inom EEC dr det angeldget att friga
sig om de strukturforindringar som nu  sker
i svensk industri dr av tillricklig styrka och om-
fatining, pdpekar civilekonom BENGT RYDEN,
Industriforbundet, som hér analyserar vissa drag
i koncentrationsprocessen inom industrin under
1965. Aven om framfor allt sammanslagningar
av foretag Okat kraftigt under senare tid, kan
man sdtta ett fragetecken for om férindringarna
hittills varit tillrdckligt stora inom de branscher
ddr behoven i et internationellt perspektiv pd
langre sikt kan visa sig vara storst.

For den framtida forskningen inom ekonomi och
ekonomisk historia kommer 1965 antagligen att
framstd som ett brytningsar. 1965 var det ar d&
den ekonomiska utvecklingen i flera avseenden
fick — eller tycktes {8 — nya inslag av stor
betydelse. Den exceptionellt snabba ekonomiska
tillvixttakten under {forra hilften av 60-talet
overgick i en mera normal 50-talstakt. Ett
omslag skedde i friga om tillgdngen pd arbets-
kraft. En tidigare oanad vdg av invandrare sokte
sig till Sverige med pafsljd att den dittills relativt
spontana invandringen néstan stryptes. Och sist
men inte minst: strukturrationaliseringen och
foretagskoncentrationen inom industrin accele-
rerade véldsamt, slog nya rekord och blev pléts-
ligt det stora samtalsimnet pa arbetsplatserna,
i foretagen, i pressen och i den ekonomiska de-
batten 6ver huvud taget. Avsikten &r att i denna
artikel nérmare beskriva och analysera vissa drag
i koncentrationsprocessen inom industrin under
1965. Huvudintresset kommer darvid att ldggas
vid koncentrationsétgirder i form av fotetagskop,
sammanslagningar och mera langtgéende samar-
betsavtal. o

Om man, analogt med den statistik {6r tidigare
ar som redovisats i andra sammanhang, ser till
antalet sammanslagningar och samarbetsavtal om-
fattande minst tvd foretag, uppgdr siffran for
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1965 till 230. I forhallande till tidigare ar inne-
biar detta en mycket kraftig 6kning. Motsvarande
siffror for aren 1962—64 rorde sig i genomsnitt
runt 150/ per &r. Utvecklingen sedan 1958 redovi-
sas 1 diz{grammet. Ay detta framgér aven att det
framfor allt &r sammanslagningarna som okat i
antal. Antalet kdnda avtal om langsiktig samver-
kan mellan {6retag sdvédl inom landet som &ver
grinserna har de senaste dren i stort sett stitt
stilla; vissa &r har tom en minskning skett.
Foretagssammanslagningarna déremot har kon-
tinuerligt okat i antal och betydelse. Den utveck-
lingen accentuerades sérskilt kraftigt under 1965.

Att ett vixande antal foretag tycks vilja det
renodlat ekonomiska samgdendet — foretagsks-
pet och fusionen — framfor samarbetsavtalet kan
naturligtvis ha flera olika forklaringsgrunder.
Mb&jligen innehéller statistiken det systematiska
{elet att fusionerna under arens lopp blivit relativt
intressantare och darfor &ar Overrepresenterade
i materialet, vilket hdmtats frdn pressen. Men en
visentligare f6rklaring kan kanske siokas i kon-
kurrenslagstiftningens utformning, som tycks
gynna sammanslagningen framf{or samarbetsav-
talet. Aven den allménna opinionen tycks upp-
fatta sammanslagningar som négot mera positivt
och oskyldigt” &n samarbetsavtal. Fusion ar ett
ord som 1 Sverige knappast har en neg.a{iv klang,
vilket onekligen ir fallet med kartell och andra
uttryck {6r foretagssamarbete.

Forlovning eller giftermal?

Om hiénsynstaganden till sddana opinioner allt-
{6r mycket paverkar ett foretag i valet av samar-
betsform maste detta konstateras med ett visst be-
klagande. Det &r sannolikt att en ldsare samar-
betsform ibland kan vara att foredra framfor en
mera fast, inte minst darfor att foretagen d& far
tillfalle att béttre lira kdnna varandra utan att
ha tvingats binda sig alltfor hért i {6rvdg. Inte
sillan resulterar det 16sare samarbetet — forlov-
ningen — 1 att parterna finner sig trivas s bra
tillsammans att en fusion — ett giftermdl — {fal-
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ler sig naturligt. Detta dr definitivt att {6redra
framf6r det mera riskfyllda tvangsidktenskapet.

Men jamfort med samarbetsavtalet har natur-
ligtvis sammanslagningen vésentligapférdelar sonr
inte far glommas bort i sammanhanget. T regel
skapar den modjligheter till snabbare struktur-
ekonomiska effekter. Dessutom stéller fusionen
storre krav p& disciplin och samarbetsvilja och
innebdr samtidigt en fullstdndig garanti for att
ingen part hoppar av samarbetet. Ett avtal kan
ju alltid ségas upp ensidigt, vilket kan vara till
men for de samverkande foretagens langsiktiga
planering.

Aktiv verkstadsindustri

I likhet med tidigare &r var fusions. och sam-
arbetsaktiviteten under 1965 sarskilt stark inom
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metall- och verkstadsindustrin. Narmare hilften
av alla samgdenden som finns med i materialet
ckedde inom denna stora och heterogena del av
industrin. De under senare tid mycket aktiva
investmentbolagen inriktade sig forra dret néstan
ensidigt 'pd att forvirva sma och medelstora verk-
stadsforetag, framfor allt inom transportsektorn.
Dessutom var sd gott som alla véra storre verk-
stadsforetag pa ett eller annat sdtt engagerade i
strukturrationaliseringar och koncentrationer, an-
tingen i Sverige eller utomlands.
.~Nist verkstadsindustrin var fusions- och-sam-
arbetsaktiviteten starkast inom den kemiska indu-
strin. Dérefter f6ljde massa- och pappersindu-
strin, livsmedelsindustrin, trdindustrin samt tex-
tilindustrin, dvs de vad giller produktionsvir-
det storsta - industrigrenarna om man bortser
frén tréindustrin. Koncentrationsitgiardernas {or-
delning pd industrins olika huvudbranscher redo-
visas fullstandigt i tabellen nedan.
Aktivitet}en‘,mii’tt efter antalet fall ger silunda
knappast ﬁgjgra ovintade upplysningar. Av stérre
intresse vore i stillet att relatera de engagerade
foretagen till respektive branschs storlek. Ndgon
systematisk - berékning av detta har inte wvarit

mojlig att géra men om man sorterar. ut de

”stora” fallen ur materialet visar det sig att de
i pafallande hég grad faller inom verkstadsindu-
strin och olika delar av skogsindustrin. Som
exempel frdn verkstadsindustrin kan nidmnas
SKF:s forvirv av den italienska Riv-koncernen,
samgdendet mellan Esab och Asea:s tidigare
dotterbolag Aseasvets, sammanslagningen av AB
ctc (Coronaverken) och Verkstads AB Calor
(xF) samt Kockums kép av Helsingborgs Varv.
Inom skogsindustrin var de mest idgonenfallande
samgdendena féljande scaA—Wifstavarf, STAB-—
Akerlund &’ Rausmg och Ji-Te AB, Klippan—
Emsfors Bruk Léngasjonds och Nyboholms: Pap-
persbruk samt Mo ‘och Domsjo—Paulistroms
Bruk och Bure AB. Dairtill kommer -Billeruds
beslut att koncentrera driften till ett mindre antal
anldggningar. Samgdendet mellan de bdda bérs-
noterade bruksbolagen Iggesund och Boxholm
bor ocksd ndmnas i sammanhanget.

S

Samgdende dver grinserna

Samgdenden mellan svenska och utldndska fére-
tag skedde under 1965 i storre utstrickning &n
ndgon gang tidigare under de senaste dren. An-

Féretagskoncentrationer inom industrin 1965

Antal sammanslagningar och samarbetsavtal enligt uppgifter i pressen

Kop och/ Ko av

eller sam- delfr av

Industrigren manslag- foretag
ningar . .

i Sverige i Sverige
Gruvindustri ™ 1. —
Metall- ochverkstadsindustri 61 10
Jord- och stenindustri -9 —
Triindustri 12 —
Massa- och pappersindustri 15 1
Grafisk industri 5 —
Livsmedelsindustri 13 1
Dryckesvaruindustri 1 —_
- Textil- och somnadsindustri 7 —
Lider-, hér- och gummivaruind .2 1
Kemlsk och kemisk-teknisk ind 17 -1
El., gas- och vattenverk — 1
Byggnadsindustri 4 —
" Hela industrin = 147 15

Samarbets- SIZSSS:? Uﬂg;)l(isvka Samarbets-
Sa vta.l ! utlandska svenska av;ilsgvrel; Summa

verige foretag foretag granser
- — = — 1
12 9 4 11 107
— — - - "9
1 — — ;13
2 1 1 1 21
— - 1 — 6
3 — — 1 18
— — — — 1
— 2 — 3 12
— — — 1 4
5 — 4~ 4 31
2 — — — 3
— — — — 4
25 12 10 21 230
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talet svenska kop av utlindska féretag uppgick
till 12 jamfort med 9 1964 och omkring 5 &ren
dessforinnan. 10 svenska foretag forvirvades av
utlindska vilket &r ungefir dubbelt si ménga
som normalt. . -

Flertalet av de forvirvade utlandska foretagen
har sin verksamhet inom verkstadsindustrin. Half-
ten av dem ligger inom EEC, varav 3 i Viésttysk-
land, 2 i1 Frankrike och 1 i Italien. Bortsett fran
ett mexikanskt bolag ligger de Gvriga inom EFTa,
varav 2 i Finland och 1 1 vardera Norge, Eng-
land och Portugal. De utlindska foretag som
forvdarvat svenska dr framfdr allt amerikanska
(4 stycken) och norska (2 stycken). Aven om
man ser till samarbetsavtalen 6ver gréanserna top-
par UsA listan med Danmark och England nér-
mast efter. Hela detta monster Gverensstimmer
pé ett i6gonenfallande sitt med de nirmast {Gre-
géende arens.

1965 &rs foretagssamgdenden har i d&nnu hégre
grad &n tidigare skett pé initiativ och under med-
verkan av de stora, expansionsinriktade och i sér-
skilt stor utstrickning utlandsberoende fﬁretagen.
Mer dn tvd tredjedelar av de borsnoterade in-
dustrifdretagen har varit direkt engagerade i
koncentrationer och strukturrationaliseringar av
skilda slag, ménga av dem dessutom i ett flertal
fall. Exempelvis férekommer sTAB i héla 9 olika
fall, AsEA 1 7 och Bahcoi 5 fall.

Mianga horisontella samgaenden

Ett annat sirdrag i utvecklingen urider 1965 ir
att ovanligt ménga foretagssamgdenden tycks

komma att fi eller redan ha fatt snabba struk-
turekonomiska och sdlunda produktivitetshéjande -

verkningar. En indikation pa detta dr att om-
kring tvd tredjedelar av alla sammanslagningar
var horisontella, d vs skedde mellan foretag med
i stort samma tillverkning och pd samma niva
i produktionsprocessen. Tidigare &r har de hori-
sontella sammanslagningarna endast svarat for
omkring hilften av det totala antalet. Den fort-
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gdende koncentrationsrérelsen inom svensk in-
dustri tycks under férra éret sélunda inte endast
ha skapat en god grund f6r framtida rationali-
seringsvinster utan de engagerade foretagen har i-
viss. mén redan hunnit forverkliga dessa genom
produktionstekniska och administrativa reorgani-
seringar.

Annu s& linge torde emellertid den relativt
snabba foretagskoncentrationen inom industrin
endast 1 begrinsad utstrickning ha kommit fore-
tagen till godo 1 form av produktivitetsforbati-
ringar. Hittills skedda strukturfériandringar kan
déarfor framfor allt betraktas som framsynta in-
vesteringar 1 en framtid som med sdkerhet kom-
mer att praglas av stigande kostnader, hardnande
internationell konkurrens och Gkande brist pé
produktionsresurser, framfér allt arbetskraft och
realkapital.

Den iterstéende tredjedelen av forra &rets sam-
manslagningar utgjordes framfér allt av komplet-
teringar och i nigra fall dven diversifieringar.
Sadana samgdenden uppgick till omkring 25, dvs
omkring 15 procent. Négot farre — drygt 20
stycken — var investmentbolagens f{orvarv av
industriforetag. Aterstdende fGretagssamgenden
kan betecknas som vertikala. Jimfért med tidi-
gare &r innebdr detta att investmentbolagens for-
virv var ovanligt minga men att de vertikala

. samgdendena var ovanligt fa. Det finns vissa tec-

ken som tyder pd att denna avvikelse kan be-
traktas som tillfdllig. Vertikala samg8enden kan
i vissa branscher, tex skogsindustrierna, ha en
visentlig uppgift att fylla, framfor allt med han-
syn till betydelsen av en jimn och siker rdvaru-
tillférsel. Investmentbolagens expansion kan &
andra sidan knappast vintas fortsitta lika snabbt
som under de bdda senaste &ren. Utvecklingen
hittills i &r styrker béda dessa iakttagelser.

Gynnsamt koncentrationsklimat

Det &r uppenbart att olika samverkansforme?
under de senaste dren blivit ett alternativ av stof



betydelse for foretag som stér i begrepp att ex-
Pandera eller som helt enkelt vill Gverleva i en
allt hérdare konkurrens. Fusion och samarbete
har kommit pd modet i naringslivet. Eftersom
samtidigt allménheten och samhéllet i stort i prin-
cip har en relativt positiv attityd till sidana for-
indringar — fOrutsatt att de inte i Gvervigande
grad syftar till annat dn rationaliseringar (vilket
sillan dr fallet) — héller tydligen klimatet {or
en fortsatt snabb strukturrationalisering och fore-
tagskoncentration pa att utvecklas i gynnsam
riktning. Forutsdttningar tycks finnas Gver hela
linjen for en sddan utveckling, naturligtvis bort-
sett frdn institutionella hinder av den typ som
exempelvis aktievinstutredningens forslag till ny
aktievinstbeskattning skulle kunna medf6ra. Att
gynnsamma forutsittningar finns fér en fortsatt
snabb koncentration inom industrin dr antagligen
av mycket stor betydelse for att svensk industri
pd sikt skall kunna hévda sig i den internationella
konkurrensen.

Mot bakgrund av den pdgdende utvecklingen
inom véra storre konkurrentlinder méste beho-
vet av en pd lidngre sikt genomgripande struk-
turomvandling av hela vart néringsliv betraktas
som mycket stort. Antagligen har Sverige &nnu
sd lange ett visst forsprdng i detta avseende. Men
inom framfor allt EEc-lindernas industrier tycks
nu mycket omfattande strukturférédndringar i
form av sammanslagningar och samarbetsavtal ha
borjat komma igéng pa allvar.

.Omfattande EEC-fusioner

Som exempel pd ndgra av de senaste, mera be-
tydande samgéendena inom EEC kan nidmnas
Montecatini-—Edison, som #r den storsta fusionen
som ndgonsin skett i ltalien och skapar en av
Europas storsta foretagsenheter; vidare stilfu-
sionerna i Visttyskland mellan Thyssenhiitte och
Phoenix Rheinrohr samt mellan Hoesch. och
Dortmunder Horder Hiittenunion (kombinerat
med samarbetsavtal med Hollands storsta stil-

bolag). Bada dessa féretagsgrupper nirmar sig
nu Krupp-koncernen i storlek. Inte lingt efter
ligger de jatteforetag som skapats i den franska
stalindustrin efter fusion mellan dels Usinor
och Lorraine-Escaut, dels Wendel och Sidélor.
I férhandlingarna om dessa fusioner deltog for
dvrigt den franska regeringen aktivt och limnade
garantier for avsevdrda kreditférméner vid
framtida utbyggnader.

Dessa exempel pd vad som endast under den
allra senaste tiden hint i ett par f6r Sveriges
vidkommande /v'&isentliga industrigrenar ger en
antydan 6m storleksordningen i den koncentra-
tionsprocess som sker ute 1 Europa.mAntagligen
befinner vi oss &nnu s8 ldnge bara i borjan av en
utveckling mot en mycket snabb koncentration
inom framfor allt £Ec-landernas industri. Det dr
frimst det vixande konkurrenshotet frin UsA och
Japan som driver fram denna utveckling.

Mot denna bakgrund kan det vara angeldget
att fréga sig om de strukturféréndringar som-nu
sker 1 svensk industri dr av tillrdcklig styrka och
omfattning, trots att utvecklingen mot Skad kon-
centration skett si snabbt under senare tid. Det
tycks ocksd vara befogat att sitta ett fragetecken
fér om foréndringarna hittills varit tillrickligt
stora inom de branscher dar behoven pé langre
sikt kan visa sig vara storst. Det ar frigor som
inte kan besvaras i detta sammanhang. Men det
dr tydligt att svaren i forsta hand méste sokas
utanfor vira egna grénser.

Se dven artikel pd Europamarknaden, sid 226,

ddr betingelserna for foretagskonceniration inom
EEC behandlas.
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