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Ett samhalle som utmarks av stor personlig frihet forutsatter en
kultur praglad av ansvarstagande hos majoriteten. Denna kultur har
nu utmanats av den stora invandringen fran utomeuropeiska lander,
skriver professor Magnus Henrekson.
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En fredagseftermiddag varen 1978 pa F11 i Nykoping sopades golven i
hangaren rena infor helgen. Plotsligt ryter kompanichefen i hogtalarna:
”Uppstallning!” Alla samlas for rafst och rattarting for att utréna vem som
ar ansvarig for ett beganget helgeran: for att underlatta sopningen har
nagon stallt upp en cykel pa vingen pa ett Drakenplan.

Kompanichefen ser framfor sig en utdragen process dar ingen kliver fram,
och alla hotas med indragna permissioner. Han forvantar sig att detta ska
lagga sadant tryck pa den skyldige att han tvingas fram och ensam far
tillbringa helgen pa luckan. I stdllet sker ndgot annat: den skyldige kliver
omedelbart fram och sdger utan omsvep:”Det var jag, och jag gjorde det
for att underlatta var uppgift. Jag hade inte en tanke pa att det skulle vara
fel” Kompanichefens plan faller platt till marken och han muttrar bara
knappt horbart:”Ja,ja, men gor inte sa igen.”

Varfor var forseelsen plotsligt inte sa allvarlig? Svaret ar enkelt: Den som
gjort det tog ansvar for sin handling och forklarade hur han tankt och att
syftet med handlingen var for det gemensamma basta, i detta fall att s3
effektivt som mojligt se till att hangaren blev stidad infor helgen.

Denna historia illustrerar kraften i det personliga ansvaret inte bara for de
egna handlingarna utan ocksa for att dessa handlingar bidrar till det
gemensamma basta. Det samhalle som kan skapa och uppehalla en kultur
som far fria manniskor att agera ansvarsfullt pd ett sitt som inte bara
gynnar dem sjalva utan ocksa bidrar till det gemensamma basta blir ocksa
det mest vilmdende samhallet.

Det demokratiska systemet - en anomali

Det liberala demokratiska systemet byggt pa individuell frihet, dar
medborgarna bade ar ansvariga infor staten och forbinder sig att agera
ansvarsfullt och reciprokt gentemot varandra, ar en historisk anomali.
Systemet star i konflikt med manga av manniskans evolutiondra instinkter.
Det vilar namligen pa tillit, sjalvbegransning och respekt for institutioner -
varden som inte ar sjdlvklara och darfor gér samhallsformen 6mtalig. Dess
stabilitet bygger pa skora sociala konstruktioner.

Friheten har dock aldrig varit absolut. For att det moderna samhallet ska
fungera kravs disciplinering, att friheten anvands ansvarsfullt och att varje
medborgare behandlar andra som denne sjilv vill bli behandlad. Denna
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disciplinering sker bade utifrdn genom rattsstatens institutioner, social
kontroll och uppféranderegler och inifran genom fostran till
ansvarsfullhet, palitlighet och omtanksamhet.

[ slutet av 1960-talet slar motstandet mot begransande normer och lagar
ut i full blom. Fienden blir staten som star i vigen for den otyglade
friheten. Insikten att det var den vilfungerande staten med sitt
valdsmonopol och ambition att behandla alla lika som mojliggjorde
protesterna foll i glomska. Statens representanter sags 1 allt hogre grad
som fortryckare.

Nar garanten for friheten sattes pa de anklagades bank kom 6kande krav
pa att offentliganstillda maste bevisa att de inte missbrukar sin stallning.
En allt storre del av arbetstiden maste ldggas pa att bevisa att man inte
gjort nagot fel i stallet for att leverera andra medborgares rattigheter.
Vardefulla projekt och initiativ ifragasatts eller forhalas latt med hjdlp av
olika juridiska knep fOr att utmana, fordroja och distrahera.

Larare undervisar inte, domare domer inte, polisen uppratthaller inte
ordningen och chefer leder inte.

Virderingen som byggde Sverige

I boken Att viinda bort blicken (Jure 2025) talar juridikprofessorn Bo
Wennstrom om en vardering som varit starkt vigledande for
uppbyggnaden av vart vilfardssamhalle: idén om "det ansvarstagande
jaget”, autonoma individer som trots stor personlig frihet valjer att
stravsamt bidra till det gemensamma basta.

Det samhdlle som byggts pa principen om “det ansvarstagande jaget” gar
alltsa sjalv 1 braschen for att institutionalisera presumtionen om de egna
anstalldas bristande ansvarsfullhet.

Skolan driver ocksa pa utvecklingen. I stillet for att ge elever verktyg att
forstd och vardera de institutioner, principer och varderingar som bar upp
det egna samhdllet undergravs elevernas kdnsla av samhorighet med
Visterlandet och dess grundlaggande viarden. Vasterlandets centrala
bidrag till demokrati, rattsstat, manskliga fri- och rattigheter och
vetenskap marginaliseras, medan teman som slavhandel, kolonialism och
imperialism ges en framtriddande roll. Dessa morka aspekter har varit
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framtrddande i alla tidigare stora civilisationer, medan det var vasterlandet
som avskaffade slaveriet och lit de tidigare kolonierna bli sjdlvstandiga.
Berattelsen om den egna civilisationen framstar darfér som skuldtyngd,
snarare dn som en kalla till frihet, vilstand och social utveckling.

Utan en stark positiv berattelse om varfor var samhallsordning ar vard att
upprétthalla, varfor vara friheter inte ar sjalvklara och varfor de maste
forsvaras skapas en likgiltighet infor Vasterlandet. Det gor det lattare for
alternativa identiteter — baserade pa etnicitet, religion eller ideologi — att
vinna mark.

Flykten fran ansvar

Barn far lara sig redan i skolan att inte sjdlv behdva ta ansvar for ett bra
skolresultat. Enligt skollagen ar eleverna skyldiga att delta, men det ar
larare och rektor som ansvarar for att eleverna ndr kunskapsmaélen. Aven
om misslyckandet beror pa att eleven inte gor sina laxor, inte kommer i tid,
ar okoncentrerad pa lektionerna och pa andra satt misskoter sina studier,
ar det larare och rektor som brustit i ansvar.

Successivt kommer samhallets foretridare — larare, ldkare, poliser,
socialarbetare och sa vidare — att utveckla beteenden och strategier for att
hantera asymmetrin att en dver lag god insats inte kompenserar for
moment som foll mindre val ut. Narmast till hands ligger att inte agera alls;
det ar svart att visa att den som underlatit att agera gjort nagot fel. Har
finns en forklaring till samhallets saktfardighet — problem tilldts att viaxa
sig stora innan insatser satts in. Ingen kan ta ansvar for atgarder som syftar
till att forebygga risker och problem.

Vad finns det for bevis att dessa atgarder verkligen var nodvandiga?

En annan strategi ar att skyffla ansvaret vidare till ndgon annan trots att
denne andre inte har resurser att ta 6ver ansvaret. Incidenter som tidigare
16stes pa skolan innan problemet blev ohanterligt skickas regelmassigt
over till polisen eller socialtjansten. De senare har sillan tillrackliga
resurser att hantera alla anmalningar och kianner inte till de specifika
omstandigheterna i det enskilda fallet. Ett annat exempel ar Universitets-
och hogskolerddet (UHR), som bedomer utlindska meriter vid ansokan till
svensk hogskola. Al har gjort det avsevart lattare att generera trovardiga
underlag fran utlandska skolor och larositen. Nar ndgon blir pAkommen
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med att ha inkommit med forfalskade handlingar skickas drendet vidare
till Polisen som omedelbart skriver av det; resurser saknas for utredning
och lagforing, men UHR har ryggen fri.

En tredje strategi ar att fokusera pa att gora det som gar att rikna i stallet
for det som ar svarare att kvantifiera men som ar mer grundlaggande och
vardeskapande: polisens jakt efter’pinnar” dsidosatter forebyggande
arbete och fokuserar pa kvantitet pa bekostnad av kvalitet;
arbetsformedlingen som kraver att arbetslosa soker x jobb per tidsenhet

i stallet for att arbeta aktivt med att matcha varje enskild persons
kompetens till den lokala efterfragan; och kvantitativa mal inom
sjukvarden som ger incitament att prioritera enklare ingrepp snarare an de
komplexa eller allvarliga fallen som kraver mer resurser men dar
samhallsvinsten ar storre.

Ett system som inte agerar samlat

Facket agerar ofta for att flytta ansvaret fran individen till systemet
(arbetsgivaren, organisationen, arbetsmiljon) eller till rattsliga och
avtalsmassiga processer. Pa s vis skyddas medlemmen - inte alltid genom
att rentva dennes handlingar, utan genom att gora det svart for
arbetsgivaren att utkriva direkt ansvar.

Vid felaktiga beslut i socialtjansten, till exempel att ett barn
omhandertagits pa felaktiga grunder, laggs ansvaret i1 juridisk mening pa
socialnimnden som myndighet, inte pa handlaggaren. Om en dldre person
inte far sina mediciner i tid pa ett dldreboende och skadas allvarligt riktas
ansvaret mot kommunen som vardgivare och inte mot den anstaillde som
gjort fel.

Ansvarsomraden splittras upp i stupror i offentlig sektor. Alla gor sin del,
men ingen ansvarar for helheten. Medborgaren star ensam infor ett system
som saknar formdga att agera samlat. Detta praglar flera omraden dar
problemen 1 dag ar sarskilt allvarliga: barn som far illa, psykisk ohalsa
bland unga, gangkriminalitet, hemldshet och missbruk. Ingen aktor dger
helheten och har uppdraget att tidigt samordna insatser.

Alla kan saga”vi gjorde var del” och ingen kan hallas ansvarig for att
helheten fallerar.



Offerskapet som ansvarsflykt

Den ultimata formen av att fransiga sig ansvar ar att utmala sig sjalv som
ett offer — for yttre omstandigheter, pa grund av andras agerande,
information som man sager sig inte ha fatt och sa vidare. Offerskapsvigen
har pa senare ar fatt ytterligare bransle genom infantiliseringen av unga
vuxna pa hogskolorna med stark betoning av att de ska kdnna sig mentalt
trygga, aldrig behova kdnna sig forolampade eller riskera att fa sina
forestallningar utmanade.

Offerskapsvagen har till och med blivit sa mainstream att vara hogsta
politiska ledare pa senare ar har trott sig kunna komma undan ansvar med
hjalp av frasen”vi har varit naiva”. Tanken ar att signalera att det inte fanns
ndgot att ga pa som pekade mot att laget skulle kunna bli sa allvarligt som
det blev. Detta ar givetvis inte sant. Saval utvecklingen 1 jamforbara lander
och under tidigare historiska epoker som underrattelserapporter fran
Sapo och andra myndigheter har fortlopande hallit Sveriges politiska
ledning underriattad om den underliggande utvecklingen.

Att vilja offerskapet ar att flytta Over ansvaret pa nidgon annan, men i regel
slar det tillbaka mot en sjalv; motstandskraft och aterhamtningsférmaga
uppstar genom att man valjer att sjdlv ta ansvar. Genom att fokusera pa det
vi utsatts for skapas en ursakt for passivitet och apati i stillet for att frimja
sjalvtillit och handlingskraft.

Benadgenheten att forklara brottsligheten som en effekt av att samhallet
misslyckats och inte som en effekt av brister hos forovaren lyfter per
automatik bort det personliga ansvaret. Det blir di logiskt for den dtalade
att aldrig erkdnna det denne ar anklagad for och om handlingen inte kan
fornekas ar det rationellt att aldrig erkdnna uppsat ("det var inte
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meningen”,”’jag forstod inte battre”).

Atalet mot Sveriges tidigare nationelle sikerhetsradgivare Henrik
Landerholm ger en god illustration. Landerholm glomde kvar
sekretessbelagda dokument i ett oldst vardeskdp pa en kursgard men
frikindes i tingsratten pa grund av att det inte handlade om "ett medvetet
risktagande eller forelegat andra si forsvarande omstandigheter” att det
kunde anses brottsligt.
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Det svenska systemet ar sarskilt kinsligt

Ett system som det svenska som vuxit fram i ett centralstyrt land med en
historiskt osedvanligt homogen befolkning savil etniskt som
varderingsmassigt ar sarskilt skort. De inbyggda sparrarna mot klan- och
maffiaorganisationers stravan till dominans, som berdvar manniskor deras
grundlaggande rattigheter, ar ocksa svagt utvecklade.

Systemet blir sarskilt kansligt for omfattande invandring fran lander med
andra varderingar och misstro mot staten. Sa sent som 1990 var bara drygt
tva procent av befolkningen fodda i Asien eller Afrika. Bara sedan 2015 har
1,2 miljoner manniskor invandrat till Sverige. Av dessa kom drygt 80
procent fran Asien, Afrika eller det tidigare kommunistiska Osteuropa.
Andelen med utlandsk bakgrund - utlandsfodda plus fodda i Sverige med
tva utlandsfodda foraldrar — ar nu drygt 27 procent.

De identitetspolitiska stromningar som vaxte sig starkare under samma
period har ocksa banat vag for grupprattigheter. Det har forsvarat for
majoritetssamhallet att stdlla krav pa att invandrare fran andra kulturer
ska utveckla de band som etniska svenskar har till nationen och dess
kultur.

Staten backade nar den behovdes som mest

Parallellt med den snabba 6kningen i andelen med rotter i autokratiska
lander har statens vildsmonopol utmanats alltmer. Paradoxalt nog
avskaffades kvarterspoliserna ungefar samtidigt som den stora
flyktingstrommen fran autokratiska lander inleddes. En kvarterspolis ar
ordningsmaktens representant med fulla befogenheter. Med god
kdnnedom om ett visst omrdade/kvarter kunde en kvarterspolis tidigt
upptacka och ingripa i konflikter eller problem innan de utvecklades till
brott, forhindra att unga hamnade i1 kriminalitet och personligen vid ett
hembesok forklara fordldrarnas juridiska ansvar.

Kvarterspoliserna var direkta representanter for staten med grunduppdrag
att vidmakthalla det statliga vildsmonopolet genom att arbeta
fortroendeskapande och brottsforebyggande via langsiktiga relationer till
invanare, skolor och foreningar. Kvarterspoliserna har ersatts av
sakerhetsvakter. De arbetar reaktivt och kortsiktigt med fokus pa
ordningshallning snarare an brottsforebyggande. En kvarterspolis
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representerar samhallet och demokratin medan en privatanstalld
sakerhetsvakt snarare uppfattas som en motstandare inhyrd av en
repressiv stat.

Kvarterspoliserna och lokalkontoren avvecklades av ekonomiska skal.
Fragan ar om det lett till ndgon besparing i offentlig sektor. I Sverige finns
i dag 20 000 vaktare/ordningsvakter dar en betydande del anlitas av
offentlig sektor. Kommuner anstéller numera sjilva ordningsvakter i
O0kande grad.

Om den som har makten over ett territorium drar sig tillbaka kommer
ndgon annan i dess stélle. Vem eller vilka — en familj, en klan eller en
maffiaorganisation — som tar makten over ett omrdde dar staten tappat
kontrollen beror pd omstandigheterna. Makten konsolideras genom att
just de rattigheter som ar definierande for det liberala demokratiska
systemet nedmonteras: grupprostande ersatter individuell rostratt,
beroende av gruppen ersatter statens skydd av individuella rattigheter,
civila rattigheter (dgande, avtalsfrihet, ndringsfrihet) existerar bara pa
klanledningens nader, val av partner for giftermal kraver klanens
godkiannande, klanen/maffiaorganisationen har vildsmonopolet och ar
garanten for ordning.

Vad har vi att se fram emot?

Ett samhalle som utmarks av stor personlig vialstandsskapande frihet
forutsatter en kultur praglad av personligt ansvarstagande hos en
overvildigande majoritet. Det skapar en hog grad av tillit dven bland
manniskor som inte ar sldkt eller nira vinner.

Utan en fast rotad reciprocitetskultur forblir rattigheter tomma ord.
Rattigheter foljer av att alla i ett samhalle har 6msesidiga forpliktelser
gentemot varandra. For att en rattighet ska uppfyllas, till exempel ratten
till god sjukvard, en bra grundutbildning eller skydd fran att bli utsatt for
inbrott, maste det finnas andra som ar beredda att anstranga sig for att
leverera detta.

Anda har vi steg for steg vidtagit dtgirder som gdr att manniskor inte
behover ta ansvar. Samhadllet har i 6kande grad omfamnat synen att
individuellt sjalvforverkligande underliattas om tidigare moraliskt
grundade begransningar och forpliktelser 6verges. Det har inte visat sig
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stimma. Ett meningsfullt liv i frihet forutsatter — bade hos individen sjalv
och hos andra i samhallet - sjdlvdisciplin och personligt ansvarstagande
for att ta sig an utmaningar och 6vervinna hinder och motgangar.

Dessa stromningar och darpa foljande politiska beslut har underminerat
den kultur som sattedet ansvarstagande jaget”i centrum. Den byggde pa
att familjen, skolan och det omgivande samhallet genom fostran
sakerstallde att nya generationer forsdgs med den inre rost som fick
flertalet att dven verka for det gemensamma basta. I takt med att vitala
samhallsfunktioner fungerar allt simre och statens vdldsmonopol
krackelerar, kommer tva andra modeller for att forhindra samhallets
sonderfall att expandera.

Den forsta modellen innebar en dtergang till det som ligger niarmast
manniskans biologi, det vill siga klan- eller maffiavialde dar olika
grupperingar har makten over olika delar av samhallet och ser till att
uppehdlla ordningen i sitt fogderi. Medborgarna forlorar da sin
individuella frihet och tvingas bli lojala med den maktagande
grupperingen.

Den andra modellen bygger pa en alltmer langtgdende anvandning av
elektronisk overvakning for att férhindra att manniskor bryter mot lagar
och regler uppstallda av samhalle och arbetsgivare. En allt storre andel av
det offentligas beslut visavi enskilda medborgare tas da av algoritmer
snarare dn av tjansteman. Samhallet blir inte lingre beroende av
ansvarstagande offentliganstallda. Modellen tillampas redan i Kina i form
av landets sociala kreditsystem. Systemet innefattar formaner/beldningar
och nackdelar/straff baserat pa i vilken utstrackning den enskildes
beteende ar i linje med vad landets ledning foreskriver.

Silicon Valleys techmiljardarer star redo att utveckla de tjanster och
produkter som behovs. Oracles Larry Ellison verkar 6évertygad om vart vi
ar pa vag. Han sa foljande nar han lade ut texten om sin vision om en Al-
overvakad framtid: “Citizens will be on their best behavior because we are
constantly recording and reporting everything that's going on.”!

Det behovs klarsprak

Om manniskor tvingas vilja mellan dessa tvd modeller kommer sannolikt
majoriteten att foredra den elektroniska 6vervakningsmodellen i
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kombination med ett socialt kreditsystem. Det kan dtminstone ge en
illusion av individuell frihet. Det kinesiska systemet har ett hogt stod
bland medborgarna, sarskilt i urbana och socioekonomiskt privilegierade
grupper, och det ses ofta som ett satt att 0ka tillit, bekvimlighet och
ordning.

Gar det da inte att hitta tillbaka till en modell dar fria, ansvarstagande och
tillitsfulla individer behandlar andra som de sjilva vill bli behandlade? Vi
behover i sa fall ateruppratta en kultur dar det ar hedrande att ta ansvar
och skamligt att skylla pd andra. De i toppen maste ga fore: politiker
behover tala klarsprak och sta for sina beslut dven nar de ar impopulara
och hoga chefer maste ses som ytterst ansvariga for sina organisationers
handlingar.

Vagen tillbaka ar lang och kravande och forutsatter klarsprak i ord och
handling, vilket ar ndgot som vi 1 Sverige numera har mycket svart for.
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