Om kartliggning av branschstrukturen

I.

For det enskilda foretaget ar det av storsta betydelse att kunna
orientera sig rorande de produktionsféorhallanden, som rada inom
branschen i évrigt. Endast pa grundval av en klar éverblick
over branschens ldge kan det enskilda féretaget pa ett rationellt
sidtt anpassa sin egen produktion och sina andra atgérder.
Kunskap om dessa forhallanden raknas vél till de viktigaste
inslagen i en foretagares »branschkénnedom»s. Han kanner i
stora drag till sina konkurrenters produktion och samtidigt
dven hur distributionen av branschens produkter ar uppbyggd.
I regel ar emellertid foretagarens kdnnedom om dessa bransch-
forhéllanden relativt begrédnsad. Det anses ju allmént, att de
svenska foéretagarna i ovanligt hog grad for varandra hemlig-
hélla sina produktions- och distributionsférhallanden. Bransch-
organisationerna ha vil hérvidlag sa sméaningom 6ppnat moj-
ligheter till ett ldngre gdende utbyte av informationer. Det
samarbete mellan féretagen, som blivit nodvéndigt nu under
kriget, har dven givit en kraftig stot framét 4t strévandena
att uppnd en storre inbordes publicitet inom vederborande
branscher betraffande foretagens produktions- och distributions-
forhallanden. Annu kvarstdr dock sikerligen en betydande
okunnighet inom manga branscher rérande produktionens och
distributionens uppbyggnad.

Det har darfor ansetts vara en viktig uppgift fér Industriens
Utredningsinstitut som ett led i dess ekonomiska forsknings-
arbete att utféra kartldggningar av ldget inom olika branscher
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och da i forsta hand sddana, som ha en relativt komplicerad
uppbyggnad och dir féljaktligen den enskilde foretagaren har
sarskilt svart att skaffa sig en god overblick. En sddan kart-
laggning kan dven bilda grundvalen for foretagarnas gemen-
samma atgarder antingen gruppvis eller inom ramen for den
allménna branschorganisationen. Sddana &tgdrder kunna bl. a.
tankas avse en effektivisering av distributionen, en specialise-
ring av de enskilda foretagen eller en begrédnsning av antalet
varutyper.

Uppldggningen av sidana branschstudier blir givetvis be-
roende av de problem, som &dro aktuella inom olika branscher.
I vissa fall krdva ravaruproblemen en speciell undersokning av
foretagens ravaruforsoérjning och lokalisering. I andra fall kan
det anses sérskilt onskvirt att kartligga produktionens upp-
byggnad och fordelning pé olika varuslag. I andra fall kan det
finnas anledning att speciellt uppméarksamma skillnader i de
enskilda foretagens tekniska utrustning och arbetsmetoder.
I andra fall slutligen far sirskild uppmérksamhet dgnas at for-
héllandet mellan produktion och distribution samt en kartlagg-
ning av distributionsvégarna.

Industriens Utredningsinstitut har redan i samférstdnd med
vederborande branschorganisationer upptagit undersékningar
inom tva stora svenska industribranscher, ndmligen skogs-
industrien och textilindustrien. Vissa av de kartldggnings-
metoder, som darvid utarbetats, torde erbjuda intresse for
studier av produktionsstrukturen inom olika branscher.

Ingvar Svennilson.
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Vid forberedelser till studier av den industriella bransch-
strukturen har undertecknad kommit fram till vissa metoder
fér bedrivande av utredningar angaende produktionens struk-
tur, vilka institutet ansett onskvirt f4 publicera till ledning
for studier inom olika branscher. D& detta nu sker, bor un-
derstrykas, att de diagram, som illustrera artikeln, dro helt
fingerade och icke daterge verkliga forhallandet inom ndgon
industribransch.

De metoder, som hédr skola illustreras, gilla endast sjdlva
tekniken vid en kartlidggning av produktionsstrukturen inom en
bransch.

En kartliggning av produktionsstrukturen avser i forsta
hand att registrera foljande férhéllanden:

1. Produktionens fordelning pé& olika foretags- respektive
produktionsenheter.
2. Produktionens uppdelning pé olika varuslag.

En kombination av dessa bada synpunkter ger en bild av
produktionsinriktningen och specialiseringen vid det enskilda
foretaget.

Om en sddan kartldggning ej skall bliva alltfor komplicerad,
maste till en borjan vissa konventionella forenklingar inféras.

Typiskt for de flesta branscher ar ju, att varorna tillverkas i
ett stort antal »typerm och varje typ i ett betydande antal kva-
liteter. En registrering av produktionen av alla dessa varuslag
skulle méta odverstigliga svarigheter och skulle, om nagon for-
enkling ej gores, forhindra en oOverblick 6ver produktionens
struktur. De olika typerna och kvaliteterna méaste darfor grup-
peras och hinforas till ett begransat antal varuslag, vilka aro
s& »homogena» som mojligt ur de synpunkter, som anléggas.
Hur lingt begriansningen av antalet varuslag bér drivas, blir
givetvis i sista hand en omdomesfraga, dédr faktiska skillnader
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mellan olika kvaliteter och typer & ena sidan samt undersok-
ningens syfte & den andra f& bli utslagsgivande.

Vidare géller det emellertid att finna ett enhetligt matt for
produktionen av de olika varuslagen. Aven dirvid fir man
hélla i sikte undersékningens syfte. Vill man exempelvis komma
fram till vissa tekniska jadmforelser mellan foretagen, kan man
méahinda ej noja sig med att mita produktionen efter vikt,
volym eller stycketal. Inom verkstadsindustrien kan det tédnkas
vara lampligt att utgd fran det antal arbets- eller maskintimmar,
som i genomsnitt forbrukas vid tillverkningen av olika varu-
slag. Inom textilindustrien torde det erbjuda vissa fordelar
att méta produktionen i antal »inslagy, d. v.s. antal véfttradar,
som ingd i olika slag av vivnader. Hur noga én denna produk-
tionsenhet viljes, far man givetvis ihdgkomma, att den alltid
maste bli en approximativ métare pad de forhallanden, som
man avser att studera.

Hur produktionsstrukturen ar uppbyggd, har efter olika for-
sok visat sig b#dst kunna illustreras pa sdtt, som framgar
av fig. 7. Av diagrammet kan utldsas, hur méinga varuslag
som produceras inom de olika stora foretagen och hur dessa
inom varje foretag fordela sig pa olika langa produktionsserier.
Av en jamforelse mellan nérliggande foretag framgar i vad méan
specialiseringen inom foretag av liknande storlek drivits olika
langt. Vissa foretag (exempelvis nr 9) kunna, trots att de dro
smd, uppna relativt langa produktionsserier under det att dven
storre foretag kunna tdnkas uppvisa en anhopning av produk-
tionen till kortare serier. Forst ett ndrmare studium kan visa,
1 vad man sadana skillnader motsvaras av en skiljaktig inrikt-
ning av produktionen pa olika varuslag, som krdva olika pro-
duktionsmetoder.

En sammanfattning av den angivna kartbilden kan erhallas
genom en summering antingen lodréitt eller vagratt. En summe-
ring lodratt ger till resultat ett diagram enligt fig. 8, som visar
produktionens férdelning pa olika stora féretag. En summering

4__43213. 49



Fig. 8. Totala produktionens procentuella férdelning pd foretag, till-

o horande olika storleksgrupper.
o
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Fig. 9. Totala produktionens procentuella fordelning pd produkiions-

o serier av olika lingd.
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vagratt ger till resultat en bild av produktionens férdelning
pa olika langa serier (fig. 9). En sadan summering kommer
sannolikt ofta att visa, att d&ven om antalet prickar i de oversta
raderna pa fig. 7 &ro relativt manga, motsvarande korta
produktionsserier spela en mycket underordnad roll i férhal-
lande till branschens samlade produktionsvolym.
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Fig. 10. Totala produktionens procentuella fordelning pd olika varuslag.
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Varuslagets beteckning.

En fordelning slutligen av produktionen efter olika varuslag
ger till resultat ett diagram enligt fig 10.

Det mda 4dnnu en ging understrykas, att en kartlaggning av
detta slag endast kan ge en forsta grov 6verblick éver branschens
uppbyggnad. Forst genom ett mera ingdende studium kan
man nédrma sig de problem, som &ro av betydelse for utveck-
lingen inom branschen.

Folke Kristensson.
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