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LEVNADSSTANDARDENS HOJNING
SOM MALSATTNING FOR NARINGS-
LIVET

av chefen for Industriens Utredningsinstitut

docent Ingvar Svennilson.

Enligt tillgingliga undersékningar rérande nationalin-
komst och konsumtion har konsumtionsvolymen per
konsumtionsenhet under perioden 1860-—1940 mer in
fyrdubblats och under den hilften sa 1Anga perioden 1900
—1940 mer #an fordubblats. Som matt pd ekonomiska
forandringar te sig ju dessa tal narmast astronomiska.
Man skulle knappast bli mera imponerad om man finge
veta, ait konsumtionen under de senaste 80 iren fem-
dubblats, och knappast mindre imponerad av en tredubb-
ling. Genomgripande férindringar ha samtidigt igt rum
i konsumtionens inrikining och jimforelsens innebdrd
framstar dirfor som i hog grad tvivelaktig. De anférda
siffrorna siiga oss darfor egentligen endast, att det under
industrialiseringsskedet figt rum en verkligt revolutione-
rande forindring av levnadsstandarden. De mera tillfor-
litliga uppgifterna fran det niiraliggande 1930-talet visa,
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att standardstegringen fortsatt i ungefir samma snabba
takt Anda fram till krigsutbrottet.

Det paradoxala ir, att dessa storartade framsteg kom-
mo till stind inom ett ekonomiskt system, som icke ge-
nom en malmedveten naringspolitik var inriktad pa att
uppna sadana resultat. Visserligen blev socialpolitiken av
allt storre betydelse for den allminna levnadsstandarden
och konsumentkooperativ verksamhet bildade ett vixan-
de inslag i niringslivet. Men detta dominerades under
hela forkrigstiden av foretag i enskild ago, vilkas verk-
samhet fraimst bestimdes av den grundliggande spelre-
geln, att uppna en sa stor vinst som méjligt. Den allméin-
na forbiittringen av levnadsstandarden har i detta system
varit en biprodukt, ehuru den nu for oss ter sig som ett
huvudresultat.

Forklaringen till att man i lingden uppnatt nagot, som
man icke direkt stridvat efter, ar ju enkel. Foretagens
maojlighet att gora vinster beror pa foretagsledarens for-
miga att finna nya kombinationer vare sig 1 form av
forbéattrad produktionsteknik, nya varor eller billigare
distributionsviigar. 'Resultatet av dessa strivanden ir
niringslivets effektivisering och utveckling mot nya om-
riden. Ett symtom pa att en snabb utveckling i riktning
mot hojd effektivitet dgt rum &r tillvixten av produkt-
méingden i forhallande till arbetsinsatsen. Inom industri-
en har under de senaste artiondena produktionsvolymen
per arbetstimme viaxt med 3 %o om &ret eller ungefir
med */; enbart under 1930-talet.

Det siiger sig sjalvt, att endast en sidan effektivisering
kan mojliggora en héjning av levnadsstandarden pa liing-
re sikt. Men for ait resultatet skall komma alla till del
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maste arbetsloner respektive produktpriser anpassas efter
de framsteg, som goras inom produktion och distribu-
tion.

Strivandena efter vinst bora i och fér sig tendera att
leda till héga priser och motsvarande vinstmarginaler, De
vilkinda korrektiven mot sédana tendenser inom ett fritt
niringsliv heta som bekant konsumenternas reaktion for
hoga priser respektive konkurrens mellan olika foretag.
Tyvirr miste man konstatera, att konkurrensen icke all-
tid varit tillriickligt stark, utan att forutsittningarna for
monopolistisk prisbildning i viss utstriickning ha fore-
legat. Flera faktorer tendera dock att begrinsa prissteg-
rande verkningar av monopolbildningar: 1) Aven ett mo-
nopol strivar ju efter att siinka kostnaden. I samma mén
sinkes i regel det pris, som ger storsta vinst. 2) Monopol-
bildningar i form av storforetag ha i regel genomfért en
stark effektivisering bide av produktion och distribution.
3) Monopolstillningen #r alltid relativ. Aven om en kon-
kurrerande produktion ej féreligger for samma varuslag,
moter i regel en konkurrens fran nirstdende produkter.
Olika byggnadsmaterial tivla exempelvis med varandra.
Olika varaktiga konsumtionsvaror tivla pa liknande sitt
om konsumenternas efterfrdgan. Konkurrens féreligger
vidare ofta som ett potentiellt hot. Karteller kunna upp-
10sas pa kort sikt, liksom nya konkurrenter kunna lockas
att framtiriada av alltfér hoga priser. Hinsyn tages slut-
ligen i viaxande grad till den niringspolitiska opinionen.
— Av dessa skil ha monopoltendenserna aldrig utovat ett
dterhéllande inflytande pa standardstegringen, som varit
av storre betydelse i forhallande till den med industrialis-
men f6ljande standardstegringen.
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Foérnekas kan dock icke, att den storsta risken for en
motsittning mellan kravet PA en héjd levnadsstandard
och foretagens intresse uppstar, nir marknaden #r trég-
rorlig pa grund av sammanslutningar eller andra institu-
tionella férhéllanden. Ett sidant lige kan i vissa fall
hindra en effektivisering av produktionen. Vad som i en
sddan situation kriives, dr antingen att sammanslutning-
en tar itu med branschens gemensamma effektiviserings-
problem eller att en djirvare och mera hénsynslios kon-
kurrens siitter in, som leder till att foraldrade produk -
tions- och distributionsformer slds ut. Sidant hiander ju
stindigt i niringslivet. Kooperationens insats som kon-
kurrent har ju sirskilt uppmirksammats. Men liknande
insatser géras av enskilda foretag, liven om detta icke
fgnas lika stor publicitet, Det idr dock ej osannolikt, att
trogrorligheten pa vissa omrdden har 6kat under kriget
1 samband med de ingripande regleringarna av nérings-
livet. Dirfor bl sammanslutningarnas gemensamma
strivanden respektive en intensifiering av konkurrensen
mycket angeligna uppgifter, nir det giller att f& till
stind en snabb héjning av levnadsstandarden efter
kriget.

Det resultat i form av standardhéjning, som uppnad-
des fére kriget, ger anledning hoppas, att ett niringsliv
med i huvudsak den struktur, som vi hittills haft, skall
bli i stdnd att 16sa det problem, som fiven efter kriget
kommer att framsti som ett av de viktigaste, nimligen
att snabbt hoja levnadsstandarden. Men dirfor fordras
givetvis att foretagen visa formdga att anpassa sig efter
de allminna ekonomiska utvecklingstendenser, som da
komma att framtrida.
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De resultat, som niringslivet uppnadde fore kriget, be-
rodde givetvis i hog grad av de allminna ekonomiska
forutsittningarna. Det enskilda foretaget var insatt i ett
konjunktursammanhang, som mojliggjorde och befrim-
jade ett allmént framéatskridande.

Bakgrunden till de enskilda foretagens insatser fore
kriget var ett niringsliv med en starkt expansiv tendens
pa lingre sikt. Fran tid till annan intridde kriser. Men
dessa bildade endast kortare avbrott i en serie av hog-
konjunkturer, som ledde fram till stindigt hogre nivéer
for inkomster och levnadsstandard.

Aven nir man ser pa dessa allminna konjunktursam-
manhang framstir hojning av levnadsstandarden mera
som ett resultat och mindre som en drivande kraft i ut-
vecklingen. Konjunkturuppsvingen hade foér vart lands
del ofta sin tyngdpunkt pé exportomradet. Stegringen
av konsumtionen hade da karaktiren av en sekundar
foljdforeteelse. Andra grundliggande expansionsfaktorer
voro under olika tider jirnvigsbyggandet, genombrott
for nya ravaror och upptagande av produktion inom
landet som ersiitining for tidigare import. Nir konsum-
tionsutvecklingen framiridde som grundliggande driv-
kraft for det ekonomiska framatskridandet, samman-
hiingde detta framst med befolkningsutvecklingen.

Icke minst under 1930-talet var detta forhallande ut-
priglat. De produktiva och hushallsbildande aldrarna
tillviixte d4 mycket snabbt. Parallellt diarmed skedde en
utveckling av stadsniringarna. De primiira orsakerna vo-
ro dirvid bl. a. upptagandet av nya industrier i konkur-
rens med tidigare import, en fortsatt industrialisering av
hemarbetet samt bilismens framtringande. Denna in-
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dustriella utveckling medférde en invandring till stider
och andra industriorter, som drogo till sig de stora be-
folkningstillskotten. Som sekundiira verkningar i denna
utveckling uppstod behov av nya bostidder, motsvarande
trafikleder och andra kommunala anliggningar samt ser-
viceindustrier f6r den nya stadsbefolkningen. Denna se-
kundira produktion kriavde i sin tur nytt folk och déir-
igenom Okades ytterligare invandringen. Enbart under
detta artionde férdubblades i runt tal bostadsbyggandet,
vilket dven betydde, att denna niringsgren i runt tal
fordubblade sitt behov av arbetskraft. — Det behovs inga
noggrannare prognoser for att klargéra, att en sidan ut-
veckling icke kan fortsitta i samma takt nigon lingre
tid. Skulle det ske, maste hela det svenska folket s sma-
ningom taga anstillning som portvakter. — Visentligt
for ett bedomande av den utveckling, som kan bli mdjlig
pa detta omrade i framtiden, dr att tillvixten av bostads-
byggandet i alldeles Overvigande grad svarade mot ett
tillskott av nya hushdll, som i sin helhet tillférdes sti-
der och tatorter.

Enbart under 1930-talet okades befolkningen i stads-
niringarna i produktiv dlder med /> miljon eller med
'/s av sin storlek vid artiondets borjan. Hilften av detta
tillskott uppstod genom &verflyttning fran jordbruket.
Den utvandrade landsbygdsbefolkningen anpassade
snabbt sin konsumtion efter stadsvanor. Enbart dérige-
nom bér konsumtionen ha 6kats med flera hundra mil-
joner kronor. Andra hilften av tillskottet till stadsni-
ringarna framkom genom den naturliga tillvixten av
sladsniringarnas befolkning,
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Befolkningsutvecklingen bildade salunda underlag for
en snabb industrialiserings- och urbaniseringsprocess.
Med industrialiseringen som kiirna fick denna process pa

sitt som nyss antytts, ett kumulativt férlopp. Genom ur- .

baniseringen sattes stora krafter i rorelse, icke minst i
form av en omfattande byggnads- och anliggningsverk-
samhet. Denna blev i sin tur en grundliggande drivkraft
i den ekonomiska expansionen. — Den standardstegring,
som samtidigt dgde rum, framstar i detta sammanhang i
visentlig mén som en sekundir foreteelse langt fram i

orsakskedjan.

Av olika skil f&r man rikna med att standardhojning-
en efter kriget i langt hogre grad én tidigare kommer att
std i centrum for niringspolitiken. For det forsta har
man anledning rikna med en betydande otilighet hos
konsumenterna efter kriget att snabbt fa sitt behov av
en hojd standard tillfredsstillt. Viktigare ar emellertid, att
standardhéjningen ur expansionssynpunkt maéste tillma-
tas en mera central stillning dn tidigare.

Anledningen ir frimst tendenserna hos befolkningsut-
vecklingen. Den produktiva befolkningen upphor prak-
tiskt taget att vixa. Overflyttningen frin jordbruket,
som tidigare mojliggjordes genom en tillvixt av jord-
bruksbefolkningen, blir i alldeles dvervigande grad bero-
ende av takten i jordbrukets mekanisering. Aven om den
nuvarande relativt snabba rationaliseringstakten inom
jordbruket, som mojliggjort en minskning av jordbrukets
arbetskraft med omkring 1 %o om aret, kan upprétthal-
las efter kriget, kommer tillvixten av stadsniringarnas
befolkning att nedga till ungefir /s i jimférelse med ar-
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tiondena narmast f6ére kriget. Industrialiserings- och ur-
baniseringsprocessen méste silunda med nodvandighet
forlingsammas. Nigon avgoérande dndring av denna ut-
vecklingstendens kan knappast vintas astadkommas dar-
igenom, att kvinnorna i storre utstrickning 4n tidigare
skulle upptrida pa arbetsmarknaden utanfor hemmen.

Befolkningsutvecklingen maste fa sirskilt utpriglade
verkningar pa bostadsbyggandet; om detta endast skulle
inriktas pa att forse tillskottet av nya hushall med bo-
stider, skulle denna del av byggnadsverksamheten under
de nirmaste artiondena sjunka ner mot noll. Denna ten-
dens stir ju i skarpaste kontrast mot utvecklingen pa
1930-talet. Inflyttningen till stider och titorter kan i
viss grad beriknas halla bostadsbyggandet uppe. Men
begriinsningen i denna invandring méste medfora en
sinkning av volymen. Liknande verkningar komma att
gora sig gillande pd andra omraden. Utvecklingen kan
silunda ej i samma grad som tidigare ske pa bredden,
d. v. s. i riktning mot 6kad folkmingd, storre stider och
titorter med i motsvarande grad 6kade behov av bosti-
der m. m. Som alternativ erbjuder sig i stillet en utveck-
ling mot hoégre standard for en i hégre grad in tidigare
stationér befolkning.

Dessa tendenser skapa helt nya problem savil for den
allmdnna néringspolitiken som for det enskilda foreta-
get. Ett huvudproblem blir: Kan den ekonomiska utveck-
lingen, som tidigare byggde pi en viixande befolkning
och en snabb urbanisering, fortskrida i samma takt som
tidigare med mera hoggradig inriktning pa standardhoj-
ning? Och: Vilken mdojlighet har niringslivet att bidraga
till en sddan utveckling?

37



Levnadsstandardens hojning

Det kunde synas som om utvecklingsproblemet under
dessa nya forutsittningar vore lika enkelt eller i varje
fall icke visentligt svarare 4n under en epok, da det gill-
de att tillfredsstilla de nya behov, som framtrida genom
tillskott av nya konsumenter. Det skulle endast fordras
en utveckling av produktion och distribution i en ny rikt-
ning. Sannolikt ar dock, att forskjutningarna i néringsli-
vets struktur bli mera ingripande i ett standardhéjande
an i ett vixande samhille. I det sistnimnda fortséitta alla
behov att vixa och det dr diarfér mera sillsynt, att nig-
ra produktionsomrfiden ga tillbaka; expansionen ir re-
lativt allmén. Det ligger i sakens natur att i ett utprig-
lat standardhodjande samhille diremot stindiga forskjut-
ningar dga rum i konsumtionens och dirmed i produk-
tionens sammansittning. Ett flertal industrier for till-
fredsstillande av grundliggande behov maste vintas
stagnera, medan stindigt nya produktionsomriden till-
draga sig intresse, i den tur de aktualiseras under stan-
dardstegringen. Det kommer diarfor sannolikt att kriavas
mera smidighet hos niringslivet i dess anpassning efter
uilvecklingens krav. For flera industrier 4n tidigare kom-
mer att uppstd problemet att effektivisera vid stagnerad
eller vikande produktionsnivé, vilket alltid ir svirare dn
i en snabbt vixande industri. Det giller vidare for na-
ringslivet att snabbt anpassa sig efter standardstegring-
en med nya varor samt nya produktions- och distribu-
tionsmetoder.

Ur denna synpunkt #ir det tydligt, att niringslivet efter
kriget behover en langt bittre orientering om de ekono-
miska utvecklingstendenserna in tidigare. Det blir icke
endast behov av en ingdende konjunkturanalys utan dven
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av strukturundersokningar, som fo6lja foérindringarna i
marknadsliget.

Ett allvarligare problem i ett standardh6jande sam-
hillle 4r emellertid, hur expansionen skall kunna héllas
i gAng. I det vixande samhillet fore kriget bildade ju
den kombinerade industrialiserings- och urbaniserings-
process, som ovan skisserats, ett palitligt urverk som
stindigt drev fram en ny expansion. Konjunkturmaissigt
var darvid de tunga investeringarna i bostdder och andra
anliggningar av utslagsgivande betydelse. Utvecklingen
fore kriget erbjuder dock exempel pa, hur dven en stan-
dardhéjning kan bilda drivkraften i den ekonomiska ut-
vecklingen. Bilismen krivde nya fabriker, nya vigar och
mojliggjorde i viss utstrickning en ny lokalisering av
bostiderna och blev dirigenom en drivkraft for den eko-
nomiska utvecklingen. I princip ir silunda en expan-
sion mycket vil tinkbar pa basis av en standardhéj-
ning. Men i jaimforelse med det snabbt vixande sam-
hillet kommer expansionen icke att fi samma automa-

tiska karaktir. Man kommer icke att fi utvecklingen
gratis. Det kommer tvirtom att kridvas ett mycket in-

tensivt utvecklingsarbete, om expansionen icke skall av-
stanna.

Receptet for en gynnsam utveckling Ar i princip en-
kelt men i praktiken svart att forverkliga. Det géller for
niringslivet att fa fram nya varor, som ligga i linje med
utvecklingen. Det giller vidare att fi fram dessa nya va-
ror och framfér allt de gamla, som dock alltid bilda ma-
joriteten, till si 1iga priser, att de kunna spridas i storre
skala i breda befolkningslager.

Det 4r litt att peka pd vissa omraden, som under dessa
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strivanden kunna viintas bli av strategisk vikt, ndmli-
gen i frimsta rummet bostider, varaktiga konsumtions-
varor sisom inventarier m. m. Dessa omriden ligga i
linje med de behov, som akiualiseras vid en standard-
héjning. De ha vidare karaktiren av kapitalinvestering-
ar, vilket ur expansionssynpunkt ir av visentlig betydel-
se. For att belysa dessa omradens betydelse for den
industriella sysselsidttningen kan nimnas, att de foére
kriget beriiknats sysselsitta 28 %o av industriens arbets-
kraft.

Betriffande bostadsbyggandet framgéar det av den tidi-
gare skildrade utvecklingen, att dess volym endast kan
hallas uppe, om en snabb standardhéjning kommer till
stiand. En sddan utveckling kan tiinkas paskyndad genom
socialpolitiska atgirder. P4 lingre sikt bor dock samma
resultat kunna uppnids genom ett forbilligande av bo-
stadsproduktionen. Den viktigaste utvecklingslinjen blir
diarvid utan tvivel en fortsatt industrialisering genom
tillverkning av fabriksfirdiga delar. Kan genom sa-
dana och andra framsteg en kostnadsreduktion med
th a s genomféras, skulle en familjebostad om 3 a
4 rum komma att ligga inom riickhdll for breda sam-
hillslager.

Ovriga varaktiga konsumtionsvaror bilda ur flera syn-
punkter en relativt enhetlig grupp: '

1. Erfarenheten visar, att konsumtionen av sidana
varor ir starkt kiinslig for inkomstokningar. Vid stigan-
de inkomst #gnas en vixande andel av inkomsterna At
utgifter av detta slag. Efterfrigans inkomstelasticitet —
fér att uttrycka saken pa ekonomiskt facksprdk — &r
storre dn ett och ofta storre édn tvi.
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2. Aven reaktionen for prisiindringar kan antagas i
regel vara relativt stor. Inkomstpyramiden ar ju mycket
smal i sin topp och breddar sig sedan l6kformigt vid
ligre inkomster. Bredden hos de hogre av de bredare
skikten kan efter kriget viintas bli storre an tidigare, om
den inkomstutjimnande politiken fullf6ljes. Jordbruks-
befolkningen kan bland annat viintas fortsitta sin fram-
ryckning mot hogre skikt inom inkomstpyramiden. Det
ir darfor sannolikt att en prissdnkning, som éppnar en
marknad i ligre inkomstklasser, skall leda till en myc-
ket betydande Okning av efterfragan. Det finns darfor
anledning rikna med, att en malmedveten 1agprispolitik
skall kunna leda till betydande framgingar.

Just vad giller varaktiga konsumtionsvaror tillmites
dock kvaliteten en mycket stor betydelse i jimforelse
med prisets hojd. Kunden foredrar ofta en dyrare kva-
litet, &ven om den endast ar obetydligt bitire. Men reak-
tionen for prissinkningen beror i hog grad p4, hur pris-
férdndringarna ske, och hur férsdljningen och propa-
gandan skotes.

3. I regel torde varor av detta slag forbilligas i hog
grad vid produktion i langa serier. For att en sidan for-
billigad produktion skall komma till stind, fordras dock
ett risktagande fran foretagens sida i den formen, att
de satsa pa avsitining i stor skala och sitta priset
dérefter. Denna form av risktagande blir av den allra
storsta betydelse under de férutsattningar for den
ekonomiska wutvecklingen, som kommer att gilla efter

_kriget.

4. Just betriaffande varor av detta slag torde svarig-
heterna ofta vara sirskilt stora att fi en prissinkning
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att sld igenom #dnda till konsumenten. Foérsiljningsor-
ganisationen for sddana varor ar ofta si starkt utbyggd,
att den kraver relativt stora marginaler. Den kinneteck-
nas vidare ofta av en stelhet i sin uppbyggnad och sina
reaktioner, som binder produktionen, samt forhindrar en
rationalisering av denna i riktning mot specialisering,
begrinsning av varutypens antal, serietillverkning och
en dirigenom mojliggjord sdsongutjimning. Att soka
forindra distributionsapparaten ter sig i regel fér pro-
ducenten som ett riskabelt foéretag. Man vet hur den
existerande organisationen verkar, men ej hur en radikal
omliggning skulle utfalla. Bryter man gamla foérbindel-
ser, riskerar man kanske att bli helt utslagen frin mark-
naden. En annan viktig form av risktagande efter kri-
get blir darfér att viga genomfoéra en omliggning av
distributionsapparaten. Sidana risker maste siikerligen
tagas, om néringslivet skall kunna uppni de resultat,
som man vintar av det. I férsta hand bor man givetvis
efterstriva att fa till stind erforderliga omliggningar i
samverkan mellan produktion och distribution.

5. I denna férsamling behéver knappast beréras den
betydelse, som pa dessa varuomriden méste tillmitas
den upplysande och viigledande propagandan. Nir det
gilller att fi till stind en hojning av standarden, far
denna propaganda mycket viktiga uppgifter att fylla.
Den kan uppfostra konsumenterna, fi dem att inse de
nya varornas betydelse samt — kanske framfér allt —
Iira dem att forstd, att en vara kan vara bra, &ven om
den ir billig. Propagandan kan vidare etablera en direkt
kontakt mellan produktion och konsumtion. Den kan
exempelvis hos konsumenten skapa ett stéd f6r en stan-
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dardisering av varutyperna, som utan eit sidant stod
icke kan genomforas. Den kan vidare vigleda distribu-
tionsapparaten och befrimja dess samordning med pro-
duktionen.

Vill man forsoka sitta standardhojningen i centrum
for den ekonomiska ulvecklingen, resa sig silunda en
rad mycket svirlésta problem. Det géller hir forskning,
konstruktionsarbete, en bittre organisation av tillverk-
ning och forsiljning samt en idndamélsenlig propagan-
da. Sadant arbete ir ju stindigt i gdng, men det ir vik-
tigt for niringslivet att gora klart for sig, att man pa
detta omrade stills infor stérre och i varje fall nya
uppgifter efter kriget.

De utvecklingstendenser, som komma att dominera
efterkrigstiden, komma givetvis att stilla sivil den eko-
nomiska politiken som néringslivet infor en rad andra
problem #n dem, som hir berorts. De synpunkter, som
hir framlagts, torde emellertid hora till de mest visent-
liga, om man fran niringslivets sida vill inrikta sig pa
att genom egna insatser skapa underlag for en fortsatt
expansion i riktning mot en standardhdjning. Det bor
for niringslivet vara en angeliigen uppgift att stilla upp
till 4del tdvlan om att 16sa efterkrigstidens utvecklings-
problem, som eljest kunna komma att aktualisera stat-
liga atgérder. Man kan frin niringslivets sida gora
detta i medvetande om, att den viig, som niringslivet har
att gi, i lingden ir den enda framkomliga, niimligen
den, som leder till en effektivisering av tillverkning och
forsiljning och, som en foljd dirav, ett forbilligande av
konsumtionen.
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Levnadsstandardens hdjning

Ett foredrag som detta kréiver till slut en allmén re-
servation: Vara mojligheter att héja standarden bero i
hog grad av utvecklingen ute i virlden. Blir den ogynn-
sam, fir niringspolitikens malsittning kanske begrinsas
till ett forsvar av den standard, som vi uppnatt. Men
dven under en sidan defensiv blir niringslivets uppgif-
ter av samma slag, som under de mera gynnsamma for-
hallanden, vi trots allt hoppas pa.
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SAMHALLETS KRAV PA DISTRIBU-
TIONSAPPARATEN

av chefen for Affiarsekonomiska Forskningsinstitutet

docent Sune Carlson

1. Efterkrigstidens varudistribution.

Om man i dag ser tillbaka pa mellankrigsperioden,
och pa vad som dA skedde p& varudistributionens omra-
de, s frapperas man av det dynamiska i tiden. Denna
tidsperiod av var ekonomiska historia karakteriserades
av stora forindringar, av en kraftig industrialisering och
urbanisering av sambhillet, av en revolution pa trans-
portvisendets omride i samband med bilismens och av
en levnadsstandard for de bredare lagren av befolkning-
en, som oversteg allt man tidigare varit med om. Detta
limnade icke distributionsapparaten oberord. Vi kunde
under 1920- och 30-talen léigga mérke till omfattande for-
indringar inom de ildre distributionsmetoderna, och vi
blevo vittne till helt nya distributionssitt och distribu-
tionsorgan. Inom industrien mirktes framst tillkomsten
av mirkesvaror och intensiva férsok att medelst en om-
fattande reklam ni direkt kontakt med marknaden. Pa
detaljhandelns omride upptridde nya organisationsty-
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