EU-forslagen slar mot aganderatten
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Ambitionen att férhindra uppkomsten av kriser innebér att EU slagit in pa en farlig vag dar olika
demokratiformer vaxlas mot varandra. EU:s krav pa kdnsbalanserade styrelser ar ett exempel, skriver
Lars Oxelheim.

Forra EU-kommissionaren Viviane Redings forslag till kbnskvoterade styrelser bifélls genom att
fragan hanskats till enskilda EU-lander att besluta om verkstallighet till 2020. Den svenska regeringen
har svarat med att foresla att svenska foretags styrelser ska ha minst 40 procent representation av
bada kénen senast 2016.

Regeringens krav motsvarar norsk lagstiftning fran 2006. Dar inférdes kvotering den mjuka vagen
2002 med argumentet att foretagen inte visste sitt eget basta.

Forskningen ger inget stod for det resonemanget. Varfor skulle ett foretags varde 6ka genom att en
bra man ersatts med en bra kvinna? For dgarna leder en lagstiftning om kdnskvotering endast till att
de forlorar ratten att sjdlva bestamma 6ver vilken kompetens de vill ha i styrelsen. Resultatet blir att
konskvotering infors till priset av ett intrang i 4ganderatten.

| debatten tolkas konskvoteringen som att en svensk kvinna ska rekryteras. Det negativa sambandet
mellan grupperna utanfor kdrnan av medelalders svenska man minskar darmed sannolikheten for en
utldndsk rekrytering, visar forskningen. Agarna forlorar d, férutom sjilva ratten att bestimma
styrelsens sammansattning, aven den i forskningen dokumenterade vardedkning som uppkommer
nar styrelsen internationaliseras.

Ett andra exempel pa en dgarfraga som EU delvis kapat géller ersattning till vd. EU har sedan januari
2014 regler som innebar att bankanstdllda med inflytande 6ver risktagande inte kan fa mer an en
extra arslén som ersattning for sina insatser. Med aktiedgarnas explicita godkdnnande kan denna
ersattning utokas till tva arsloner.

| Schweiz rostades ett forslag ned som innebar ett tak for vd:s ersattning pa tolv ganger vad den lagst
betalde arbetaren tjanar i foretaget. Nar forbundskansler Angela Merkel férhandlade sig till
regeringsmakten med Socialdemokraterna avgav hon ett [6fte om att medverka till inférandet av ett
snarlikt tak i Tyskland.

Tysklands starka stéllning i EU gor det inte helt osannolikt att vi snart far se ett sadant tak
introduceras i hela féretagsvarlden inom EU.

Forskningen visar att i de fall politikerna lagt sig i ersattningsfragan har effekten blivit den motsatta.
Mer regleringar driver fram nya mindre transparenta l6sningar. Forskningen visar ocksa att inférande
av tak sned-vrider incitamentsstrukturen pa ett for dgarna oonskat och kostsamt satt. Allt talar alltsa
for att politikerna ska lamna ersattningsfragan till 4garna.



Ett tredje exempel pa demokrativaxling ar att EU beslutat att en styrelseledamot i en bank endast far
ha tre extra uppdrag. Aven om begrinsningen motiveras av politikernas oro fér banksystemet i sin
helhet sa kdnns monstret igen, och mycket talar for att positionerna i nasta steg flyttas fram till att
galla andra foretagsgrupper.

Aven hér dr det frdga om intrdng i ganderatten med stora sok- och inkdérningskostnader for dgarna.
Begransningen tvingar kompetenta personer att ldmna styrelsen. Forskningen ar inte helt entydig om
effekten av mangsysslande styrelsemedlemmar, men just i bankvarlden ar styrelsemedlemmarnas
natverk av stor betydelse for nya affarsmojligheter. Oberoende av detta bor dgarna ha ratt att avgora
om de ar tillfreds med den kompetens fér dvervakning och styrning som de valda
styrelsemedlemmarna levererar. Detta &r inte en fraga for politikerna att avgora.

EU prioriterar vissa typer av demokrati och medborgarrattigheter till priset av intrang i dganderatten.
Denna demokrativaxling kommer att visa sig kostsam nar EU soker legitimitet for att agera samfallt
och starkt. Regeringen bor inom EU arbeta pa att forsvara respekten for dganderatten, och sa dven
pa hemmaplan. Detta speciellt da forskningen visar att demokrativaxling hammar foretags och
bankers utveckling.

Priset for osdakerheten kring dganderatten blir 4n hégre genom att den ocksa leder till hogre
avkastningskrav fran de utlandska foretag som tanker investera i Sverige. | forlangningen betyder
detta farre investeringar i Sverige, farre eftertraktade nya jobb och lagre valstand.
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