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KAPITEL 7

MIN TID PA OCH MED
INDUSTRIENS
UTREDNINGSINSTITUT

LARS NABSETH

VARFOR IUI?

Mitt intresse for nationalekonomi grundlades redan under militirtjanstgoringen.
Det var sa trikigt i intendenturen att jag pa fritiden maste gora ndgot annat.
Fanns da intressanta ekonomiska bocker pa biblioteket pa Int. 1 i Solna. Jag hade
ocksd nagra ekonomiska bocker i hemmet som féljd av att min ildre bror hade
gatt igenom Handelshogskolan. Jag tinkte mig en forskarkarriir inom national-
ekonomin, men fick felaktigt for mig att man inte kunde disputera i nationaleko-
nomi pa "Handels”, som ursprungligen var mitt forsta val efter militirtjansten.

Jag borjade darfor i stillet pa gamla Stockholms Hogskola med huvudinrike-
ning nationalekonomi. Liste emellertid ocksd statistik och flera imnen inom jur.
kand.-examen. Detta hade jag senare i livet stor nytta av.

Professorerna i nationalekonomi vid Hogskolan var vid denna tid Erik Lund-
berg, Kjeld Philip och tf. Harald Dickson (Ingvar Svennilson, professor och till-
lika chef for IUI var i Genéve pa uppdrag av Gunnar Myrdal). Jag fick hogt
betyg i nationalekonomi, vilket gjorde att jag ville gd vidare och ta en fillic. i
dmnet. Samtidigt tyckte jag att det i alla fall fanns poinger med att gi igenom
"Handels”. Man fick bade nationalekonomin och juridiken frin Hogskolan di-
rekt dverskrivna.

Viren 1951 kontaktade Jonas Nordenson mig (da tillférordnad chef for IUI
under Ingvar Svennilsons frinvaro) om att bérja pa IUI: Jag liste da igenom flera
av IULs bocker bl.a. Erik Dahméns — i mitt tycke — mycket fina avhandling och
Folke Kristenssons bok om textila industrier. Mitt redan tidigare vickta intresse
for svenske niringsliv stirktes ytterligare (hade borjat att spara i aktier i liten skala
under gymnasietiden 1946—47).
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Borjade dirfor pa IUI den 1 juli 1952 sedan studierna pa Handelshogskolan
klarats av. Jag fick som lofte vid anstillningen att fi skriva p& en avhandling.
Detta var ett inte oviktigt 6fte da jag ddrigenom skulle fa hela avhandlingsarbetet
finansierat. Avhandlingarna d var mera omfattande 4n vad som nu ir fallet.

FORSTA PERIODEN PA IUI (1952-59)

Mitt forsta arbete pa institutet var att gd igenom Roland Artles manuskript till
den planerade boken Svenskt distributionsvisende (Artle blev senare professor i
Goéteborg och direfter i USA). Institutet hade initierat en serie skrifter som belyste
olika sidor av svensk ekonomi. Dessa berdrde distribution, transporter, befolk-
ningsutveckling och inkomstférdelningar. Den senare skriften forfattad av Rag-
nar Bentzel (senare professor pa Handelshogskolan i Stockholm och i Uppsala)
lades fram som avhandling vid Uppsala universitet. I denna presenterades for
forsta gingen de senare sa berdmda “inkomstlokarna”.

De nimnda skrifterna hade Jonas Nordenson (alltfor tidigt bortgdngen) som
forsta ledare. Nordenson var en kort tid institutets chef sedan Erik Dahmén gatt
till Handelshégskolan och Enskilda Banken. Nordenson skrev inte bara férordet
till bockerna utan ocksd en sirskild notis om att han hade lett arbetet. Detta for-
anledde Torsten Gérdlund att tala om den episkopala karakeiren for bockernas
publicering i sin recension i Svenska Dagblader. Jag tror inte nigon senare chef
gjort om misstaget.

Under Jan Wallanders chefskap och ledning skulle sedan arbetet med den fors-
ta langtidsutredningen vad avser industrisidan borja. Ingvar Svennilson fick det
statliga uppdraget att leda delar av arbetet med den forsta lingtidsutredningen i
landet som en foljd av krav fran USA i samband med Marshallhjilpens introduk-
tion. Detta arbete fortsatte sedan under kommande institutchefer varfor jag ocksa
kom att beroras av dessa utredningar.

Sjilv gav jag forslag till en utredning rérande l6nedkningars verkningar inom
industrin efter en forebild frin en motsvarande amerikansk studie. Forslaget god-
togs av Jan Wallander och av styrelsen. Arbetet innebar besok vid ett antal indu-
striféretag. Didrvid anvindes gillande ekonomisk mikroteori som grund for de
hypoteser rérande effekterna av 16nedkningar i féretagen som kunde forvintas.
En bieffekt av detta arbete blev att jag — till en statlig utredning om en eventuell
arbetstidsforkortning — fick géra en mindre studie av de tinkbara verkningarna av
en arbetstidsforkortning inom industrin. Arbetet resulterade i en skrift som blev
en bilaga till den statliga utredningen (Nabseth 1956).

Jag fann emellertid — si sméningom — att enbart syssla med sin egen under-
sokning blev nigot enformigt varfér jag — da sekreterarbefattningen vid institutet
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blev ledig — bad att fi den vid sidan av fortsatt arbete med avhandlingen. Sekre-
terarbefattningen som tidigare innehafts av Tore Browaldh innebar till exempel
att vara med vid styrelsesammantriden, skriva protokoll, deltaga vid planeringen
i 6vrigt av institutets arbete samt att deltaga i seminarier rérande kommande
skrifter frin institutet.

Marcus Wallenberg var ordférande for institutet och denna forsta kontake
med denne utan tvivel mycket kunnige och talangfulle man var — som det senare
skulle visa sig — av stort virde for min fortsatta karridr.

Tva skrifter som publicerades under andra hilften av 1950-talet och som
vickte stor uppmairksamhet var Den privata konsumtionen i Sverige under Ragnar
Bentzels ledning och Bilismens ekonomi med Jan Wallander som huvudforfactare. I
bigge fallen fick jag mycket aktivt deltaga i arbetet med de kommande bockerna.

Forfattarna anvinde sig av olika metoder vid sina forslag till prognoser om
kommande utveckling. I det ena fallet var det pris- och inkomstelasticiteten som
gillde, i det andra (bilstudien) en jimf6relse med tidigare utveckling i USA. Bada
metoderna gav — som det senare skulle visa sig — godtagbara resultat.

Sysslan som sekreterare vid institutet bidrog till att férdroja avhandlingsar-
betet. Jag borjade ocksé i viss mdn att trottna pa arbetet. Detta ledde till att jag
ar 1960 fick arbete som chef for den ekonomisk-politiska avdelningen pd Indu-
strifsrbundet. Innan dess ville jag emellertid pa ett hedervirt sitt (genom en lic.-
uppsats) avsluta mitt forskararbete.

Nir denna vl avslutats med en lingre skrift fick den hogsta betyg vid Han-
delshogskolan. Det behévdes bara ett mindre tilligg for att kunna presentera en
doktorsavhandling; ett kapitel om den eventuella prisororligheten inom svensk
industri (en genomgang av producentprisindex vid Kommerskollegium under ef-
terkrigstiden) lades till. Som foljd av utmirkt handledning av professorerna Rag-
nar Bentzel och Erik Dahmén presenterades avhandlingen pa Handelshégskolan
r 1961. Tyvirr gavs den endast ut pa svenska. Sett i backspegeln var det synd
eftersom den faktiskt innehéll en del poidnger (bl.a. om kostnaden for ett foretag
att skaffa sig information om efterfrigan) som senare uppmirksammats.

En viktig lirdom som Wallander gav mig i sekreterararbetet var sittet att skri-
va protokoll. Dessa behover inte dterge vad styrelsemedlemmarna faktiskt sagt
utan snarare vad ordféranden och verkstillande direktéren tyckte att de borde ha
sagt. Detta blev en viktig kunskap f6r mig i min fortsatta utveckling.

TILLFORORDNAD CHEF 1964-65

Ragnar Bentzel fick ett erbjudande om att vara visiting professor vid Yale 1964—65.
Jag blev tillfragad om att vikariera som chef for IUI under hans franvaro. Detta
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medforde sjilvfallet ett mera ingdende engagemang i de olika forskningsprojeke
som dé pégick vid institutet. Men det bestiende minnet frin denna tid blev indé
en allvarlig kontrovers med SAF:s beromde vd Bertil Kugelberg som var sjilvskriven
ledamot av styrelsen (som en f6ljd av att SAF bidrog med halva finansieringen).

Ett uppdrag som institutet vid denna tid hade var att en ging i halvaret skriva
en ganska kort konjunkturrapport som gick ut till alla de féretagsnimnder inom
industrin (ca 1000 stycken) som dé existerade. Detta uppdrag gavs vanligtvis at
nigon yngre ganska nyanstilld forskare vid institutet. Jag hade sjilv haft uppdra-
get dr 1954. Denna gang var det Lars Vinell som hosten 1963 hade uppdraget.
Det pagick di omfattande svira loneférhandlingar mellan SAF och LO. I Vinells
skrift gavs prognoser om en kommande stark internationell konjunkturuppgang.
For SAF och Kugelberg var detta besvirande information. Kugelberg ringde mig
dirfor och krivde att skriften (IUI 1964) som redan var tryckt — men ej utskickad
— skulle dras in.

Sjilvfallet var detta en svér situation for mig som tillfsrordnad chef. Mitt
svar till Kugelberg blev dock att han och SAF naturligtvis kunde ta avstind fran
innehallet i skriften, men att IUI:s rykte som en oberoende forskningsinstitution
allvarligt skulle skadas om vi drog in skriften. Detta skulle med sikerhet komma
ut i massmedia. Jag vigrade dirfor att dra in skriften. Kugelberg hordes inte av
mer i frigan och det blev de facto en kraftig internationell konjunkturuppgéing
under 1964.

Jag har alltid ansett att denna skrift var en av Vinells bista. Som chef for Jern-
kontoret hade jag senare nojet att vara forste opponent pé Vinells pA manga sitt
intressanta doktorsavhandling rérande svensk stilindustri.

ORDINARIE CHEF FOR INSTITUTET 1966-72

Sommaren 1966 fick jag 6verta det mycket trevliga chefsrummet for IUI pé fyra
trappor i Industrihuset. Tva administrativa férindringar genomférdes ganska
omgiende. Min egen erfarenhet av avhandlingsarbete hade lirt mig att det endast
dr ett begrinsat antal yngre personer som gor ett bra forskningsarbete enbart
genom att man ger dem ett rum, en penna och papper samt en Addo riknema-
skin (numera en dator).

Det behovs ocksa nagon eller nigra som intresserar sig for vad de gér och
hur arbetet fortskrider. Jag startade dirfér pi mandagsmorgnarna sammantriden
med alla forskare ddr vi gick igenom vad som hint under veckan (ofta blev det
var 14:¢ dag). For en del var kanske dessa sammankomster ndgot pinsamma di
inget skett sedan sist. For andra tror jag emellertid att de gav inspiration till fort-
satt arbete. Ett synligt bevis pa detta var att vi under andra hilften av 1960-talet
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presenterade ett flertal avhandlingar om bl.a. kreditmarknaden (Gunnar Elias-
son), skogsindustrin (Lars Wohlin) och fusionsaktiviteten (Bengt Rydén). Profes-
sor Erik Lundberg pipekade nigon ging att i imnet nationalekonomi var det vid
denna tid endast frin IUI som det kom fram nagra avhandlingar.

Ytterligare ett sdct att fi fram béde bra avhandlingar och i dvrigt bra skrifter
var att vi hyrde en stuga nira Kojagirden i Jimtland under en vecka for att g ige-
nom manuskripten till de planerade bockerna. Nagra av forskarna fick i uppdrag
att bearbeta var sitt kapitel och vara opponenter. Vi sammantridde pa morgonen,
gick igenom respektive kapitel varefter forfattaren fick tillfille att andra i kapitlet
under dagen medan vi 6vriga dkte skidor. P4 kvillen samlades vi dter for slutge-
nomging. Metoden fungerade utmirkt bland annat ifrdga om Lars Wohlins i
mitt tycke mycket lisvirda avhandling.

Samma metod tillimpades pa juridikprofessor Leif Muténs planerade bok. Leif
hade varit deltidsanstilld under ganska manga ar pa IUI nir han fick ett fornamligt
erbjudande om att bli skatteexpert pa IMF i Washington. Jag tyckte dock att han
borde avsluta sin bok pé ett hyggligt sitt innan han limnade fosterjorden, varfor vi
inforde exportforbud pa Leif Mutén till den sista januari 1968. Efter minnesvirda
insatser av bl.a. Jan Broms och professor Sven-Erik Johansson pa Handelshogsko-
lan, som var god vin med Leif, kunde manuset slutforas och boken ges ut.

En annan erfarenhet erholls di Ragnar Bentzel och jag gick igenom slutkapitlet
till Gunnar Eliassons avhandling (den lades senare fram vid Uppsala universitet).
Vi foreslog en hel del férindringar som vi trodde skulle forbittra avhandlingen.
D6m om var hipnad nir vi liste den tryckta boken och upptickte att manga av
vara forslag valts bort trots att Gunnar noggrant nedtecknat dem. Forklaringen
gavs senare av forfattaren som sade att han anvint tvd pennor, en med gront black
som angav att det ldg nagot i vad vi sade och en med rétt blick som angav mot-
satsen. Denna metod kanske fortfarande anvinds.

Under 1968 fick jag édter uppleva krav pd att vi inte skulle publicera — en for-
visso kontroversiell — men mycket bra bok. Det gillde Assar Lindbecks och Odd
Gulbrandsens skrift om den davarande svenska jordbruksregleringen. Boken var ett
— frin ekonomisk synpunkt — kraftigt angrepp pd denna reglering. Detta var hdsten
1968 och det skulle héllas riksdagsval. Professor Bertil Ohlin, dévarande folkpartile-
dare, ringde mig och ansig att vi borde dra in boken da den skulle stora relationerna
med centerpartiet som Ohlin menade var viktiga for en borgerlig valseger.

Mitt svar var detsamma som tidigare. Vi skulle inte kunna rekrytera bra fors-
kare till institutet om vi avstod frin att publicera kontroversiella forskningspro-
jekt. Boken kom ut aret dirpé och vi hérde inte mera fran Bertil Ohlin. Men det
blev vad jag vet forsta och enda gingen som en styrelseledamot (Sven Hammar-
skiold, vd for Svenska Sockerbolaget) avgick som foljd av en av véra skrifter.
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Arbetet med att fa slutfora olika forskningsprojekt i férening med f6rsoken
att rekrytera nya begivade forskare medforde klara begrinsningar i den tid jag
sjalv kunde dgna at egen forskning. Tva stora projekt dér jag aktivt deltog kunde
emellertid genomforas under min chefsperiod.

Det ena gillde en ny studie av den férvintade industriutvecklingen i landet
under 1970-talet pd uppdrag av den statliga lingtidsutredningen. Tidigare chefer
hade ju lett dylika utredningar. Nir jag blev tillfrigad om motsvarande uppdrag
dr 1968 hade dock samhillsklimatet klart forindrats. Vietnamkriget, student-
oroligheter och dylikt hade lett till en radikalisering av det ekonomiska klimatet.
Det kunde inte undgd att sitta sina spar dven i Finansdepartementet. Anstillda
dirifran kom upp till institutet och menade att vi visserligen liksom tidigare kun-
de fa uppdraget att skriva industridelen, men man ville ha ritt att gd igenom och
dndra i vart manuskript. Mitt svar var att de naturligtvis i huvudbetinkandet
kunde skriva vad de énskade, men i vart manuskript och i vér firdiga bok stod
vi helt f6r innehillet. Fér denna instillning fick jag starke st6d i styrelsen. Boken
publicerades dr 1971, men kom ocksa att ingd som en delbilaga till den statliga
utredningen (SOU 1971:5).

Ett annat projekt som engagerade mig ganska mycket var en forfragan frin
National Institute of Economic Research i London om att deltaga i en studie
dir man jimforde hastigheten i spridningen av ny teknik i ett antal industrildn-
der. Detta blev sd smaningom de sex linderna England, USA, Tyskland, Italien,
Osterrike och Sverige. Vi valde ut tio klart nya tekniker introducerade under
efterkrigstiden och forsokte sedan visa och forklara spridningsforloppen i de olika
linderna. Sjilvklart kan ett litet land som Sverige inte svara f6r mer 4n ett begrin-
sat antal innovationer, men det visade sig i studien att nir en ny teknik framstod
som ekonomiskt 16nsam blev spridningen inom industrin i Sverige forvanansvirt
snabb. En forklaring ansags vara de aktiva branschféreningarna i vart land som
inte fullt ut hade sin motsvarighet i de andra linderna. Studien vickte sedan
den publicerats av Cambridge University Press betydande uppmirksamhet, inte
minst i minga utvecklingslinder som hade behov av dylika studier.

Det sista utredningsuppdraget jag ledde under min institutstid var en for-
frigan om att gora en studie av den forvintade utvecklingen f6r svensk varvsin-
dustri. Med hjilp av Bentzel och John Ekstrom utférdes denna utredning. Vid
denna tid — 1970 — svarade Sverige dnnu for 10 procent av produktionen av han-
delsfartyg i virlden. Japan stod for so procent. Vi hade i vart land fyra stora varv.
I studien ingick bl.a. en studieresa till Japan dir vi genom ambassadens och den
japanska varvsindustriféreningens hjilp fick besoka tre stora japanska varv. Nir
vi skulle resa frin Japan intriffade en lustig episod som bekriftade var misstanke
att japanerna egentligen sig oss som féga 6nskvirda spioner.
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Sista dagen pa morgonen fore avresan till Sverige (en l6rdag) hade jag bestillt
tid hos den japanska chefen f6r deras férening for att tacka for hjdlpen och for att
overlimna ett fint Orreforsfat. D6m om min hipnad da jag p4 morgonen dyker
upp i foreningens lokaler och av damen i receptionen far veta att chefen var ute
pa landet och skulle bli borta hela dagen. Jag limnar Gver givan och ber damen
i fraga att ge den till chefen pa mdndagsmorgonen med virt tack for hjilpen. Jag
hade inte gitt mer 4n 5o meter frin byggnaden f6rrin damen kommer spring-
ande och meddelar att chefen just kommit in. Jag far tillbaka givan och far upp
till sju trappor och mottas av chef och flera medhjilpare. De bugar djupt som
man brukar i Japan. Jag bugar lika djupt och 6verlimnar givan. Fast det var nira
att jag hade frigat hur det hade varit pa landet. Men japansk humor ir inte av
samma mirke som den svenska si jag avstod.

Tyvirr blev vira bedomningar i utredningen inte sa bra. Vi trodde att Sverige
pa sikt endast kunde bibehalla ett, hogst tva storvarv beroende pa konkurrenssi-
tuationen. Vi var for paverkade av varvschefernas uttalanden. De facto har vi i dag
lagt ned alla storvarven. De kranar man kan se fran tidigare Gotaverken — da man
far med bt frin Géteborg — dr en piminnelse om var storhetstid pa varvssidan.

DELTAGARE OCH MEDLEM I IUIl:S STYRELSE

Jag fick formanen att deltaga i styrelsens arbete under manga ar. Det var intres-
sant bland annat dérfor att i styrelsen ingick ett antal framstiende industriledare
frin SAF och Industriférbundet under Marcus Wallenbergs ordférandeskap, vil-
ket borgade for att folk kom till styrelsesammantridena.

Jag blev ganska snart pa det klara med att Wallenberg aldrig liste nagra av vara
skrifter. Men detta spelade mindre roll eftersom han hade Erik Dahmén som rad-
givare. Denne berittade de visentliga slutsatserna i skrifterna fér Wallenberg. Det
for institutet positiva resultatet av detta forfarande var att Wallenberg i andra fo-
retag ddr han var ordférande hinvisade till vira resultat i diskussionerna. Vd:arna
blev pa detta sitt stundom slagna pa fingrarna. For oss pé institutet blev resultatet
att flera vd:ar som Sven Ture Aberg i Ericsson och Ake Vrethem i Asea ringde mig
och ville komma upp pa institutet for att fa reda pd alla “fina” slutsatser vi kom-
mit fram till och vad vi egentligen sysslade med.

Ett stindigt ndrvarande problem for en IUI-chef var finansieringen av verk-
samheten. Den betalades alltid med hilften var fran SAF och Industriférbundet.
Fran SAF var det aldrig nagra problem med finansieringen under min tid, men
Industriférbundet hade alltid problem med att stilla upp med pengar for exem-
pelvis nya storre projekt. Det var min uppfattning att institutets verksamhet natt
en sidan kvalitetsniva att vi borde kunna fa bidrag f6r ménga projekt frin olika
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stiftelser. Vi borjade soka dylika bidrag och nir jag slutade lag finansieringen fran
andra 4n huvudorganisationerna runt 30 procent av den totala budgeten.

Man kan inte bortse ifran att det i huvudorganisationerna fanns manga som
tyckte att IUT inte behdvdes och att den forskning som bedrevs borde betalas av
andra. Bakom Wallenbergs breda rygg fick emellertid denna kritik inte nigot
storre utrymme.

Man kan inte heller forbise att det bland en del ledande industrimén sannolikt
upplevdes som positivt att det inom institutets ram gick att finga in begivade
samhillsekonomiskt intresserade personer med marknadsliberala synpunkeer.

VAD JAG LART AV AREN PA OCH MED INSTITUTET

Det ir helt klart att min egen fortsatta karridr blev beroende av aren pa IUIL Jag
triffade dir framtridande industrimin som gav mig fortroende att beklidda andra
viktiga poster i niringslivet. Min egen intellektuella utveckling blev ocksa klart
positivt paverkad av tiden pd IUI. Sirskilt den analytiska forméagan blev kraftigt
utvecklad av alla seminarier och alla diskussioner inom institutets viggar. Jag har
tidigare nimnt ett antal namn som jag ir tacksam over att jag har lirt kinna. Har
bor ocksi ldggas till Lars Kritz och den for tidigt bortgdngne Erik Hook.

Jag dr Gvertygad om att institutets publikationer och medarbetarna pa institutet
har haft en betydande péverkan pa samhillsdebatten i landet. Med mina virdering-
ar har denna paverkan varit i hog grad positiv. Att LO under négra ér lit inritta ett
motsvarande institut med en gammal IUI-medarbetare som chef (Villy Bergstrom)
styrker den anférda tesen. IUI-tiden har ocksi bidragit till att jag helst vill vinda
pa Thomas Thorilds beromda devis som stir 6ver Uppsala universitets ingang: ”Att
tinka frite 4r stort, att tinka ritt dr storre.” For mig bor det mot bakgrund av allt
som hint i virlden hellre lita: ”Att tinka ritt 4r stort, att tinka frict r storre.”
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