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Fusionerna har spelat en viktig roll for att i kontrollerade former &stadkom-
ma en pa sikt ofrdnkomlig strukturanpassning inom vissa industribransch-
er. En mycket stor andel av de uppkopta foretagen har haft ekonomiska be-

kymmer,

varfor fusionerna ofta betytt att sysselséttningen tryggats.

Under andra hélften av 60-talet berordes arligen upp till 40 000 anstéllda

av fusioner.

Foretagssammanslagningar har varit en av de
mera spektakuldra formerna for den industriel-
la omvandling som skett inom industrin under

efterkrigstiden. Fusioner och stora samarbetsav-

tal mellan foretag tillh6r de hindelser inom in-
dustrin som ger stora rubriker och sitter fanta-
sin 1 rorelse. Utan tvekan har dgarbyten spelat
en stor roll f6r den industriella utvecklingen 1
landet. Men hur viktiga har de varit? Och har
utvecklingen varit pa gott eller ont? Det Air
fradgor som vicks genom den studie “Fusioner
1 svensk industri” av Bengt Rydén, som Indu-
striens Utredningsinstitut (IUI) nu publicerat.

Fusionernas betydelse kan virderas mycket
olika beroende pa ur vilken synvinkel man ser
dem. Rent statistiskt 4r det mycket stora for-
indringar i svensk industristruktur som &stad-
kommits genom sammanslagning av redan ar-
" betande féretag. Genom ett omfattande detek-
tivarbete har Rydén kartlagt ndrmare 4 000
fusioner (fullstindiga och partiella genom k&p
och byten av delar av foretag) samt mera om-
fattande samarbetsavtal. Ser man till storleken
hos de berérda foretagen forstarks intrycket av
fusionernas betydelse. Bara de fullstdndiga fu-
sionerna (d vs kopen av hela féretag) har be-
rort ndrmare 300000 sysselsatta. Det innebar
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att ndrmare var tredje arbetsplats inom indu-
strin bytt dgare under efterkrigstiden.

© En fusion om dagen

I bérjan av 50-talet var fusionerna fortfa-
rande ratt fi. Antalet 1ag i storleksordningen
en i veckan och antalet anstdllda som berdrdes
var ca 3000 per ar. Men i och med att den
industriella omvandlingen ocksd i &vrigt kom-
mit att paskyndas har dven fusionerna okat
mycket snabbt. Under andra hilften av 60-ta-
let har man kunnat registrera ungefdr en fu-
sion om dagen och 30000 a 40000 sysselsatta
per ar har bertrts. Rydén ser inga skil varfor
inte ocksd 1 framtiden fusionsaktiviteten kom-
mer att héllas uppe pd denna héga niva eller
tom Okas. Den grundlidggande orsaken till att
fusionstakten stegrats — en snabb teknisk ut-
veckling och en intensifierad internationell kon-
kurrens — kommer ju att besta.

Ur en annan synvinkel skulle fusionerna kun-
na ses som nagot mera ointressant: att fore-
tag byter dgare behdver inte paverka foreta-
gens inriktning, sysselsittning eller utvecklings-
takt. Det hela kan ses som ett trivialt byte av
en aktiedgare mot en annan utan realekono-
misk betydelse. Nu ger Rydén goda skil varfsr



fusionerna betyder mer 4n si. I praktiken &r
de ofta nddvidndiga pusselbitar 1 ett storre
sammanhang. En aspekt av detta 4r att manga
fusionerade foretag ldggs ned nagot eller nagra
ar efter fusionen. Genom en avstimning mot
arbetsmarknadsstyrelsens varselstatistik visas att
ca 30 procent av de under perioden 1958—68
fusionerade enheterna helt eller delvis kommit
att ldggas ned. I det avseendet har fusionerna
utgjort ett medel att i kontrollerade former
astadkomma en pd sikt ofrdnkomlig strukturell
anpassning inom vissa industribranscher. Bryg-
geriindustrin och mejerierna dr goda exempel
pa hur en sddan anpassning blivit md&jlig just
genom fusioner.

© Ekonomiska bekymmer

Fusionerna har sékerligen ocksd betytt myc-
ket for att rddda féretag som annars skulle ha
haft svart att klara sig ekonomiskt. Ett beldgg
for detta fir Rydén genom att underscka de
uppképta foretagens rintabilitet, likviditet, so-
liditet och tillvixt omedelbart foére fusionstill-
fallet. Det visar sig att en mycket stor andel
av de uppképta foretagen haft ekonomiska be-
kymmer. I dessa fall finns det anledning tro att
det kdpande foretaget haft ndgot att ge det an-
nars tynande uppkdpta foretaget i form av tek-
niskt och ekonomiskt kunnande. S& fusionerna
kan ocksd 1 manga fall verka riddande pé sys-
selsdttningen vid enskilda arbetsplatser.

En annan ur kapitalforsorjningssynpunkt in-
tressant grupp 4r de foretag som haft en god
forsdljningstillvdxt och en god rédntabilitet men
vars soliditet varit sdmre 4n genomsnittets. For
dessa drygt 10 procent av de fusionerande fore-
tagen finns det skil att tro att kapitalforsorj-
ningen varit en trang faktor for foretagens ut-
vecklingsmojligheter. Ett ekonomiskt starkare
foretag kan ha wvarit en forutsdttning for att
dessa uppkopta féretags inneboende viaxtkraft
skall ha kunnat utnyttjas tillfullo. Materialet
antyder hdr vissa brister i kapitalmarknadens
satt att fungera.

o Aldersskil till forsaljning

Vid ett inte obetydligt antal fusioner har det
salda foretagets dgare varit Gver 60 ar. I dessa
fall kan fusionerna ha varit till hjalp att smidigt
overfora driften till en ny och yngre foretags-
ledning. Det visar sig ocksd att just foretag,
som salts av en dldre dgare, genomgiende varit

mer valskétta och vilkonsoliderade dn &vriga
salda foretag. Dartill kommer naturligtvis att
forsaljningen underléttat arvsskiften inte minst
genom att man sluppit ta betalningen av arvs-
skatten ur foretaget.

e Lickage av kapital

Den viktigaste aspekten nidr det giller indu-
strins forsdrjning med kapital galler emellertid
vad som sker med kopeskillingarna. Utan tve-
kan fors ganska stora summor ut frdn industri-
sektorn till privat konsumtion genom att fére-
tag sdljs. Det kopande féretaget anvinder
finansiella resurser som annars skulle ha an-
vants for investeringar och intern expansion
till att kdpa begagnat kapital. Ser man till in-
dustrin i sin helhet innebdr darfér fusionerna
ett liackage av kapital som annars skulle ha
hallits kvar for industriell verksambhet.

A andra sidan finns det ingen anledning att
moralisera &ver detta. Det ingér i spelreglerna
att det skall vara mojligt att hoppa av ett indu-
striellt foretagande. Begridnsningar av denna
mojlighet skulle naturligtvis kunna verka for-
6dande pd kvaliteten av det féretagande som
bedrivs. Kanske 4r t om denna mdjlighet att —
om inte allt gir som man hoppas — silja sitt £o-
retag pa andrahandsmarknaden fér begagnade
foretag en forutsidttning for att méanga skall
vaga sig pa att satsa nytt kapital i ett indu-
striellt féretagande. De satsade medlen hélls
dérigenom mera likvida, vilket kan uttryckas
som en forbdttring i kapitalmarknadens funk-
tionssitt.

e Borsforetagens tillvaxt

Men att fusionerna betytt mycket for fordel-
ningen av det industriella kapitalet framgér
med all énskvird tydlighet av det kapitel Rydén
dgnar at fusionernas roll i de bérsnoterade fore-
tagens tillvixt och lénsamhet. Vad giller till-
vaxten laborerar forfattaren med tvAd matt,
dels omsittningsdkningen, dels sysselsattnings-
okningen. Av dessa kan det finnas skal att i
forsta hand ta fasta pd sysselsittningsmaéttet, da
det bidst aterspeglar foretagens reala betydelse
1 samhillsekonomin. Det visar sig da att i ge-
nomsnitt halva tillvixten hos borsforetagen
astadkommits genom uppkdp av redan existe-
rande féretag. En tredjedel av borsforetagen
har under 50- och 60-talen Okat sin sysselsdtt-
ning enbart genom kép av andra foretag. Utan

23




denna “externa” expansion skulle deras syssel-
sattning sdledes ha minskat. Det fortjinar ocksi
att noteras att denna expansion genom fusio-
ner har sin tyngdpunkt under andra halften av
60-talet och att sdledes fusionerna tenderar att
betyda alltmer f6r borsforetagens utveckling.
Ett intressant material som forfattaren presen-
terar dr en uppstdllning 6ver fusionernas be-
tydelse for de enskilda foretagen pd borslistan.

Andra sidan av denna utveckling dr den minsk-
ning som skett bland de féretag som &r for smé
for att komma upp pa bérslistan. Under perio-
den 1946—69 motsvarar exempelvis antalet fu-
sioner i gruppen av féretag med 200—500 an-
stallda s& mycket som 48 procent av antalet
foretag i storleksgruppen vid mitten av perio-
den. For foretag med mellan 100 och 200 an-
stillda dr motsvarande siffra 35 procent. Det
dr siledes frdga om en hogst betydande ut-
rensning 1 bestdndet av medelstora foretag.
Déremot har fusionerna inte inverkat mycket
pa sméaforetagandet. Bland foretag med mindre
dn 25 anstdllda motsvarar antalet uppképta
foretag under hela den analyserade 25-&rspe-
rioden endast ca 2 procent av bestindet. Nagot
hot mot smaféretagandet har siledes inte fu-
sionerna utgjort.

o Koncentration foder koncentration

Déremot ar det helt uppenbart att fusionerna
starkt bidragit till att dka koncentrationsgraden
inom industrin. Rydén gor i det avseendet en
intressant iakttagelse om att koncentration tycks
féda ytterligare koncentration genom fusioner.
I branscher dér det redan finns ett antal stdrre
finansiellt starka foretag med langsiktig plane-
ring och med &verblick 6éver branschen &kar
ocksd sannolikheten for en hég fusionsverk-
samhet. I branscher dir foretagen ir ménga,
spridda och smd tycks ddremot kontaktproblem
och annat ligga hinder i vigen fér en mera
omfattande fusionsverksamhet. FExempel pa
branscher av det senare slaget dr tekobransch-
erna, mobelfabrikerna, tegel, bagerier, sdgverk.
I dessa branscher har saknats den form av ka-
talysator for strukturomvandlingen som ett an-
tal storre foretag utgjort i vissa andra bransch-
er. Detta 4r naturligtvis intressant sett i relation
till de aktiviteter inom dessa branscher som nu
startats genom Industridepartementet, Investe-
ringsbanken och Industriférbundets struktur-
byra.
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"Politiskt styrd produl

Om statlig etableringsverksamhet karaktari-
serades av Ivers Lees dynamiska féretagar-|
anda sa hade vi varken tjorvenproblem eller)
tvivelaktigt etablerade skid- och mattfabri-
ker, deklarerade direktor Axel Iveroth, da
han nyligen invigde Ivers Lees nya anlagg-

ning i S:t Olof.

Endast ett enskilt dgt och pa familjeforetagstanker
byggt féretagande har den typen av dynamik som
Ivers Lee dr ett exempel pa. Vart lands vilstind
bygger -dirfor pa att vi skapar si gynnsamma f&irut-[:
sittningar som mojligt fér entreprensrer och vil-
standsskapare att etablera sig och expandera. Annars}:
f&r vi minga ménga fler Gevalia-inkép, ett stilla-
stiende ndringsliv och en sinkt standard for ossl
alla. Endast enskilt foretagande kan i lingden losa‘
vart lands ¢konomiska tillvixtproblem. Jamfor hir
vad Ivers Lee ir for Osterlen med vad Sl‘.ek.ken—t
jokk blev for Vilhelmina.

Lika glad som jag dirfor ir att i dag fa deltaga
i denna invigning, lika bedrévad #r jag infor re-
geringens forfoljelse mot de framgangsrikare av
familjeforetagarna. De nya férmégenhetsskatterna’
drabbar hirt de min som skapat vart vilstind och
som i stillet f6r att konsumera pengarna bundit dem'
i substansvirdebeskattade foretag.

Prisstopp, dverexpansion av den offentliga sektorn
och allmén klappjakt pa privatforetagare i rege-
ringens tidningsorgan adderar till problemen och en
stimning av missmod priglar i dag svenskt nérings-
liv. Och den stimningen drabbar inte minst livs-
medelsindustrin och-de delar av vért land som be-|
héver nya och livskraftiga industrier for att over-
leva ekonomiskt. Det 4r regeringens fel genom den
férda konjunktur- och prisstoppspolitiken att Findus
och andra i branschen i dag permitterar. I daglig-'
varuindustrin 6kas problemen av en koncentration
av distributionsféretagen och av att konkurrensen
mellan privata och produktionskooperativa ofta ej.
sker pa lika villkor. I den omvirld dir forctagen
verkar finns manga hotfaktorer, kanske fler har 1:
Sverige med dess ogistvinliga féretagarklimat dn i
nigot annat europeiskt land. }

Jag tror att det framtida konsumentverk som den |
statliga konsumentutredmngen presenterar ir ett gott |
exempel pa detta. Sjilvfallet dr ett forslag om -ef- ‘
fektivisering av de statliga konsumentaktiviteterna
genom en sammanslagning av VDN, Konsument-|
institutet och Konsumentradet bara att appladcra
Dérfor har vi inte motsatt oss detta.
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