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Konsekvenserna for arbetskraften av de senaste
arens starka fusionsvdg har dnnu sq linge varit
relativt begrdnsade i omfatining. De flesta sam-
manslagningar av foretag har énnu inte mognat
ut i praktiken, vilket talar fér att mdnga ned-
liggningar i form av interna féretagskoncenira-
tioner kommer att ske under resten av 60-talet
enbart som en foljd av hittills skedda fusioner.
Bl a den slutsatsen drar civilekonom BENGT RY-
pEnN, Industriens Utredningsinstitut, ndr han hér
redogor fgr det rekordartade resuliatet av indu-
strins strukturrationalisering under 1966.

Att 1966 blev ett nytt rekorddr for foretagskon-
centration och strukturrationalisering kom knap-
past som négon overraskning. Men att fusionerna
och samarbetsavtalen skulle fortsitta att oka sd
snabbt att antalet inte ldngt ifrdn foérdubblades
pa tva ar, dvs sedan 1964, hade vil knappast né-
gon riknat med pé allvar. Nar sd nedldggningar-
na samtidigt kom upp pd en hogre nivd &n ni-
gon gang tidigare under den tiodrsperiod for vil-
ken statistik finns, dr det inte forvdnande att in-
tresset for strukturfrgor nu &r storre &n kanske
ndgon ging tidigare.

Totalt uppgick antalet kidnda foretagskop, fu-
sioner och langsiktiga samarbetsavtal inom in-
dustrin forra &ret till ndmare 300. Den exakta
siffran blev 296, vilket innebédr en okning med
25 procent jamfért med foregdende 4&r, en
fordubbling pé tre ar och en sjufaldig 6kning pa
sju ar, dvs sedan 1959. Utvecklingen sedan 1958
— det forsta ar for vilket uppgifter finns — re-
dovisas i diagrammet hir bredvid. Som diagram-
met visar dr det kopen och sammanslagningarna
som Okat snabbt, framfor allt under de senaste
aren. De svarar nu for 80 procent av det insam-
lade materialet jamfort med mellan hilften och
2/3 {6r ndgra ar sedan.

Nu maéste emellertid understrykas att sjélva in-
samlingsmetoden — studium av dags- och fack-




press, drsberdttelser och liknande — med stor
sannolikhet medfor en systematisk underskattning
av antalet samarbetsavtal. I sjdlva verket torde
det slags samarbetsavtal som ingdr i materialet
— rorande exempelvis specialisering och byte av
produkter, gemensam tillverkning och/eller mark-
nadsforing, forskning, utvecklingsarbete och ut-
b7 *ing — och som ofta silunda har samma syf-
tew-eller verkningar som en fusion, i praktiken
vara vanligare #n dessa. Men denna systematiska
underskattning ger naturligtvis inte forklaringen
till den relativa Okningen av antalet fusioner,
& ; om pressens formodligen i dag stérre in-
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tresse in tidigare for fusioner kan vara en del-
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{6rklaring. En troligen viktigare orsak #r att ett
vixande antal {6retag blivit p& det klara med vil-
ka fordelar som kan vinnas genom koncentration
och samverkan och att dessa fordelar ofta ger ett
snabbare och stabilare resultat genom ett full-
stindigt samgdende dn genom ett partiellt.

Foretagskopen dominerar

De f&iretagslgb'{ och sammanslagningar — fusio-
ner — som ingdr i materialet ‘dr uppdelade pa
fyra olika kategorier. Den storsta gruppen avser
fusion mellan svenska [6retag genom aktiefor-
viry varvid huvudkriteriet dr att f6rvirvet giller
minst halva aktiekapitalet. Av totalt 230 fusioner
forra aret svarar gruppen for 163 jamfort med
147 aret dessférinnan och mellan 50 och 80 tidi-
gare under 60-talet. Den andra gruppen bestdr av
sddana mera partiella fusioner, dir ett foretag
Overtar inte ett helt annat féretag utan endast
forvarvar vissa tillgdngar, tex en fabrik, maski-
ner, lager m m f6r tillverkning av en viss produkt
eller foretagets distributionskedja. Denna typ av
fusion har okat kraftigt under den niodrsperiod
for vilken uppgifter finns: frdn bara en handfull
per &r 1958—61 via ett tjugotal 1962—65 till
hela 38 forra dret. Okningen antyder ett vixande
inslag av produktbyte och specialisering inom in-
dustrin. '

De béda sista grupperna &r internationella fu-
sioner 1 vilka ett svenskt foretag antingen har
kopt eller blivit kopt av ett utlindskt foretag. De
internationella fusionerna &r naturligtvis f4 jim-
{6rt med de nationella men dven de har okat. Ti-
digare har de bara uppgétt till i genomsnitt ett
tiotal varje ar med ungefir lika stor fordelning
pa bdda kategorierna. Men sedan 1963 har en
inte ovisentlig Ckning skett med foljande Aars-
siffror: 8, 15, 22 och:{6rra aret 29. Férdelningen
var jimn dven 1966; 15 svenska fSretag forvir-
vades av utlindska och resterande 14 utlindska
av svenska.

Néstan hélften av de kopta svenska foretagen
var-inte industriféretag utan grossister och tidi-
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gare huvudagenter till képarbolaget. Det antyder
att de utlindska koparna vill satsa hérdare &n
forut p4 den svenska marknaden. De utldndska
foretag som koptes av svenska var didremot med
ett undantag renodlade tillverkningsforetag. Sex
av dem ligger inom EEC (Tyskland 3, Frankrike
2, Holland 1), likaledes sex inom ErTaA (Dan-
mark 2, Norge, Finland, Storbritannien, Osterri-
ke vardera 1) och Gvriga tva i Spanien och Peru.
Av de utldndska koparbolagen var 6 amerikanska,
6 frén EFTA (Storbritannien 3, Danmark, Norge,
Finland vardera 1) samt 2 frén EEc (Tyskland,
Italien). Bilden &r mycket lik tidigare &rs.

Stordriftsfordelar med fordréjd effekt

Fusionerna kan naturligtvis klassificeras p4 ménga
andra sétt. En uppgift av intresse dr att 2/3 av
dem kan betecknas som horisontella, dvs de sked-
de mellan fretag med i stort sett samma produk-
tionsinrikining. Andelen var lika stor dven 1965
men dessforinnan bara omkring hilften. Det an-
tyder en okad press p& foretagen att utnyitja de
stordriftsfordelar inom produktion, marknadsfs-
ring, forskning m m som fortfarande finns i
ménga branscher. Fusionsvigens viktigaste ele-
ment dr darfor storleksrationaliseringen och de
stordriftsférdelar inom en rad f6retagsfusioner
som den mojliggor.

En del av de ménga nedldggningar som skett
under det senaste dret — 220 stycken under 1966
— &r helt enkelt uttryck {6r att de genom fusio-
nerna mojliggjorda stordriftsfordelarna borjat ut-
nyttjas i praktiken och att storleksrationalisering-
en genomf{drs pd féltet. Men eftersom sidana 4t-
girder av mdanga skédl &r bade kénsliga och be-
svirliga att genomféra tar det minst ett eller ett
par &r, ofta dnnu ldngre, innan den horisontella
fusionen resulterar i en eller flera nedldggningar
av produktionsstdllen. Det pekar pa att konse-
kvenserna for arbetskraften av de senaste drens
starka fusionsvdg dnnu sd lange varit relativt be-
grinsade i omfattning. De {lesta sammanslag-
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ningarna har inte hunnit mogna ut i praktiken,
vilket talar for att ménga nedliggningar i form
av interna foretagskoncentrationer kommer att
ske under resten av 60-talet enbart som en f5ljd
av hittills skedda fusioner. Lagg dartill ytterliga-
re kommande fusioner samt nedldggningar av
andra skél och slutsatsen kan endast bli en totalt
sett fortsatt: hog nedlaggningsfrekvens undg\’"‘ie
ndarmaste dren. Det kallar p&4 okade resurser «ér
arbetsmarknadspolitiska insatser av skilda sk

_liksom pé en skérpt planeringsberedskap hos be-

rorda myndigheter. Hér finns onekligen plats for
okat samrad mellan foretagen och samhille
Den resterande tredjedelen av fusionerna for
delar sig pad foljande sétt: tio procent, dvs e..
drygt tjugotal, var diversifieringar och komplette-
ringar, ndgot fdrre var vertikala fusioner och om-
kring femton procent (33 stycken) bestod av in-
vestmentbolagskdp. Det innebér att investmentbo-
lagen som vintat nu tycks ha borjat komma in i
en konsolideringsperiod dé relativt sett stérre in-
tresse dgnas it utveckling och samordning av re-
dan forvirvade foretag &n &t att {Srvirva ytter-
ligare nya foretag. Déremot torde knappast ut-
budet av mindre och medelstora {6retag ha mins-

kat.

Langsiktig sysselsittningsgaranti 3

Den typ av strukturfordndring som foretagsfusi

ner innebidr sker fortfarande i allt visentligt med
smd men desto flera steg. Endast ett fital sam-
manslagningar skedde forra dret liksom tidi® -e
mellan fler &n tvd {oretag at glngen. Fem fusio-
ner omfattade tre foretag och tvd fusioner ytte.
ligare nagra féretag. Men det betyder inte att fu-
sionerna har haft obetydliga verkningar pé struk-
turen inom olika branscher. Inom en rad brans-
cher har under de senaste aren skett fusioner och
andra samarbetsarrangemang som haft eller snart
kommer att fi genomgripande verkningar pa
branschens uppbyggnad och konkurrensforutsatt-
ningar. Ménga ginger har {6rindringarna skett
stegvis och p4 initiativ av nigot av de storre fore-



tagen inom branschen.

 Som exempel pd industrigrenar dir genomgri-
pande férdndringar skett under det senaste dret
kan ndmnas: tillverkningen av buss- och lastbils-
karosser, virmepannor, additionsmaskiner, utrust-
ning for interna och externa transporter, batte-
rier, tuber, birkassar, yllevaror, tapeter, gasolut-
r ing, glass, lim och stenprodukter. Inom
samtliga dessa branscher kan koncentrationsét-
girder bara under den allra senaste tiden upp-
skattas till att ha omfattat minst hélften av brans-
chens totala tillverkning. 1 flera fall har tickning-
¢ ill och med varit fullstindig. Att tolka dessa
ftif'eindringar, och de nedldggningar som négra av
dem redan resulterat i, som krissymptom &r na-
turligtvis fel. Med givna fSrutsétiningar skulle det
snarare vara Odesdigert om de inte skedde, efter-
som ménga av dem antagligen torde vara absolu-
ta villkor {6r branschens langsiktiga fortlevnad.
Dessa fusioner ar dérfér snarare en garanti for
en pa sikt tryggad sysselsittning &n ett hot mot
den.

Storforetagen i titen

Vilken typ av {oretag deltog i 1966 &rs fusioner?
Liksom tidigare var det i stor utstrickning stora
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{6retag som kopte medelstora eller smd foretag.
Samgdende mellan lika stora foretag dr fortfaran-
de relativt séllsynta. Av kdparbolagen kan drygt
hélften betecknas som stora foretag med mer an
500 anstallda, medan resten i huvudsak var me-
delstora foretag. Majoriteten av de kopta foreta-
gen (60 procent) var medelstora (50—500 syssel-
satta), 1/3 var mindre och silunda endast ett f&-
tal stérre. Av de borsnoterade féretagen var Gver
hélften engagerade i fusioner och nistan lika
ménga av de ca’ 80 storféretagen i 100-miljoner-
klubben. Réknar man med dven andra typer av
samgdenden stiger andelen till 2/3 for borsforeta-
gen och knappt 60 procent f6r de 80 stérsta in-
dustriféretagen. Manga av de storre foretagen
sterfinns flera glnger i materialet. Akerlund &
Rausing var exempelvis engagerat i hela 7 for-
virv och 1 samarbetsavtal. Husqvarna Vapenfa-
brik forekommer i 6 olika fall, Papyrus i 5 och
ett tiotal andra storforetag i 3 olika fall.

branschférdel-
ning skall inget storre utrymme spillas. Den fram-

P& koncentrationsatgédrdernas

gdr av tabellen och torde inte krdva nigra om-
fattande kommentarer. Metall- och verkstadsin-
dustrin svarar som vanligt f6r néstan hilften av
{allen och inte heller f6r Gvrigt kan man notera
nfgra stdrre Overraskningar. Mahinda fSrtjanar
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det kanske framhéllas att fusionsaktiviteten under
1966 jamfort med tidigare ar var ovanligt stor
inom textil- och konfektion-, trd-, jord- och sten-
samt gummivaruindustrierna. Inom den kemiska
branschen samt livsmedelsindustrin var aktivite-
ten markbart lagre &n tidigare, bdde absolut och
relativt sett.

Behovs speciellt branschstod ?

Frégan om takten i industrins strukturrationalise-
ring har som bekant ater blivit aktuell, bl a ge-
nom forslaget om att inrdtta en sirskild ndrings-
politisk fond. Mot bakgrund av den hir redovisa-
de mycket snabba Gkningen av antalet fusioner
och andra samarbetsarrangemang liksom av an-
talet nedldggningar, vilket sammantaget innebdr
en hastig koncentration av bide foretags- och an-
" ldggningsstrukturen inom industrin, kunde ett si-
dant stod till fortsatt strukturomvandling som
fonden vilvilligt kan beddmas 8syfta tyckas vara
overflodigt. Men det hér presenterade materialet
kan inte ge direkt st6d for en sddan slutsats. For
det forsta dr branschfrdelningen inte tillrdckligt
nedbruten for att tillita ndgra slutsatser om be-
hov av ytterligare koncentration och strukturra-
tionalisering inom enskilda branscher. Dessutom
tycks kapitalbristen och den daligt fungerande
kapitalmarknaden inte namnvirt ligga hinder i
vagen for en strukturomvandling i form av fu-
sioner m m utan tvdartom kanske bristen i stallet
stimulerar den. Men kapitalbehovet uppstir ofta
i ett senare led, dvs nidr stordriftsfordelarna skall
utnyttjas genom till- eller nybyggnad och andra
former av stundtals mycket kapitalkrivande in-
vesteringar, Dartill kommer att strukturomvand-
ling naturligtvis sker i flera andra och minst lika
visentliga former som foretagssamgdende, tex
internt inom féretag och genom nyetableringar.

Ett monumentalt forslag

Den stora frdgan giller darfor inte kapitalbeho-
vet som sédant. Det dr ovedersdgligt. Kruxet ir
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i stillet 1 vilka former och pé vilka villkor kapi-
talet skall stéllas till f6retagens f6rfogande. Det dr
svart att inse att kapitalfdrs6rjningen i hittillsva-
rande former fungerat sg illa att extraordinira
insatser skulle vara pakallade av det skalet. Inte
heller har man kunnat (eller forsokt) visa att nu-
varande former, med eller utan modifikationer,
inte skulle kunna sérja for en tillfredsstill:” "»
fordelning av kapitalresurserna dven i framtiden.
Det ar dirfor svart att betrakta fonden som ett
forslag grundat pi renodlade effektivitetshedsm-
ningar. Om s& vore fallet &r det 1 hog grad forva-
nansvirt att ett si viktigt férslag i motsats till
praxis inte gors till féremal for en allsidig be-
démning och debatt. For ingen kan vil pa allvar
hivda att forutsdtiningarna f6r industriell verk-
samhet 1 vért land skulle ha f6rdndrats sd snabbt
och drastiskt att det motiverar forslag och atgar-
der av den karaktdr som nu diskuteras.

Men om fonden trots allt har sysselsittnings-
politiska sk&l och syften blir bed6mningsgrunden
en helt annan. Som redan ndmnts &r en succes-
siv och kraftig utbyggnad av sysselsitiningspoli-
tikens olika medel bide onskvird och nédvéndig.
Men detta krdver en helt annan diskussion &n
den vi hittills haft om fonden. Det #r beklagligt
att fondutspelet skett p& sidant sitt att en ratio-
nell beddmning och vettig diskussion inte vp~**
méjlig. Det verkar som om tillkomsten av ..
nédringspolitiska fonden av framtidens historie-
skrivare kommer att skildras som ett monumentalt

undantag frén traditionell svensk rationalitet och /

grundlighet. (
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