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Kapitel V

Vilka foretag star for tillviaxten?

N&r den svenska industrins historia en gang ska skrivas kommer
formodligen perioden 1975-82 att f& ett eget kapitel med ett dys-
tert innehdll. Under denna period utvecklades tillverkningsindu-
strin i Sverige betydligt sémre &n i andra jamfdrbara lénder. For
OECD-landerna i Europa vaxte industriproduktionen i genomsnitt
med 1,5 % per ar och f6r hela OECD-omrddet med 2,3 % medan
den svenska minskade med 0,7 % per &r! Den sdmre utvecklingen
av den svenska industrin var inte heller koncentrerad till ett
fdtal branscher utan gédllde i stort sett samtliga branscher - dven
verkstadsindustrin.

Ett annat tecken pd tillbékagéngen i svensk industri under perio-
den 1975-82 &dr de starkt minskade marknadsandelarna. Totalt
minskade Sveriges andel av OECD-ldndernas import med drygt
30 % 1974-82.1 Aven for produktgrupper dadr Sverige i allmé&nhet
bedoms ha komparativa férdelar - metallvaror och maskiner, el-
produkter, transportmedel - var marknadsandelsfdrlusterna betydan-
de. Denna negativa bild kontrasterar skarpt mot den dven i inter-
nationell jamforelse starka tillvdxten i svensk industri under 50-
och 60-talen.

Den svaga produktionsutvecklingen i industrin har givetvis ocksd
haft starka negativa effekter pd8 utvecklingen 1 andra branscher.
Som visats i bl a den senaste langtidsutredningen (LU 8%) &r en
betydande del av produktionen i andra sektorer indirekt beroende
av den slutliga efterfrdgan pa industriprodukter.2

1982 sysselsattes drygt 900 000 personer i industrin. Samtidigt

var emellertid ca 500 000 personer i andra ndaringar sysselsatta
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med att forse industrin med rdvaror, insatsvaror och tjdnster
for tillverkning av industriprodukter. Totalt sysselsattes sdledes
1 400 000 personer direkt och indirekt med tillverkning av indu-
striprodukter, vilket var 50 % fler dn i enbart industrin. De fles-
ta av dem som &r indirekt beroende av industriproduktionen &ter-
finns i den privata tjdnstesektorn, ddr bl a varuhandel, transpor-
ter och uppdragsverksamhet ing&r. Aven jord- och skogsbruket &r
betydande underleverantdrer till industrin. Rdaknar man &dven in an-
talet sysselsatta i svenska dotterbolag i utlandet &r den totala in-
dustrisektorn nastan dubbelt sd stor som enligt den traditionella

branschklassificeringen.

Industrin har sdledes en viktig roll som motor i ekonomin. P& lik-
nande sdtt som nedgdngen i industriproduktionen under slutet av
70-talet och bdrjan av 80-talet hade negativa &terverkningar pd
sektorer utanfdr industrin skulle sdledes en tillvdxt i industrisek-
torn under resten av 80-talet f& betydande positiva indirekta ef-
fekter.

De flesta ekonomer torde vara ense om att ldnekostnadsutveck-
lingen var av avgorande betydelse for industriproblemen under se-
nare delen av 70-talet och bdrjan av 80-talet. Det rdder ocksd be-
tydande enighet om att &dven arbets- och kapitalmarknadernas
funktionssdtt samt skattesystemet forsvarat tillvdxten. Den mins-
kade ldnespridningen, nedgdngen i rorligheten pd arbetsmarknaden,
inldsningseffekter p& kapitalmarknaden och skattekilar dr alla ex-
empel pd detta. De olika férklaringsfaktorernas relativa betydelse
for den svaga industritillvaxten dr dock svar att kvantifiera.

De stora svenska devalveringarna 1981 och 1982 i kombination
med uppgdngen i vdrldshandeln har lett till en betydande d&ter-
hamtning i industrin. Industriinvesteringarna d&kade 1984 med
16 % och beraknas Oka starkt dven 1985. Exporten av industripro-
dukter Okade 1983 och 1984 med ca 10 % per &r, mdtt i volym-
termer. Kapacitetsutnyttjandet i industrin har ocksd O&kat starkt.
Den i borjan av 80-talet omdebatterade frdgan om hur stor del

av den outnyttjade kapaciteten i industrin som var ekonomiskt ef-



- 177 -

fektiv verkar ddrmed, &tminstone for tillfdllet, ha forlorat i ak-

tualitet.

Den gynnsamma utvecklingen efter devalveringarna reser emeller-
tid flera fr&gor. For det forsta &ar frdgan hur uthdllig tillvdxten
egentligen &dr. Har de grundldggande problemen 18sts eller ar vi
tillbaka i1 en liknande situation om/ndr kostnadsférdelarna gent-
emot utlandet forsvinner? For det andra kan konstateras att dven
om handelsbalansen visat betydande Overskott 1983 och 1984 s&
har detta inte rdckt till for att ge ett ordentligt Sverskott i by-
tesbalansen. Trots en samverkan av devalveringseffekter och god
tillvdxt internationellt har sdledes exportdverskottet varit otill-
rdackligt for att kompensera underskottet 1 transfereringarna,
framst rédntenettot. Ddrmed kommer vi in p& frdgan om industri-

sektorns storlek.

Den senaste l&ngtidsutredningen har berdknat den anpassning pa
kostnadssidan som kravs f6r att nd en balanserad utveckling av
den svenska ekonomin (SOU 1984:4). For att uppnd extern balans
1990 uppskattades de ndédvadndiga relativprissédnkningarna under pe-
rioden 1983-90 till ca 10 %, dvs drygt 1 % per &r. Dessa beridk-
ningar har f6ljts upp i de s k tredrskalkylerna i kompletterings-
propositionen 1985 (proposition 1984/85:150). Aven i dessa kalkyler
anges en minskning av relativpriserna p& svenska exportvaror med
1 a 2% per & 1985-88 som nddvindig for extern balans.? Dessa
berakningar visar sdledes att det inte rdcker att vi behdller det
kostnadsldge relativt utlandet som uppndtts efter devalveringarna
1981 och 1982, utan vi méste fortsitta att fdrbittra detta.

F4 ekonomer torde i grunden ifrdgasdtta resultaten frdn kalkyler
av det hidr slaget, vilka belyser kostnadsldgets avgdrande betydel-
se. Langtidsutredningens berdkningar bygger i hodg grad p& eko-
nometriskt skattade samband baserade pé& historiska tidsserier. I
det hdr kapitlet fokuseras istdllet intresset till en mer kvalitativ
analys av industrif6retagens fdrandring och tillvéxt. I de tv8 fors-
ta avsnitten beskrivs ndgra strukturférdndringar i industrin som
ar viktiga for forstdelsen av industrins tillvdxtpotential och déar-

med for mojligheterna att uppfylla kraven pd balans i ekonomin.



- 178 -

I avsnitt 1 behandlas det Gkade tjdnsteinnehdllet i industriféreta-
gen, vilket dr vdsentligt bdde f6r beddmningen av relativprissidnk-
ningarnas betydelse for exporten och fdr investeringsutvecklingen.
De krav pd kapital- och arbetsmarknaden som fdrskjutningen frdn
tillverkning mot tjanster innebdr tas ocksd upp. Avsnitt 2 behand-
lar basindustriernas utveckling under efterkrigstiden och s&rskilt
krisen under senare delen av 70-talet. Trots att denna sektor
minskat i betydelse spelar den fortfarande en stor roll f6r den ex-
terna balansen i det medelfristiga perspektivet. 1 avsnitt 2 be-
handlas ocksd den O&kade koncentrationen till storféretag i indu-
strin, Dessa fdretag, huvudsakligen inom verkstadsindustrin, &r av
avgdrande betydelse for utvecklingen av produktion och export.
Samspelet mellan stora fdretag och mindre fdretag genom fore-
tagskoOp tas ocksd upp i detta avsnitt.

I avsnitt 3 presenteras de stdrre industriféretagens planer f&r res-
ten av 80-talet, baserat pd en enk&dt som genomfdrts av IUL Fore-
tagsplanerna jamfors ocksd med kalkylerna i den senaste l&ngtids-
utredningen. Kapitlet avslutas med en utvdrdering och sammanfatt-
ning 1 avsnitt 4. 1 appendix redovisas de praktiska frdgorna kring
de enkdter som presenteras i1 kapitlet, samt fdretagsplanerna for
80-talet pd sektorniva.

1 Tjansteproduktion i industriféretagenu

Tjanstesektorns andel i Sveriges ekonomi har Okat trendméssigt
under de senaste 20 dren. Detta gdller i sdrskilt hég grad syssel-
sdttningen men &dven produktionen.5 En allmént utbredd uppfatt-
ning &r att tjdnsteinnehdllet i industriproduktionen ocksd &kat.
Under senare &r har delar av foretagens inriktning mot tjanster
uppméarksammats, bl a satsningarna pd forskning och utveckling
(FoU) samt marknadsféring. Kunskapen om hur stor del av indu-
strif6retagens resurser som satsas p& annat &n tillverkning och
hur stor del av industriproduktionen som utgdrs av tjanster &r
emellertid mycket bristfallig.
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Det finns flera argument for att forklara den antagna Okningen
av tjdnsteaktiviteter i industrin. Ett vanligt argument &r att indu-
strins produkter i allmdnhet blivit mer komplicerade och avance-
rade. Denna tendens, som dr resultatet av FoU-satsningar, har
Okat behovet av marknadsforing for att informera konsumenterna
om produkternas egenskaper och om hur de komplexa och tek-
niskt avancerade produkterna anvdnds. Ett annat argument beto-
nar industriféretagens Okande deltagande i stora projekt, vid vilka
vanligtvis ett stort antal fdretag samarbetar. For att samordna
dessa stora - ofta internationella - projekt krdvs tjanster. Dess-
utom tillhandahdller ofta industriforetagen tjdnster, t ex utbildning,

administration och underhdll som en del av projekten.

I det hdr avsnittet behandlas sdvadl anvédndningen av externa och
interna tjdnster i industrifdretagen som fdrsdljningen av tjanster
frd&n dessa foretag. Avsnittet baseras till stdrsta delen pd enkater
till industrifdretag som foretagits av 1UL6 Analysen av tjdnste-
innehdllet i industrin ger bl a en grund fdr slutsatser om indu-
strif 6retagens tillvdxtutsikter, mojligheten att uppnd extern balans
och skapa sysselsdttning,.

1.1 Intern produktion av tjdanster

Ett industrifdretag uppfattas fortfarande av manga som synonymt
med begreppet fabrik, ddr tillverkningen inte bara stdr i centrum
utan ocksd utgdr huvuddelen av verksamheten. Forskjutningar i
branschstrukturen frdn basindustri mot tekniskt avancerad verk-
stadsindustri och férédndringar inom fdretagen har emellertid gjort
denna bild alltmer missvisande. For att f& en bild av omfattning-
en av den interna anviandningen av tjanster i industrin delades i
en enkdt till ca 280 stora industrifdretag de totala arbetskrafts-
kostnaderna upp pd sju funktioner, namligen FoU, design och kon-
struktion samt dokumentation, arbetsberedning, tillverkning, mark-
nadsfdring och distribution, administration och &vrigt. Interna
tjanster ges har genomgdende en bred tolkning som omfattande

alla aktiviteter utom direkt produktion. Det bdr ocksd8 observeras
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att det endast &r foretagens svenska delar som ingdr i enk&dtsva-
ren. Dessa har dock kompletterats med information om utlands-

verksamheten frdn andra kallor,

Enké&tresultaten visar att andra aktiviteter &n direkt tillverkning
svarade f6r 36 % av de totala arbetskraftskostnaderna i de stude-
rade fdretagen 1982 (se tabell V:l1). De stdrsta tjanstefunktioner-
na var marknadsféring och administration med ca 10 % vardera.
FoU, design m m samt arbetsberedning utgjorde vardera ca 5 %

av arbetskraftskostnaden.

Révaru- och insatsvaruindustrin, dvs i huvudsak basindustrier,
hade inte ovdntat den stdrsta koncentrationen av arbetskraftskost-
naden till tillverkning, ca 75 %. I investeringsvaruindustrin, som
till storsta delen utgdrs av verkstadsfSretag, var ddremot arbets-
kraftskostnaderna for tjdnster och tillverkning av ungefdr samma
storleksordning. En fortsatt ©kad betydelse f&r verkstadsindustrin
innebdr sdledes att tjdnsteinnehdllet i industrisektorn som helhet
kommer att 6ka vidsentligt.

Tillverkningens betydelse varierar sdledes starkt mellan olika
branscher. Ndr det gidller FoU samt design och konstruktion &r
ocksd spridningen mellan sektorernas satsningar betydande. For in-
vesteringsvaruindustrin utgjorde dessa funktioner totalt hela 19 %
av arbetskraftskostnaden, medan motsvarande andel f&6r rdvaruindu-
strin endast var 4 %. Marknadsforingens hoga andel i byggamnes-
industrin fdrklaras formodligen av att dven distribution ingdr i
denna funktion. En ytterligare disaggregering av resultaten frdn
branscher till delbranscher visar att spridningen i tjdnsternas
andel av arbetskraftskostnaden &dr mycket stdrre pd lagre nivder.
Inom tré-, massa- och pappersindustrin &r tjdnsteandelen endast
10-15 %, medan den for elektroindustrin dr storre an 50 %.

Fordndringen i foretagens interna struktur visar ocksd8 p& tjanster-
nas Okade betydelse p& bekostnad av tillverkningen. For de under-
sokta storfdretagen totalt minskade produktionens andel av arbets-

kraftskostnaderna med 3 procentenheter under perioden 1976-82
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Tabell V:1  Arbetskraftskostnadernas fordelning p& funktioner i stora

industrifdretag 1982

Procent

Forskning och
utveckling

Design, kon-
struktion och
dokumentation
Arbetsberedning
Tillverkning
Marknadsforing
(ink! distri-
bution)

Administration

Ovrigt

Totalt

Ravaru-
industri

2,4

1,4
2,7

77,5

8,4
6,4

1,3

100,0

Insats-
varu-
industri

4,0

2,0
2,8

73,8

9,0
7,6

0,8

100,0

Konsum-
Investe-  tions- Bygg-
ringsvaru- varu- dmnes-  Samtliga
industri  industri  industri  sektorer
9,0 5,9 3,8 6,0
10,2 3,1 2,5 5,3
5,4 3,0 6,6 4,0
54,7 65,6 64,2 64,4
8,2 11,3 13,5 9,9
11,4 8,5 8,4 9,1
1,1 2,6 1,0 L4
100,0 100,0 160,0

100,0

Anm: Resultaten, som baseras pd uppgifter frdn 135 foretag, ar vdgda

genomsnitt med arbetskraftskostnaderna 1982 som vikter.

Kélla: IUIs tjdnsteenkdt 1983.

(se figur V:l). Minskningen var stdrst i investeringsvaruindustrin,

drygt 4 procentenheter, men &dven fdr Gvriga sektorer noteras en

nedgdng. Marknadsféringen har ddaremot Okat sin andel i samtliga

sektorer. Andelen av arbetskraftskostnaden som kan hdnfdras till

FoU okade under den studerade perioden i fyra sektorer av fem

och totalt med knappt | procentenhet. Enk&tresultaten visar sdle-

des p8 en minskad betydelse for tillverkning och en 6kad betydel-

se for tjanster, framst marknadsféring och FoU.
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Figur V:l Fordndringen i arbetskraftskostnadernas férdelning pa

funktioner i stora industrifdretag 1976-82

Procent
Rdvaru- Insats- Investe- Konsum- Bygg- Samtliga
indu- varu- rings- tions- dmnes- sektorer
stri indu-  varu- varu- indu-
stri indu-  indu-  stri %
stri stri 72

Forskning och ‘__‘—‘——
utveckling
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konstruktion
och | ( ] 1o
dokumentation Y2222
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| [0

Administration | l

1 1

|

|

Anm: Resultaten, som baseras pd uppgifter fr&n 115 genomgdende
foretag, ar vagda genomsnitt med arbetskraftskostnaderna 1982
som vikter.

Kéilla: IUIs tjansteenkdt 1983.
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Aven nir det giller fdrindringen av tjinsteandelen finns det
stora skillnader mellan de studerade foretagen. Andelen fdretg
ddr tjdnsternas andel av arbetskraftskostnaden oOkat ar drygt'
60 %. For 16 % av foretagen var tjdnsteandelen ofdréndrad
medan den minskade for knappt en fjdrdedel, 23 %. Investerings-
varuindustrin har den ldgsta andelen fdretag dar tillverkningen

Skat i betydelse.

Trenden frdn tillverkning till tjdnster bekrdftas ocksd av statisti-
ken Over antalet tjdnstemdn i industrin. Under perioden 1964-83
Okade andelen tjdnstemdn i industrin stadigt frdn 25 % till 31 %.
1976-82, vilket dr den period som tdcks av enkdten, dkade ande-
len frdn 28 % till 31 %.” Alla sektorer som sdrskiljs 1 enkdten

visar en Okad andel tjdnsteman.

1.2 Utlandsverksamheten

De enkdtresultat som redovisats i avsnitt 1.2 omfattar, som
namnts, endast foretagens svenska delar. For att fd en uppfatt-
ning om foretagskoncerneras totala verksamhet har enk&tsvaren
kompletterats med uppgifter frdn andra kallor om utlandsverksam-
heten. I tabell V:2 redovisas sysselsdttningen i Sverige och i dot-
terbolag i utlandet for de 40 stdrsta utlandsetablerade fdretagen,
matt med antalet anstdllda utomlands. Dessa f&retag dominerar
dven urvalet 1 enkdten. Andelen sysselsatta utomlands berdknas
ha okat frdn 42 % 1974 till 49 % 1982. En betydande del syssel-
sdtts 1 forsdljningsbolag med ingen eller liten produktion samt i
serviceféretag. Under perioden 1974-82 berdknas andelen sysselsat-
ta i icke-producerande dotterbolag i utlandet av det totala anta-
let anstdllda ha okat fr&n 10 % till 13 % i den studerade fére-
tagsgruppen.

For att uppskatta arbetskraftskostnadernas fdordelning pd8 funktio-
ner nar dven fdretagens utlandsdelar ingdr, antar vi att de forsél-
jande utlandsbolagen enbart sysslar med marknadsféring. Utifrdn

denna foérutsdttning och ndgra andra inte alltfor restriktiva anta-
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ganden kan marknadsfdringens andel av koncernernas totala arbets-
kraftskostnader berdknas till 20 % 1982.8 Marknadsféringens
andel fdrdubblas siledes (jfr tabell V:1) nir man dven tar hdnsyn
till utlandsverksamheten. Ovriga funktioners andelar minskar givet-
vis 1 motsvarande grad; s& gdr t ex tillverkningens andel ned
fran 64 % till 56 %. De icke-producerande utlandsidretagens
6kande andel av den totala sysselsdttningen i den studerade fore-
tagsgruppen innebdr att enk&tresultaten f6r enbart den svenska
delen underskattar forskjutningen fr&n tillverkning till marknads-
foring 1976-82,

Tabell V:2  Sysselsdttningen i de 40 storsta utlandsetablerade f5-
retagen 1974, 1978 och 1982
Medeltal &rsanstdllda

1974 1978 1982
I utlandet 276 700 285 500 320 000
ddrav:
producerande dotterbolag 209 100 212 300 238 000b
férsiljande dotterbolagd 67 600 73 200 82 00GCb
I Sverige 377 000 347 100 327 500
Totalt 653 700 632 600 647 500

8 Hir ingdr fdrsdljande dotterbolag med ingen eller liten produk-
tion samt servicefdretag.

b Andelen anstillda i producerande respektive férsiljande dotter-
bolag i utlandet 1982 har antagits vara densamma som 1978.

Kéallor: Bergholm och Jagrén (1985) samt Eliasson (1985).
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1.3 Inkop och f6rsdljning av tjanster

Forutom den interna produktionen av tjdnster har ocksd industri-
foretagens inkdp av externa tjdnster okat. Enligt berdkningar base-
rade pd input-output statistik Okade tillverkningsindustrins inkdp
frdn tjadnstesektorerna som andel av industrins totala inkdp fran
8,5 % 1975 till 9,9 % 1982. I relation till industrins produktions-
varde oOkade inkdpen frdn tjdnstesektorerna under samma perod
fr&n 5,5 % till 6,7 %. (Ek, 1985.)

Industrifretagens inkop av tjdnster frdn andra industriféretag ar
svdrare att uppskatta. Tjansterna sé&ljs vanligen tillsammans med
produkterna och marknadsférs sdllan separat. Detta framgdr ocksa
av enkdtuppgifter om industriféretagens forsdljning av tjanster
som genomgdende visar mycket laga varden. 1981 utgjorde forsalj-
ningen av tjdnster endast l,4 % av den totala fdrsaljningen i
stora industriféretag. Av 210 svarande fdretag hade endast 13 en
forsédljning av tjdnster som Oversteg 5 % av faktureringen 1978
och 1983 (Pousette och Lindberg, 1985). Bristen p& vedertagna defi-
nitioner av tjadnster i industrin och tjdnsternas integrering med
varor leder fdrmodligen till att enk&tresultaten underskattar indu-

strins ink6p och f&rsdljning av tjanster.

I internationell jamfdrelse tycks svensk industri ligga under ge-
nomsnittet ndr det gdller tjdnster, bdde pd input- och outputsi-
dan. I en OECD-studie (OECD, 1983) av sju ldnder berdknades in-
kopta tjdnster i relation till omsdttningen ha okat fr&n 11,8 %
1975 till 14,2 % 1980. En uppdelning av tjdnsteinkdpen visade att
industritjanster hade okat fr&n 2,5 % till 4,3 % medan ink&p
frdn tjdnstesektorerna hade okat frdn 9,3 % till 9,9 %. Industrins
tjdnsteinkdp varierade kraftigt mellan olika ldnder, frdn Frankri-
kes 21,0 % 1980 till Belgiens 8,3 % 1979. 1 OECD-studien redovi-
sas ocks&d for fem av ldnderna forsdljningen av tjanster, vilken
uppgick till 2,8 % av omsittningen 1980. Aven om internationella
jamfodrelser pd detta omrdde &dr osdkra, verkar sdledes inriktning-
en mot tjanster i svensk industri &tminstone inte vara stdrre &n i

andra jamifdrbara lander.
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1.4 Sammanfattning och slutsatser

Tjdnsteaktiviteter i vid mening O6kar sdledes i betydelse i de
svenska industrifSretagen, sdrskilt om man dven tar hdnsyn till ut-
landsverksamheten. Inom snabbt expanderade branscher, som elektro-
industrin, &r redan i dag tjdnsternas andel av arbetskraftskostna-
den storre dn tillverkningens. Dessutom &kar industrins inkép av
externa tjanster. Vad betyder den 6kade tjansteintensiteten i indu-
striforetagen f6r industrisektorns mojligheter att uppfylla kraven

pd balans i ekonomin?

Ett allmdnt accepterat madl i svensk ekonomisk politik &r att ut-
landsskulden bdr minskas vadsentligt. Det finns flera skadl for
detta, bl a att oka handlingsfriheten i den ekonomiska politiken
och minska effekterna pd8 den svenska ekonomin av valutakurs-
och ranteférandringar i omvédrlden, 1 1984 4ars langtidsutredning
preciserades mdlet till att bytesbalansen ska uppvisa ett Gver-
skott 1990 sorn motsvarar ca 1 % av BNP, vilket i absoluta tal
innebdr ca 10 miljarder kr (i l8pande priser). For att uppfylla
detta mdl &r industrisektorns expansion avgoérande. 1983 svarade
tillverkningsindustrin f6r drygt 80 % av den totala exporten av
varor och tjdnster. Aven om industriprodukternas importinnehdll

ar relativt stort och okande sd &r industrins betydelse central.

Nédr det giller exporten &r fdrmodligen de Okade satsningarna pa
tjdnster nodvidndiga inom de tekniskt avancerade produktomrdden
svensk industri alltmer specialiserat sig pd. Studier av den senas-
te devalveringen visar ocks8 att foretag som satsat pd marknads-
foring, ofta i kombination med prissénkningar, i hdg grad kunnat
oka exportens marknadsandelar (SIND 1984:2). Det ar viktigt att
notera att ett Okat tjdnsteinnehdll och en dkad andel systemleve-
ranser innebdr att det direkta produktpriset blir mindre viktigt
som konkurrensmedel. Genom satsningar pd FoU, marknadsfdring
och tjdnster i stort skapas produkter eller kombinationer av pro-
dukter som skiljer sig fr8n konkurrenternas. Priset pd dessa typer
av produkter blir s8ledes mindre avgdrande &dn fdr basindustrins
standardprodukter som jdrnmalm, trdvaror, massa, papper och
stal.
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Betyder dd den Okade tjdnsteintensiteten att de prissdnkningar pd
vara exportvaror relativt utlandet som man t ex i LU 84 r&dknar
med for att uppnd extern balans inte behdver vara s& stora? Kan
vi undvika de terms-of-trade forluster relativprissdnkningarna inne-
bar och &ndd uppnd tillrdcklig exportvolym fér balans? Det Gkade
tjdnsteinnehdllet i svenska industriforetag kan formodligen observe-
ras dven i andra lander. De uppgifter som finns &ver industrins
inkdp och forsdljning av tjdnster i andra linder tyder p& att Sveri-
ge 1 detta avseende ligger under genomsnittet. Endast om svenska
foretag kan utveckla unika produkter eller kan kombinera tjénster
och produkter bdttre dn konkurrenter i t ex Japan, USA och Vast-
tyskland, kan fr&gorna ovan besvaras jakande. Det bdr ocksd
observeras att &ven ndr det gdller tjdnster dr kostnadsldget rela-
tivt utlandet av stor betydelse. Den hoga och O6kande tjdnsteande-
len i svenska industrifdoretag som kan observeras ar sdledes en
nodvandig men knappast tillrdcklig forutsdttning f6r mdojligheten

att utveckla exporten.

For kapitalbildningen betyder fdrskjutningen frdn tillverkning mot
tjdnster i industrin att investeringskvoten, dvs investeringar i ma-
skiner och byggnader i foérhdllande till produktionsvolymen, l&ngsik-
tigt kommer att minska. De Okade satsningarna pd tjdnster, som
FoU och marknadsféring, kan emellertid innebdra att investerings-
kvoten 1 vid mening snarare Okar &n minskar. Investeringar i
FoU, marknadsfdring och andra typer av tjanster krdver liksom
traditionella realinvesteringar finansiering genom externt kapital.
Industrins framtida krav p& kapitalmarknaden underskattas sdledes
om man enbart ser till realinvesteringarnas utveckling. De &kade
immateriella investeringarna kommer ocks& att stdlla hdgre krav
pd kapitalmarknadens f&rmdga att bedéma och absorbera risk.

Industrins andel av den totala sysselsdttningen har minskat starkt.
Fortfarande svarar emellertid sektorn f6r drygt 20 % av det tota-
la antalet sysselsatta. Dessutom &r, som ndmnts, de indirekta
sysselsdttningseffekterna stora i andra sektorer. Efter nedgangen i
industrisysselsdttningen under 70-talet dkade denna &ter 1984, En

ofta framfdrd &sikt &r dock att industrin spelat ut sin roll som
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sysseldttningsskapare och att vi i fortsdttningen maste lita till

tjdnstesektorerna nar det gdller att upprdtthdlla sysselsdttningen.

Nar det géller sysselsdattningen kan forst konstateras att skilje-
linjen mellan industrisektorn och delar av tjdnstesektorn alltmer
suddas ut. Beroende p& hur fdretag ar organiserade, kan aktivite-
ter som finansierings- och fdrsdkringstjénster, teknisk konsultverk-
samhet, juridiska tjdnster, redovisning och reklam antingen produ-
ceras internt i foretagen eller kopas p& marknader. Industrisek-
torns storlek blir sdledes ett allt mindre meningsfullt mdtt p& om-
fattningen av industrins totala verksamhet. Nedgéngen i industrins
sysselsdttning och produktion under de senaste 10-15 &ren skulle
se mindre dyster ut om industrindra aktiviteter inom frédmst s k

uppdragsverksamhet inkluderades i industrisektorn."

Industrin har tidigare, till f6ljd av hog kapitalintensitet och ut-
nyttjande av stordriftsfdrdelar, haft en snabbare &kning av arbets-
produktiviteten dn de industrindra aktiviteterna i tjdnstesektorn.
1970-83 okade arbetsproduktiviteten i industrin med 3,5 % per &r
medan den endast dkade med 1,4 % per & f6r t ex uppdragsverk-
samhet. Forskjutningen mot tjdnsteproduktion innebdr att arbets-
produktivitetsdkningen i industrin kan fdrvéntas bli ligre dn tidi-
gare och mer i linje med delar av den privata tjdnstesektorn.
Denna tendens kan dock i viss utstrackning motverkas av dkade
mojligheter till rationaliseringar &dven p& tjdnstesidan genom kon-
torsautomation, CAD-system m m.

Det &kade tjdnsteinnehdllet i industriféretagen kommer att stilla
stora krav p& arbetsmarknaden under 80-talet. P& liknande sitt
som for kapitalmarknaden underskattas emellertid ansprken p& ar-
betsmarknaden om man endast ser till kvantiteten, dvs den fram-
tida utvecklingen av antalet anstdllda i industrin. 1 takt med att
industrins efterfrdgan pd traditionella yrkeskategorier avtar och
efterfrdgan pd mer tjansteinriktade yrken o&kar kommer det att
stéllas betydande krav pd utbildning och fortbildning samt p& ar-
betsmarknadens funktionssitt. (Se kapitlen III och IV.)
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2 Strukturf6randringar pd bransch- och foretagsnivé

Foretagens interna struktur har sdledes fdrdndrats och tyngdpunk-
ten har forskjutits fra&n tillverkning mot tjdnster i vid mening.
Ett annat karakteristiskt drag inom industrin har varit de betydan-
de strukturférandringarna mellan branscher och fdretag. Till de
viktigaste dragen i denna fdérdndring hor basindustriernas minskade
betydelse och den allt storre koncentrationen till stora fdretag

inom verkstadsindustrin.

Under perioden 1975-83 minskade sysselsdttningen i industrin med
totalt 15 %, vilket framgdr av tabell V:3. For de basindustrier dir
problemen varit mest akuta under perioden - jdarnmalmsgruvor,
jarn- och stdlindustri samt skeppsvarv - var sysselsdttningsminsk-
ningen hela 40 %. I de tio stdrsta foretagen, mdtt med antalet
utlandsanstdllda, Okade ddremot sysselsdttningen med 3 %. 1
detta avsnitt analyseras betydelsen av dessa strukturfordndringar
for industrins tillvdxt och sdrskilt £6r mojligheten att uppnd ex-

tern balans.

Tabell V:3 Sysselsattningen i industrin 1975-1983

Tusental personer

Procentuell
1975 1983 fordndring
Jdrnmalmsgruvor,
jarn- och stélverk,
samt skeppsvarv 108 65 -40
Ovrig industri 91 826 -12
Industrin totalt 1 049 891 -15
De tio stdrsta
industrif 6retagend 192 197 3

@ Foretagen har rangordnats efter antalet anstdllda utomlands
1978. En annorlunda indelningsgrund, t ex efter fakturering eller
export, skulle inte avsevdrt fordndra foretagsurvalet. Se tabell
V:5 for en redovisning av de ingdende fdretagen.

Killor: Jagrén (1985), "Foéretagens tillvdxt i ett historiskt per-
spektiv" och SM N 1984:5.5 appendix 5. '
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2.1 Basindustrin9

Ett karakteristiskt drag under senare delen av 70-talet och bdrjan
av 80-talet var basindustriernas stora problem och det omfattan-
de stodet till krisforetagen i gruv-, varvs-, jarn- och stdl- samt
skogsindustrierna. N&r det gidller det statliga industristddet kan
sex fdretag urskiljas som huvudmottagare, namligen Svenska Varv,
Svenskt stdl (SSAB), LKAB, ASSI, NCB och S&dra skogsdgarna.
Under perioden 1976-83 erholl dessa foretag ett bruttostdd pd
totalt 30 miljarder kr i l8pande priser.

De betydande problemen inom basndringarna och koncentrationen
av industristodet till de ovan ndmnda fdretagen inom dessa har
myntat begreppet krisbranscher. I det f&ljande anvands bendmning-
en krisbranscher fo6r grupperna gruv-, jdrn och stdl- samt varvs-
industrierna. Skogsindustrin, som totalt inte uppvisar samma kris-
karakteristika som de dvriga tre branscherna, rdknas inte in trots

att tre av de stora stddmottagarna &terfinns i denna bransch.

2.1.1 Den historiska finansiella utvecklingen

Den totala industrins l6nsamhet har fallit trendméssigt under ef-
terkrigstiden. Under perioden 1976-82 var nedgdngen i bruttomar-
ginalen sarskilt markerad, vilket framgdr av tabell V:4.10 Sirskil-
jer vi krisbranscherna och 6vrig industri blir emellertid bilden en
annan. I den friska delen av industrin har lénsamheten varit rela-
tivt ofdrdndrad, d@ven om en nedgdng kan noteras under senare
delen av 70-talet. Krisbranscherna ddremot uppvisar en kraftigt
fallande bruttomarginal under hela den studerade perioden. Fram
till mitten av 70-talet var emellertid bruttomarginalen hdgre i
krisbranscherna &n i den Ovriga industrin, men ddrefter har ned-
gdngen varit desto mer dramatisk (Ortengren, 1985). Detta fo&r-
stdrks dn mer om man dessutom tar hansyn till att kapitalintensi-

teten i krisbranscherna &r hégre dn i den dvriga industrin.
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Tabell V:4 Bruttovinstmarginal i industrin 1951-82
Index 1951-82 = 100

1951- 1960- 1970- 1976-

1959 1969 1975 1982
Krisbranscher 177 114 78 1
Gruvindustri 166 120 78 7
Jarn- och
stdlindustri 135 128 9% 19
Varvsindustri 271 lé6l 124 -224
Ovrig industri 108 99 107 87
darav:
skogsindustri 119 82 131 76

Industrin totalt 120 100 103 73

Anm: Bruttovinstmarginal avser bruttovinst i férhdllande till om-
sdttningen. Den genomsnittliga bruttovinstmarginalen for hela pe-
rioden 1951-82 har satts till 100.

Kalla: Ortengren (1985), "Industristddet och staten som fdretags-
dgare'.

Nedgdngen i industrins l6nsamhet under senare delen av 70-talet
och bdrjan av 80-talet var sdledes koncentrerad till krisbranscher-
na, medan den Ovriga industrin hdvdade sig relativt vdl. Krisbran-
schernas l6nsamhet har fallit l1&ngsiktigt och 70-talets kris var sa-
ledes i linje med denna utveckling, d&ven om nedgdngen accelere-
rade. Den la&ngsiktigt fdérsdmrade lonsamheten i krisbranscherna

reser vissa frdgetecken kring naringarnas framtidsutsikter.

2.1.2  Livskraftiga foretag eller fortsatt kris?

De betydande strukturfdrdndringarna inom basindustrierna under
senare delen av 70-talet har inneburit att denna industridel &ar be-
tydligt mindre nu &n tidigare. Antalet sysselsatta i jarnmalmsgru-

vor, jdrn- och stdlindustri samt varv har minskat frdn 108 000
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1975 till 65 000 1983. Branschernas andel av industrins totala sys-
selsdttning minskade under denna period fran 10,3 % till 7,3 %.
For de sex fdretag som varit huvudmottagare av industristodet
har antalet anstdllda reducerats frdn 81 000 till 56 000 1976-83.
Samtidigt har antalet sysselsatta i tekoindustrin, som ocksd har
karaktdren av krisbransch, minskat frdn 68 000 till 39 000. For-
dndringarna &r ungefdr desamma om vi ser till produktionssidan.
Basindustrins andel av industrins totala forddlingsvdarde minskade
frdn 9,8 % 1975 till 7,0 % 1983. De tidigare krisbranschernas re-

lativa betydelse har sdledes minskat vadsentligt.

Under de senaste &ren har en dterhdamtning skett f6r de tidigare
krisforetagen, med undantag for Svenska Varv. Frdgan dr om indu-
stristodet givit ldngsiktiga effekter i form av livskraftiga foretag
eller om krisforetagen endast f&tt en kortvarig frist genom std-
det, devalveringarna 1981 och 1982 samt den internationella upp-
gadngen. Den langsiktiga negativa lonsamhetsutvecklingen i kris-
branscherna inger, som namnts, vissa farhdgor £f6r framtiden.
Marknadsldget med internationell Sverkapacitet for stora delar av
produktionen kan védntas bestd under ldng tid. Foretagens planer
for resten av 80-talet visar ocks& pd att rdvaruindustrins andel
av industrins totala produktion och sysselsdttning beddms fortsdt-

ta att minska (se avsnitt 3).

Trots krisbranschernas minskade relativa storlek &r en inte alltfor
ogynnsam utveckling i dessa ndringar pd& medelldng sikt nédvandig
for att inte kraven pd tillvaxt i den &vriga industrin ska bli orea-
listiska. 1983 och 1984 svarade exporten av jdrnmalm, jdrn och
stdl samt fartyg fortfarande fdr 9-10 % av den totala varuexpor-
ten i vidrdetermer. I LU 84 rdknar man med att exportvolymen i
gruv-, jarn- och stdl- samt varvsindustrierna endast ska minska
med ca 1 % per &r 1983-90. En betydligt sdmre utveckling for
krisbranscherna skulle sdledes avsevart Oka svdrigheterna att
uppnd extern balans.
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2.2 Storforetag och smaféretag!!

Industrin i Sverige domineras av ett relativt litet antal stora f&re-
tag, huvudsakligen inom verkstadsindustrin. De 10 stdrsta foreta-
gen, mitt med antalet anstdllda utomlands, svarade 1983 for ca
23 % av den totala sysselsdtningen i tillverkningsindustrin.12 Dessa
tio fdretags andel av industrisysselsdttningen har Okat kraftigt
under de senaste 100 &ren frdn 1-2 % 1880-1900 (d4 endast 5 av
foretagen &dnnu etablerats) till ca 10 % 1940-50 och vidare till
dagens storlek. De tio storsta foretagen i dag har sdledes f&rdubb-
lat sin andel av industrisysselsdttningen under efterkrigstiden.
Bakom denna expansiva utveckling ligger en omfattande intern
strukturomvandling i fdretagen och betydande foretagsforvarv. Ett
annat karakteristiskt drag har varit de dkande utlandsetableringar-
na. Sammantaget har dessa faktorer bidragit till att produktionen

alltmer inriktats mot hodgkvalitativa produkter och system.

2.2.1 Intern tillvdxt i foretagen och foretagskop

De stora foretagen har saledes haft en snabb tillvéxt och utveck-
lats betydligt bdttre &n industrigenomsnittet. En betydande del av
denna tillvdxt har emellertid baserats pa foretagskop. Foretagsfor-
viarven for de tio storfoéretagen sammantaget har Okat kraftigt
under ef'cerkrigstiden.13 Antalet nettofdrvérv, dvs skillnaden mellan
antalet f6rvarv och avyttringar, foérdubblades frdn 6 per ar 1946-
68 till 12 per &r 1968-83. Till stor del beror dock detta pd ett
enda foretags omfattande foretagskdp, ndmligen Electrolux. Ute-
sluts detta foretag visar istdllet antalet nettofdrvarv for o6vriga
foretag en minskning frdn 6 per &r 1946-68 till 3 per ar 1968-83.

Tillvaxten for de tio storforetagen 1946-83 mdtt med antalet
anstidllda var ca 290 000 (se tabell V:5). Fér gruppen som helhet
kan foretagskdpen grovt berdknas svara for ca 60 % av sysselsdtt-
ningsdkningen, medan motsvarande andel exklusive Electrolux &r
ca 50 %. Fordelningen mellan intern och extern tillvdxt varierar

dock kraftigt mellan olika delperioder. 1946-75 svarade den inter-
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na sysselsdttningsdkningen for hela 70 % av den totala Okningen.
Under perioden 1975-83 berdknas ddaremot den interna syselsdtt-
ningen ha minskat, medan o6kningen genom foretagsfdrvdrv var
fortsatt hog. Den studerade gruppen storforetag har sdledes till
betydande del kunnat bli stora - och under de senaste tio &ren

kunnat behdlla sin storlek - genom f&retagskdp.

Tabell V:5 Intern sysselsdttningsokning och foretagskop i tio
stora industriforetag 1945-83
Tusental anstédllda

Antal Sysselsattnings-
anstdllda Intern syssel- for&andring
periodens sdattnings- genom fore-
slutdr forandring tagskodp Totalt
Samtliga
tio foretag
1945-68 283 109 41 150
1968-75 431 96 52 148
1975-83 423 -81 74 -7
1945-83 423 124 167 290
Gruppen exkl
Electrolux
1945-68 262 102 37 139
1968-75 365 80 22 103
1975-83 334 -73 42 -31
1945-83 334 110 101 211

Anm: De tio foretagen dr Electrolux, SKF, Ericsson, Sandvik,
Volvo, Alfa-Laval, Atlas Copco, AGA, Swedish Match och ASEA.
Uppgifterna avser fdretagens totala verksamhet inkl utlandsdelar.

Kalla: Jagrén (1985), "Foretagens tillvdxt i ett historiskt perspek-
tiv".
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2.2.2 Sméforetagens overlevnad

Betydelsen av mindre och medelstora foretag &r sdledes stor dven
for storforetagens utveckling. Det &r dock relativt f& foretag
som under en langre period &verlever som fristdende enheter. Av
ett slumpmdassigt urval pd8 115 industrifdretag som existerade
1920 &terstod 1980 endast 21 som sjdlvstdndiga bolag, dvs mindre
dn 20 %. Bland de foretag som kvarstod var det endast 2 som
kunde karakteriseras som expansiva. Av de fdretag som forsvunnit

har dtminstone hdlften och sannolikt dnnu fler kdpts upp.

Ett annat urval av fdretag inom verkstads-, metall- och kemi-
industrierna som startades 1954-58 belyser ocksd den stora andel
foretag som kops upp eller ldaggs ned. Av 256 smdfdretag som
startades under denna period &terstod 1982 som fristdende enheter
endast 126, dvs mindre dn 50 %. Hur har d4 dessa smé&fdretag ut-
vecklats jamfort med de branscher de tillh6r? Studerar man de
ursprungliga 256 fdretagen s& har deras andel av branschsyssel-
sdttningen minskat fr&n 5,5 % 1958 till 3,4 % 1982, vilket fram-
gar av tabell V:6. De 126 &terstdende fGretagen har ddremot okat
sin andel under motsvarande period frdn 2,7 % till 3,4 %. Rak-
nar vi med att samtliga bortfallande féretag kdpts upp och haft
samma sysselsattningsutveckling som de &terstdende sjdlvstdndiga
foretagen skulle urvalets andel av branschsysselsdttningen ha okat
fr&n 5,5 % 1958 till 6,9 % 1982. Aven i detta fall, som kan ses
som en Ovre grdns, dr sdledes smdfdretagens utveckling relativt
modest.

2.2.3 Sarbarhet och tillvaxtmajlighet

Foretagsstrukturen dr sdledes, som framhdllits, mycket koncentre-
rad i Sverige, och beroendet av de i dag stora fdretagen mycket
stort pd medelldng och lang sikt. Industrin i Sverige domineras
ocksd av de storsta fdretagen i hogre grad an industrin i t ex &v-
riga nordiska ldander (Oxelheim, 1984b). Kan d& inte beroende av

ett fdtal stora foretag innebdra en hoég samhéllsekonomisk sdrbar-
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Tabell V:6 Sysselsattningsutvecklingen for foretag som etable-

rats 1954-58 inom verkstads-, metall- och kemiindu-

strierna
1958 1964 1969 1982
Antal fdretag 256 232 191 126
Antal anstdllda 3 100 4 300 4 600 3 200
i % av bransch-
sysselsdttningen 5,5 5,3 5,0 3,4
Antal genom-
gdende foretag 126 126 126 126
Antal anstéillda 1 500 2 300 2 800 3 200
i % av bransch-
sysselsdttningen 2,7 2,8 3,0 3,4

Killa: Jagrén (1985), "Foretagens tillvdxt i ett historiskt perspek-
tiv'. Datamaterialet &r en specialbearbetning frdn Du Rietz
(1980).

het?!* Under de senaste 40 &ren har de stdrsta foretagens rela-
tiva betydelse okat kraftigt. De 15 stdrsta foretagen 1925 utgjorde
16 % av industrisysselsdttningen detta &r. Denna andel var den-
samma f6r de 15 foretag som var storst 1945 men har sedan mer
an fordubblats till 35 % 1983. Ser man till de fem stdrsta foreta-
gen respektive &r dr koncentrationen &n mer markerad. Deras
andel av industrisysselsdttningen Okade frdn 8 % 1945 till 23 %
1983. Den sdrbarhet beroendet av storfdretag innebdr motvidgs
emellertid i hog grad genom divisionalisering samt produktmaéssig

och geografisk diversifiering.

For konkurrensen pd hemmamarknaden kan den hoga fdretagskon-
centrationen forefalla negativ, men vidgas perspektivet till den in-
ternationella marknaden och omfattningen av importkonkurrens blir
bilden en annan. N&r det gidller exporten och kraven pd extern ba-
lans torde storfdretagens betydande fdretagsfdrvarv erbjuda stora
fordelar. Genom de stora fdretagens omfattande internationella
marknadsorganisationer kan mindre, uppkdpta foretags exportmojlig-

heter avsevart forbdttras och det tidsddande och kostsamma arbe-
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tet for dessa fdretag att bygga upp nya exportstdllningar reduce-

ras.

3 Foretagens framtidsbedomningar

Detaljerad planering pd8 lang sikt i industriféretagen har efter
70-talets erfarenheter alltmer £f&tt begrdnsad betydelse. Foreta-
gen har i allménhet reducerat langtidsplaneringen bade vad géller
detaljeringsgrad och tidsperspektiv. 1 stdllet betonas ofta vikten
av flexibilitet, anpassningsférmdga och handlingsberedskap.” Trots
den nedtonade betydelsen av l&ngtidsbeddmningar i fdretagen
utgdr emellertid industrins egna framtidsplaner en mycket viktig
del i en beddmning av den la&ngsiktiga industriella utvecklingen.
For att f& en uppfattning om industriféretagens planer har darfor
IUI genomfdrt en enk&t till de ca 280 stora fdretag, som deltar i
Sveriges Industrif 6rbunds och IUls &rliga "planenkdt". Enkdten be-
svarades huvudsakligen under perioden december 1984 - januari

1985. Det ar endast fdretagens svenska del som ingdr i enkiten.l6

Foretagens langsiktiga planer baseras pd en rad faktorer inom lan-
det och i utlandet som &dr utanfor foretagens direkta kontroll.
Framtidsbeddmningarna ska saledes inte upfattas som prognoser,
utan som en mdjlig utveckling om de exogena variablerna antar
de vdrden som {fdretagen fdrutsatt. Fodretagens beddmningar av
framtiden pdverkas givetvis av vid vilken tidpunkt dessa gors.
Sarskilt géller detta beddmningarna f6r de ndrmaste &ren. Tolk-

ningen av enkdtsvaren bor goéras med denna reservation i minnet.

Néar foretagens framtidsbeddmningar tolkas bdr det observeras att
foretagen som besvarat enkdten endast tdcker en del av hela in-
dustrin. Under perioden 1974-84 hade fdretagen, som deltar i den
drliga planenkdten, en bédttre produktionsutveckling &n industrin i
ovrigt medan sysselsdttningsutvecklingen var ungefdr densamma
som f6r Ovrig industri. Det finns darfér anledning att anta att £5-
retagens planer ger en ljusare bild av utvecklingen under resten

av 80-talet &n en motsvarande bedémning foér hela industrin. Det-
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ta gdller formodligen i hogre grad produktion och export &n sys-

selsdttning.

3.1 Sverige och omviriden

Foretagens beddmningar av utvecklingen under resten av 80-talet
baseras, som namnts, pd antaganden om en rad faktorer som kan
betraktas som exogena ur fodretagets synvinkel. Av tabell V:7
framgdr att foéretagen i stor utstrdckning utgdr ifrdn att tillvax-
ten under perioden 1984-90 blir densamma under perioden 1980-84
bdde i Sverige och internationellt. Detta skulle innebdra en till-
vixt av BNP pd ca 1,5 % per &r i Sverige och drygt 2 % per ar
f6r hela OECD-omréadet.

Inflationen under resten av 80-talet beddms bli vasentligt ldgre
an under decenniets forsta &r sdvdl i Sverige som internationellt.
I den mdn fdrvantningsbilden har betydelse for prisdkningstakten
ar enké&tresultaten positiva. Andelen f&retag som antar att infla-
tionen i Sverige blir mycket lagre eller lagre 1984-90 dn 1980-84
ar 64 % medan motsvarande siffra f6r den internationella pris-
okningen &ar 50 %. En méjlig tolkning av enkdtsvaren &dr att Sveri-
ges inflationstakt, som under perioden 1980-84 var ca tvd procent-
enheter hogre dn hela OECD-omrddets, antas anpassas till genom-
snittet f£6r OECD-landerna.

Riédnteldget beddms bli ldgre eller ofdrdndrat i Sverige och inter-
nationellt av ca 95 % av fﬁretagen.” Négra stdrre foérdndringar
av rédnteldget rdknar fdretagen sdledes inte med. Den hdga ande-
len fdretag som antagit att dollarkursen gentemot den svenska
kronan skall bli lagre 1984-90 kan tolkas p& tvd sdtt. Antingen
som fdrvdntningar om en vdsentlig anpassning neddt av dollarkur-
sen eller som en indikation pd& att den hdga dollarkursen under
1984 har medfort att foretagen Overskattat genomsnittskursen for
perioden 1980-84.
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Tabell V:7 Antaganden bakom foretagens framtidsbedomningar

Procent av antal svar

Antaganden for perioden 1984-90
jémfodrt med perioden 1980-84

Mycket Ofor- Mycket
lagre Lagre andrad  Hogre hogre

Sverige 0 14 66 20

internationellt 1 7 59 34
Inflation

Sverige 1 63 28 7 1

internationellt 6 4y Uy 5 1
Rénteldge

Sverige 1 43 53

internationellt 1 u6 50 3 0
Dollarkurs (US) gent-
emot svenska kronor 4 64 18 10 3

Killa: 1UIs enkdt om foretagens ldngtidsbeddmning.

3.2 Fakturering

Foretagens bedomning av faktureringens utveckling under resten
av 80-talet &dr mycket optimistisk. Den hoga tillvdxttakten
under 1984 véntas bestd 1985 och 1986 (se tabell V:8). Utsikterna
for faktureringen 1986-90 &r ocksd ljusa. I genomsnitt bedomer £6-
retagen att faktureringen skall oka med 4,7 % per ar 1983-90.
Det &r framst insatsvaru- och konsumtionsvaruindustrin som bar
upp industrins snabba f&rséljningsdkning 1985, medan investerings-

varuindustrin har motsvarande roll under resten av 80-talet.

Den optimistiska synen pd8 forsdljningens utveckling baseras
framst pd utlandsfaktureringens okning. Exportframgéngarna som
inleddes efter devalveringen 1982 véntas bestd sdvdl 1985 som
1986. Aven exportantagandet 1986-90 leder tanken till 60-ta-
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Tabell V:8 Fakturering, sysselsdttning och investeringar 1983-90
Arlig procentuell fdrindring

1983- 1984~ 1985- 1986~ 1983-

1984 1985 1986 1990 1990
Fakturering
Utlandet 8,9 8,1 9,5 4,7 6,5
Hemmamarknaden 1,1 3,4 2,9 2,9 2,7
Totalt 4,8 6,0 6,6 3,8 4,7
Sysselsdttning
Antal anstdllda 1,8 0,4 0,6 0,5 0,7
Antal arbetade timmar 2,2 0,8 0,4 0,4 0,7

Bruttoinvesteringar 21,9 28,9 -4,8 -0,1 5,9

Anm: Fakturering och bruttoinvesteringar avser 1984 &rs priser.

Kélla: TUIs enkdt om foretagens l&ngtidsbedomning.

lets snabba tillvdxt. Investeringsvaruindustrins beddmningar &r ge-
nomgdende betydligt mer optimistiska dn &vriga branschers. Hem-
mamarknadsforsaljningen antas oka betydligt ldngsammare &n ut-

landsforsdljningen.

Sammantaget innebdr planerna att utlandsfaktureringens andel av
den totala faktureringen for enk&dtfdretagen okar frdn 54 % 1983
till 60 % 1990. Exportandelen Okar mest i investeringsvaruindu-
strin men &dven i de Ovriga sektorerna dkar den internationella

marknadens betydelse.

Ett karakteristiskt drag i foretagens beddmningar &r den starka
6kningen av forsdljningen till utlandska dotterbolag. I relation till
den totala exporten vantas exporten till dotterbolag ©Oka fré&n
34 % 1983 till 40 % 1990. Detta Overensstammer val med ut-
vecklingen under 60- och 70-talen.
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3.3 Sysselsdttning och produktivitet

Antalet anstidllda i de stora industrifdretagen beddms, som fram-
gar av tabell V:8, &ter oka efter att ha minskat med né&stan
15 % sedan mitten av 70-talet. Totalt beddms antalet anstillda
personer dka med 10 000 1983-90 i de genomgdende enkdtfdreta-
gen. Foretagens planer innebdr s8ledes ett markant trendbrott (se
figur V:2). Jamidrt med planenkdtfdretagens utveckling under pe-
rioden 1974-83 innebdr enkdtresultaten f6r 1983-90 en mer gynn-
sam sysselsattningsutveckling fdr samtliga sektorer. Sysselsdtt-
ningsdkningen dr dock koncentrerad till investeringsvaru- och kon-
sumtionsvaruindustrin medan antalet anstdllda minskar eller &r

ofdrédndrat i Svriga sektorer.

Om enk&dtfdretagens beddmning av sysselsdttningsutvecklingen vore
representativ for hela industrin skulle, som framgdr av tabell V:9,
den totala Okningen av antalet anstdllda i industrin under perioden
1983-90 uppgd till ca 35 000. Industrins sysselsdttning skulle, en-
ligt enkdtresultaten, alltmer domineras av investeringsvaru- och
konsumtionsvaruindustrin medan rdvaru- och insatsvaruindustrins
andel av industrisysselsdttningen minskar. Fordndringarna i syssel-
sattningsstrukturen pd sektornivd under resten av 80-talet &r dock

relativt begrdnsade och mindre &n under perioden 1975-83.

De sektorer som enligt planerna okar sin andel av industrisyssel-
sidttningen dr ocksd de som har en hdg andel interna tjdnster (jfr
avsnitt 1). Detta innebdr att férskjutningen fran tillverkning mot
tjdnster i vid mening fortsdtter dven om sysselsdttningsstrukturen

inom fdretagen inte skulle féréndras.

Sysselsdttningen, mé&tt i antalet arbetade timmar, utveckias unge-
fir som antalet anstidllda {(se tabell V:8). En fdrutsdttning som gavs
i enkdten var ocksd att den generelia arbetstiden skulle antas
vara ofdrandrad under planperioden. Frdn beddmningarna av faktu-
reringen och antalet timmar kan arbetsproduktiviteten berdknas.
Produktiviteten, mé&tt som fakturering per timme, steg med

2,9 % 1984, vilket &r avsevdrt ldgre dn Okningen f6r totala indu-
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Figur V:2  Antal anstdllda personer i enkdtforetagen 1974-90
Index 1974 = 100
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Kélla: Sveriges Industrifdrbunds och IUls &rliga planenkdt samt
IUIs enkdt om foretagens l&ngtidsbedémning.
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Tabell V:9 Sektorernas andelar av sysselsdttningen i tillverkningsindu-
strin 1983 och 1990

Tusental personer Andel av syssel-
sdttningen

1975 1983 1990 1975 1983 1990

Ravaruindustri 103 78 76 11,2 10,2 9,6
Insatsvaruindustri 167 150 149 18,0 19,6 18,6
Investeringsvaruindustri 293 235 249 31,7 30,8 31,3
Konsumtionsvaruindustri 263 227 247 28,5 29,7 31,0
Byggdmnesindustri 99 74 76 10,7 9,7 9,6

Totalt 925 763 798 100,0 100,0 100,0

Anm: Enk&dtfdretagens beddmning av sysselsdttningsutvecklingen for
respektive sektor 1983-90 har applicerats p& den totala industri-
sysselsdttningen 1 sektorn 1983.

Kdllor: IUls enkdt om fdretagens langtidsbeddmning samt SOS, Indu-
stri del 1 1975 och 1983.

strin pd ca 7 %.18 1985 och 1986 forutses produktivitetskningen
bli betydligt hogre av enkdtféretagen; 6,6 % respektive 5,5 %.
Den A&rliga produktivitetsdkningen 1986-90 beddms bli 3,8 %. To-
talt forutses produktivitetsdkningen 1983-90 bli 4,3 % per ar, vil-
ket &r betydligt hdgre &n under perioden 1975-83 dd Okningstak-

ten var ca | procentenhet lagre.

3.4 Investeringar

Foretagen redovisar en investeringsékning 1984 pd 22 %, vilket
dr hogre dn for hela industrin (16 %). Under 1985 beddms investe-
ringarna fortsdtta att OJka starkt, med nédstan 30 % (se tabell
Vv:8).!9 Direfter férutser foretagen emellertid en nedgdng i inves-
teringarna under 1986 med ca 5 % till en nivd som i stort be-
déms vara ofdrdndrad 1986-90.

Investeringskvoten, berdknad som investeringarna i forhdllande till
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faktureringen, &ar enligt foretagens planer drygt 40 % hogre 1985
dn 1983. Déarefter minskar den successivt for att ligga knappt
10 % over 1983 &rs nivd slutdret 1990. Fdretagens beddmning att
1983 4rs historiskt sett l8ga investeringskvot skulle bli ldngsiktigt
bestdende kan tolkas som en fortsatt forskjutning mot dkat tjdns-

teinnehdll i industrin.

3.5 Forsdljningspriser och marknadsandelar

Enkdtforetagens £drsdljningspriser Okade 1984 med ca 9 %, till
stor del beroende p& hdéga prisdkningar i r&varuindustrin (se tabell
V:10). Under perioden 1984-90 beddms prisékningarna bli betydligt
lagre, drygt 4 % per &r. Den langsiktiga prisutvecklingen enligt
foretagens planer visar god Gverensstdmmelse mellan de olika sek-
torerna. Jdmfodrt med produktionsprisernas utveckling under 70-ta-
let innebar fdretagens planer ett markant trendbrott till en ldgre
okningstakt. Detta Gverensstammer ocksd med den tidigare redovi-
sade synen pd inflationen i Sverige, som av en majoritet av fore-
tagen bedoms bli lagre 1984-90 an 1980-84.

Tabell V:10 Priser, marknadsandelar och bruttovinster 1983-90
Arlig procentuell forandring

1983- 1984~ 1985- 1986- 1983-
1984 1985 1986 1990 1990
Forsaljningspriser 9,1 4,1 4,0 4,5 5,0
Marknadsandelar 4,0 4,7 3,5 1,5 2,6
Bruttovinstens andel
av férddlingsvardet? 1,2 -2,0 0,1 3,3 2,6

a Fordndring i procentenheter mellan begynnelse- och slutdr i
respektive tidsperiod.

Kalla: 1UIs enkdt om fdretagens l&ngtidsbedomning.
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For att f4 en uppfattning om féretagens bedémning av konkurrens-
kraftens utveckling ombads fdretagen uppge marknadsandelen pa
exportmarknaden enligt sin egen definition. Begreppet marknads-
andel for det individuella féretaget &r givetvis beroende av hur
marknaden definieras. Foretagens specialisering kan innebdra att
det produktsegment man arbetar inom &r relativt smalt och att
en begrinsad exportdkning medfsér stora andelsvinster. Enkdtfdre-
tagens beddmningar av marknadsandelsutvecklingen kan sdledes inte
direkt jamfdras med traditionella andelsmdtt. Enkdtresultaten bor
i stdllet tolkas som ett uttryck for foretagens uppfattning om
den framtida formdgan att mota konkurrensen pd utlandsmarkna-
den.

Forsdljningsprisernas utveckling enligt planerna bedéms, som fram-
gdr av tabell V:10, vara forenliga med en inte ovdsentlig langsik-
tig dkning av marknadsandelarna. De planerade andelsvinsterna ar
dock betydligt ldagre 1986-90 &n fdr hela perioden 1983-90. R&-
varuindustrin stdr f6r den mest pessimistiska beddmningen av

marknadsandelsutvecklingen.

Utifrdn enké&tresultaten for exporten och marknadsandelarna kan
foretagens syn pd& den internationella marknadstillvdxten indirekt
ber&dknas. 1983-90 antas denna 6ka med 3,7 % per &r och 1986-
906 med 3,1 % per &r. De betydande exportdkningarna t o m
1986 bars sdledes till ungefdr lika delar upp av den internationel-
la marknadens tillvdxt och andelsdkningar medan den f&rra kompo-

nenten &ar betydligt viktigare i det langre perspektivet, 1986-90.

3.6 Loner och vinster

For industrin som helhet var 1983 och sdrskilt 1984 lonsamhets-
maéssigt mycket goda &r. Jidmfoért med perioden 1970-82 uppndd-
des en motsvarande lonsamhet endast hdgkonjunkturdret 1974. En
viktig forutsdttning for de optimistiska foretagsplanerna i enkdten
dr att den hoga l8nsamheten bestdr under resten av 80-talet (se

tabell V:10). 1985 beddms bruttovinstens andel av foéradlingsvardet
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‘komma att minska ndgot jamiért med 1984, men pd ldngre sikt
- till 1990 - forutsdtts bruttovinstandelen ligga vdl dver 1983 och
1984 &rs nivder.

I enkdten har, som ndmnts, 1990 antagits vara ett konjunkturmds-
sigt likvdrdigt &r med 1984. Aven med hdnsyn till detta stéller £5-
retagens forutsdttningar om langsiktigt fortsatt hog ldnsamhet
och l&ga prisokningar betydande krav p& d&terhdllsamhet i I&neut-

vecklingen.

3.7 Sammanfattning av enkdtresultaten

Foretagens planer for resten av 80-talet &r sdledes mycket opti-
mistiska. Vid en beddmning av enkdtsvaren méste emellertid flera
reservationer goras. For det forsta har de undersokta fdretagen,
som ndmnts, haft en gynnsammare produktionsutveckling under de
senaste tio dren &n resten av industrin. For det andra kan det-
goda konjunkturldget vid undersdkningstillfdllet ha bidragit till pla-
nernas optimism. For det tredje visar tidigare erfarenheter av lik-
nande enkdter att bortfallet i hdg grad bestdtt av fGretag som
vintat sig en oférmdnlig utveckling (Josefsson, 1977). Samtliga
dessa faktorer bidrar till att enk&tresultaten troligen Overskattar

den framtida utvecklingen f6r hela industrin.

Ar di foretagens planer férenliga med en balanserad utveckling i
ekonomin? For att belysa snarare dn besvara den frdgan, och
med reservationerna ovan i minnet, redovisas en samlad bild av
foretagens framtidsplaner tillsammans med den senaste langtidsut-
redningens privatexpansiva balansalternativ (alt 1) 1 tabell V:ll.
Frdgan behandlas vidare utforligt i kapitel VI, dér enkdtresultaten

provats i IUIs mikro-makromodell dver den svenska ekonomin.

Foretagens planer &r mer optimistiska an LU 84 vad giller for-
sdljningsutvecklingen. I LU 84 rdknar man emellertid med en bety-
dande okning av for&dlingsvdrdeandelen. Skillnaden mellan produk-
tionens o6kning 1 LU 84 (mitt med fdradlingsvirdet) och féreta-
gens faktureringsokning &r sdledes betydligt mindre.
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Tabell V:11 Foretagens framtidsbeddmningar och ldngtidsutred-
ningens kalkyler, 1983-90

Arlig procentuell foridndring 1983-90

Léngtidsutredningen Foretagsenk&dten

Produktiona 2,7 4,7
Export 3,7 6,5
Hemmamarknadb 2,1 2,7
Antal anstéllda 0,9 0,6
Arbetade timmar -0,1 0,7
ProduktivitetC 2,9 4,3
Bruttoinvesteringar 10,3 5,9
Exportpris 3,5d 5,0
Produktionspris 4,1d 5,0
Marknadsandelar 1,0e 2,6
Marknad f6r svensk

export 2,7 3,7

Anm: Jamiforelsen avser langtidsutredningens privatexpansiva alter-
nativ (alt 1).

a LU84 antar en kraftigt 6kad forddlingsvdrdeandel. Forddlingsvar-
det stiger ddrfor betydligt snabbare &n produktionsvadrdet (4,3 %
resp 2,7 % per &r).

b I LU84-virdet inkluderas en relativt kraftig lageruppbyggnad.

C Produktion per arbetad timme. Forddlingsvdrdet per timme
vaxer enligt LU84 med 4,4 % per &r.

d Priserna avser hela privata niringslivet.
€ Beridknad som export/marknad f&r svensk export.

f LU-vdrdet &r beriknat som varldsproduktion 2,3 % per &r med
inkomstelasticitet 1,5 och handelspolitiska effekter -0,8 % per &r.

Kélla: 1UIs enkdt om fdretagens l&ngtidsbeddmning samt SOU 1984:4.
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Den mer positiva synen pd forsdljningsutvecklingen i enkdten byg-
ger i hog grad pd forvantningar om en betydande exportdkning.
Jamfort med LU 84 bedomer fdretagen att exporten kommer att
Oka dubbelt sd snabbt. Denna positiva syn baseras pd en betydligt
mer optimistisk beddmning av b8de marknadsandelar och varlds-
handelns utveckling &n i LU 84. Kénslighetsanalyser i LU 84
visar ocksd att antagandet om omvéarldens ekonomiska tillvaxt &r

av mycket stor betydelse f&ér exporten.

Den gynnsammare marknadsandelsutvecklingen enligt fGretagspla-
nerna beddms kunna realiseras trots att exportpriserna stiger be-
tydligt snabbare dn i LU 84. En mojlig tolkning av skillnaderna i
bedomning &r att fdretagen i hogre grad &n ldngtidsutredningen
ansett det mdjligt att Oka exporten genom satsningar pd FoU,

produktutveckling och marknadsforing.

Néar det géller investeringarna &r skillnaden betydande mellan fore-
tagens planer och kalkylerna i LU 84. D3 fdretagens fdrsdljnings-
planer ligger &ver langtidsutredningens, blir skillnaden i investe-
ringskvotens beddmda utveckling under 80-talet &n mer dramatisk.
Forskjutningen frdn tillverkning mot okat tjdnsteinnhdll i industri-
foretagen tycks slledes konfirmeras av enk&tresultaten. Trots den
lagre investeringsdkningen enligt enkdten forutsdtts produktivite-
ten Oka snabbare dn i LU 84, Héar finns s8ledes betydande skillna-

der i beddmningarna.

Skulle d& fdretagens mer expansiva planer kunna realiseras inom
ramen for en balanserad ekonomisk uteckling av det slag LU 84
skisserat? Foretagens bedomningar av sysselsdttningens utveckling
i industrin avviker obetydligt frdn LU 84.20 Kvantiteten arbets-
kraft tycks sdledes inte vara begrdnsande f&r fdretagsplanerna.
Den hogre exporttillvdxten tillsammans med de hdgre exportpriser-
na 1 enkdten inneb&dr att kraven pd bytesbalansen &dr ldttare att
uppnd. Detta motverkas dock av att hemmamarknadstillvdxten be-
doms bli ndgot hdgre av foretagen, vilket framfér allt innebdr en
hogre privat konsumtion och ©kad import jamiért med LU 84,

Nettoeffekten av fGretagens planer torde dock innebdra att bytes-
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balanskravet lattare uppfylls. Foretagens planer antyder sdledes
en inriktning mot ett mer privatexpansivt scenario dn LU 84,
men som &dndd tycks ligga inom ramen for en balanserad ekono-
misk utveckling. Forutsdttningarna f6r detta &r, som ndmnts, en

stark vdrldshandelstillvaxt och en fortsatt hég lénsamhet. 2!

4 Utvadrdering och sammanfattning

Industrin dr av avgdrande betydelse for den svenska ekonomins
mojligheter att uppnd extern balans. Sektorn &r ocksd8 vidsentlig
for sysselsdttningen. Industrins betydelse f&6r svensk ekonomi un-
derskattas emellertid kraftigt om man enbart ser till sektorns di-
rekta storlek. Den totala industrisysselsdttningen i Sverige, inrak-
nat dem som indirekt sysselsdtts med tillverkning av industripro-
dukter i andra sektorer, dr ca 50 % storre &n i den direkta indu-
strisektorn. Tar man &dven hdnsyn till sysselsdttningen i svenska
dotterbolag i utlandet &r den totala industrisektorn ungefdr dub-

belt s& stor som enligt det traditionella branschbegreppet.

Vi har i detta kapitel beskrivit ndgra strukturférandringar inom
industrin som &r viktiga for forstdelsen av industrins tillvixtmaojlig-
heter pd langre sikt. I industriféretagen sker en férskjutning frén
tillverkning till tjanster som FoU och marknadsféring. 1982 ut-
gjorde tjdnster i vid mening drygt en tredjedel av de stora indu-
strif retagens arbetskraftskostnader. 1 expanderande branscher,
som elektroindustrin, var tjdnsteandelen mer &n 50 %. Trenden
fr&n tillverkning mot tjdnster &r &n mer markerad om &dven fore-
tagens utlandsverksamhet beaktas. De 6kade investeringarna i tjans-
teaktiviteter, som FoU och marknadsféring, kommer att oka kra-
ven pd kapitalmarknadens fdrmdga att bedéma och absorbera risk.
I takt med att industrins efterfrdgan pd traditionella yrkeskatego-
rier avtar och efterfrdgan p& tjansteinriktade yrken okar kommer
det ocksd8 att stdllas betydande krav pd utbildning och fortbild-

ning samt pd arbetsmarknadens funktionsférmaga.

Senare delen av 70-talet och bdrjan av 80-talet karakteriserades i
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hog grad av basindustriernas tillbakagdng. Denna strukturférdnd-
ring pdgdr fortfarande och &r langt ifr&n avslutad. Foretagens pla-
ner for resten av 80-talet, enligt enkdten, visar ocksd pd en fort-
satt minskad relativ betydelse for de r8varubaserade industrierna.’
Basindustrierna spelar dock fortfarande en viktig roll fdr expor-
ten, trots sin krympande storlek. En inte alltfor ogynnsam utveck-
ling i dessa sektorer p& medelldng sikt dr nddvandig fdér att inte
kraven pd tillvdxt och export i den Gvriga industrin skall bli orea-
listiska. P& langre sikt kan givetvis tillvdixtomr&den som data-
och elektronikindustrin samt fin- och specialkemiindustrin komma
att axla basindustriernas fallande mantel. For att en balanserad
ekonomisk utveckling under 80-talet skall framstd8 som sannolik
krdvs emellertid att kostnadsldget kontrolleras s& vdl att dven
branscher som i hodg grad avsdtter standardprodukter till varlds-

marknadspriser har forutsattningar att Overleva.

Svensk industri har under efterkrigstiden alltmer utvecklats mot
en storfdretagsindustri, dar ett f&tal koncerner kraftigt domine-
rar. Dessa foretag blir genom sin storlek avgdrande for utveck-
lingen av produktion och export p& medelldng sikt och dven i det
langre perspektivet. Som visas i kapitlet ar sannolikheten att f&
fram nya expansiva sjdlvstandiga féretag liten. Samtidigt far inte
betydelsen av utvecklingen av sm& och medelstora féretag under-
skattas. I kapitlet visas att dessa foretag har en viktig dubbelroll
- dels som potential f6r sjdlvstdndig foretagstillvdxt, dels som en
betydande del i storféretagens tillvdxt genom foretagsforvarv.
Aterhdamtningen i nyforetagandet i industrin sedan slutet av 80-ta-
let efter tvd decenniers nedgdng ar darfor hoppingivande.22

Vilka forutsdttningar finns d& for en industriell tillvdxt i Sverige?
Lénsamheten i den friska delen av industrin (utom krisbranscher-
na) upprédttholls, som visas i kapitlet, relativt vdl dven under pe-
rioden 1976-82. Sverige har ocks& en hogteknologisk industri i in-
ternationell jamforelse, vilket kan belysas med tvd konkreta exem-
pel. Tillgangliga data visar att inférandet av industrirobotar i
svensk industri varit mer omfattande &n i de flesta andra ldnder.

1981 svarade Sverige f6r ndstan 30 % av det uppskattade antalet
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industrirobotar i V&steuropa och bestdndet i Sverige var i stort
sett jdmfdrbart med Visttysklands (Attenborough, 1983). Antalet
network terminating points per anstdlld, som &r ett mdtt pd da-
takommunikationernas omfattning, var 1979 hogre i Sverige &n i
ndgot annat vasteuropeiskt land. Prognoser f6r 80-talet tyder
ocksd pd att Sveriges framskjutna stdllning pd detta omrdde bibe-
hélls (St&hl, 1982). Det tekniska utgdngsldget for svensk industri
ar sdledes, som illustreras av de tvd exemplen, mycket gott. F6-
retagens l&ngsiktiga planer, enligt den enkdt som foretagits, &r
ocksd genomgdende optimistiska. Planerna préaglas givetvis i hog
grad av forhdllandena vid det tillfdlle enkdten besvaras och Gver-
skattar troligen utvecklingen for hela industrin, men visar &ndd
p& en betydande framtidstro.

Foretagens planer antyder ett mer privatexpansivt scenario for
80-talet dn den senaste ldngtidsutredningen. Grundfdrutsdttningar-
na for enkdtresultaten dr en stark internationell tillvdxt och fort-
satt hog lonsamhet. Under forutsdttning att kostnadsutvecklingen
harmoniseras med konkurrentldndernas i omvérlden verkar sdledes

tillvdxtpotentialen i industrin vara betydande.

Industrins problem under senare delen av 70-talet och bdrjan av
80-talet kan, som pdpekades inledningsvis, inte enbart hé&nforas
till kostnadslaget utan f&r sokas dven i arbets- och kapitalmarkna-
dens funktionssdtt och i skattesystemets omfattning och utform-
ning. P& liknande sdtt som kostnadsldget relativt utlandet dr avgé-
rande for var konkurrensférmdga &r givetvis den svenska ekono-
mins flexibilitet och funktionsforméga jamfort med andra ldnders
vasentlig for var konkurrenskraft. Fordndringar i andra ldnder
mot en Okad anpassningsfdrmdga i ekonomin, minskade regleringar
och uppbrytningar av monopol stdller ddrfdr krav p& forédndringar
dven i den svenska ekonomin for att var mdojlighet att mdta den

internationella konkurrensen inte skall begrdnsas.
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APPENDIX

I detta appendix redogdrs f6r de praktiska frdgorna kring de enkd-
ter som presenterats i kapitlet. Avsnitt A.l &dgnas &t enkdten om
foretagens interna anvéandning av tjanster och avsnitt A.2 &t enkd-
ten om fdretagens planer 1983-90. I enk&tudersokningarna har an-
vants det urval av foretag som ingdr i Industriférbundets och IUIs
drliga planenkdt. Urvalet omfattar ca 270 stora industriféretag.
Samtliga foretag med mer dn | 000 anstdllda ingdr i urvalet
samt ca 100 foretag i storleksintervallet 500-1 000 anstdllda.
1983 svarade enkdtforetagen for ca 40 % av industrins totala sys-
selsdttning. Det &r endast fdretagens svenska del som ingdr i en-
kédterna.

A.l Tjdnsteenkdten

Enkdten om fdretagens interna anvandning av tjdnster sdndes ut i
juni 1983. Fdretagen ombads dela upp de totala arbetskraftskost-
naderna 1984 och 1976 pd sju funktioner som nédra fdljer foreta-
gens kontoplaner, ndmligen FoU, design och konstruktion samt do-
kumentation, arbetsberedning, tillverkning, marknadsféring, admini-
stration och Ovrigt. Formuldret &terges i slutet av detta appen-
dix.

Svarsenheten &r for vissa foretag divisioner eller liknande enhe-
ter, for andra foretag hela verksamheten. For vissa foretag,
framst storre, ingdr sdledes inte huvudkontoret i svaren. Detta in-
nebdr att tjdnstefunktionernas andel av arbetskraftskostnaden un-
derskattas ndgot i enkdten. Eftersom endast fdretagens svenska
delar ingdr leder detta ocksd till en underskattning av tjdnste-

intensiteten f6r foretagskoncernerna.

Antalet foretag som besvarat enkdtuppgiften f6r 1982 &ar 135, vil-
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ket ger en ovdgd svarsfrekvens pd 50 %. Svarsfrekvensen &r, som
framg8r av tabell A.l, hdgst fdr investeringsvaruindustrin (61 %)
och ldgst for byggdmnesindustrin (30 %). Antalet féretag som be-
svarat uppgiften for 1976 &r ndgot fdrre, 115, vilket ger en
ovdgd svarsfrekvens pd 42 %. De svarande féretagens (135 st) to-
tala arbetskraftskostnader 1982 var 34,7 miljarder kr, vilket ut-
gjorde 60 % av arbetskraftskostnaden fo6r fdretag med mer &n
500 anstédilda, enligt finansstatistiken. Motsvarande andel av arbets-
kraftskostnaden f&r samtliga industrifdretag var 36 %.

Foretagens forsdljning av tjdnster undersoktes i 1984 &rs plan-
enkdt. Den frdga foretagen besvarade var: "Hur stor andel av fore-
tagets fakturering 1983 respektive 1978 utgjordes av tjdnster?"
Foretagen har sdledes svarat enligt sin egen definition av begrep-
pet tjanster. Svarsfrekvensen for antalet féretag var hog, 78 %,
vilket framgdr av tabell A.2.

A.2 Enkdten om foretagens langtidsbeddmning

Enk&dten sdndes ut i november 1984 och huvuddelen av svaren er-
ho6lls under perioden december 1984-januari 1985. De variabler
som omfattas av enkdten framgdr av enkdtformuldret, vilket redo-
visas sist i detta appendix. Frdgorna i enkdten avser dels den &rli-
ga konjunkturella utvecklingen 1983-86, dels den l&ngsiktiga struk-
turella utvecklingen till 1990. For att undvika att den l&ngsiktiga
bedémningen pdverkas av konjunkturvariationer fdrutsattes 1990
vara konjunkturmdssigt likvardigt med 1984 for det individuella f6-
retaget. En ytterligare forutsdttning som gavs i enkdten var att

den generella arbetstiden antogs vara ofdréandrad.

Antalet fdretag som besvarat enkdten ar 155, vilket ger en ovdgd
svarsfrekvens p& 56 %. Svarsfrekvensen &r ldgst i investerings-
varuindustrin (49 %) och hdgst 1 konsumtionsvaruindustrin (65 %)
(se tabell A.3). Erfarenheter frin tidigare enkdter visar att bort-
fallet i stor utstrdckning bestdtt av foéretag som vantat sig en

of6rmanlig utveckling (Josefsson, 1977). Det ar dock svart att be-
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doma i vilken grad bortfallet pdverkar enkitresultatens representa-

tivitet for foretagen i den studerade foretagsgruppen.

1983 svarade foretagen for drygt 30 % av sysselsdttningen i
hela industrin. N&r det gdller exporten, som &r avgdrande for kra-
vet pd& extern balans, dr tdckningsgraden betydligt hogre. 1983
motsvarade enkdtfdretagens utlandsfakturering drygt 40 % av in-

dustrins varuexport.

I tabellerna A.4-A.7 redovisas foretagens framtidsbedémningar pa
sektornivd. Svarsfrekvenserna for de undersdkta variablerna under
den studerade peroden dr i allmédnhet ndgot ldgre &n vad som
framgdr av tabell A.3. Bortfallet okar ocksd med tidsperspektivet
i planerna. Det bdr noteras att de darliga procentuella férandring-
arna for respektive variabel inte har berdknats for under hela pe-
rioden genomgdende fdretag, utan for genomgdende foretag mel-
lan tvd pd varandra fdljande &r.

Néar foretagens framtidsplaner tolkas bor man observera att enkdt-
foretagen under perioden 1974-84% haft en battre produktions-
utveckling &n industrin i Ovrigt. Under denna period 6kade enk&t-
foretagens produktionsvolym med ndstan 2 % per &r, medan 6knings-

takten f6r hela tillverkningsindustrin var ca 1 procentenhet lagre.

Den hodgre produktionsutvecklingen for enk&dtfdretagen dr pd sek-
tornivd mest markerad f6r rdvaru-, investeringsvaru- och konsum-
tionsvaruindustrin. For enkdtforetagen i byggdamnesindustrin har
produktionsvolymen utvecklats ungefdr som f6r samtliga industrif6-
retag i branschen medan enk&dtfdretagen i insatsvaruindustrin haft
en mer ogynnsam produktionsutveckling &n branschens genomsnitt.
Utvecklingen av antalet sysselsatta visar ddaremot pd god dverens-

stammelse mellan enkdtfdretagen och Ovrig industri.

Sammanfattningsvis ger troligen fdretagens planer en ljusare bild
av utvecklingen fram till 1990 &n en motsvarande bedémning for
hela industrin. Detta géaller f&rmodligen i hogre grad produktion
och export dan sysselsdttning.



- 215 -

Tabell A.1 Urval och svarsfrekvens i IUls tjansteenkdt

Svars- Arbetskrafts-  Svars- Arbetskraf

Antal frekvens  kostnad 1982, frekvens kostnad 19

enheter 1982, for svarande 1976, f6r svaran

i urvalet % foretag 1982 % foretag 1€
Ravaruindustri 38 45 5,6 37 3,7
Insatsvaruindustri 68 4y 4,9 38 4,6
Investeringsvaruindustri 76 61 16,3 53 15,4
Konsumtionsvaruindustri 59 56 6,8 46 5,4
Byggamnesindustri 30 30 1,0 27 1,0
Totalt 271 50 34,7 42 30,1

Kidlla: IUls tjdnsteenkdt 1983.

Tabell A.2 Forsdljningen av tjdnster i stora industrifdretag 1978 och

1983
Andelen fdretag (%) for
Antal Svars- vilka forsdljningen av
enheter frekvens, tjdnster utgjorde mer &n
i urvalet % 5 % av faktureringen
1978 1983
Révaruindustri 39 72
Insatsvaruindustri 71 79
Investeringsvaruindustri 71 &0 11 14
Konsumtionsvaruindustri 60 75 0
Byggamnesindustri 30 80
Totalt 271 77 5 5

Kalla: Sveriges Industrif6rbunds och IUls planenkdt 1984.
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Tabell A.3 Urval och svarsfrekvens i IUIs enkdt om fdretagens
planer 1983-90

Tacknings-
grad i an~
Antal Svars- tal an-
enheter frekvens stdllda
i urvalet % 1983, %
R&varuindustri 40 55 56
Insatsvaruindustri 70 57 26
Investeringvaruindustri 77 49 39
Konsumtionsvaruindustri 60 65 30
Byggamnesindustri 31 52 17
Totalt 278 56 34

Anm: Tackningsgraden i antal anstidllda baseras pd industristatisti-
kens uppgifter £6r branschernas totala sysselsdttning.

Kélla: IUIs enkdt om foretagens langtidsbeddmning samt SOS, In-
dustri del 1 1983,
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Tabell A.4 Fakturering 1983-90

Arlig procentuell férindring, 1984 &rs priser

1983~ 1984- 1985- 1986- 1983-
1984 1985 1986 1990 1990
Totalt
Révaruindustri 4,0 2,5 3,9 2,9 3,1
Insatsvaruindustri 6,3 7,9 4,2 3,1 4,4
Investeringsvaruindustri 3,8 6,3 11,1 5,5 6,2
Konsumtionsvaruindustri 5,8 7,1 6,4 3,8 4,9
Byggamnesindustri 2,8 4,2 3,7 2,8 3,1
Enkatforetagen - totalt 48 6,0 6,6 3,8 47
Utlandet
Rdavaruindustri 6,5 1,7 3,1 3,5 3,6
Insatsvaruindustri 7,6 94 5,9 3,9 5,5
Investeringsvaruindustri 8,5 10,5 16.3 6,1 8,5
Konsumtionsvaruindustri 10,7 9,4 8,7 4,4 6,6
Byggamnesindustri -0,5 9.2 6,6 4,9 5,0
Enkdtforetagen - totalt 89 &1 95 47 6,5
Hemmamarknaden
Ré&varuindustri 1,9 3,5 5,2 2,1 2,7
Insatsvaruindustri 5,1 6,6 2,6 2,5 3,5
Investeringsvaruindustri  -2,6 -0,6 -0,6 4,5 2,0
Konsumtionsvaruindustri 0,6 4,4 4,0 3,0 3,0
Byggdmnesindustri 3,9 2,5 2,7 1,9 2,4
Enk&tforetagen - totalt Nt 3.4 29 29 2,7

Kélla: IUIs enkdt om féretagens l&ngtidsbedomning.
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Tabell A.5 Sysselsdattning 1983-90

Arlig procentuell f6randring

1983- 1984- 1985- 1986- 1983-
1984 1985 1986 1990 1990
Antal anstdllda
Ré&varuindustri 1,0 -0,5 -1,0 -0,4 -0,3
Insatsvaruindustri L,2 -0,6 0,0 -0,3 -0,1
Investeringsvaruindustri 1,7 0,4 1,5 0,6 0,9
Konsumtionsvaruindustri 3,1 1,7 1,5 0,6 1,2
Byggamnesindustri -0,9 -1,2 -2,3 1,8 0,4
Enkdtfdretagen - totalt 1,8 0,4 0,6 0,4 0,6
Antal arbetade timmar
Ravaruindustri -0,8 -1,1 -1,3 -0,6 -0,8
Insatsvaruindustri 2,3 -0,8 -1,1 -0,4 -0,2
Investeringsvaruindustri 2,4 1,3 1,2 0,6 1,0
Konsumtionsvaruindustri 3,5 2,0 1,5 0,7 L4
Byggamnesindustri -0,5 -1,0 -2,9 2,1 0,5
Enkdtfdretagen - totalt 2,1 0,7 0,4 0,4 0,7

Kélla: 1UIs enkdt om fdretagens langtidsbeddmning.
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Tabell A.6 Bruttoinvesteringar 1983-90
Arlig procentuell forindring, 1984 &rs priser

1986-

1983- 1984- 1985- 1983-

1984 1985 198 1990 1990
Ré&varuindustri 44,5 26,7 -13,0 -2,5 5,3
Insatsvaruindustri 8,7 52,4 -6,0 -6,0 2,8
Investeringsvaruindustri 10,7 16,5 -1,3 4,6 6,2
Konsumtionsvaruindustri 29,8 34,5 -1,1 1,2 8,9
Byggdmnesindustri 11,1 28,4 -11,4 -0,3 3,2
Enkatforetagen - totalt 21,9 28,9 -4,8  -0,1 5,9

Kélla: 1UIs enkdt om foretagens ldngtidsbeddmning.
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Tabell A.7 Forsdljningspriser och marknadsandelar 1983-90
Arlig procentuell féréndring

1983- 1984~ 1985- 1986- 1983-
1984 1985 1986 1990 1990
Forsdljningspriser
R&varuindustri 12,1 1,7 2,5 4,5 4,9
Insatsvaruindustri 6,7 5,6 4,5 4,6 5,0
Investeringsvaruindustri 6,8 5,0 4,5 4,2 4,7
Konsumtionsvaruindustri 9,7 4,5 4,2 4,6 5,2
Byggdmnesindustri 7,8 5,2 5,3 5,2 5,6
Enkdtforetagen - totalt 9,1 4,1 4,0 4,5 3,0
Marknadsandelar
R&varuindustri 2,4 0,0 0,4 0,5 0,7
Insatsvaruindustri 2,9 1,6 2,6 2,0 2,2
Investeringsvaruindustri 7,2 8,3 4,6 1,2 3,5
Konsumtionsvaruindustri 3,1 6,0 4,1 2,1 3,0
Byggdmnesindustri 8,0 10,4 0,1 2,6 4,3
Enkatfdretagen - totalt 4,0 47 3,5 1,5 2,6

Kélla: 1UIs enkdt om fdretagens l&ngtidsbeddmning.
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ENKATFORMULAR - Tjinsteenkiten

Uppskatta den procentuella fordelningen av verksamhetens totala
arbetskraftskostnader.

Arbetskraftskostnader
i procent av totalen
1976 1982
1. FoU oo o e v o
2. Design, konstruktion, dokumentation . . . . o oo
3.  Arbetsberedning (t ex material-
och produktionsplanering) .o e
4, Tillverkning e o e oo
ddrav
a) direkt produktionsarbete e e
b) indirekt arbete e e e
5.  Marknadsféring (inkl distribution) . ... e
6. Administration « oo e
7.  Ovrigt
(Om G&ver 10 %, ange typ av
aktivitet: + o v v v s v v 0 00 0 s)
TOTALT 100 100

Anmdrkning: Med direkt produktionsarbete avser vi endast arbete
i direkt anslutning till hardvaruproduktion. Till posten indirekt ar-
bete hiénfdrs alltsd arbetsledning, underhdll, kvalitetskontroll, la-
gerhillning, materialtransporter etc. Eventuell produktion av tjéns-
ter f6r avsalu (t ex konsultuppdrag, stiddservice), som inte &r di-
rekt kopplade till varufdérsiljning, hdanfors till posten Ovrigt.

FOretagets Namn ¢ o o o o ¢ ¢ o s o o 0 0 6 0 6 6 0 0 oo oeceas

Handldggare inom fGretaget . « « ¢ ¢« ¢ ¢ v e o oo tel oo i o0
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ENKATFORMULAR - Enkiten om féretagens langtidsbeddmning

FORETAGET SOM ANGIVITS I BLANKETTHUVUDET.

FRAGORNA AVSER ENDAST FORETAGETS SVENSKA DELAR ELLER DEN DEL AV

FOR ATT UNDVIKA ATT DEN LANGSIKTIGA UTVECKLINGEN PAVERKAS AV KUNJUNKTUR-
VARIATIONER SKALL 1990 BETRAKTAS SOM KONJUNKTURMASSIGI LIKVARDIGT MED 1984

FOR FORETAGET,

Fér samtliga uppgifter pd blanketten gdller, om inte annat anges, samma
definitioner som i den“ordinarie planenkiten.

Uppgifterna skall gidlla kalenderdr eller motsvarande rikenskapsir.

AVD

1.

I

Anstdllda 1983

1984 1985 1986 1990

a) antal anstidllda personer

b) antal arbetade timmar
(1000-tals). Den generella

arbetstiden antas ofdrindrad.

Fakturering (exkl indirekta

skatter), mkr 1983

1984 irs genomsnittspriser
1984 1985 1986 1990

a) till utlandet (inkl utlindska a
dotterbolag)

ddrav till utlindska dotterbolag

b) till hemmamarknaden b

(inkl dotterbolag)

c) totalt (c = a+b)

Bruttoinvesteringar i byggnader,

anliggningar, maskiner och inventa- 1983

1984 &rs genomsnittspriser
1984 1985 1986 1990

rier (inkl transportmedel), mkr

dirav stdrre investeringsprojekt

AVD II

4,

Fsrsdljningspriset (i svenska
kronor) pd Era produkter i genom-
snitt jimfdrt med 1983,

1983 = 100. 1983

1984 1985 1986 1990

a) utlandet 100

b) Sverige 100

c) totalt
100

Ange marknadsandel pid
exportmarknaden (enl Er
definition) i genomsnitt

1980 1983

1984 1985 1986 1990

jémfért med 1983.

1983 = 100. 100
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6. Vilken (vilka) yrkeskategori(er) beddms &ka sin(a) andel(ar) av
arbetsstyrkan under resten av 1980-talet?

Ange yrkeskategori: Specificera:

yrkesarbetare
(t ex svarvare, borrare)

andra arbetare
(t ex lagerarbetare, fdrpackare)

tjdAnstemdn med teknisk
gymnasieutbildning och hdgre

tjdnstemin med ekonomisk
gymnasieutbildning och hidgre

8vriga tjdnstemidn
(t ex fdrsdljare, kontorister)

Oooaao

7. Ange f8ljande posters andelar (i procent) av faktureringen i l3pande priser.
OBS! Andelarna skall summera till 100 procent.

1983 1984 1985 1986 1990

a) ldnekostnader inkl sociala a
avgifter)
ddrav fdr FoU-arbete
f8r marknadsfdring
b) 1ink&psvdrdet av rdvaror, b
insatsvaror och energi
c) &Yvriga kostnader (om ¢
tilldmpbart)
dirav for inkdpta tjdnster
d) bruttovinst d
e) totalt (e = a+b+c+d) e 100 100 100 100 100

8. Vilka antaganden baseras Era bedémmningar pd f&r perioden 1984-1990
jdmfdrt med perioden 1980-1984?

Mycket Ldgre Ofér- Hogre Mycket

a) ekonomisk tillvdxt ligre indr higre

Sverige

internationellt

b) inflation

Sverige

internationellt

c) réntelidge

Sverige

internationellt

d) dollarkurs (US) gentemot

svenska kromor LA, I 4] J ,

Kompletterande upplysningar:

F8retagets namm:

Handldggare inom f8retaget: Tel:
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NOTER

| Uppgifterna avser Sveriges andel av 14 OECD-linders import i
l6pande priser, exklusive mineraliska brdnslen m m (SITC 3).

2 SOU 1984:4, sid 302-304.

3 De beriknade relativprissdnkningarna visar pa kostnadslidgets be-
tydelse snarare dn pd den exakta storleken av de nddvéndiga pris-
anpassningarna. Foretagens avvdgning mellan att anvédnda vinster
till sdnkningar av relativpriser eller till satsningar p& FoU, pro-
duktutveckling, marknadsforing m m har diskuterats i bl a Elias-
son (1985b) och Kling m fl (1984). Se ocksd avsnitt 1.5 i detta ka-
pitel.

% Avsnittet baseras p& Pousette och Lindberg (1985), "Services in
Production and Production of Services in Swedish Manufacturing".

5 Carlsson (1985) ger en ing&ende beskrivning av tjénstesektorns
utveckling i ett internationellt perspektiv.

6 Urval, svarsfrekvenser, begreppsdefinitioner m m samt enké&tfor-
muldr redovisas i appendix.

7 Andelen arbetare i industrin ir ndgot hdgre &n tillverkningens
andel av arbetskraftskostnaderna enligt tjdnsteenkdten. Forklaring-
ar till detta kan vara dels att arbetskraftskostnaden per tjanste-
man &dr hogre &n per arbetare, dels att funktionsindelningen i en-
kdten inte helt fdljer indelningen i arbetare och tjdnstemd&n. Sys-
selsdttningsuppgifterna avser dessutom hela industrin, medan tjdns-
teenkdten bygger pd svar frdn stérre foretag.

8 For det forsta antas att arbetskraftskostnadernas fdrdelning pd
funktioner i de producerande utlandsbolagen &r densamma som i
de svenska delarna, enligt tjansteenk&dten. For det andra applice-
ras funktionernas andelar, enligt tjédnsteenkaten, p& antalet anstdll-
da i stédllet for pd arbetskraftskostnaden. For det tredje antas an-
delen anstdllda i icke-producerande dotterbolag i utlandet 1982
vara densamma som 1978,

9 Avsnittet baseras pd Ortengren (1985), "Industristddet och sta-
ten som foretagsdgare".

10 1 detta avsnitt anvinds bruttomarginalen, dvs bruttovinsten i
forhdllande till omsé&ttningen, som ett grovt mdtt pd ldnsamheten.
Eftersom forddlingsvdrdeandelen och kapitalintensiteten skiljer sig
mellan branscher bor branschjamfodrelser av bruttomarginalens niva
goras med stor forsiktighet.
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I1 Avsnittet baseras p& Jagrén (1985), "Féretagens tillvixt i ett
historiskt perspektiv".

12 Se tabell V:5 £6r en redovisning av de ingdende foretagen.

13 Det har tyvarr inte varit mojligt att sdrredovisa fdéretagens in-
terna tillvdxt och fdretagskdp for Sverige respektive utlandet, var-
for uppgifterna i avsnitt 2.2.1 avser fdretagens totala verksamhet.

14 Fér en analys av sambandet mellan industristruktur och s k
"dnderrisk" se Oxelheim (1984a).

15 Se Eliasson (1985b) f6r en diskussion av styrning och planering
i foretag.

16 Enkétens utformning redovisas tillsammans med enk&tformuliret
i appendix. Ddr presenteras ocksd enkdtresultaten pd sektorniva.

17 Det bdr observeras att enkiten genomfdrdes fdre férandringar-
na av det svenska rdnteldget i maj och juli 1985.

18 Fér den totala industrin avser produktiviteten bruttoproduktion
per arbetad timme.

19 Beddmningen av investeringsutvecklingen i enkéten gjordes fére
rantefdrdndringarna i maj och juli 1985.

20 skillnaden i utvecklingen av antalet timmar beror p4 att LU
84 antar att arbetstiden per sysselsatt i industrin minskar frdn ca
1 500 timmar per &r 1983 till 1 400 timmar per &r 1990. I enka-
ten forutsattes medelarbetstiden vara oférandrad.

2] Se kapitel VI for en redovisning av modellresultat for hela
ekonomin, ddar foretagens planer ingdr.

22 Se Du Rietz (1985) f6r en beskrivning av nyfdretagandets
utveckling i industrin under 1900-talet.





