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av Birgitta Swedenborg

Nationella foretags internationella verksamhet har varit foremal for-ett om-
fattande studium i olika linder under de senaste tio aren. Denna verksamhet
har utmanat utrikeshandelsteorin som i sin traditionella utformning inte kan
forklara det stora dubbelriktade flodet av produktionsfaktorer dver nations-
granserna. Det har ocksa utgjort en utmaning for de politiska beslutsfattare
som tvingats ta stéllning till om de skall tillita eller kontrollera foretagens
snabbt vixande multinationella verksamhet.

Dessa fragor 4r ocksa &mnet for en nyligen avslutad studie inom IUI,' som
pé grundval av unika data over svenska industriforetags utlandsinvesteringar
analyserar bestimningsfaktorerna till féretagens utlandsproduktion och ef-
fekten pd hemlandets export av att foretagen tilldts producera utomlands.

Svenska utlandsinvesteringar i ett internationellt perspektiv

Svensk industri bedriver en i forhallande till sin storlek mycket omfattande
produktion i utlandet. Ar 1974 uppgick antalet anstillda i industrins ut-
lindska produktionsbolag till 24 % av industrins sysselsittning i Sverige. Det
betyder att svensk industri 4r mer ”multinationell” 4n dess béttre kinda mot-
part i USA.

Tidigare undersokningar av utlandsproduktionens bestdmningsfaktorer
har nédstan uteslutande baserats pd data for amerikanska foretags investe-
ringar i utlandet, eftersom jamforbara data inte har existerat for andra ldnder.
Foljaktligen har man sokt forklaringar till utlandsinvesteringarna med ut-
gangspunkt fran monstret i de ofta mycket stora amerikanska multinationella
foretagens utlandsinvesteringar. Men hur vil stimmer dessa forklaringar pa
andra ldnders utlandsinvesteringar och vad kan man ldra av jimfoérande ana-
lyser?

Jamforelser mellan USA:s, Englands och Sveriges utlandsinvesteringar av-
slojar skillnader som sammanhénger med lindernas storlek, traditionella
handelsférbindelser med andra ldinder och komparativa férdelar i produktio-
nen. De sistnimnda visar sig ocksa paverka investeringsldndernas *’kompa-
rativa fordelar” vid utlandsproduktion.

Sé t ex kan det faktum att svenska foretag har en relativt mer omfattande
utlandsforsiljning och dessutom en storre benidgenhet att forse utlandsmark-

!'Swedenborg, B, The Multinational Operations of Swedish Firms: An Analysis of Deter-
minants and Effects. 1UI, Stockholm 1979.
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naderna via export in amerikanska foretag forklaras av skillnader i storlek
mellan linderna. En mindre hemmamarknad betyder att tillvixt for svenska
foretag oundvikligen leder till expansion i utlandet. Det mindre avstandet till
stora utlandsmarknader for ett litet europeiskt land samt det faktum att for-
sdljning pA hemmamarknaden ofta inte 4r tillrdcklig for att utnyttja skaleko-
nomier i produktionen forklarar varfor exporten utgor en storre andel for
svenska foretag dn for amerikanska. Dessa skillnader illustreras i tabell 5.

Olikheter mellan linderna i utlandsproduktionens branschfordelning sdger
nagot om den konkurrensfordel som de utlandsinvesterande foretagen har
ndr de producerar utomlands. Svenska utlandsinvesteringar 4r séledes relativt
koncentrerade till branscher dar Sverige har komparativa fordelar som pro-
duktions- och exportland, medan amerikanska utlandsinvesteringar dr mer
betydande i branscher ddr USA har stora exportandelar. Detta kan tyckas pa-
radoxalt, eftersom gynnsamma produktionsbetingelser i ett land borde inne-
béra att produktionen stannar i landet. En forklaring dr emellertid att ett over-
ldgset kunnande har skapats inom foretagen i just dessa branscher genom pro-
duktion i hemlandet och att detta kunnande dven kan utnyttjas nir en del av
produktionen flyttas utomlands, t ex for att undga tullar eller transportkost-
nader.

Tabell 5. Svensk och amerikansk industris utlandsverksamhet: ndagra jamforelser

Sverige USA

1965 1970 1974 1966 1970

Investeringar i fasta
anlaggningstilleangar
producerande dotterforetagi % av

hemmaindustrin * 22 * 17 20
Sysselsdittning

producerande och forséljande dotter-

foretagi % avhemmaindustrin 18 24 30 16 *
producerandedotterforetagi % av

hemmaindustrin 16 20 24 13 (18)

Nettoforsdlining
av producerande och forsiljande
dotterforetagi % av total utlands-

forsiljning 31 32 3 60 62
Import

frdn producerande dotterforetagi %

av industrivaruimport 0 1 2 13 16

* Uppgift saknas.

* Enuppskattning baserad pd en urvalsundersékning.

Anm: Nenoforsdlining av utlindska dotterforetag definieras som deras forsiljning mi-
nus import frdn moderforetagen i investerarlandet. Total utlandsforsilining definicras
som dotterforetagens utlandsforsiljning plus total industrivaruexport.

Kdilla: Swedenborg (ibid.).
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Utlandsproduktionens bestimningsfaktorer

En ekonometrisk analys av svenska foretags benigenhet att exportera till re-
spektive producera i utlandet visar att de utlandsinvesterande foretagens kon-
kurrensfordel pd utlandsmarknaderna dr knuten till en relativt stor anvind-
ning av utbildad och yrkesskicklig arbetskraft. Diaremot kidnnetecknas inte
dessa foretag av en i forhallande till sin storlek omfattande forsknings- och ut-
vecklingsverksamhet. Tvdrtom tycks det vara sd att innovativa foretag i stillet
kunnat utnyttjasin konkurrensfordel viaexport.

Detta kan bero pé att utlandsproduktion blir aktuell férst nir produkterna ar
relativt standardiserade och skillnader mellan lander i rena tillverkningskost-
naderoch i handelshinderblir mer utslagsgivande for konkurrensférmagan.

Valet mellan export och utlandsproduktion vid forsdljning p& utlandska
marknader beror pé flera faktorer. En hog kapitalintensitet och skalekonomieri
produktionen motverkar utlandsproduktion. Flera faktorer tyder pa att >mark-
nadsnirhet” —en sammanfattande beteckning for avstdndsberoende kostna-
der sdsom tullar och andra handelshinder — ocksé har betydelse for produktio-
nenslokalisering.

Olikheter i Ioneniva mellan ldnder har inte i allmédnhet den betydelse man
skulle kunna forvinta sig. Séledes har svenska foretag i genomsnitt en storre
bendgenhet att producera i linder med hoga loner én i linder med laga loner.
Detta maste tolkas som att hogloneldnder kdnnetecknasav andra faktorer som
merdn kompenserar den hoga lonenivan — pa kostnadssidan en hdg produkti-
vitet hos arbetskraften och paefterfragesidan relativt stora marknader for sofis-
tikerade industrivaror.

Fransett inverkan av utlandets Ionenivé ér resultaten inte ovidntade och
stimmer ganska vil med resultaten fran liknande undersdkningar som base-
rats pd data for amerikanska foretag. Man dr numera dverens om vilka all-
minna faktorer som ligger bakom framvixten av multinationell verksamhet.
Utlandsinvesterande foretag har en konkurrensfordel som baseras pé ett over-
ldgset kunnande—t ex en unik produkt eller ett unikt produktions- eller mark-
nadsforingskunnande. Utlandsproduktion tilliter ett mer effektivt utnytt-
jande av detta kunnande nér tillverkningskostnaderna utomlands dr lagre eller
nirhandelshindren drhoga.

Effekten pa exporten av reglerad utlandsproduktion

Séaval produktionens lokalisering som utrikeshandelns omfattning och inrikt-
ning bestims simultant och av, i huvudsak, samma faktorer. Man kan saledes
tala om dessa faktorers inverkan péa bade utlandsproduktion och handel men
man kan inte talaom "utlandsproduktionenseffekt pa handeln™. Ddremot kan
man fraga sig vilka effekter kvantitativa regleringar av utlandsproduktionen
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skulle ha pat ex exporten frin hemlandet. Man dr da intresserad av hur mycket
storre eller mindre exporten hade varit o utlandsproduktionen inre hade till-
ldrits Oka.

Effekten pa exporten dr beroende av om de varor som exporteras respektive
produceras i utlandet dr substitut eller komplement. Om de huvudsakligen dr
substitut innebdr en 0kad utlandsproduktion att exporten dr mindre dn den
skulle ha varit om utlandsproduktionen inte hade tillatits 6ka. Effekten pé
ldngre sikt beror ocksé p4 om foretagets tillvdxt pd utlandsmarknaderna indi-
rekt gynnar foretagets totala konkurrenskraft, exempelvis pa grund av att 6kad
foretagsstorlek mojliggor storre satsningar p& FoU, ett vitt forgrenat och specia-
liserat distributions- och servicenit, etc.

Vad menas med ’’utlandsproduktionens effekt pa exporten’’?

Vad som skall menas med "utlandsproduktionens effekt pd exporten” ir inte
alltid helt klart fordem som deltari debatten. Ofta dras slutsatserom denna eff-
ekt p& grundval av det enkla sambandet mellan export och utlandsproduktion,
t ex som det som framgar av tabell 6. Tabellen avslojar ett negativt samband
mellan svensk exporttillvixt och utlandsproduktionens tillvdxt i olika

Tabell 6. Nettoforsdlining av utlindska produktionsforetag i relation till svensk
export i olika regioner 1965 — 70 och 1970 - 74

Dotterbo-

lagspro- Procentuell foriindring

duktionens?

andel av

total ut- dotterbo-

landsfor-  lagspro- svensk

silining®  duktion export®

(%) 1965 — 1970 - 1965 — 1970 -

1970 1970 1974 1970 1974
Industrildnder 29 83 93 66 96
EEC 42 103 96 52 87
EFTA 15 92 78 79 97

varay
. Norden 12 120 94 79 93
OvrigaEuropa - 11 327 368 39 175
Nordamerika 37 16 94 76 83
varav

. USA 36 9 89 70 79
Ovrigai-linder? 42 104 74 40 124
Utvecklingslander 31! 76 78 92 140
Afrika 5 10 224 128 74
Asien 22 7 26 94 162
Latinamerika 49 131 90 69 121
Totalt 29 82 9/ 69 101

3 Producerande dotterbolags forsiljning minusimport fran Sverige.
® Dotterbolagsproduktion plus svensk export.

¢ Exklusive export till Osteuropa.

4 Australien, Nya Zeeland, Sydafrika.
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lainderomraden 1965—-70 och 1970 - 74. Exporttillvixten har varit relativt
blygsam i lander dér produktionstillvéxten har varit relativt hog, sasom i EG, i
Europa utanfor handelsblocken (speciellt Spanien) och i Latinamerika. Det ne-
gativa sambandet dr starkast for perioden 1965 — 70. Sambandet for den senare
perioden dr fortfarande negativt men insignifikant.

Ett diametralt motsatt samband kan observeras i en jimforelse mellan olika
foretags export och deras utlandsproduktion. Det enkla sambandet mellan ex-
port och utlandsproduktion (i log form)dr hér starkt positivt, som framgérav fi-
gurl0.

[ ingetdera fallet sdger sambandet nagot om utlandsproduktionens effekt
paexporten”. Den utveckling som illustreras i tabellen speglar sannolikt frimst
inflytandet av faktorer som paverkar produktionens lokalisering; det samband
som framkommer i diagrammet visar inflytandet av faktorer som péaverkar
bade exporten och utlandsproduktionen: exempelvis skillnader mellan foretag
ikonkurrenskraft,

For att besvara fragan om hur mycket storre eller mindre exporten skulle ha
varit om utlandsproduktionen inte hade tillatits 6ka dr det nodvéndigt att
konstanthallaallaandra faktorer som paverkarbade export och utlandsproduk-
tion samt att renodla den effekt som gar fran utlandéproduktionen tillexporten
frinden som gérimotsatt riktning. Detta har knappast gjorts pa ett tillfredsstil-
lande sitt i nigon tidigare undersdkning. Aven om den metod som anvénts i
den hir redovisade studien dr dverldgsen i princip, bor resultaten dnda tolkas
med forsiktighet.

Empiriska resultat for svenska foretag

Regressionsskattningar av effekten av en utifrdn given 6kning — t ex som en
foljd av minskad reglering — av svenska foretags utlandsproduktion visar fol-
jande. Okad utlandsproduktion leder till 6kad export av varor som 4r komple-
mentra till utlandsproduktionen och minskad export av varor som 4r icke-
komplementira till, eller substitut for, utlandsproduktionen. Nettoresultaten
av dessa motsatta effekter dri genomsnirt en svagt positiv effekt pa de utlands-
investerande foretagens export. Den skattade nettoeffekten dremellertid blyg-
sam, i storleksordningen 0 — 9 kronor per 100 kronors kning av utlandspro-
duktionen. Detta dr en genomsnittssiffra och giller marginella forandringar pa
kort sikt. Forett langre tidsperspektiv dr det viktigt att till denna ldgga den posi-
tiva effekt som foretagens utlandstillvixt har for deras rotala konkurrenskraft
och tillvéxt.

Man kan fraga sig varfor frigan om “utlandsproduktionens effekt pd expor-
ten” skapat s mycket debatt ~ inte bara i Sverige utan dven i andra utlandsin-
vesterande linder som USA och England —nireffekterna dr sd smé. Till stor del
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Figur 10. Enkelt samband mellan olika foretags export och utlandsproduktion
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har det berott pa osdkerhet om vad alternativet till utlandsproduktion skulle ha
varit och i vilken utstrackning utlandsmarknaderna hade kunnat forses via ex-
port. Resultaten av den svenska analysen visar att de inte hade kunnat forses
via export, dvs utan utlandsproduktion hade dessa marknader i stort varit for-
lorade for foretagen. Genom att producera utomlands inte bara vinner foreta-
geniutlindska marknadsandelar utan lyckas ocksé exportera ndgot merdn om
de inte hade forlagt en del av tillverkningen utomlands. Detta resultat dr viktigt
inte minst for att det eliminerar ett av de skil som for ndrvarande anges som
grund for kontroll av foretagens utlandsinvesteringar under den svenska va-
lutaregleringen.
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