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KAPITEL 20

IUl UNDER SENARE HALFTEN
AV 1950-TALET

LARS LIDEN

Yrkeslivet dr for de flesta av oss kantat av vigskil. Ofta 4r det tillfilligheter som
avgor rikeningen, och efterat vet vi sillan vilket av alternativen som hade varit
bist. Man kinner ju bara till hur det gick lings den vig man faktiskt valde.

For mig kom valet att std mellan IUT och ett utlandsarbete. En av lirarna vid
Handelshogskolan hade f6r min rikning tagit kontakt med en professorskollega i
USA. Det lit intressant, men besked drojde.

Samtidigt hade jag via Erik Dahmén, ocksd han en av lirarna pi Handels,
kommit i kontakt med IUI.

Efter nagra turer hit och dit blev det IUI. Men tillfilligheterna spokade in i
det sista. Samma dag i januari 1957 som jag hade varit hos Jan Wallander och
samtidigt fatt praktiska uppgifter av Lars Nabseth, lag det gront ljus fran USA i
brevladan, nir jag kom hem pd kvillen.

Jag dngrade aldrig mitt val. En bittre ouvertyr dn IUI dill det fortsatta for-
virvslivet kunde jag knappast ha fatt. Men visst kan det nu efterit ge upphov till
en eller annan reflektion. Om jag som nyutexaminerad 26-aring hade fitt arbete
i USA, ir det vil inte osannolike att jag hade blivit kvar dir.

Blotta namnet Industriens Utredningsinstitut var imponerande och ingav re-
speke. Sjilv saknade jag erfarenhet av utredningsarbete och forskningsmiljoer. Jag
hade heller inte nigon egen erfarenhet av den industri vi férvintades tjina. Men
jag mirkte snart att det hade egentligen ingen annan heller bland mina kolleger.
Jag hade fore Handelshdgskolan arbetat nagot ar vid foretag inom tung industri
i Tyskland och England. Det var dock pé nivier som inte gav nigon yrkeserfa-
renhet vird namnet. Diremot hade jag klarare 4n forut lirt mig inse vilken skyd-
dad virld jag hade vuxit upp i, sdrskilt jimfort med jimnariga arbetskamrater i
det tyska foretaget. Industristaden Stuttgart, dir jag hade bérjat hosten 1951,
uppgavs med tysk grundlighet ha varit utraderad till 56 procent! Nu reste sig de
ménga sonderbombade fabrikerna igen och banade vig for vad som snart skulle
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benimnas Visttysklands Wirtschafiswunder. Jag kan for min inre syn fortfarande
se hur det lyste bland ruinhdgarna da jag kalla vintermorgnar akte sparvagn till

jobbet.

TVA ARBETSPLATSER

IUI fanns, nir jag bérjade, pa tvé stillen i Stockholm. "Huvudkontoret” lig vid
Malmtorgsgatan 8, i en numera riven fastighet. Dir satt institutets vd, Jan Wal-
lander. Dir satt en erfaren forskare som Ragnar Bentzel, han som ledde undersok-
ningen av den privata konsumtionen i Sverige. Dir satt bland flera andra vinnen
Goran Albinsson Bruhner, som dé sysslade med svensk populirpress. Dir fanns
ocksa Lars Nabseth. Han var institutets sekreterare. Och som sadan hjilpte han
Jan att halla i det méngskiftande utredningsarbetet — nir han inte skrev pé sin
egen avhandling om 16nedkningars verkningar inom industrin.

P4 Malmtorgsgatan fanns dessutom institutets kamrer, Ruth Wiklund Eller-
stad. Hon var en klippa som inte bara héll i pengarna och vakade éver institutets
duktiga bitridespersonal. Hon holl ocksa ett vaksamt 6ga pé forskarna.

Sjilv fick jag de forsta aren arbetsrum i "filialen” vid Sveavigen 45. Dir fanns
ett knappt tiotal forskare med varierande bakgrund, arbetande pa mycket olika
projekt. Jag lirde mig snabbt forsta att namnet Industriens Utredningsinstitut var
alltfr snavt med tanke pa den breda palett av utredningar som pagick vid insti-
tutet. Bland mina rumsgrannar forskade Erik Hook om den offentliga sektorn,
Odd Gulbrandsen om jordbruksekonomi, John Ekstrom om dryckeskonsumtion
och sa vidare. Sjilv kom jag till stor del att syssla med distributionsfragor — pris-
differentiering inom handeln, effekterna av nya distributionsformer (Lidén och
Holmberg 1960). Det ledde for min del snart till en spinnande kontaktyta gent-
emot uppslagsrika entreprendrer, bide inom den akademiska virlden och den
mer handfast praktiska. En av kontaktpersonerna blev den dynamiske Géteborgs-
professorn UIf af Trolle. Jag ville héra hans uppfattning om konsekvenserna av
det 1953 avskaffade bruttoprissystemet inom handeln, dvs. den ordning dir de-
taljhandelns pris for en vara hade dikterats av tidigare led, fabrikant eller grossist.
Bland praktikens min fanns t.ex. Folke Millgvist och hans Hemkép, en nagel i
ogat pd den traditionella detaljhandeln, féretridd av Képmannaférbundets strid-
bare vd, Karl Erik Gillberg. Vidare Ingvar Kamprad och hans IKEA, d4 4nnu bara
en lovande planta. Fick bl.a. tillfille gora ett besok vid hans forsta mébelvaruhus
i Almhult. Hur imponerad jag 4n var, kunde jag inte for ett dgonblick forestilla
mig vilken internationell jittesuccé den affirsidén skulle bli.

Den industriella erfarenheten inom IUI fanns huvudsakligen hos institutets
styrelse. Dir satt ett antal riktigt tunga industriledare med ordféranden Marcus
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Wallenberg i spetsen. Nir jag forsta gingen fick cillfille att presentera en un-
dersokning for styrelsen — den gillde skiftarbete inom verkstadsindustrin (Lidén
och Wallander 1959) — kindes det uppmuntrande att métas av livlig diskussion
och sjilvupplevda synpunkter. Om dessa upptagna personer sedan tog sig tid att
verkligen lisa den firdiga boken 4r en annan fraga.

EXEMPLET GRANGES

For att bredda medarbetarnas industriella erfarenhet bjod Jan Wallander ibland
in foretridare for niringslivet. De kom di till oss for att beritta om, och kanske
testa (?), sina marknader och nysatsningar. Det var fascinerande.

Minns sirskilt nir Jonas Nordenson (IUI-chef dren 1951—53) dterkom «ill
sin gamla arbetsplats och berittade vad Gringes, hans divarande arbetsgivare,
skulle "gora av miljarden”. Numera verkar alla rikna i miljarder, men vid mitten
av 1950-talet var det kolossalt mycket pengar; Gringes kunde ha kopt en icke
foraktlig del av borslistan om man hade néjt sig med den sortens placeringar. Nu
hade man i stillet ambitionen att dstadkomma en stor industriell nysatsning,.

Exemplet Gringes kom att gora sa starkt intryck pd mig att jag vill utveckla
det lite nirmare. Bakgrunden, nistan gldmd i dag, var att staten 1955 hade be-
gagnat sig av sin avtalsenliga ritt att inlésa Gringesbergsbolagets stamaktier i
gruvjitten LKAB. De partsforhandlingar som f6ljde faststillde inlésenbeloppet
till 925 miljoner kronor. Jonas Nordenson berittade nu for oss hur de vildiga
framtidssatsningarna hade vuxit fram.

Kommer ihig hur imponerad jag — och sikerligen méinga med mig — var
av Nordensons eleganta féredragning. Ledningen for Gringes forefoll ha utrett
och nagelfarit varje tinkbart alternativ innan bolagets styrelse fattade beslut om
investeringarna. Ingenting verkade ha limnats 4t slumpen. Gringes hade ocksa
rekryterat all expertis som gick att kopa for pengar.

Det hir blev en lirdom for livet. Under de nirmast f6ljande aren kunde man
i tidningarna f6lja hur besluten materialiserades. Gringes, pa den tiden landets
storsta och rikaste foretag, forekom ju stindigt i spalterna. Liste t.ex. om den
pampiga invigningen av Oxelésunds Jirnverk 1961 — kunglig nirvaro, special-
komponerat orkesterstycke av Karl-Birger Blomdahl etc., etc. Anda, trots all tan-
keméda och trots den respekt som Erland Waldenstrom och hans medarbetare
inom ledningen tnjot, blev allting fel i slutinden. Och 20 ir senare — lingt efter
att jag limnat IUI, gick det stora Gringes i kvav. Vigen utfor blev brant och
dramatisk. De genomarbetade planer man hade baserat sina investeringar pa holl
inte alls.

Hur kunde det gi s snett? Motfrigan lyder: Vem hade t.ex. vid mitten av
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1950-talet kunnat forutsiga att den stolta svenska varvsindustrin, en given av-
nidmare for Gringes grovplit, skulle slas ut helt under 1970-talet? Det kunde i
varje fall inte IUI f6rutse. S& sent som 1970, alltsd femton &r nirmare katastrofen,
lade institutet fram en egen studie (Varvsindustrins problem) dir man fortfarande
bedémde framtidsutsikterna som goda!

For min del ledde det hir efter hand till en misstro mot allt vad langsiktspla-
nering hette. Jag hade sjilv forsoke utarbeta sddana planer i det foretag dir jag
kom att arbeta. Men med Gringes for gonen blev tveksamheten allt starkare.
Varje plan miéste ju pi ndgot sitt utgd frin utvecklingen i det nira forgingna
Och om det inte fanns uppenbara skal till pessimism plussade man sedan girna
pa med den tillvixt som ekonomin i dess helhet forefoll indikera. Och hade man
en gang arbetat fram en plan med alla dess siffror och fatt den godkind, blev det
planens inre logik som styrde utvecklingen, inte forindringarna i verkligheten.
Denna blockering méste ha gjort sig sirskilt gillande i en supertung industri som
den Gringes representerade. Dir var produktionsfaktorerna — malmbrytning,
stalverk, jirnvigs- och sjotransporter av malm, jirn och stal — lasta for decennier
framat.

Misslyckanden ger ofta nyttigare erfarenhet 4n de lysande framgingsexem-
plen. Det ir tvivlet, inte tron, som genererar ny kunskap.

NAGRA AV KOLLEGERNA VID EFTERMIDDAGSKAFFET

Varje storre projekt inom IUI brukade ha en referensgrupp, som fortlspande stot-
tade arbetet med rdd och synpunkter. Vi kunde ibland ocksa dra nytta av storre
internatdiskussioner, som Jan Wallander initierade.

Men frdgan ir om inte de viktigaste lirdomarna strémmade emot oss dagligen
inifran huset, t.ex. under eftermiddagarnas kaffepauser. P4 Sveavigen kinneteck-
nades de hir rasterna inte av passivt kaffedrickande. De priglades i stillet av in-
tensiva diskussioner kring aktuella hindelser. For det mesta gillde de naturligtvis
nigot av de utredningsuppdrag, som pagick vid institutet. Nykomlingen satt vil
till en borjan mest och lyssnade, fascinerad av de kunniga, engagerade och ofta
mycket artikulerade kollegerna. Men snart mirkte han (det var alltid en “han”
hur matnyttiga de hir diskussionerna var. Visst trampades det ibland pd 6mma
tar, men det gick ju 6ver. IUI var en kreativ miljo.

De kolleger jag minns var inbordes mycket olika. Erik H66k horde inte till
de hégljudda, men hans ord vigde 4nda tungt. Han var dalkarl frin bérjan och
fungerade som "platschef” for oss pd Sveavigen, stindigt beredd att lyssna och
dela med sig av sina erfarenheter. Sjilv brottades han med sin vildiga avhandling
Den offentliga sektorns expansion. Tvirtemot vad somliga kanske trodde — och
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de politiskt vinklade debattorerna nog hade hoppats — blev den knappast nagon
stridsskrift. Erik Hook visade i stillet, lugnt och sakligt, hur han sig pa samban-
den. En betydande del av den offentliga sektorns tillvixt, hivdade han, berodde
pa att staten, landstingen och kommunerna tillhandahdll den sorts tjanster — t.ex.
sjukvard och utbildning — som métte 6kad efterfrigan nir inkomsterna steg. Sjilv
gick han efter disputationen &ver till Finansdepartementet som planeringschef.
Vid mitten av 1970-talet skulle han sedan med professors namn bli vd for Jern-
kontoret.

Odd Gulbrandsen, som namnet antyder av norskt ursprung, hade sedan 1952
forskat vid IUI om jordbruksekonomi och jordbrukspolitik. Nir han disputerade
1957, firdades "hela Sveavigen” till Uppsala och Ultuna for att lyssna. I mitten
av 1960-talet publicerade Odd sedan tillsammans med Assar Lindbeck en upp-
mirksammad smaskrift, Jordbrukspolitikens mal och medel.

Odds fortsatta karridr blev mycket omvixlande. Akademiska befattningar vid
Lantbrukshégskolan varvades med livet som praktiskt utévande bonde och med
uppdrag for internationella organisationer.

En period drev alltsd han och hans familj ett eget jordbruk. Odd hade riknat
ut att det skulle bli mycket billigare att hyra maskinparken av grannarna in att
sjalv kdpa traktor, plogar, skordetroska och annan dyrbar utrustning, som ju dndé
bara kom till anviindning ett begrinsat antal dagar varje ar. Det hir lit bestick-
ande, men visade sig littare sagt 4n gjort. Den urgamla principen att varje bonde
skulle ha sina egna arbetsverktyg, gick fortfarande inte att rubba. Alla férefoll
behéva ploja, harva, si och skorda samtidigt.

Gulbrandsens atergick till det urbana livet. Odd blev forst bitridande profes-
sor vid Ultuna. 1969 tilltridde han en befattning vid det nyskapade FN-organet
UNCTAD i Geneve. Si dtervinde han under fem ér till Ultuna som professor i
marknadslira for att 1977 4n en gang bege sig séderut, nu till en chefsbefattning
vid UNCTAD. Han kom dessutom att verka som konsult vid FAO och andra
virldsomspinnande organisationer.

John Ekstréom diskuterade med sydeuropeisk espri. Sa var han ocksé gift med
en fransk generalsdotter! Hans undersokning av Den textila konsumtionen sade
mig kanske inte s mycket. Den andra studien, som han slutforde tillsammans
med Ake Sundstrém, var emellertid spinnande. Den publicerades 1962 under
namnet Dryckeskonsumtionen i Sverige.

Arbetet med rapporten pabérjades ett par ar efter det att motboken hade av-
skaffats 1955. Samhillsdebatten om de hir fragorna hade varit livlig. Vad skulle
hianda? Skulle svensken supa ihjil sig, som vissa tycktes befara.

Jag hade nagra ér tidigare av ren tillfillighet kommit i kontakt med doktor
Ivan Bratt, han som pa 1910-talet hade gett sitt namn at det s.k. Brattsystemet
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och som smitt felaktigt ocksd kommit att kallas motbokens fader. Den en ging sa
lysande debattoren var nu en sjuk gammal man som endast fsrméadde viska. Men
engagemanget frin forr fanns kvar och han var orolig for vad som skulle hinda
nir motboken avskaffades utan att, som han sade, nigot sattes i dess stille.

Ake Sundstréms och John Ekstréms utredning tickte si mycket mer in enbart
spritdrycker, starkol och vin, men den statistik som lades fram inom motbokens
gamla omrade, bekriftade i stort sett Ivan Bratts farhdgor. Mittlighetsdrickarna
dndrade, efter en inledande konsumtionsékning, inte sina vanor. Det blev miss-
brukarna och ungdomen som bestiende drack si mycket mer 4n forut.

Bengt Rundblad var en annan av de debattglada kollegerna pa Sveavigen, en
standigt lika stabil och vinlig person. Han forskade om arbetskraftens rorlighet,
ett imnesomrade som SAF och LO ofta hade skilda uppfattningar om. Hir sattes
ddrigenom institutets integritet pa prov.

Det hinde inte sa sillan att forskare lade fram rén och f6rslag som stred mot
enskilda foretags eller branschers intressen. Di kunde det komma pést6tningar,
antingen direkt frin de berorda foretagen eller, mer sillan, via ndgon av huvud-
minnen (SAF och Industriférbundet) eller deras branschféreningar. Glidjande
nog stod IUL:s styrelse emot sadana forsok till censur. Inte minst ordféranden var
angeldgen om att understryka IUI:s anseende som fristdende forskningsinstitut,
dir varje forskare hade frihet att motivera och ligga fram sina resultat.

Senare i livet kom jag sjilv att sitta i diverse statliga utredningar med politiskt
rekryterad ordférande, med direktiv som hade utarbetats i nagot departement
och med strikt partsrekryterade medlemmar. Tinkte di ofta med saknad pa hur
obyrikratiskt och "hogt i tak” det hade varit vid IUI. Jag insag, kanske starkare
dn tidigare, virdet av att vi inom svenskt niringsliv hade/har ett privat och obe-
roende forskningsinstitut.

Ater till Bengt Rundblad: 1964 lade han fram sin stora undersdkning och
limnade dérefter IUI f6r att i Goteborg tilltrdda en professur i sociologi.

OVRIG DEBATT — SOM IBLAND KUNDE SNEDTANDA

Bland mer allmingiltiga debattimnen som engagerade starkt de hér aren minns
jag sirskilt frigan om obligatorisk tjinstepension. For dagens ménniskor 4r det
antagligen svirt att forstd de lidelser den utlste — och de partipolitiska konse-
kvenser den fick. En folkomrdstning i oktober 1957 och tvé allménna val 1958
dominerades helt av pensionsfragan. Dirtill den dramatiska slutvoteringen i maj
1959, nir folkpartisten Konigson vigrade folja sitt parti och dirigenom mojlig-
gjorde for (s)-regeringen att med en enda rosts overvike fa igenom sin proposi-
tion.
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Allt detta diskuterades fortlopande runt kaffebordet. Och i centrum f6r vara
asikter stod inte alltid de stridande partiledarna utan Dagens Nyheters karis-
matiske huvudredaktor, Herbert Tingsten. Med stod av sin lirdom, polemiska
slagkraft och stilistiska briljans blev han en av 1900-talets frimsta publicister i
Sverige. Han var avskydd av manga, beundrad av minst lika ménga, ointressant
for ingen.

Hur som helst ledde motsittningarna i pensionsfrdgan till att den tongivande
liberala tidningen, Dagens Nyheter, pd ett uppseendevickande sitt fronderade
mot Bertil Ohlins folkparti. Det senare forlorade stort i bada valen 1958 och
Sveriges partipolitiska karta méste ritas om.

Vira diskussioner i den hir fragan vitaliserades dessutom av en politisk "in-
sider”, Sven H. Asbrink, som vid denna tid var ordférande i Folkpartiets ung-
domsférbund. Asbrink, sjilv en slagkraftig debattor, hade sitt arbetsrum hos oss
pa Sveavigen 45, dven om han var anstilld vid en systerorganisation, Industriens
Produktionsrid (med samma huvudmin som IUI).

Négon ging tyckte jag kanske att mina debattglada kolleger kom in pé sido-
spar. Vid ett sidant tillfille gillde det sporsmél som inte hade det minsta med
vara forskningsimnen att géra, nimligen det positiva sambandet mellan rékning
och lungcancer. De hir rénen hade kommit frin USA och blev mycket uppmirk-
sammade, ocksa i svenska medier.

Minga, ja de flesta av IUI-arna var sjilva storrékare. De var dessutom drivna
statistiker och gjorde nu allt for att motbevisa cancerrapporterna. Debattorerna
overtygade ivrigt sig sjilva och varandra om att de amerikanska slutsatserna inte
var "signifikanta”. Diskussionen blev, trots det allvarliga temat, mycket underhal-
lande.

Navil, den debatten slutade snart. Aterigen skulle jag lira mig nigonting.
det hir fallet rorde det sig om den omedvetna faran med att anvinda sina akade-
miska verktyg for att bevisa saker som man vi// tro pa. Eller rittare sagt, att fora
sig sjilv bakom ljuset!

EEC ocH EFTA

Det dmnesomriade som kanske mest av alla engagerade oss under andra hilften av
1950-talet och borjan pa 6o-talet, och dir dven IUI kom att spela en roll, var
integrationsstrivandena i Visteuropa. Wilhelm Paues var mannen som for manga
av oss nistan blev synonym med de hir frigorna. Han kom 1958 till IUI fran Tex-
tilrddet ddr han skrivit den oversiktliga boken Europamarknaden och foretaget.
Bakgrunden var att Kol- och stilunionen, som tritt i kraft 1952, hade blivit
en framgang. Nu var de sex medlemslinderna mogna att ga vidare. Nista steg
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togs 1957, dd de sex linderna undertecknade det s.k. Romf6rdraget och uppric-
tade Europeiska ekonomiska gemenskapen, EEC.

Vad skulle allt detta betyda fr Sverige och svensk industri? Resultaten av sam-
arbetet inom EEC blev snabbt lockande dven f6r andra visteuropeiska stater. For-
handlingar fordes dirfér om att skapa ett bredare frihandelsomride i anslutning
till sexstatsunionen. De hir férhandlingarna brot emellertid samman i december
1958, frimst beroende pa den forhalningspolitik som hade bedrivits frin fransk
sida.

Vid 6verldggningar i Saltsjobaden i juli 1959 enades de sju "utestingda” vist-
europeiska linderna om att i stillet bilda ett yttre frihandelsomrade, European
Free Trade Association, EFTA. Hirvidlag kom Wilhelm Paues att spela en viktig
roll, sd viktig att somliga kallade honom "Mr EFTA”.

Han var en firgstark person, uppslagsrik och drivande — men inte sirskilt
diplomatisk, vilket efter hand skaffade honom fiender inom regeringskansliet.
Under édret pd IUI satt Wilhelm Paues huvudsakligen pd Malmtorgsgatan. Han
dok emellertid upp pd Sveavigen ibland, nir han ville diskutera eller nir han
behévde hjilp med siffersammanstillningar. Mig inspirerade han att skriva pro-
europeiska debattartiklar om EEC, EFTA och nationalstatens forindrade roll.
Det gillde ju for oss “troende” att forsdka paverka den, som vi tyckte, troga och
neutralitetsfixerade svenska opinionen.

1959, medan dragkampen i Europa fortsatte, blev Wilhelm Paues chef f6r den
s.k. Samarbetskommittén for integrationsfragor. Dirifran 6vergick han aret efter
till Industriférbundet.

NYTTIGA AR

Ja, det var nagra av kollegerna jag minns frin min tid pa IUI. Jag kunde ha nimnt
fler: Goran Ahrsjo, Claes Lagerkvist, Bertil Olsson, Ake Ortmark. Alla har jag
bevarat i tacksamt minne. Alla har, hoppas jag, f6rblivit mina vinner.

Det var nyttiga ér. Jag lirde mig bl.a. att mer frimodigt 4n tidigare intervjua
uppsatta personer inom niringsliv och forvaltning. Den som var példst och vil
forberedd behovde sillan hamna i underlige, inte ens nar amnet var kinsligt.

Tror 6ver huvud taget att jag pa IUI lirde mig att vara systematisk, att ifriga-
sdtta, att kritiskt granska empiriskt material.

Av bister erfarenhet lirde jag mig ocksd att det nistan alltid tar lingre tid 4n
beriknat att samla ihop allt vetande och utforma ett godtagbart slutbetinkande.

Och sist men inte minst: Ville man sedan bli ldst utanfér en sniv krets in-
vigda, gillde det att formulera sig koncist och pa ett begripligt sprik. Det var, och
ir, bara alltf6r frestande ibland att gmma sig bakom en yrkesjargong.
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Via IUI kom jag vidare att lira kinna SNS, Studieforbundet Niringsliv och
Samhille. Kopplingarna till oss pd institutet var ménga. Jan Wallander hade varit
chef for SNS innan han kom till IUI. Géran Albinsson Bruhner skulle nagra ar
senare bli chef dir. Axel Iveroth, gammal IUI-are, nu i institutets styrelse och min
blivande chef, var en av SNS grundare 1948. Nir jag sjilv 1964 tog steget dver till
Esselte, skulle SNS sa att siga bli mitt nya IUI, dir jag gav ut debattbdcker och
deltog i den ndringspolitiska debatten.

Dessforinnan hade jag 1959 varit i USA for att pd IULs uppdrag studera
amerikanska foreteelser inom varudistributionen. Nir jag sedan kom tillbaka
didrifrdn eftertridde jag 1960 Lars Nabseth som institutets sekreterare. Det be-
tydde samtidigt att jag fick lov att bryta upp frén Sveavigen och flytta dver till
Malmtorgsgatan.

OCH DAREFTER ...?

Vad skulle jag gora hirndst? Om jag stannade pa IUI borde jag sikta pa att forsoka
skriva en egen avhandling. Samtidigt hade jag efter hand fatt ett par lockande
erbjudanden fran foretagsvirlden. Aterigen ett vigskal alltsi. Vilket av alternati-
ven skulle jag vilja?

Det blev nigonting mittemellan. Axel Iveroth erbjod mig nimligen att bli
hans "avlastande och skrivande” hégra hand pé Industriférbundet. Dir kom jag
att pa dagarna fa se niringslivets verkliga tungviktare i aktion, for att pé nitterna
agera spokskrivare dt Axel sjilv, at Industriférbundets styrelseordférande Marcus
Wallenberg och andra estradorer. Ett intressant mellanspel som, med eftervirl-
dens 6gon, rikade sammanfalla med Sveriges kulmen som industrination. Kro-
nan var stark — i paritet med D-marken och schweizerfrancen. Varken forr eller
senare skulle den s.k. svenska modellen sta sa hogt i internationell kurs.

Paradoxalt nog — eller kanske inte sa paradoxalt and&? — avlostes de hir fram-
gangsaren av det sena 6o-talets vinstervag, ungdomsrevolten och alla 1970-talets
overdrifter, med industridéd och kronférsvagning i sliptag.
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