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1970 minskade antalet

fusioner och aven 1971 kan
konstateras en minskning,
forklarar civilekonom Siv
Gustafsson, verksam inom
Utrednings-

Industriens
institut.

-Bristen pa kapital var
mindre an under 1970.
Konkurrensen hérdnade
och arvsskatten skarptes.
Allt pekade mot en okning
i fusionsverksamheten.

Men foretagen var inte
villiga att expandera. Och
borspessimismen  under
1971 medforde déliga fi-
nansieringsmojligheter.

- Antalet fusioner som har dkat under hela

60-talet gick ned 1970, d4 man bara
noterade ungefir tva tredjedelar av siffran
for 1969. Och under 1971 har antalet
fusioner varit dnnu mindre, eller ungefir
60 procent av antalet ar 1969. Utveck-
lingen under hela efterkrigstiden framgér
avnedanstdende diagram.

Totala antalet samgaenden, dvs summan
av fusioner och samarbetsavtal, uppgick
under 1969 till 396 och under 1970 till
336. Fér 1971 dr motsvarande antal 237,

Borsforetag
gick samman

Under 1971 har det i tva fall intriffat
att borsféretag sammanslagits med
varandra och dirmed minskat antalet
pa borsen noterade foretag.

B Pripps breddar

Det ena var Pripps k6p av Fanny-
udde. P4 Pripps motiverade man kopet
med en strdvan efter att bredda verk-
samheten. Produktionen av mellandl
ansags vara ett alltfor osdkert kort —
mojligheten av plotsliga fordndringar i
lagstiftningen innebér stora risker.

en siffra som med all sannolikhet komme;
att justeras uppat med cirka 20 procent dj
informationen i de borsnoterade foreta.
gens irsredovisningar blir kind.

B Internationella fusioner

Fusioner Over grinserna svarade unde;
1970 for en i forhallande till tidigare &
exceptionellt liten andel av totalantalet,
endast 8 procent. Men 1971 ér siffran 15
procent, vilket betyder samma andel som
under 1969.

W Balken blev trea

Det andra fallet var samgéiendet
mellan ABV och Armerad Betong.
Bada f6rsvinner fran borslistan och
ersitts av AB Balken. Det nya féretaget
far 8900 anstillda och blir dirmed trea
ibyggnadsentreprenadbranschen. Sto1-
re ir endast Skanska Cementgjuteriet
med 20 150 anstédllda och BPA med
20 000 anstillda.

B USA-kop av familjeforetag

Ett tredje uppmirksammat fall var
General Foods kOp av familjeforetaget
Victor Th. Engwall & Co — med
Gevalia kafferosteri och Kockens kryd-
dor. Foretaget hade en omsittning pé
265 mkr och 450 anstéllda.
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Killor: Bearbetning av pressuppgifter samt Hagbarth & Son: Kép och forsiljning av/t'érefag, samarbetsavtal kvartal 1-3. 1971.
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En forsiljning av ett foéretag . till ett

t foretag kan ses som en marknads-
transaktion. De féretag som utbjuds till
forsilining 4r vanligtvis smé och medel-
stora familjeforetag. Som motiv anger

| siljarna oftast att generationsvixlingar
| ombjliggdrs pa grund av de hoga arvs-och
| jormogenhetsskatterna. Eller ocksé ar
| xonkurrensen fér hard — huvudsakligen

4 importkonkurrensen. Kapitalbrist 4r

| ett tredje motiv som brukar anges.

Generationsvixlingarna ir oberoende

' av konjunkturen och kapitalbristen be-

stims av restriktioner via penningpoliti-

| ken. En hardare konkurrens dr ddremot
| yanligen ett resultat av lagkonjunkturen

eftersom den totala efterfrigan da ar
mindre 4n normalt.

P4 grund av hédrda kreditrestriktioner
giorde sig en kapitalbrist kédnnbar under
1970. Nigon liknande situation borde
egentligen inte ha forelegat under 1971.
Den laga privata konsumtionen bor dé ha
gort att en mingd foretag upplevt kon-
kurrensen som hérdare 4n normalt. Utbu-
det av foretag skulle dérfor rimligen ha
varit storre dn annars.

I samma riktning verkar den skéarpning
av arvsskatterna som genomférdes den 1
januari 1971.  Antalet varsel om nedligg-
ningar som inrapporterats till AMS har
varit stérre under 1971 dn under nagot
annat &r hittills. Under perioden januari —
oktober 1971 uppgick antalet varsel till
285. Under samma period 1970 var siffran
229 (hela &ret: 352).. Varselstatistiken,
som borjade 1960, kan tas som en
indikator pa utbudet av féretag till férsilj-
ning,

Antalet fusioner skulle siledes ha varit
ovanligt stort bade under 1970 och 1971.
Nedgingen i fusionsverksamheten maste
dirfor sokas paefterfragesidan.
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Killa; B Rydén, Fusioner i svensk industri, 101, 1971, samt pressuppgifter 1971.
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For en potentiell kopare utgdr ett
foretagsinkép en investering, en extern
expansion som genomfors som ett alterna-
tiv till att sjilv bygga upp en ny kapacitet.
Investeringar i extern expansion,dvs fore-

" tagsk6ép, bor dirfor goéras vid samma

tidpunkt Som mman frdn fOretagets sida
skulle vilja for att expandera kapaciteten.
Ett sddant ldge rdder da framtidsutsik-
terna bedéms som goda.

B Laginvesteringstakt

Detta resonemang talar for att fusioner-
na borde ha ett samband med industrins
bruttoinvesteringar. Antagandet stimmer
for den investeringsutveckling som man
kunde se 1965-1969. Men for aren 1970
och 1971 stimmer det inte. Investe-
ringarna har faktiskt 6kat under dessa ar —
fast inte s& mycket som man i allmidnhet
hade férvintat sig.

Eftersom det 4r de storre foretagen, dvs
de potentiella kdparna, som enligt kon-
junkturrapporten bir upp hela denna
investeringsdkning, borde man ha vintat
sig en 6kning i fusionsutvecklingen i stillet

for tvirtom.
En mojlig forklaring till det férvanans-

virt laga antalet sammanslagningar kan
vara att investeringsdkningen trots allt r
sa liten att dess absoluta niva fortfarande
ir ett tecken pa att féretagen beddmer
framtidsutsikterna som osikra.

Finansieringsmojligheterna ar en annan
faktor som kan ha inverkat pa de tva
senaste 4drens fusionsverksamhet. Léaga
borskurser gor det dyrt att finansiera
foretagskdp genom betalning i egna aktier,
vilket normalt 4r en mycket vanlig betal-
ningsform. Under 1970 borde dven kon-
tantbetalningar ha erbjudit problem efter-
som kreditldget da gjorde det svart att lana
pengar.
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Mindre andel
for verkstader

Verkstadsindustrin har under 1971
svarat for en mindre andel av
fusionerna #n vad som brukat vara
vanligt under tidigare ar. Det nor-

" mala var da att ungefir hilften av

fusionerna kunde hinforas till den-
na bransch. Men i ar dterfinner man
ddr bara en tredjedel av det totala
antalet, ett férhallande som liknar
det under 1970. Minskningen under
bada dessa ar kan saledes i huvudsak
forklaras av fordndringarna inom
denna tungt vigande bransch.

B Febril aktivitet
i byggmaterialbranschen

En annan avvikelse fran 60-talets
monster noterades under 1970 och
fortsatte under 1971. Det var den
ovanligt starka fusionsaktiviteten
inom trdindustrin. Branschen har i
ar svarat for 20 procent av antalet
fusioner, jaimfért med 11 procent
férra aret och bara 7-8 procent
under 60-talet. En stor del avdenna
verksamhet tillkommer Beijer Bygg-
material AB, som kopt upp ett
flertal byggmaterialfirmor. Fusio-
ner har dven férekommit mellan
andra foretag i byggmaterialbran-
schen. Och tillsammans med Beijer
Byggmaterial svarar dessa for tva

tredjedelar av det totala antalet .

fusioner inom trdindustrin. Bland
de 6vriga mirks ndgra sagverk och
mobelforetag.

W Storfusion inom Teko

I likhet med 1970, menimotsats
till 60-talet, har antalet samman-
slagningar inom textil- och konfek-
tionsbranschen i 4r varit relativt
stort. Bildandet av Sweteco ut-
gjorde den storsta fusionen. Fem av
véra storsta konfektionsfirmor sam-
lades till ett foretag: Saxylle-Kil-
sund, Oscar Jacobson AB, Konfek-
tions AB Rang, Young Lady-kon-
cernen — med Hettemarks och
Upsala Kappfabrik — samt den
under fjoldret bildade koncernen
av AB Cewokappor, Tebewe-mo-
deller och Sahlins. Senare under
aret inkOptes ocksd Schwartzman
& Nordstrom med Pingvin och
Tiger. Efter fusionen har Sweteco
2330 anstillda och en omsittning
pa 160 miljoner kronor. O
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