Svenska utlandsinvesteringar

Aktuell kartlaggning for okad kunskap
IUI utreder motiv och omfattning

Den internationella handelns
karaktdr har férdndrats genom
etableringar Gver grinserna av
produktions- och férséljni

bolag. Fér Sveriges del innebér
detta att en beddmning av vart
utlandsberoende och konkur-
renskraft blir allt mer otillrack-
lig om den inte beaktar omfatt-
ningen av eller motiven till vira
utlandsetableringar. Anda &r var
kunskap om denna utlandsverk-
samhet mycket begrédnsad.

Inom Industriens Utredni

stitut kartldgger fil kand Birgit-
ta Swedenborg och civ-ek Eva
Thiel svenska industriféretags
direkta investeringar i utlandet.
Undersékningen bygger pa di-
rektinsamlad information fran
foretagen och kompletteras
med férsdk att statistiskt for-
"klara bakgrunden till utveck-
lingen mellan 1965 och 1970.
Birgitta Swedenborg
skildrar har utvecklingen under
60-talet och vad som kan tin-
kas bestimma utlandsinveste-
ringarna under 70-talet.

Internationella direkta investe-
ringar, -dvs investeringar i sal-
jande eller producerande dot-
terféretag i utlandet, &r ingen
ny féreteelse. De har dock ékat
starkt i betydelse under 1960-
talet. Béde kapitalflédet i sam-
band med direkta investeringar
och produktionen vid utlands-
dgda dotterforetag berdknas ha
Okat i snabbare takt @n vérlds-
handeln under denna period.
Betydelsen av féretag som be-
driver produktion i mer &n ett
land framgar av att de berék-
nas ha en sammanlagd férsalj-
ning som &r 30 9% hégre &n
vérldshandeln.

De stora utlandsinvesterarna
&r sedan lange USA och Stor-
britannien. Amerikanska féretag
svarar foér narmare 60 % av de
totala direkta Iinvesteringarna
och brittiska foretag fér om-
kring 17 %. De brittiska ut-
landsféretagens direkta férsélj-
ning &r tre génger s stor som
landets totala export.
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Sveriges  utlandsengagemang
forefaller blygsamt i jamférelse
med dessa lander. Svenska di-
rektinvesteringar utgjorde 1965
endast 1 9, av de totala, vilket
&r ndgot mindre &n var andel
av vérldens samlade produk-
tion och betydligt mindre &n
var andel av vérldsexporten pa
ca 25 %.

Mycket litet &r ként om -vad
som ligger bakom &kningen i
de internationella direkta inves-
teringarna eller vad denna ut-
veckling innebér fér de olika
landernas ekonomier, inte minst
p& grund av den knapphéndiga
information som finns pa detta
omréde. Detta géller i sarskilt
hég grad Sverige. Den enda
tillgdngliga samlade informa-
tion som finns betréffande
svenska utlandsinvesteringar &r
fortfarande en av SI, SAF och
SAE 1967 publicerad enkatun-
dersékning (H Lund: Svenska
foretags investeringar i utlan-
det), som avser utvecklingen
mellan...&ren 1960 och 1965.
Svenska utlandsinvesteringar
har emellertid 6kat i &nnu snab-
bare takt under andra hélften
av 60-talet. Enligt betalningsba-
lansstatistiken var kapitalexpor-
ten (netto) i samband med di-
rektinvesteringar i utlandet i
genomsnitt drygt 360 mkr per
ar mellan 1960—65 och 730
mkr per &r mellan 1965—70, sa-
ledes en foérdubbling mellan

dessa perioder. Uppgangen ér
dock till stor del hanférlig till
den kraftiga Okningen under
1969 och 1970, d& direktinves-
teringarna ledde till ett kapital-
utfléde pa& over 1 miljard kr
per ar.

INDUSTRIN DOMINERAR

Fran den namnda undersék-
ningen vet vi att industrin sva-
rar fér den dominerande delen
av de svenska direktinveste-
ringarna. De utlandsinvesteran-
de industriféretagen sysselsat-
te i Sverige sammanlagt
450 000 personer 1965, dvs nar-
mare halften av det totala.anta-
let sysselsatta inom industrin
och 187 000 i utlandet. Av de
utlandsanstéilda var 156 000 el-
ler drygt 80 9% sysselsatta i
tillverkande féretag.

Koncentrationen bland de ut-
landsinvesterande foretagen &r
markant. Ett tjugotal svenska
koncerner svarade 1965 fér
over 80 9, av utlandsféretagens

omséttning. Dessa koncerner |

ar samtidigt stora exportféretag
och svarade fér 25 % av lan-
dets totala export 1965.

De svenska produktionsféreta-
gen i utlandet finns huvudsakli-
gen i industrildanderna (78 9%, av
féretagens forvaltade tillgang-
ar) och bland dessa &r inrikt-
ningen pa EEC sérskilt stark
(44 9% av tillgangarna). Detta

Diagram 1. De producerande dotterféretagens tillgdngar férdelade pa lin-
deromraden 1960 (svart stapeldel) och 1965 (hela stapeln)
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beror inte enbart pd att EEC ar
en viktig exportmarknad for
svenska foretag, vilket framgar
av att efterfrigan pa svenska
varor inom EEC i hégre grad
tillgodos&gs genom lokal pro-
duktion &n inom tex EFTA och
Nordamerika.

Utlandsproduktionens bransch-
férdelning férklaras mindre av
branschernas relativa storlek i
Sverige &n av den ndmnda kon-
centrationen av utlandsinveste-
ringarna pa ett fatal svenska
féretag. Jarn- och metallindus-
trin, som helt dominerar | utlan-
det med 38 9, av tillgangarna,
hade bara 14 9, av industrins
foradlingsvarde i Sverige. Elek-
troindustrin var dven &verrepre-
senterad med 13 Y%, av utlands-
tillgdngarna och 6 % av indus-
trins féradlingsvarde i Sverige.
Maskinindustrin déremot hade
26 9% i Sverige och bara 14 9,
i utlandet. '

Viss information om utveck-
lingen efter 1965 finns betraf-
fande  Latinamerika  (SAE:
Svenska  produktionsinveste-
ringar i Latinamerika). Mellan
1965 och 1969 férdubblades in-
vesterat svenskt kapital i dessa
lander. Omsiéttning, investerat
kapital och antal anstillda vid
produktionsféretag 6kade snab-
bare dn under 60-talets férsta
halft. Latinamerika véger vis-
serligen inte sérskilt tungt néar
det géller totala svenska direk-
ta investeringar, men det fére-
faller rimligt att anta, att ut-
vecklingen dér i stort éverens-
stdammer med den allménna.

VARFOR UTLANDS-
ETABLERINGAR?

Etablering av férséljningsbolag
i utlandet kan ses som ett na-
turligt led i exportférsaljningen,
nér 6kad export eller kad sats-
ning p& en viss marknad moti-
verar en forstarkt férsaljnings-
organisation. Orsakerna till ut-
Jandsetablering av produktions-
bolag ar ddremot sannolikt mer
komplicerade.



Det &r egentligen tva fragor
som maste besvaras:

1) Vad bestammer valet mellan
export och lokal produktion

2) Varfor utlandsproduktion i
ett svenskt foretags regi? Med
andra ord, varfor véaxer féretag
och blir multinationella?

Export fran Sverige och pro-
duktion i utlandet utgor alterna-
tiva metoder for att tillfredsstélla
utlandsk efterfragan pa svens-
ka varor. Foretagens val mellan
dessa paverkas av ett flertal
faktorer sasom produktions-
kostnader i olika lander, trans-
portkostnader, tullar och déar-
med jamférbara handelshinder.
Hojd kostnadsniva i Sverige
jamfort med avséattningsmarkna-
derna, hojda tullar eller andra
handelshinder, liberalisering av
reglerna for internationella kapi-
talrérelser eller fordelaktigare

etableringsvillkor utgér néagra
av de faktorer som kan pa-
verka avvigningen mellan ex-
port och utlandsproduktion.

En faktor-som tenderar att mot-
verka effekten av sadana for-
andringar &r stordriftsférdelar i
produktionen. Om dessa &r be-
tydande kommer utbyggnaden
av produktionen | storre ut-
strackning att ske vid féreta-
gets inhemska anldggningar.
Detta kan tex tankas férklara
en del av skillnaderna i utlands-
etableringsfrekvens mellan oli-
ka branscher.

Férandrade produktions- och
handelsbetingelser &r emeller-
tid inte tillrdckliga forklaringar
till  de utlandsproducerande
foretagens tillvaxt. De férkla-
rar bara varfor produktionen
sker i tex Vasttyskland, inte
varfér produktionen bedrivs av

Diagram 2. Forséljning dr 1965 av svenska varor pd olika mark-
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svenskégda dotterforetag i stal-
let for av tyska féretag.

De svenska féretagen maste i
det har fallet upppenbarligen
ha nagon férdel framfér utlands-
ka féretag som goér det mdjligt
for dem att konkurrera &ven
nar de bedriver produktion
utanfér det egna landet. Olika
forklaringar har framférts i det-
ta sammanhang. En sadan &r
att tekniska innovationer &r en
forutsattning for att framgéngs-
rikt kunna konkurrera inom ex-
panderande branscher. Detta
kréver satsningar pa forskning
och utveckling, vilka blir 16n-
samma endast om kostnaderna
kan spridas p& en stor produk-
tionsvolym. En annan férklaring
ar att ett féretag har ett fér-
sprang i produktions- och mark-
nadsféringskunnande, vilket ger
foretaget atminstone en tempo-
rér konkurrensférdel gentemot

Birgitta
Swedenborg

utlandska féretag. VYtterligare
en forklaring &r att foretag for-
ldgger produktionen till olika
lander for att sprida sina risker.
| den man variationer i lonsam-
het inte tidsméssigt sammanfal-
ler i olika lander — tex vaxel-
kursférandringar eller konjunk-
turer — skulle man déarmed
kunna uppna ett jamnare resul-
tat for hela verksamheten. Det
ér en 6ppen fradga om man ock-

—

Diagram 3. De producerande dotterfretagens tillgangar férde-
lade pa vissa branscher &r 1960 (svart stapeldel) och 1965 (hela

stapeln), mkr
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SVENSKA UTLANDSINVESTERINGAR . .. forts

sd uppnér ett hogre resultat p&
sikt genom en sé&dan strategi.

EFFEKTER AV UTLANDS-
ETABLERINGAR

Diskussionen om effekterna av
de utlandsproducerande foreta-
gens tillvéxt har under senare
ar blivit allt liviigare. Det har
sagts att dessa féretag utgér
ett gott exempel pé négot som
ar »all things to all men», vilket
underlédttas av ‘att det saknas
faktaunderlag bade fér den ena
och andra stdndpunkten. Har
skall endast ndmnas nagra ef-
fekter pa det investerande lan-
dets ekonomi som det vore in-
tressant att fa empiriskt belysta.

Den omedelbara effekten av
féretagens utlandsetableringar
ar att kapitalexporten i sam-
band med direkta investeringar
utgér en belastning pé betal-
ningsbalansen. Denna motvégs
emellertid senare av ett aterin-
flode i form av remitterade vins-
ter och rantor. Né&r utlandsin-
vesteringarna befinner sig i ett
mindre expansivt skede &n de
troligtvis gjorde under 60-talet
i Sverige, kommer kapitalutfl-
det i samband med nyinveste-
ringar att balanseras av ett
motsvarande infléde av remitte-
ringar. Detta géller numera
USA. En &kad utléandsk finan-
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sieringsandel av utlandsféreta-
gens expansion medfér en
minskad belastning pa den
svenska betalningsbalansen.
Detta var ocksa en stark ten-
dens under 60-talets férsta
halft, d& den svenska finansie-
ringsandelen av utlandska dot-
terforetag foll fran 53 % till
40 %.

Vidare paverkas betalningsba-
lansen av hur exporten férénd-
ras till foljd av produktion i ut-
landet. Detta hénger ihop med
i vilken situation utlandsetable-
ringen gjordes och i vilken ut-
strackning export skulle ha va-
rit ett alternativ till utlandspro-
duktion. | en viss bemérkelse
kan dotterforetagens produk-
tion ségas konkurrera med
svensk export. Om en okad for-
séljning helt eller delvis hade
kunnat  tillgodoses genom
svensk export, blir resultatet ett
motsvarande exportbortfall. |
den mén utlandsetableringarna
motiveras av 6kade handelshin-
der, kanske prohibitiva sadana,
blir exportbortfailet féljaktligen
mindre. Dessutom kan en mins-
kad export av fardiga varor
uppvégas av 6kad export av ra-
varor och halvfabrikat, om tex
produktionskostnader i olika
foradlingsled skiljer sig eller
om tullsatsen &r beroende av
foradlingsgraden. Nettoeffekten

pa svensk export &r langt ifran
uppenbar,

Det bér papekas att all utlands-
produktion inte ar exportkon-
kurrerande. Textilindustrins ut-
landsetableringar pa senare &r
utgér ett saddant exempel. Sa-
dan produktion avsétts huvud-
sakligen p& den svenska mark-
naden och konkurrerar foljakt-
ligen med de kvarvarande fore-
tagen inom branschen samt
med annan import. Det &r san-
nolikt att den typen av utlands-
investeringar kommer att 6ka i
framtiden allt eftersom svensk
kostnadsnivd stiger snabbare
an i andra lander.

Om utlandsproduktionen med-
for en 6kad specialisering av
foretagens verksamhet i Sve-
rige kan den véntas ha gynn-
samma effekter péd produktivi-
tet och internationell konkur-
renskraft. Detsamma géller om
féretagens internationalisering
mojliggér stérre satsning pé
forskning och utvecklingsarbe-
te eller bidrar till en effektivare
spridning av tekniska nyheter.

Det finns emellertid en gréns
for vilka stordriftsférdelar som
kan uppnds i produktion, FoU,
administration och marknadsfé-
ring; l6nsamheten &r inte nagon
enkel funktion av féretagets
storlek eller tillvéxt. Anda star

det klart att féretagens interna-
tionalisering, i vilken utlands-
produktion ingar som ett vik-
tigt led, kommer att fortsatta
aven under 70-talet.
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