1969 — ett nytt stort fusionsar

BeneT RYDEN

Med utgangen av 1969 sattes punkt for ett rtionde som férmodligen overtraffar
alla tidigare i den svenska industrins 100-ariga historia nir det giller férandring
och omstrukturering. Bl a blev 1969 ett bastant utropstecken i den langa raden av
fusionsrekorddr pa 60-talet. Det preliminidra antalet kinda samgaenden uppgick
till 330, vilket var fler dn nagot tidigare ar under efterkrigstiden, och nir siffran
sd smaningom blir definitiv kan den vintas ha stigit till i narheten av 1966 ars
definitiva toppnotering pa 385 samgienden. Den preliminira siffran for det aret

var namligen bara ca 300.

Det har varit ett utmirkande drag i de senaste
arens fusionsutveckling att samgaendena avsett
allt stérre féretag. Den tendensen tom accen-
tuerades i fjol, vilket medférde att den med
sysselsittningen i de uppképta foretagen vigda
fusionsaktiviteten redan med utgdngspunkt fran
det preliminira materialet var strre dn nagot
tidigare ar. De under 1969 genom fusion for-
viarvade féretagen sysselsatte  ndmligen &ver
40 000 personer, motsvarandg’ 3,4 procent av
tillverknings- och byggnadsindustrins totala sys-
selsittning jimfoért med 2,6 ar 1968 och 3,1
aret dessférinnan.

e Méanga fusioner Gver grinserna

Vid sidan av det betydande inslaget av
»tunga” fusioner préglades 1969 av ett rekord-
stort antal fusioner 6ver granserna. De svenska
uppképen av utlindska féretag var flera dn na-
got ar tidigare — 34 stycken — och de 18 ut-
lindska kopen av svenska foretag var ocksa en
jamforelsevis hog siffra. Antalet samarbetsavtal
mellan svenska och utlandska industriféretag var
ocks& mycket stort. Siffrorna redovisas med for-
delning pa industrins huvudbranscher i tabell 1.
Som framgér av denna skedde 250 av de 330
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samgéendena i form av fullstdndig eller partiell
fusion. Vid sidan av de svenska f{orvirven
utomlands svarade kopen och sammanslagning-
arna av svenska fGretag f6r hela den tioprocen-
tiga Skningen av antalet samgéenden fran {ére-
gaende ar — och drygt det eftersom samarbets-
avtalen 1 Sverige t o m minskade méarkbart. De
partiella fusionerna, dvs képen av filialer och
verksamhetsgrenar, var lika manga som 1968.

¢ Nedgang inom teko-industrin

Fusionernas branschférdelning brukar vara re-
lativt stabil genom édren. Fjolaret utgjorde i det
avseendet knappast ndgot undantag men vissa
forandringar jamfért med 1968 4r dock vidrda
att notera. Som vanligt skedde nira hilften av
samg&endena inom metall- och verkstadsindu-
strin, och den kemiska industrin — inklusive
den plastbearbetande — hade ocksd en normalt
hég aktivitet. Men i livsmedelsindustrin och
framfor allt den grafiska industrin skedde en
betydande 0kning av antalet fusioner och sam-
arbetsavtal. Sarskilt markant var uppgangen
i den grafiska branschen — fran 3 samgéenden
1968 till prelimindrt 19 i fjol — som ldnge
priglats av lag fusionsaktivitet. En annan for-



sndring sedan 1968 var en stark nedging i an-
talet samgéenden inom textil- och konfektions-
industrin — fran 26 till 14 fall.

Fér att eliminera de betydande storleksskill-
naderna mellan branscherna och samtidigt fa
ott uttryck for sddana skillnader ocksd mellan
de uppkopta foretagen har en vigd fusionsak-
tivitet berdknats for varje bransch. Summan av
sysselséttningen 1 de uppképta féretag@n och
anliggningarna har darvid relaterats till den
totala sysselsattningen i respektive bransch. Som
framgér av tabell 2 ger denna berdkning en
nagot annorlunda bild av fusionsverksamhetens
omfattning i de olika branscherna.

I den kemiska industrin svarade de anstillda
vid uppkopta foretag for 8,5 procent av bran-
schens sysselsittning, i livsmedelsindustrin for
5,6 och 1 metall- och verkstadsindustrin fér 4,9
procent. Diarefter kom de bada foregéende
srens mest fusionsintensiva bransch sko-, lader-
och gummivaruindustrin med en andel pa 3,5

rocent, dvs ungefir samma siffra som genom-

snittet foér hela industrin. Det kan ocksa konsta-
teras att textilindustrins vigda fusionsaktivitet
skade under fjolaret mot den tidigare nimnda
nedgéngen i den ovigda aktiviteten. Under fjol-
gret avsdg textil- och konfektionsfusionerna s-
lunda betydligt storre f6retag dn under 1968.

Tabell 2 ger mojlighet att jamfora den vigda
fusionaktiviteten inte bara mellan branscherna
utan ocksd mellan de tre senaste aren for varje
bransch. Som framgar har variationerna i flera
fall varit betydande. Det giller framfér allt 14-
derindustrin som 1 avsaknad av négra “tunga’”
fusioner i fjol fick en kraftigt minskad aktivitet.
Detsamma galler, om &n i ndgot mindre grad,
jord- och stenindustrin. Rakt motsatt dr forhal-
landet for den kemiska industrin samt i nagon
mén massa- och pappersindustrin.

Om man ser tjll samgiendeparternas verksam-
het tycks det alltjamt vara vanligast att i forsta
hand féretag med samma eller mycket nira-
liggande aktiviteter soker sig till varandra. An-
delen s3dana horisontella samgéenden var i fjol
65 procent. Det kan tyda pa att fusionsvigens
viktigaste drivkraft dr strdvan att vinna kost-
nads- eller intiktsbetingade stordriftsférdelar,
baserade p& bla langre serier i produktionen
och marknadsféringen, storre inkdp, rationellare
ravaruhantering eller en mer oligopolistisk pris-
politik.

Men ett férvirv av en konkurrent kan natur-
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ligtvis ocksd vara ett sitt att oka tillvixten pa
marknaden snabbare dn genom intern expan-
sion eller att snapbare komma 6ver knappa re-
surser i branschen. Samtidigt kan ocksd sam-
gaenden mellan féretag i olika branscher skapa
stordriftsférdelar av kostnadsbetingad eller stra-
tegisk natur. Detta giller framfér allt fusioner
mellan féretag med berdringspunkter i produk-
tionen (tex samma ravara eller produktions-
teknik) eller p&4 marknaden (tex samma kun-
der). Sddana “kompletteringssamgaenden” har
de senaste aren visat en tendens att oka och
svarade 1 fjol f6r drygt 15 procent av antalet
samgéenden. De renodlade diversifieringarnas
andel var drygt 5 procent och de vertikala fusio-
nernas 10 procent. Flertalet av dessa avsdg {or
Ovrigt integration framat, vilket markerar en
stravan fran producenternas sida att sdkra av-
sattningen for sina produkter. Det géller inte
minst de svenska uppképen av utlindska fore-
tag.

Investment- och utvecklingsbolagen har de
senaste aren férvirvat betydligt firre foretag
in under Aren 1965—66. I fjol inskrinkte sig
antalet sddana fusioner till 12, ungefdr samma
antal som 1967 och 1968 men endast hilften
sa manga som under de bada aren dessférinnan.
Nedgangen kan ha flera orsaker. Utvecklings-
bolagen kan ha koncentrerat sina aktiviteter pa
konsolidering, samordning och utveckling av de
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| Tabell 1
Foretagssamgaenden inom industrin 1969
Antal kép, sammanslagningar och samarbetsavtal. Preliminira siffror.
[ Kop o/el Ko&pofel  Svenska Utl Avtal Avtal
: sammansl sammansl -~ féretags  foretags omsam- om sam-
avsvenska avdelar képavutl kopav verkan verkan S
foretag  avsvenska foéretagel svenska  mellan mellan umma
foretag anliggn foretagel svenska svenskao
[ndustrigren anliggn  foretag utl foretag
Gruvindustri 2 1 0 0 0 1 4
Metall- o verkstadsindustri 49 26 24 9 21 25 154
Jord- o stenindustri 12 0 2 0 2 3 19
Triindustri 13 4 2 0 3 1 23
Massa- och pappersindustri 7 7 2 1 1 2 20
Grafisk industri 13 3 0 1 1 1 19
Livsmedelsindustri 21 0 2 0 2 4 29
Dryckesvaru- o tobaksindustri 2 0 1 0 1 0 4
Textil- och sémnadsindustri 6 0 1 2 2 3 14
Lider-, hir- o gummivaruind 2 2 0 0 1 0 5
Kemisk o kem-teknisk industri 14 1 0 2 3 2 22
El-, gas- o vattenverk 3 0 0 0 0 0 3
Byggnadsindustri 13 0 0 0 1 0 14
Summa 157 44 34 15 38 42 330
Kailla: Bearbetade uppgifter frin press och arsredovisningar

tidigare forvarvade dotterbolagen och ndjt sig
med kompletteringskép. For denna teori talar
det forhdllandet att flera utvecklingsbolag de
senaste aren avyttrat hela eller delar av tidigare
férvirv och att en betydande del av 1969 ars
kép skett genom relativt nystartade eller tidi-
gare mindre aktiva utvecklingsbolag, t ex Hexa-
gon. Y

En annan tidnkbar férklaring kan vara de
relativt pressade bérskurserna for nagra av ut-
vecklingsbolagen, vilket minskat deras bendgen-
het till férvirv genom nyemission av egna ak-
tier — en i sammanhanget mycket vanlig be-
talningsform. Slutligen kan utbudet av f&r for-
viarv intressanta familjef6éretag ha minskat sedan
den sannolika toppen 1966 i samband med
skdrpningen av realisationsvinstbeskattningen av
aktier.

Om s3 ar fallet borde utbudet fér &vrigt fa
sig en ordentlig knuff uppat igen av diskussio-
nerna kring den foreslagna skdrpningen av arvs-
och f{&rmogenhetsbeskattningen, som kan be-
démas medfora kdnnbara pafrestningar pé fram-
for allt de medelstora familjeféretagens likvidi-
tet och i motsvarande grad ocka deras avkast-
ningskrav. Det forefaller anméirkningsvirt att
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dessa aspekter inte beaktats av kapitalskattebe-
redningen.

® Gringes-Metallverken

Avslutningsvis skall ndgra exempel ndmnas pé
viktiga eller av olika skil intressanta fusioner
under fjolaret. Den stérsta industrifusionen var
utan jimforelse Granges—Metallverken (Saab
—Scania annonserades redan 1968) som erbju-
der en provkarta pa relevanta och vanliga fu-
sionsmotiv: K&paren strivar efter riskspridning
genom breddning av verksamheten men vill ut-
nyttja sitt baskunnande och avlagsnar sig dérfor
inte alltfor l&ngt fran sitt traditionella verksam-
hetsomréade; samordningsmdjligheter genom ge-
mensam  avsdttningsmarknad  (byggnadsindu-
strin) ; behov av vertikal integration i bransch
med osdkerhet pa ravarusidan (koppar) men
svarigheter att med egna medel genomfdra en
sadan integration. Efter forvirvet av Metall-
verken har Gringes ocksa kopt in sig i ett kana-
densiskt kopparfdretag.

En annan stor och pa flera sitt intressant
fusion var Volvos kép av Olofstrom, tidigare
dotterbolag till Alfa-Laval. Genom foérvirvet
tryggade Volvo sin 1angsiktiga férsérjning med



T abell 2

Svensk kopare

Véagd fusionsaktivitet i industrins huvudbranscher 1969

Sysselsattningen vid férvarvade foretag och anliggningar.
Procenttalen inom parentes avser motsvarande prel. data f6r 1967 resp. 1968.

Utlandsk képare

Kalla: Underlaget till tabell 1

Antal % av Antal % av Summa
Industrigren sysselsatta branschen sysselsatta branschen % av branschen
Gruvindustri 175 1,1 (0;0) -0 0 (0;0) 1,1 (0; 0)
Metall- och verkstadsindustri 21 525 45 (0,7; 3,4) 1925 0,4 (0;0,8) 4,9 (0,7; 4,2)
Jord- och stenindustri 905 2,0 (7,8; 4,9) 0 0 (0;0,2) 2,0 (7,8; 5,1)
Traindustri 1450 1,9 (0,4; 1,1) 0 0 SO; 0) 1,9 (0,45 1,1)
Massa- och pappersindustri 1515 1,6 (6,3; 1,0) 1210 1,3 (0;0) 2,9 (6,3; 1,0)
Grafisk industri 370 0,7 (0; 400 0,7 (0; 0) 1,4 (0; 0) ‘
Livsmedelsindustri 3 585 4,9 (0,6; 2,0) 1500 0,7 (0,1;0,5) 5,6 (0,7; 2,5)
Dryckesvaruindustri 50 0,5 (0,6; 0 0 (0;0) 0,5 (0,6; 0)
Textil- och somnadsindustri 620 0,6 (1,5;0,9) 870 0,9 (0;0,1) 1,5 (1,5; 1,0)
Lader-, har- och gummivaruind 630 3,5 (5,2; 1,8) /0 0 (55;11,1) 3,5 (10,7; 12,8)
Kemisk o kemisk teknisk ind 1665 55 57,5- 1)/ 915 3,0 (0;0) 85 (7,5; 1,1)
El-, gas- och vattenverk 30 0,4 (0;0) 0 0 (0;0) 0,4 (0; 0)
Byggnadsindustri 3 200 1,3 (8,0;1,2) 0 0 (0;0) 1,3 (8,0; 1,2)
Hela industrin 35720 2,9 (3,05 2,1) 5820 05 (0,1;05) 3.4 (3,1;2,6)

Anm. Fér ett mindre antal foretag har sysselsittningsuppgifter ej varit tillgingliga

karosser samtidigt som Alfa-Laval gjorde sig av
med en for foretagets verksamhet ganska fram-
mande fagel och fick betydande finansiella re-
surser for utbyggnad av sina huvudaktiviteter.
Efter forsdljningen av Ololstrdm har Alfa-Laval
redan hunnit med avt {3rvirva et stort svenskt
foéretag — Zander & Ingestrom — och flera ut-
laindska foretag, bl a i Danmark och usa. Till
affiren hoérde dven Cementas kép av Olof-
stréms fabrik 1 Mo6rrum iir tillverkning av bla
diskbankar och badkar som biev viktiga komple-
ment till Cementa/If6gruppens byggmaterielsek-
tor. Ungefdr samtidigt forvdarvade foér ovrigt
Gustavsberg (kF) pLM:s fabrik i Mdlntorp som
ocksa tillverkar diskbdnkar, en lamplig komplet-
tering av Gustavsbergs Svriga byggmaterielpro-
dukter. Liksom Alfa-Laval inskrinkte inte PLM
sin fusionsaktivitet till avyttringar. Foretaget
gjorde Fven tvd stora férvirv av utlindska em-
ballagetillverkare: Dongen i Holland (glasem-
ballage) och Haustrup, Danmarks stdrsta for-
packningsindustri (plat och plast) och liksom
PLM samarbetspartner till amerikanska Conti-
nental Can. pL™ uppges genom dessa kop ha
blivit ett av Europas storsta fristiende forpack-
ningsforetag.

® Forandringar i manga branscher

Andra stora fusioner under 1969 var Eriks-
bergs kép av Lindholmen (Johnsonkoncernen),
den forsta storre fordndringen i varvsindustrins
agarstruktur sedan 1963 d& Uddevallavarvet
6vertogs av Eriksberg och staten; Holmens éver-
tagande av Wargdns skogsindustrirdrelse fran
amerikanska Airco som 1968 fdrvirvade hela
Wargén men endast ville behalla smiltverks-
rérelsen; Stora Kopparbergs kép av Mackmyra
Sulfit AB; Esabs forsaljning till Hoganis av sin
Bohusfabrik fr tillverkning av jirnpulver enligt
en metod som innebdr en visentlig komplette-
ring av Hoganis tidigare verksamhet inom om-
radet; SKF:s kép av Malcus Industri AB; samt
Pagens forvarv av Paals Bréd och Svingsta
Skorpor varigenom Péagen blev Nordens stirsta
icke-kooperativa bageriféretag med 1400 an-
stdllda. Bland avyttringarna till utlandet var
Lilla Edets forsdljning till hollandska Kz o-kon-
cernen, Nordsjos (farg) till tyska Bayerkoncer-
nen och Nordiskafilts till amerikanska Albany
Felt de storsta.

Vid sidan av Alfa-Laval och pLM tycks ytter-
ligare néagra féretag under 1969 ha givit fu-
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sionen en viktig plats i den mera systematiska

och langsiktiga foretagspolitiken. Det galler i~

férsta hand Electrolux, sTAB och As]. Asj
salde sin entreprenadmaskintillverkning i Arlov
till Bolinder-Munktell och sammanforde sin
slipfordonsrérelse i Asj-Forss AB med Parator
till Forss-Parator AB. Dessutom kopte Asj]
" Svenska Maskinverken frin Johnsonkoncernen
" och etablerade sig, delvis genom férvirv, som
konstruktér och tillverkare av motor- och segel-
bétar i plast. Genom dessa och andra liknande
affirer har Asj pi nigra fa ar fitt en helt ny
foretagsprofil.

sTAB:s politik har ocksa gatt ut pa att genom
avyttringar och forséljningar koncentrera och
expandera sin verksamhet, 1968 ars forsdljning
till k¥ av Skarwell och Katrinefors fluting- och
krappapperstillverkning féljdes i fjol av en av-
yttring till Svenska Philips av foretagets elektro-
nikdivision. Samtidigt expanderade sTAB sina
emballage- och byggmaterieldivisioner genom en
rad férviarv, bla av Skandinaviska Fénster-
fabriken, Broderna Erikssons Mek Snickerifab-
rik (tidigare sca) samt ett par vasttyska bygg-
snickerifSretag.

¢ Strukturpolitik pa nordisk niva

Electrolux, slutligen, fortsatte 1 fjol sin kdnda
strukturpolitik p& nordisk niva genom kdp ay
ytterligare ett par spisfabriker i Finland och
Norge. Dessutom vidgade féretaget sina intres-
sen 1 stddmaskinbranschen genom ett engelskt
och ett amerikanskt férvirv, gick in som del-
dgare 1 Vakuumsystem AB for att internatio-
nellt marknadsféra ett “miljévanligt” och fdga
vattenkrivande toalettavloppssystem och tréffa-
de flera samarbetsavtal om internationell mark-
nadsforing av produkter som kompletterar Elec-
trolux Svriga sortiment.

Dessa exempel — och de &dr inte unika — vi-
sar att fOrvdrv, avyttringar och andra former
for samgéende pa senare ar kommit att spela
en central roll i flera av vara internationellt in-
riktade storfoéretags strategiska langsiktsplane-
ring for rationalisering och tillvixt. Ganska si
kert kommer denna tendens att forstdrkas och
spridas till fler féretag under 1970-talet. 60-
talets slut medforde en okad flexibilitet i stor-
foretagens struktur som badar gott fér framti-
den.



