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_HOT OCH MOJLIGHETER ‘"
FOR DE MINDRE FORETAGEN

| DET NYA EUROPA

Smaforetag med unik kompetens och stora exportandelar har bast forutsattningar att kla:
ra den nya konkurrensen inom EES, liksom att bedriva produktion i Sverige. Smaforetag
som tillverkar enklare produkter, sarskilt underleverantorsforetag, riskerar daremot att

slas ut, skriver Pontus Braunerhjelm fran Industrins Utredningsinstitut i denna artikel.
— —

nom en snar framud ir
det meningen att EGs
inre marknad ska trdda i
kraft. Sverige, liksom &v-
e riga EFTA-linder, fir sd
fort EES-avtalet fullbordats i
stort sett samma tillging till
den inre marknaden som EG-
linderna. Om detta verkligen
innebir att de fyra friheterna -
dvs full rorelsefrihet for varor,
tjinster, arbete och kapital -
uppnis till drsskiftet 1992 /93
dterstar dock att se. Under alla
omstiandigheter kommer dock
konkurrensen att intensifieras
under 1990-talet. Det blir enk-
lare och billigare att transpor-
tera varor och likasa kommer
olika tjanstesektorer - inte
minst den offentliga upphand-
lingen —att utsittas for konkur-
rens.

De svenska storforetagens
internationalisering har pagatt
sedan flera decennier och dessa
ir vana att agera pa marknader
karaktiriserade av en hird in-
ternationell konkurrens. Un-
der 1980-talet tkade utlands-
investeringarna ytterligare och
riktades dd i hog utstrickning
mot EG. Svenska sméféretag
har diremot av flera skil en
jimforelsevis l8g internationa-
liseringsgrad mitt som export
och utlandsetablering. Det
hinger bland annat thop med
att svensk tillverkningsindustri
domineras av ett fital stora
multinationella féretag, vilka
de mindre foretagen ofta ir be-
roende av, sirskilt inom under-
leverantorsindustrin.

AVGORANDE FOR
TILLVAXTEN
Vilken roll spelar dd sméiforeta-
gen inom samhillsekonomin?
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Forst kan konstateras att pi
ling sikt dr smaforetagen san-
nolikt avgdrande for tillvixten i
Sverige. Dels dr de mindre f6-
retagen viktiga 1 utvecklingen
och kommersialiseringen av
olika innovationer, dels bidrar
de sjilva med nya produkter
och  tllverkningsprocesser.
Dessutom dr en diversifierad
och vital smiforetagsektor av
betydelse nir det giller att
locka till sig storféretagens in-
vesteringar, eftersom  storre
och mindre foretag ofta kom-
pletterar varandra.
Enutflyttning, eller utslag-
ning av de mindre féretagen
kan dirfor leda till tva sirskilt

viktiga  samhaillsekonomiska
kostnader. Kortsiktigt kan en
sddan utveckling fd stora regio-
nala konsekvenser pd sysselsatt-
ningen inom vissa regioner
medan de langsiktiga konse-
kvenserna riskerar att hjmma
den teknologiska utvecklingen
inom industrin. Bida dessa fak-
torer leder i sin tur ull att det
s k omvandlingstrycket sjunker
inom ekonomin och i slutin-
dan blir resultatet vilfirdsfor-
luster.

UTNYTTJA
SMAFORETAGETS
FORDELAR
Hur bor dd de mindre foreta-
gen agera fOr att ta tillvara de

Arbetskraftens procentuella férdelning
pa olika yrkeskategorier inom svenska smaforetag,
Underleverantorer och storforetag 1989

Sma- Under- Stor-

foretag | leverantorer|  foretag
Chefer, exekutv personal 5 3 2
Specialister, hdgre fanstemin 9 7 11

-

Ovriga tjinstemin 16 15 29
Yrkesarbetare 46 35 25
Ovriga 24 40 33
totalt 100 100 100

Smiforetag miste ldra sig utnyttja sina fordelar — inte minst giller

detta devas “platta” organisationer och motiverad personal.

nya mojligheter som erbjuds i
och med den inre marknaden?
Péd ett 6vergripande plan s gil-
ler det att utnyttja de fordelar
som finns hos smaféretag och
som brukar hinféras till flexibi-
litet, kundanpassade 1sningar,
service, “platta” organisationer
och motiverad personal. Detta
ir smdéforetagens starka sida
och maste utnyttjas 1 konkur-
rensen. Smiféretagen méste
ocksa forsoka minska sin expo-
nering for priskonkurrens ge-
nom att hitta nischer och kon-
kurrera med en specifik kom-
petens inom olika omréiden.

Den nva tekniken framjar
tillverkning i mindre skala. Ex-
empelvis har japanerna linge
strdvat efter “light-thin-short-
small” teknologi, dvs mindre
enheter med en hég grad av
flexibilitet dir fasta kostnader
minimeras. Ett exempel pd
denna teknologi ir s k(”mini-
mills”; dvs mini-stélverk, som
etablerats 1 USA och varit
mycket framgdngsrika. Ut-
vecklingen inom informations-
teknologin mojliggdr ocksa for
sméforetagen att till forhallan-
devis ldga kostnader fa tillgdng
till internationellt spridd infor-
mation. Ett utmirkt exempel
ir EGs datoriserade kontaktnit
for smaforetag och underleve-
rantdrer, det s k BC-Net Cor-
poration, som tillhandahalls av
utvecklingsfonderna och NU-
TEK.

DYSTERT FOR
UNDERLEVERANTORER
Om vi studerar ett representa-
tivt urval av mindre foretag,
hur ser d4 forutsdttningarna ut
for att dessa ska klara sig i det
nya Europa? Vilka dtgidrder har
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Tema: Smaforetaget och Europa

Fygur la

Fordelning av undereverantérernas
tillverkning pa olika produktionslag 1990.

Ovrig produktion 25%

Enklare verkstadsprodukter 75%

Fordelning av smaforetagens
tillverkning pa olika produktionslag 1990.

Enklare verkstadsprodukter 57%

Ovrig produktion 43%

Fyur 16

Underleverantover, som till 75% tillverkar enk-

la produkter, far problem i EG.

foretagen genomfort och r de
medvetna om problemen? En
indikation pi foretagens kon-
kurrenskraft i ett granslost Eu-
ropa ir deras grad av specialise-
ring. Foretag som producerar
forhallandevis sofistikerade va-
ror, baserade pa nagon speciell
kunskap, har en forhallandevis
stark position. Som framgar av
figuren intill (figur 1b) faller
drygt hilften av smaforetagens
produktion inom den mer
avancerade tillverkning vilket
ger anledning till en viss opti-
misn.

Problemen dr koncentrera-
de till underleverantérsindus-
trin, som till 75 procent tillver-
kar relativt enkla komponenter.
Denna tillverkning kan i ett av-
reglerat Europa litt 6vertas av
andra linder, med ett annat
kostnadslige, i ett avreglerat
Europa (figur 1a).

Aven Osteuropa framstir
som ett hot pd sikt. Olika inter-
vjuundersokningar visar dess-
utom att medvetenheten om
konsekvenserna av ett avregle-
rat Europa ofta ir mycket lig
bland  underleverantorerna.
For de rena underleverantérer-
na ser alltsd situationen ganska
dyster ut. Dessa foretag har
dock fatt férnyade mojligheter
genom den devalverade kro-
nan och foretagen maste ut-
nyttja situationen genom att
vidta de strukturellt riktiga dt-
girderna.

Hit hor bl a en 6kad inter-
nationalisering, antingen ge-
nom o©kade exportanstring-

For smaforetagen ser konkurvenssituationen dock

nagot ljusare ut inom EG.

ningar eller genom att delar av
produktionen forliggs till lin-
der med ldgre kostnader. Den
omstrukturering, som tekoin-
dustrin genomgétt under de se-
naste decennierna, visar att de
overlevande féretagen anting-
en etablerat arbetskraftsintensi-
va moment i tillverkningen i
laglonelinder (Portugal) eller
inriktat produktionen pi mer
kompetenskrivande och inter-
nationellt ~ konkurrenskraftiga
produkter, texindustritextilier.

BRISTERI
MARKNADSFORING
Bland underleverantorsforeta-

_gen 4r ocksd exporten koncen-

trerad till avancerade produk-
ter, tex hela system, medan till-
verkare av enklare komponen-
teravsitter omkring 80 procent
av sin produktion till storfére-
tagiSverige. Storforetagens ex-
pansion 1 EG under 1980-talet
forsitter darfor sirskilt kompo-
nentillverkarna i en besvirlig si-
tuation. Foretagen 1 denna
grupp stir infor ett lige, dir de
antingen miste  genomfora
kostsamma satsningar pd en in-
ternationalisering och uppgra-
deringavkompetensen eller ris-
kera att slas utiden intensifiera-
de konkurrensen. Detta sam-
manfaller med en mycket hirt
pressad lonsambhet.

En ytterligare forsvirande
taktor for underleverantérerna
dr sammansitting av arbets-
kraften, dir anstillda som sak-
nar yrkesutbildning uppgar till
hela40 procent (tabell 1). Sma-

foretag i allmidnhet baserar sin
kompetens pé yrkesutbildad ar-
betskraft (46 procent) och be-
finner sig dirfor i ett vasentligt
bittre konkurrenslige. Som vi-
sas i tabell 1 har storforetagen
betydligt storre sysselsittnings-
andelar for tjanstemannakate-
gorierna. Det dr ocksd inom
dessa grupper den kompetens
terfinns som krivs for att klara
den internationella konkurren-
sen, exempelvis marknadsfora-
re, management, ckonomer,
logistiker, tekniker m. fl.
Brister i marknadsforing ar
sdrskilt allvarliga i en allt mer
internationaliserad miljo. For
att snabbt fi in marknadsfo-
ringskunnande 1 foretagen
miste denna kompetens képas
in. Effektiva distributionskana-
ler 4r likasd viktiga for utlands-
forsiljningen. Hir finns olika
mojligheter, alltifrin ett ndt av
forsiljningsagenter till egen
verksamhet i utlandet. P4 ling-
re sikt méste kompetensen, ba-
de p& marknads- och produk-
tionssidan, kontinuerligt for-
stirkas genom kompletterande
utbildningsinsatser.
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AGERA REDAN IDAG!
Sammanfattningsvis kan kon-
stateras att foretag med en
unik kompetens — nischtill-
verkning —och stora exportan-
delar har bist forutsittningar
att klara den nya konkurren-
sen och att bedriva produk-
tion 1 Sverige.

Foretag som tillverkar en-
klare produkter, dvs sirskilt
underleverantorsforetag, ris-
kerar att slds ut. For att undvi-
ka detta mdaste de forstirka
kompetensen, 6ka sin interna-
tionaliseringsgrad och uppna
en konkurrenskraftig skala i
tillverkningen for att orka med
okade satsningar pd FoU och

marknadsforing.
Konkurrensen inom till-
verkningsindustrin  kommer

under 1990-talet att allt mer
forskjutas mot kvalitet och
kundanpassning, vilket gyn-
nar de mindre féretagen men
stiller krav pé flexibilitet och
kompetens inom foretagen.
En stor del av foretagen kom-
mer inte attoverlevadennaan-
passningsprocess.

Aven om verksamheten hos
ett stort antal sméforetag har en
s pass lokal inriktning att de inte
kommer att paverkas, isynnerhet
inom servicesektorn, s kommer
effekterna av den inre markna-
den att spridas till stora delar av
svensk ekonomi som tidigare in-
te varit utsatt for utlandskonkur-
rens. Detta stiller stora krav pd
smiforetagens anpassning men
Oppnar ocksd vidstrickta méjlig-
heter for expansion och n)'ra
marknader.

Vinnarna i denna omstill-
ningsprocess finns bland de fore-
tag som agerar idag. Exakt hur
denna anpassning ska genomfo-
ras bestams av varje enskilt fore-
tags sdrskilda strukrur och férut-
sattningar.
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