Utlandska uppkop starker Sverige

Svenska Dagbladet den 3 september 2025

Oppenheten i varlden minskar. Handel och investeringar begrinsas nar geopolitiken hardnar och
manga lander skarper nu kontrollen av utldndska foretagsuppkop. Detta ar oroande for Sverige, dar
multinationella foretag — bade svenskédgda och utlandsdgda — utgor ryggraden i naringslivet och star
for en stor del av produktion, sysselsattning och export.

| en ny rapport for Expertgruppen for Studier i offentlig Ekonomi (ESO) undersdker vi i detalj de
ekonomiska effekterna av utlandska uppkop av svenska foretag. Vi finner betydande 6kningar i
produktivitet och internationell handel. Produktiviteten 6kar med 5—10 procent inom tre ar efter
foretagsuppkopet, och utlandsdgda foretag star for nastan 40 procent av naringslivets samlade
produktivitetstillvaxt trots att de bara utgor 8 procent av féretagen. Detta ar viktigt i ljuset av
fallande tillvaxt i Sverige, nagot som vacker oro och fatt regeringen att inrdtta en sarskild
produktivitets-kommission. Daremot sker den storsta sysselsattnings-okningen i svenskagda foretag.
Ett tydligt resultat av var studie &r att saval svenskdgda som utlandsidgda foretag bidrar, ibland pa
olika satt, till svensk ekonomi.

| en tid nar omvarlden sluter sig behdver Sverige kombinera 6ppenhet med proportionella regler —
for att ta tillvara vinsterna utan att aventyra nationella intressen. Givet de positiva ekonomiska
effekterna ar det 6nskvart med en genomtankt strategi for hur utlandska foretag ska uppmuntras att
investera i Sverige. Ett forsta steg ar att ta bort onddiga regleringar. Var internationella jamférelse
visar att Sverige har relativt hoga hinder for utldndska foretag och en mer restriktiv politik dn vad
som ar fallet i de flesta andra EU-lander. En 6versyn av dessa hinder vore valkommen.

Vi ser dven att svenska regleringar i hog grad géller branscher som ar undantagna fran de krav som
stalls i EU. Att inkludera dessa branscher i EU:s inre marknad skulle leda till farre regleringar och
darigenom fler investeringar. Det ar framst tjanstesektorer som ar reglerade och just déar finner vi de
storsta produktivitetseffekterna av utlandska foretagsuppkop. Positiva effekter av en avreglering kan
darfor antas vara betydande.

Utvecklingen i Sverige gar mot fler snarare an farre regleringar. Sedan snart tva ar tillbaka maste de
flesta investeringar i Sverige anmalas till och eventuellt granskas av Inspektionen for strategiska
produkter (ISP). Detta galler dven svenska investeringar i svenska foretag, trots att det framfor allt ar
foretagsforvarv fran auktoritara stater, sarskilt Kina, som oroar. Denna oro ska tas pa allvarien
samtid praglad av tilltagande geopolitiska konflikter. Samtidigt bor de negativa effekterna pa
investeringar och tillvaxt beaktas nar regelverk och granskningsprocesser utformas. Det understryks
av att en 6kad regelborda for foretag ofta fors fram som en anledning till att europeiska féretag har
svart att konkurrera med amerikanska och kinesiska.

Vi finner valdigt fa utlandska uppkop fran auktoritara lander i kdnsliga branscher. Detta géller dven
innan ISP:s granskning infordes. Det indikerar att regelverket ar alltfor restriktivt — sarskilt da endast
en investering faktiskt har stoppats. En betydligt snavare definition av vilka branscher som ska anses



vara kansliga och dar investeringar ska granskas kan vara en rimlig reform. Ett annan majlig reform
vard att utreda ar att 1ata Sapo skota granskningen.

Ett andra steg i en genomtankt strategi ar att gora Sverige attraktivt for utlandska foretag.
Subventioner och speciella satsningar pa vissa foretag och branscher ar alltmer forekommande
globalt. Det &r en tveksam atgard for att 6ka inflédet av utlandska féretag. Vad som &r intressant for
utlandska investerare beror pa en kombination av inhemska och utlandska faktorer, faktorer som ar i
standig forandring. Branschspecifika satsningar |6per darigenom risk att bli obsoleta och kanske till
och med ha en konserverande effekt pa industristrukturen. Minskad strukturomvandling innebaér i sin
tur minskad ekonomisk tillvaxt.

Staten bor i stéllet fokusera pa generella villkor som gor Sverige attraktivt for bade svenska och
utldndska foretag. Férdelen med sddana atgarder ar att de gynnar saval svenska som utlandsagda
foretag. Fran forskningslitteraturen framkommer att exempelvis en god infrastruktur, kompetent
arbetskraft och rimliga skatter ar verkningsfulla verktyg for att 6ka inflodet av utlandska foretag,
vilket ocksa gynnar svenska foretag. Infrastruktur kan betyda olika saker for olika verksamheter — for
vissa ar internationella transporter avgorande, for andra en palitlig elforsorjning eller ett fungerande
inhemskt transportsystem. Kompetens handlar inte bara om forskare och ingenjorer utan ocksa om
ett brett spektrum av yrkesarbetare. Skatterna, slutligen, maste inte vara laga, men de bor inte vara
hogre @n i jamforbara lander. Det géller saval bolagsskatter som skatter pa arbete. Héga svenska
marginalskatter ar ett hinder nar féretag vill fa 6ver utlandsk nyckelpersonal till sina svenska
anlaggningar.

Den svenska politiken bor inte enbart vara reaktiv utan dven proaktiv, med malet att skapa en
ekonomisk miljo som attraherar investeringar brett, samtidigt som den starker landets langsiktiga
konkurrenskraft. Sverige har mycket att vinna pa att kombinera en 6ppen och investerings-vanlig
politik med ett starkt och robust regelverk — en balans som ar avgérande for att Sverige ska fortsatta
vaxa och vara attraktivt for investeringar.
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