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Kriget har pa det industriella omradet framtvingat nya organisa-
tionsformer, som nirma sig, vad man brukat beteckna som planhus-
hallning. Nir ett sadant pa det ekonomiska omradet enastiaende

{ tillfille erbjuder sig att sa att siga bevittna ett experiment med
niiringslivets organisation, synes man icke bora underlata att till-
godogora sig de erfarenheter, som endast sadana experiment kunna

plan torde varken vara hiilsosamt eller i lingden mijligt,

Man far dock icke forbise svirigheterna att ligga utvecklingen
under kriget till grund for en diskussion av niringslivets organisa-
tion under fred. Vid ett sadant torsok stoter man omedelbart pa den
grundliiggande fragan, hur denna fred kommer att se ut, och om det

 allménna liiget overhuvudtaget under en lang framtid kommer att
aterga till nagot, som — siirskilt vad giiller niringslivets internatio-
nella forutsittningar — alls kommer att likna forhallandena fore
kriget. Ha vi att motse en lang period av viipnad fred, okas emellertid
betydelsen av, att man i tid tillgodogor sig krigstidens erfarenheter.
(I @innu hogre grad giller ju detta, om vi ha att motse ett mer eller
mindre permanent krigstillstand.) Men dven om man riknar med en
itergang inom en icke alltfor avligsen framtid till ett lige, som i
’ pagon méan kan jimforas med forkrigstidens fredshushallning, bor
det icke vara uteslutet att draga vissa slutsatser av krigstidens er-

e

|

f ge. Att undantringa dessa orfarenheter till ett mindre medvetet
1

|
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Den Asikten torde trots allt vara forhiirskande, att de statligg orga.
nen hittills lyckats i stort sett ganska vil losa de roglenugsgr%m
som kriget aktualiserat; och detta trots de utomordentligy gy arighe.
ter, som kriget skapat. Bora da icke de uppgifter, som undep freds.
tid kunna komma att stillas for néringslivet, kunna lisas g3 mycket
littare genom statlig reglering? Det kunde ligga niira till hangg att
betrakta detta som en rent retorisk fraga. Att pa basis av s viliga
dverviiganden besvara fragan jakande vore dock siikerligen forhastat,
I sjiilva verket torde krigshushéllningen i hog grad ha gynnats av,
att den haft en extra-ordinir karaktir. Man har framforallt pa ott
helt annat siitt, in som skulle varit mojligt under ett mera langvarigt
tillstand, kunnat utnyttja niringslivets normala organ pi ett extra-
ordiniirt sitt. Av den storsta betydelse har dven varit, att reglerings.
atgirderna ha befraktats som tillfilliga. En permanent omorga.
nisation av det ekonomiska livet i sidana former, som kriget fram-
tvingat, méste i sjilva verket antagas si smaningom omskapa siviil
de organisatoriska som de personliga forutsiittningar, som hildat
grundvalen for krigshushéllningen, sidan den hittills gestaltat sig.
Ett bedomande av dessa verkningar leder in pa4 mycket svaréverskid-
liga problem av sociologisk art. Avsikten med denuna uppsats ir
emellerid icke att fora fram diskussionen riérande niiringslivets orga-
nisation sé langt utan endast att draga fram och belysa nagra spridda
erfarenheter, som kunna tinkas vara av betydelse fior en siadan dis-
kussion.

I det foljande skall till en borjan ett forsok goras att helt Gver-
siktligt kartligga de former, i vilka en planhushallning kommit att
utvecklas inom industrien under det pagaende kriget. I anknytning
ﬁﬂ denna oversikt skall i ett féljande avsnitt tagas upp en preliminir
' ion av nagra ekonomiska organisationsproblem.

11

™ planhushallning» #r ju mangtydigt och brukar helst
ika Wm m m mﬂm att uttrycka sig i Klara termer.
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157 '.* nyt . tﬂl ordets egentliga innebird; den tarp sikte pa den
m” hushéllning, som arbetar med planer f6r de ekonomiska it-
%w under en kortare eller lingre framtida period. En sédan
~ planering har bildat ett karakteristigkt inslag i den industriella
| en under kriget.!
& m&rksamheten skall emellertid hip frimst inriktas pa en annan
gynpunkt, som i hogre grad priglat planhushﬁllningsdiskussionen.
' mn fragan om centraliseringen av det ekonomiska niringslivets
Jedning. Man synes vanligen icke tillriickligt ha beaktat, att det i
detta avseende endast foreligger gradskillnader mellan olika ekono-
miska system. (Man har exempelvis med utgéngspunkt fran en grovt
o g Wﬂ, marxistiskt fiirgad definition av begreppet socialism kommit
s att missuppfatta den verkliga innebérden av det national-socialistiska
A wka systemet.) Karakteriseras ett ekonomiskt system som

~ splanhushallning» i motsats till ett annat, kan detta ur den sist an-

. _mmpunkten endast innebiira, att dirigeringen av de ekonomiska

. atgdrderna — vad exempelvis giiller produktion och priser — ir i
~ relativt hog grad centraliserad inom systemet i friga.?

i m ekonomiska teorin brukar man tala om, att den enskilde fire-
~ fagaren forfogar over ett antal handlingsparametrar, som han kan
era. I det liberala ekonomiska systemet utgira exempelvis valet
esteringsobjekt, produktionens inriktning pa olika varor, fir-
‘och kop, respektive priser pé kipta och silda varor siadana
ngsparametrar for den enskilde foretagaren. Nir foretagaren
n kartell eller annan sammanslutning, avhiinder han sig fri-
ir en tid rétten att fritt forfoga dver vissa siddana handlings-
: ar. Den 6kade eentralisering av niiringslivets ledning, som

junkturliget hosten 1940, kap. TI. Industriens utveckling under avspiirr-
vara mijjligt att vid en analys av begreppet »>planhushalining, sidant
1 n, finna #innu flera varianter av ordets innebdrd. I vissa sam-
da ej endast avse ett system, som fir i hig grad centralt dirige-

v de eentrals organen uppgoras for en ldngre ﬁamﬁ:li;?:
mr N ] 2 m‘ ; ™

utformning av dessa planer, exempelyis en pi vi

. — Jfr Bertil Ohlin, Fri eller dirigerad ekonomi, Uddevalla
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figt rum under krigsaren, kan i denna terminologi uttryeckasg 8, att g
centrala statliga organen skaffat sig inflytande dver vissa handlingg.
parametrar, som den enskilde foretagaren eller firet tagareorganigy.
tionen tidigare ensam dirigerat.

Ett intressant drag, som ej bor glommas vid ett {6rsik att karaktep;.
gsera den planhushallning, som under krisen bedrivits av de centraly
statsorganen, ir att det statliga inflytandet pa fé‘iretugshamllingm.na
hiir i landet i regel icke tagit formen av ensidiga beslut, utay att
atgirderna i regel bestimts efter dverliggningar eller forhandlingg,
mellan statsorganen och niiringslivets representanter. Det har 8-
lunda varit fraga om, vad man skulle kunna beteckna som bilatera]
(eller multilateral) dirigering av de handlingsparametrar, som be-
stimma niéringslivets utveckling. Innebirden av denna bilateralism
har viixlat i hog grad fran fall till fall, men den har i allménhet fire.
tett en viss likhet med den utjimning av motsittningar genom fir-
handling, som normalt figer rum mellan parterna pa en marknad.
I ett viisentligt avseende ha dock de forhandlingar, som forts mellan
statsorganen och niiringslivet, haft en fran en vanlig marknadsupp-
gorelse avvikande karaktir. Denna skillnad har framfor allt bottnat
diiri, att det helt enkelt har mést betraktas som uteslutet, att forhand-
lingarlia skulle kunna stranda, och att niiringslivet salunda icke skulle
fylla sin samhiillsfunktion. Méjligheten att motparten skulle viigra sin
medverkan har i stéiillet utbytts mot den méjligheten, att motparten
vid en mindre gynnsam Overenskommelse skulle fylla sina forplik-
telser pa ett mindre friktionsfritt sitt. En for niiringslivet mera gynn-
sam uppgorelse har kunnat éka dess »Lieferungsfreudigkeit» — for
att anviinda en viiltalig modern handelspolitisk term — vilket frin
statens sida kunnat vara anledning nog att vid en uppgorelse med ni-

£ ringslivet taga hinsyn till dess dnskemal.
o Olikheter i uppfattningen om det limpligaste handlingsprogrammet
:"':r""" _ | ha ju for évrigt icke endast kunnat grunda sig pa intressemotsitt-
- ningar utan ha iiven kunnat bero pa olika uppfattningar om nirings
~ livets faktiska forutsittningar och om iéndamélsenligheten av olika
' der &m om stu‘ten oita i mta hand haft avgorandet helt i sin
d férhandling niiringslivet kunnat paverka sta-
0 ' ! mukdt. emedan dessa olika uppfatiningsr
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.,m under férhandlingarna hg kunnat bringas nirmare

me mtralmermg av industrieng ledning, som

W har bland annat helt eller delvis kommit
wnanden.

1. Prisséittningen.

'.2 Kop och forsidljning.

N Inr‘._ - 3. Produktionens omfattning och inriktning,

' a) Ravaruforbrukningen vid olika slag av produktion.

- : b) Produktionens férdelning pa olika varuslag (preferens for
R nodvindighetsvaror, standardisering).

. 4. Produktionens fordelning pi olika driftsenheter (med hiinsyn

m till de enskilda enheternas tekniska utrustning, transport{or-

munden m. m.).

5. Investeringsverksamheten.

genomfirts under
att giilla féljande

AT

d I',—’
" P& de bada sistniimnda omradena ha de statliga ingreppen hittills
4 ]L?j&ha verket varit relativt begriinsade. En skad knapphet pa ra-
_-}'E' :- M samt storre ansprak in hittills pa arbetskraft for férsvarsinda-
mél och ersiittningsproduktion kunna emellertid viintas liksom i de
trande linderna gora frigan om en koncentration av driften
‘endast delvis sysselsatta branscher i higre grad aktuell. Vad
r investeringsverksamheten, har en ensidig dirigering fran stats-
iens sida endast forekommit i de fall, dd man valt att starta
gsproduktion i statlig regi. Dessa fall kunna emellertid
st betraktas som undantag, vilka bekriifta regeln, att investe-
a kommit till stdnd inom ramen for fri foretagsamhet. Genom
iﬁu'l' ersittningsproduktion, som triiffats mellan staten och
her emellertid staten pa ett bilateralt sitt kommit att
steringsverksamhetens omfattning. Dirjimte har staten
r, trm!ﬁr allt genom skattelittnader, kunnat paverka
ut aﬂ gora nya investeringar.
rigeringen pa det industriella omréadet har salunda
m mukittmde, centraliseringen av nirings-
: Mﬁ@%“l&ﬂg‘hmid@mﬁm‘aﬂdﬂ
NG o
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e



ITT.

I prineip dr planhushallning vid en fullt genomford centmlisering
av nidringslivets ekonomiska ledning en relativt enkel sak, Det gilller
diirvid endast att iakttaga vissa tekniska och ekonomiska Proportions.
lagar (férebygga att tranga sektioner uppsta samt omviint yy dvike
en dverdimensionering av de fasta anliggningarna, fastligga riktigt
avvigda avrikningspriser o. dyl.). Nir centraliseringen endast
delvis genomford, ckas planeringsuppgiftens svarighetsgrad; de cen-
trala ekonomiska Atgiirderna maste namligen da inriktas meg hiin.
syn till sina svérberikneliga verkningar pa de handlingsparamet,

som bilda néringslivets fria sektor.

ar,

Vid sidan av dessa svarigheter for en ekonomiskt riktig avviigning
av de centrala organens atgirder maste emellertid aven uppsta svi-
righeter av organisatorisk art, vilka i stort sett snarare torde vixq
med graden av centralisering av niringslivets ledning. Till dessy ;
olika riktningar varierande svarigheter, som — i den mén de icke
6vervinnas — minska niiringslivets effektivitet, maste uppenbarligen
hiinsyn tagas vid en diskussion av den liimpliga utformningen av ni.
ringslivets organisation. 1 det foljande skall pa grundval av krigs-
hushéllningens erfarenheter belysas ett par av de organisatoriskt
betingade svagheter, som litt framtrida vid en lingre driven cen-
tralisering.

For det forsta bli naturligt nog svarigheterna att éverblicka forut-
sattningarna for niringslivet betydligt storre, ju storre det omride
ar, som skall dirigeras fran en central punkt.

Man frestas litt vid en blick utifran pa niiringslivet att underskatta

den starkt individuella priigeln hos de enskilda produktionsenheterna

| och att betrakta varje niringsgren som ett ensartat kollektiv, vilket
By kan behandlas utifran ett begrinsat antal relativt enkla synpunkter.
e Redan en riitt ytlig kontakt med de forsik till central dirigering av
 niiringslivet, som foretagits under kriget, visar, att de »lokale forholds
#ro sa starkt siirpriiglade, att en planering utifrian schematiserade
lingar icke kan fylla kravet pia ndgon hogre grad av plan-
. | mmnmg“mmfor_
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Jlanden vid de enskilda produktionsenhet

» : : eTna som viixlande utrust-
¢ med maskiner av olika alder, teknigk utformning och kapacitet

stammens sammansitining eftep alder och yrkasutbildning

.‘_ iftsledningens formaga til snabh anpassning efter ligets krav
~ yiixlande tillgang pa ravaror av oliks kvaliteter, '

. ptrymmen, vixlande transportmijligheter och
~ samt viixlande finansiell stillning och kostnadsforhallanden. Den
 enskilda produktionsenheten utgir ett mycket komplicerat instru-
ment, som den lokale driftsledaren forst ofter mingarig erfarenhet
lir sig spela pa.

! De svarigheter, som av anfort skiil resa sig for en langt driven cen-
tralisering av niringslivets ledning, kan askadliggiras med ett par
exempel, himtade fran den aktuella krigshushallningen.

1 ~ Det har framstatt som onskviirt att inrikta produktionen av ylle-

yaror pa de mest nédviindiga dindamélen. Normalt sker i detta av-

f .;": seende en anpassning efter marknadsliiget, dir den enskilde produecen-

* ten genom limpliga kompositioner av de 100-tals kvaliteter ay ull och

f_i ~ yllelump, som férekomma, soker anpassa sin produktion efter mark-

} 4 _mbehov Mijligheten till olika kombinationer kan ofta endast

i :' lw genom praktiska prov, som avse att utréna materialets egen-

1 gkaper vid spinning, vivning, valkning ete. Under en avspirrning

" Mk ymbinationsmojligheterna begriinsade av de i landet befintliga

en av dessa olika kvaliteter. En central dirigering av produk-

ariktningen, som innefattar foreskrifter om produktionens for-

g pa klinnings-, kostym-, kapptyger m. m., skulle innebiira, att

' te centralisera den produktionsplanering, som normalt dger

'lﬁ foretagen. Givetvis iir uppgiften icke oloslig pa basis av

sorter fran foretagen, som i detalj ange storleken och sammansitt-

cn réavarulager, men s myecket iir utan vidare klart, att
dtatet ifraga om de olika varornas kvalitet méste bli simre, och
seende konsumenten méste bli lidande. Hur skickliga ex-
glerande organet in har till sitt forfogande, maste det

i jiimforelse med det resultat, som skulle uppnds, om

den materialkunskap och uppfinningsrikedom, som

. pi ett tridffande sitt illustrera den typ av svi-

1 vixlande lagrings-

transportkostnader
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righeter, som alltid maste vara férenade med en hoggradig central;.
sering av niiringslivets ekonomiska ledning.

Exemplet iéir i varje fall icke enastiaende i fraga om 1-'1"m"!'i1'1gpnﬂ
svirighetsgrad. Liknande problem uppstd exempelvis vid ett forspl
att pa grundval av centralt givna direktiv effektivisera driften i inom
en produktionsgren genom en tvangsvis genomfird koncentratjgy
Forberedelser for sadana atgiirder nu under kriget ha stitt Pa sidang
faktorer, vilka méste tagas med i riikningen vid problemets l6sning,
som den viixlande kvaliteten hos de olika enheternas produkter, dep
viixlande forekomsten av viirdefulla biprodukter, den viixlande hrip.
sleekonomien vid olika féretag, de viixlande mijligheterna att gy.
viinda och till mindre kostnad anskaffa ersittningsbriinslen, de « Vix-
lande mdjligheterna att éverflytta arbetskraften till annan sysgel.
sittning samt de sviarbedémbara ekonomiska oligenheterna av af
sysselsiitta de olika produktionsenheterna mer eller mindre fullstiin-
digt. Alla dessa faktorer kan man mahinda genom ett omfattande och
yiterst betungande statistiskt rapportsystem skaffa sig en ganska
vtlig 6verblick éver. Vad man diiremot knappast centralt kan over-
blicka, iir de enskilda firetagens mdojligheter att pa olika ling sik
férindra dessa forutsittningar ute i néringslivet: exempelvis for-
dndra kvaliteterna, forbiittra utvinningen av biprodukter genom
annan utrustning, annat val och behandling av riavaran, att i olika
avseenden rationalisera driften ete. — allt faktorer, som ytterst bottna
i de enskilda foretagens personella resurser, finansiella forutsitt-
ningar ete. Dessa institutionella forutsittningar lata sig icke infangas
med aldrig sa forfinade statistiska metoder. Deras stora betydelse vid
varje forsok till central dirigering bildar mahiinda den viktigaste
forklaringen till att man i si stor utstriickning for de centrala
statsorganens planeringsverksamhet mast anlita det »praktiska
livets miin», d. v. s. folk med ling praktisk erfarenhet inom veder-
borande bransch. Men inte ens av niiringslivets mest »praktiske
m !mm |hmli. att han tzllnﬁ.rmalaom nka.ll kunna ersiitta den




M faktorer kunna antagas fi de mest
_ imma verkningarna, Erfarenheterng

'. m fatt anmiila sig, i den man de kunnat
m ﬂﬂ; forsoka att sa smaningom komma
m'ﬁtaﬂttnmgarna for det ekonomiska handlandet ha emellertid
Mt forskjutits, och det torde diirfir Pi denna viig knappast ha
m&t mojligt att undvika betydande etfektivitetsforluster. Pa grund
| ? ﬂ ligets tvangskaraktir har det viil i allmiinhet varit berittigat
. att taga dessa forlustrisker. Men vid ett bedémande av fordelarna
3 = ﬂﬂl lingre driven centralisering av niaringslivets ledning under
: * normala férhallanden, och om man ser saken pa liingre sikt,
m dessa brister komma att tillmiitas storre och kanske i manga
~ fall en avgorande vikt.
-nmdet andra synes risk foreligga, att en hoggradig centralisering
diringslivets ledning kommer att minska den snabbhet, med vilken
momiska dtgdrderna anpassas efter intrdidande forindringar.
en fram till en reviderad plan gar dels dver utredningar, som
i1l att klargora premisserna for planliggningen, dels dver for-
_ gar och overviiganden rorande de limpligaste dtgirderna,
sa bda led i planliggningen flyta naturligt nog in i varandra.
'*-‘.""' de sammanlagt kriiva, bestimmer snabbheten i det dirige-
e organets handlingsreaktion.
faller naturligt, att utredningsarbetet bor tendera att kriva
| # lingm centraliseringen drives. Desto stérre blir nam-
terial, som skall insamlas och bearbetas. I detta
gamtggttmngarna for en central dirigering
ﬁn tidigare; detta giller alldeles tydligt den
1 i jiimforelse med det foregaende virlds-
1 de enskilda féretagens statistik, fran vilken

| tvecklats.
¥ arganes hiimtats, hames 3

Eyvunsamma och minst
utifran néiringslivet ha
gora sig hirda, och man
fram till riktigare los-
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bare bearbetning av primiirmaterialet saviil pa ménga hall yte :
industrien som vid de centrala organen. Som ett exempel kan Nédmnag,
att man utan nagra storre kostnader tack vare maskinell bt‘m‘betning
redan nigra timmar efter ett manadsskifte far tillgang till uppgifter
om anspraken pa cement for olika iindamal under den gangna méng.
den. Trots allt maste dock, niir det giiller ett vidare handlingst)y.
utredningsmomentet bli relativt tidskrivande.

Det andra ledet i planliiggningsprocessen — overviganden och {§p.
handlingar rérande limpliga dtgiirder — torde icke Pd samma enklg
sitt sammanhiinga med centraliseringsgraden. Visserligen bir jy
en planliggning over ett vidare filt i och fir sig tendera att bli meps
invecklad och diirmed tidskriivande. Men samtidigt minskas vid ep
lingre driven central dirigering behovet av tidskrivande overligg-
ningar och forhandlingar med andra beslutande parter. Det ir all-
deles uppenbart att den metod for ekonomiskt handlande, som i s
stor utstrickning f6ljts hiir i landet under det nuvarande kriget, och
som kéinnetecknats av fria avtal mellan stat och foretag i stillet for
ensidiga direktiv, ofta gir viigen fram till ett beslut bade médosam
och lang. Sirskilt pafallande har detta forballande kommit till ut-
tryck, nir det géllt att i samarbete mellan staten och enskilda fore-
tag fa till stind ny ersiittningsproduktion. Niir man likvil valt denna
relativt langsamma viig for den ekonomiska planeringen, bir detta
icke uppfattas som enbart en tribut 4t de bestaende riittsforhillan-
denas okrédnkbarhet. Tidsforlusten representerar ett pris, som maiste
betalas for fordelen av den fria foretagsamhetens aktiva insats inom
ett hushallningssystem, diir statens onskemdl rirande niiringslivets
inriktning samtidigt komma till uttryck.

- Sasom de anférda exemplen visa, kunna organisatoriska svagheter
i litt framtrida redan vid en planhushéllning inom ett begriinsat om-
» AP rade exempelvis en enskild industrigren. Samma svarigheter maste i
 fowstiivkt form gora sig gillande vid ett forsok att i en sstor plans
A samordna atgirder Gver en stérre del av niiringslivet. Den tid, som
kriives for att utarbeta en sidan plan blir ju beroende av den storsta

passningstroghet, som foreligger pa nagot delomrade. Att doma av
s erfarenheter ir risken stor, att en sidan plan icke skulle
‘renskriv en forriin efter den tidpunkt, di den varit avsedd




m for att dirigenom forhindra, att
‘ ﬂnenﬂnﬂnm i otakt.
For det tredje foreligger risk att nar ingslivets egenrirelse
~ gvagas, om dess handlingsfrihet begriinsas vissa avse
en centralisering av niringslivets ledning.
Atten sddan centralisering alltid i viss man begriinsar niiringslivets
rorelsefrihet ligger i sakens natur. I det foregaende ha diskuterats
; de effektivitetsforluster, som eventuellt uppsta, nir vissa handlings-
- parametrar oOverflyttas till centrala organ. Men diirutéver maste
~ peaktas den mojligheten, att den enskilde foretagsledaren kommer
aﬂ hmgara pa ett annat sitt inom det fiilt, dir han har kvar sin
- rorelsefrihet, om hans handlingar bindas pa andra omraden, diir ett
. mlt organ Overtar ledningen.
- Det foreligger exempelvis risk fir, att den statliga priskontrollen
1 I@'ﬁihﬂsm gynnsamma verkningar pa foretagens atgiirder i ovrigt.
jone inom de branscher, dir en viss grad av konkurrens fore-
‘tmgerar niringslivet i stor utstriickning normalt sa, att pro-
skostnaderna anpassas efter marknadspriset. En skiirpt kon-
ns, som pressar ned prisnivan, torde ofta foranleda foretagen
ska nydaningar, som mojliggora en lonande produktion till
ser. Vid statlig priskontroll tenderar forhéllandet litt att bli
de Vld en skiilighetsprovning av den limpliga prisnivan
risad till att utga fran de faktiskt foreliggande kostnads-
a. Av tidigare anforda skiil torde méjligheterna att fran
nkt Gverblicka mojligheterna att nedbringa kostnaderna
J -  Ma.rknadspnaet kommer dirfor att anpassas efter
derna i stillet for tviirtom. »Produktionskostnads-
: 'M att forverkligas pa ett mycket stelt sitt,
ay priserna loper risk att inom vissa
luﬁﬂg.iﬂlhnkaiﬂhﬁm%uuknul1iﬂ okad effek-

atgirderna inbirdes kommit

féir-
enden genom




306 INGVAR SVENNILSON

tivitet. — Naturligtvis utfaller en jimforelse med utvecklingen vid
fri prisbildning icke si oférmanlig pA omraden med kartellbundyg
priser. Men man far ju ej bortse frim, att idiven pi sadana om-
riden en latent konkurrens kan foreligga, som stimulerar tj]] effek-
tivisering av produktionen.!

Aven vad giiller investeringslusten foreligger en risk, att en alltfor
stark begrinsning av de enskilda foretagens rorelsefrihet i forhal-
lande till de centrala organens direktiv verkar hiimmande. Ett sadant
inflytande maste sirskilt gora sig giillande, i den man vinstmotivet
forsvagas exempelvis genom priskontroll och beskattning. Det vore
orimligt att rikna med, att en siddan férindring av den decentrali-
serade hushallningens grundliggande spelregel skulle liimna de med-
agerandes lust till nya initiativ oberdrd. — Hiir forutsiittes da, att man
icke ersiitter vinstmaximeringen med nagon helt ny spelregel, d. v, 5.
att i detta avseende den kapitalistiska priigeln hos naringslivet
kvarstar oforindrad.

xV.

Vid en diskussion om planhushéllningens mojligheter kan man
emellertid ej stanna vid att konstatera, att en centraliserad ledning
av niiringslivet eventuellt kan dimpa egenrérelsen hos den fria fire-
tagsamheten. Man maste éiven resa fragan, om icke dessa ogynn-
samma verkningar kunna motviigas av atgirder fran de centrala
organen, som syfta till att stimulera foretagsamheten. Detta synes

4 o vara en avgorande punkt i diskussionen rorande niringslivets orga-
B nisation.
E!"‘;:_- = Under kriget har en viss erfarenhet samlats rorande de centrala

o mmm mojligheter att stimulera till ny foretagsamhet och da spe-
~ ciellt ﬂll en nnmms av produktionen till avspﬂrrningens nya

en att taga npp ny produktion. De medel,

' 'nmm en skala av gradskillnader:
-  Siret forutsittningar

a.q.p,:m 35




De gangna krigsaren ha iiven givit minga e
organ ha kunnat medverka til]

xempel pa, hur eentrala

att undanrsja de tekniska och ekono-
miska hinder, som rest sig for nya firetag, Den verksamhet, som be-

drivits i samarbete mellan Industriférbundets produktionskommitté
och Statens Industrikommission har silunda bland annat inriktats
pa att soka forena de olika intressen, som ofta mist kombineras for
att en utokning av produktionen skulle kunna komma till stind. De
eentrala organen ha diirvid kunnat upptrida som formedlande och
utjimnande part.
3 Krigsiren uppvisa slutligen manga exempel pi, hur staten, genom
 att under olika former dela risken med enskilda foretag, kunnat sti-
mulera till foretagsamhet, som annars hade hallits tillbaka av en
 restriktiv pris- och skattepolitik.
i"ﬁ Hela denna stimulerande verksamhet befinner sig finnu under
- utveckling, och det ir dirfor dnnu for tidigt att mera slutgiltigt be-
~ déma dess méjligheter.

»

¥

bortskymma, att det i och for sig maste vara onskviirt att i
mojliga utstrickning samordna niiringslivets olika delar samt
nﬁ kort oeh lang sikt, att med andra ord i denna

hélla, om man nimligen efterstrivar storsta mijliga
niiringslivet. De vinster av en forstirkt planhushall-
e kunna uppnds i prineip, kunna emellertid tinkas mer
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denna hushéllningsforms organisatoriska underlag. Nagra av dessa
organisationsproblem ha berdrts i det foregiende. Vissa organisa-
toriska svirigheter synas na sitt maximum, niir centraliseringen dpi-
ves till sin spets, andra dter, om man stannar vid en mellanform
mellan fri och eentralt dirigerad ekonomi av den typ, som nu under
kriget utvecklats pa det industriella omradet i Sverige. Avsikten med
denna uppsats har varit att belysa de erfarenheter, som den nu he-
drivna krigshushillningen i dessa avseenden har skiinkt och att diir-
med limna ett bidrag till den stiindigt aktuella fragan om nirings-
livets organisation. Avsikten har diiremot icke varit att mot varandra
viiga de argument, som tala for en utveckling i ena eller andra rikt-
ningen. Dirmed skulle man nimligen komma in pa subjektiva om-
domes- och virderingsfrigor. Svaret pa dessa fragor maste déirjimte
bli beroende av niiringslivets antagna yttre forutsittningar i den
framtid, som diskussionen giller. Och diirom vet man ju nu figa.




