Det har lange ta-
lats om att svensk
ekonomi fatt den
engelska sjukan.
Jag minns sjalv
sadant tal sedan
slutet av 60-talet.

Det har lange varnats
for att den svenska val-
fardsstaten skulle bli s
sjuk som ekonomisk
teori forutsiager. Under
70-talet har spémannen
fatt vatten pa sin kvarn
Titta pa figur 1.

Allt detta ar annu sa
lange fel. Svensk ekonomi
har fortfarande en stor och
mycket konkurrenskraftig
industri, proportionsvis
mycket stérre och battre dn
den engelska, som ligger
nést samst till - fére Sveri-
ge-bland industrilinderna
ijamforelsen i figur 1.

Men svensk industri ar
inte sa stor att vi latt och
utan  anpassningsbesvar
kan fa balans mellan & ena
sidan vad som produceras
och & andra, svenska fol-
kets ambitioner att konsu-
mera privat och offentligt.
Resultaten har synts sedan
lange i form av stora under-
skott i utrikeshandel och i
offentlig sektor.

Liten andel
sysselséttning

Den friska, konkurrens-
kraftiga delen av svensk in-
dustri (cirka 90 procent av
hela industrin, métt med
sysselsittning) har alla for-
utsédttningar att med fram-
géng och inom rimlig tid
fylla ut det gap som krisin-
dustrier ldmnat. Varfor
sker inte detta?

Det moderna, fram-
gangsrika industriféretaget
ar inte lidngre vad larobéc-
kerna fortfarande beskri-
ver det som; en stor fabrik
med skorstenar. Man kan
nagot éverdrivet karaktari-
sera den svenska storindu-
strin som bestdende av sto-
ra, internationella mark-
nadsféringsorganisationer,
som agnar sig at utveckling
av nya produkter och, men
isjunkande mén, direkt till-
verkning.

Det framgangsrika, véax-
ande foretaget har en rela-
tivt liten andel direkt sys-
selsattning i produktionen.
I dataindustrin ligger siff-
ran under 20 procent. Min
gissning 4ar att indirekt
serviceproduktion omfat-
tar minst 50 procent av ar-
betsinsatsen i medeltal i
svensk industri. Ta tabell 1
som exempel.

Ett flertal studier som
gjorts vid Industrins utred-
ningsinstitut, IUI, pekar
entydigt mot att framgéing
pa exportmarknaderna
med produkter som tillver-
kats 1 Sverige krdver ett
stort  forskningsinnehall
och ett stort marknadsfo-
ringsinnehall i produktens
totala foradlingsvirde.

Framgang pa marknaden
beror mycket pa att pro-
dukten hittar ratt kopare,
dvs den som betalar bra.

Tabell 1 Foradlingsvérdets uppdelning pa
komponenter (arbetsinsats) i fa-
brik med avancerad verkstadspro-

duktion

Procent, medeltal for perioden 1974-79.

Arbetade
timmar
Arbetsberedning 51
dérav: a) administration/planering 38
b) teknisk beredning 13
Tillverkning 49
dérav: arbetsledning, service
kvalitetskontroll 10
b) direkt produktionsarbete 33
c) transporter, lagerhélining 6
Totalt 100

'Svenska industrin dr
klart konkurrenskrafti

Svensk ekonomi har

“fortfarande en stor och

konkurrenskraftig indu-
stri. Den har alla forut-
séttningar att med
framgéng och inom rim-
lig tid fylla ut det gap
som krisindustrierna
lamnat, skriver Gunnar
Eliasson, chef for
Industrins utrednings-
institut, [UI.

For de flesta av vara avan-
cerade foretag giller denna
karakteristik 1 hog grad ut-
landsmarknaderna.

Svensk industris tidigare
konkurrensférdelar har un-
dan foér undan konkurre-
rats bort av industrin i om-
vérlden, men nya har ska-
pats. Den normala om-
vandlingsprocessen ar att
foretag g&r under och att
nya kommer till.

Basen finns
fér aterhamtning

Enbart kapitalintensitet i
produktionen (ménga ma-
skiner och stora anlagg-
ningar) var en konkurrens-
fordel ett 10-tal &r efter
krigsslutet. Déarefter krav-
des nagot mera fér fram-
gang pa exportmarknaden:
framfor allt en stor andel
yrkesskicklig arbetskraft i
produktionen.

Verkstadsindustrin vix-
te sig stor under 60-talet.
Mot slutet av 60-talet rackte
det inte langre med enbart
yrkesskicklig arbetskraft i
produktionen, och kapital-
intensitet bérjade bli en
black om foten. Utbild-
ningskraven pa arbetskraf-
ten behovde héjas for

"framglng” pa export-
marknaderna. Hég ingen-
jorstithet blev ett statis-
tiskt tecken pa att det stod
val till.

De extra inkomster som
véra révarutlllgéngar en
géng givit Sverige via ex-

port ~ frn basindustrier
(malm, stdl och skog) for-
svanni ett slag efter oljekri-
sen.

Som tur 4r hade forstan-
diga industriledare och po-
litiker — &tminstone fram
till slutet av 60-talet — latit
dessa rantor plojas tillbaka
iutbyggnad och tillviaxt av
ny industri - framst verk-
stadsindustrin. Darfér kan
vi i dag ansla en positiv be-

doémning. Basen fér indu-
striell &terhamtning finns.

Forskning ger
export

Vikan fran ett par studier
vid IUI indirekt sluta oss
till att utlandsinvestering-
arna har en klar marknads-
inriktning, som hjalper
fram svensk export. Detta

Framgéng pa marknaden beror mycket pa att produk-
ten hittar rétt-képare, d v s den som betalar bra.
Foto: JOHN WAHLBARJ
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Figur 1. Industriproduktion i OECD och Sverige 1960-80
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Figur 2. Investeringar i relation till féradlingsvardet
i hela néringslivet 1970-79
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galler sarskilt avanceraf

produkter med ett s
forskningsinnehdll, Dar#
tendensen klar att i hogn
grad forlagga prod
nen i Sverige for direkt. ex)
port till utlandet, an att flyt
taendel, vanligtvis slutp
duknonen, utomlands,
mare marknaderna.

utveck.hngsarbe
(FoU) har vi ingen axﬂe\;l!!i
ning att oroa oss. Dar har!
svensk industri ma:kerlt”
med tydliga expansmns
tendenser som klart avvi.|
ker fran utvecklingeniand:.
ra industrilander.
Formodhgen handlar ub
vecklingen i figur 2 mer om
expansion av redan for-
skingstunga industrier an.
om relativa 6kningar av
forskningen i enskilda fére-
tag. (Det drocksé i de forsk-
ningstunga  industrierna
som vi vill se expansion.)
Forskning och utveck-.
ling &stadkommer teknisk
férandring. Teknisk for
4ndring skapar oro kring
sysselsattningen. Vi kan
aterigen konstatera fran
flera IUI-studier — och det
utmarkta arbete som Data-
och elektronikkommittén
utfért — att FoU-arbetet, -
sérskilt elektroniken, till
stora delar handlar om fér-
battringar av produkter,
som i sin tur ger battre moj-
ligheter att séilja och vinna
marknadsandelar. é
Rationaliseringsinveste-
ringar och robotisering ir-
ett inslag som fatt en alltfor
stor plats i diskussionen,
darfér att bilindustrin i
vérlden — dar storre delen
avrobotarna anvéinds — haft
problem en langre tid. Det
intressanta ar att datorer
och elektronik, till skillnad
fran tidigare teknisk ut«
veckling, verkar f4 en rela-
tivt mer kapitalbesparande
4n arbetssparande inrikt.
ning. i

Satsningar
i krisindustrier

Varfér investerar och
véxer nu inte vara foretag
sd att Sverige kommer ur
krisen?

Aterigen méste vi frigéra
oss frdn en gammal van-
forestallning, ndmligen att
se hela industrin som en
enda stor maskin. Om vi
bara 6kar investeringarna
sd blir det mer tillvaxt och
sysselsattning. S& kunde
man i ndgon mén resonera
under 60-talet och tidigare,
nér vad som hinde i dag
ofta upprepade sig i mor-

gon. . 3

Inte efter 1973. Bdde fére-
tagsledningar i basindu-
strin, politiker och ekono-
mer gjorde stora felbedom-
ningar om framtiden i mit:.
ten av 70-talet. Kraftfulla
industrisatsningar gjordes:
i basindustrier, som strax
direfter blev krisindustri:
er. ¥

Jag vagar havda att om vi:
pa detta satt inte hade in-
vesterat oss in i krisen
hade vért ekonomiska lage
varit betydligt ljusare i dag;

Aterigen pekar flera IUE

- studier pa att det ar just fel-

satsningar pé investerings-



Esidan som man sedan inte
{kunnat komma ur och som
| laser fast arbetskraft i eko-
‘nomiskt omojlig produk-
Fﬁon som svarar foér den
(funga delen av stagna-
itionen och den utveckling
{for Sverige som figur 1 vi-

. Sar.
| * Man kan forklara och for-
‘svara (ekonomerna undan-
tagna) de felbedomningar
-som gjordes kring mitten
4v T0-talet. En ny och obe-
kant situation intradde
-plotsligt. Misstag ar dess-
utom nagot normalt i alit
affarsliv. Men de maste
snabbt rattas till om foreta-
. get skall ha en chans att
“overleva, Att skrota och
korrigera utvecklingen.
Man kan diremot inte
forsvara den strukturbeva-
rande politik som forts se-
dan 1975. Vi vet att den le-
der till den utveckling som
figur 1 visar for Sverige. Vi
- vet ocksA att denna politik
forr eller senare méste ges
upp och att de problem
man skjuter framfor sig (ar-
betsloshet mm) 4ndd s&
sminingom uppstar - kan-
ske i foérvarrad form. Dit
. har vi inte hunnit an, men
nigra grannlinder (Dan-
mark och England) har det.

Den “’friska” delen
! maste vdxa

Det &r kanske inte si

svart att halla med om des-

" sa slutsatser, men vad kan
politikerna gora, siger na-
gon, Det finns ju ingen till-
vaxt och inga jobb nigon
annanstans. Det &r val batt-
re att folk arbetar &n att de
gar arbetslosa?

-Det argumentet later val-
digt bestickande och jag ar
den férste att hilla med om
att  en indragning av
subventionerna kommer
att tvinga till stora omstall-
ningar  pd arbetsmarkna-
den. Men jag vagar ocksi
havda att detta ar en forut-
sattning for att tillvixten
skall komma ighng i resten
av industrin.

Dessutom tror jag inte att
omstallningen kommer att
vare sig ta s lang tid eller
kriava stor arbetsloshet,
som stindigt hivdas, s&
linge den "friska” delen av
industrin, som vi har om vi
tar bort krisindustrierna, ar
stor nog att t{jana som bas
for en snabb expansion om
forutsittningarna i ovrigt
&r forhanden.

Vad jag daremot ar siker
pA 4r att en fortsatt subven-
tionerad stagnation dar
krissektorns andel véxer,
snart har eliminerat under-
laget for offentlig tillvaxt.

S4 smaningom kommer
denna utveckling dess-
utom - och det ar varre - att
bryta ned den friska delen
av industrin och skapa just
de svira arbetsloshets-
problem som vi tror oss
kunna 16sa med uppehdl-
lande forsvar av en gammal
industristruktur. a

GUNNAR ELIASSON

Ménga stora svenska fbre-
tag satsar hart pa foskning
och utveckling.




