Att kunna forandras ar viktigare 4n att bara kunna
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Forst under senare ar har nationalekonomisk forskning ateruppréttat entreprenoren och erkant
den viktiga funktion som entreprendrskapet har for att nya industrier ska véxa fram och gamla
fornyas.

Arets mottagare av ”Global Award for Entrepreneurship Research” ér professor Steven
Klepper, vid Carnegie Mellon-universitetet i Pittsburgh. Han har som forskare genom sina
omfattande studier av enskilda branschers utveckling bidragit till att synen pa -
entreprendrskapets roll forandrats, och har ocksa belyst vikten av att den ekonomiska
politiken utformas for att framja bade entreprendrskap och foretagshyggande.

Steven Kleppers forskning har varit banbrytande for forstaelsen av hur branscher véxer fram,
konsolideras och slas ut. | regel spanner dessa processer éver en mycket lang tid. En av hans
slutsatser &r att betydelsen av entreprendrskap for branschers fornyelse och utveckling skiftar
beroende pa vilket utvecklingsskede en bransch befinner sig i.

| tidiga skeden &r entreprendrskapet sarskilt viktigt; olika losningar och manga varianter
provas pa marknaden — utvecklingen praglas av experiment. Har ar innovationstakten som
hogst men Gvergar sa smaningom i en konsolideringsfas med sammanslagningar av foretag.
Storskalighet och rationella produktionsprocesser blir viktigare.

Pa grund av stordriftsfordelar kommer foretagen i en konsolideringsfas framfor allt att satsa
pa processinnovationer som minskar kostnaderna. For att utvecklingskraft och fornyelse inte
ska upphora maste nyforetagandets roll 6ka. Ofta &r detta kopplat till ny teknik och
framtagandet av innovationer, déar de nya foretagen utmanar de etablerade. De senare ar i
hogre grad beroende av investeringar i tidigare teknik, vilken typiskt praglas av forsiktigare
innovationsstrategier riktade mot gradvisa forbéattringar av produkter och processer.

Avknoppningar fran befintliga foretag ar en central del i dessa omvandlingsprocesser.
Entreprendrer tar med sig kunnande om marknader och kunder fran de foretag de lamnar,
samtidigt som nya produkter och nya sétt att organisera produktionen anvénds i det nya
foretaget. Manga ganger ar det narliggande tekniker som integreras och slar ut tidigare
produktionsmetoder eller produkter.

Ibland kan hela framvéxten for en ny bransch sparas till ett eller ett par foretag.

Steven Klepper visar ocksa att mindre foretag kan vara mer effektiva innovatorer an storre
foretag. Samtidigt ar de stora foretagen viktiga for att skala upp innovationsbaserade
verksamheter och oka effektiviteten i tillampningen. Stora och sma foretag har saledes olika
och komplementéra roller for industriell dynamik och ekonomisk tillvéxt. Branscher i olika
utvecklingsstadier drivs av olika utvecklingskrafter.

Vilka ar da de ekonomisk-politiska slutsatser som kan dras av pristagarens forskning? En
politik som alltfor ensidigt betonar satsningar pa kunskapsuppbyggande riskerar att bli mindre



framgangsrik om den inte kombineras med atgarder som framjar naringslivets fornyelse och
omvandling.

Detta ar speciellt tydligt i alltmer 6ppna ekonomier dar kunskap latt lacker till andra lander
och marknader, samtidigt som foretagens lokaliseringsstrategier blir mer globala.

Men en ensidig satsning pa entreprendrskap ar inte heller 16sningen eftersom branscher
befinner sig i olika utvecklingsfaser och mognadsstadier.

Ett starkt naringsliv byggs i samverkan och konkurrens mellan etablerade storforetag, nya
innovativa foretag och snabbvaxande Gasellforetag. For detta kravs manga olika aktorer:
innovatorer, entreprendrer, affarsanglar, kompetent arbetskraft, industrialister och framsynta
institutionella investerare.

Kleppers forskning lar oss att en effektiv naringspolitik tar hansyn till drivkrafterna for alla
nyckelaktdrer och inte bara for en enskild aktor eller aspekt.
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