e e = | e e |

R R W B e W

e S

gt

e Pl

AT

A

=L

T

L A

AT ———AA R ==

N

4]
-

AN\

(U111

MARKNADEN

Kapital, stater och tankar om en fri vérld

HUVUDREDAKTORER
KURT ALMQVIST, ALASTAIR BENN
OCH MATTIAS HESSERUS

OVERSATTNING
KATARINA SJOWALL TRODDEN

BOKFORLAGET STOLPE




FORORD

W

= E:_=— -

ar vid sunt fornuft efter att anvinda allt det kapital han kan férfoga
over pa att antingen skaffa sig glidje pa kort sikt eller profit pd ling
sikt.”

,,I allalinder dér nagorlunda god siikerhet rader stravar var och en som
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Adam Smiths klassiska observation illustrerar den fundamentala logiken
bakom hur marknaden fungerar. I en tid av strategisk konkurrens,
accelererande teknisk utveckling och skiftande politiska normer 4r det
viktigare 4n négonsin att vara inforstddd med marknadens roll i gér, i
dag och i framtiden.

Denna antologi, baserad pad Engelsbergsseminariet 2024, tar upp
marknaden som en dynamisk historisk och kulturell kraft. Den inleds
med antikens Forum Romanum, centrum fér handel, politik och
religionsutévning. Sedan foljer utvecklingen av marknader i det medel-
tida Europa, definierade av geografiska grinser, lagstiftning och makt.
Riinta, virdebegrepp och rittssystem, till exempel i form av anglosaxisk
ritt, visar hur marknader kopplades till tillit, stabilitet och statens
overhoghet.

Nér vi kommer fram till dagens marknader tar essderna upp hur kultu-
rella narrativ, ideologi och den tekniska utvecklingen samverkar med
marknadskrafterna. Kalla kriget skildras fran ett perspektiv av ekono-
misk 6ppenhet, medan konsumentkultur och privatisering av férsvaret
visar hur marknader och politik nu &r starkt ssmmankopplade. Kulturella
marknader - fran konst till musik - visar hur idéer och produkter cirkule-
rar pa sitt som paverkar bade beteende och uppfattningar.

Vad giller framtiden tog seminariet upp artificiell intelligens och dess
okande inflytande, trycket fran konkurrensen mellan auktoritéra regi-
mer samt ett strategiskt behov av att skydda liberala ekonomiska system.
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Marknader kan komma att bli mer komplexa, instabila, eller till och med

omstruktureras. Fragan ér om de liberala demokratierna kan anpassa sig
tillrackligt snabbt.

Om vést inte klarar av att skydda sitt innovativa och ekonomiska for-
sprang, riskerar man inte bara att férlora marknader, utan dven globalt
inflytande, till regimer som varken star for frihet eller stabilitet.

Stockholm, april 2025

Kurt Almguist
VD, Axel och Margaret Ax:son Johnsons stiftelse for allmannyttiga indamal
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ETT KLASSISKT UTBILDNINGSSYSTEM:
NYCKELN TILL FRAMGANG I VAST
Magnus Henrekson

[I] uppfostran avgérs det [..| om vi dlskar vira barn tillrickligt
mycket for att varken stéta ut dem ur vérlden och limna dem at sig
sjdlva eller rycka ifran dem méjligheterna att gora nagot nytt och for
oss ovéntat, tillrackligt mycket for att forbereda dem infor uppgiften
att férnya en gemensam virld.

HANNAH ARENDT, UR "KRIS I UPPFOSTRAN”

och militért av icke-vistlinder, framfér allt Kina. Dessutom ar
en allt stérre andel av befolkningen i arbetsfér dlder overksam —
de varken arbetar, studerar eller ir aktivt arbetssékande.

En aterkommande foérklaring till den hir nedgangen 4r de skatteltt-
nader och avregleringar som inleddes i bérjan av 198o-talet, vilkas effek-
ter sdgs forvirras av den senare globaliseringen.

Men hur hamnade vist i en vérldsledande stillning? Anledningarna
dr méanga, men en sak dr sdker: en avgorande férutsidttning var inforandet
av god utbildning, som gav alla elever grundlidggande kunskaper samti-
digt som de mest begéavade fick tillgang till mer avancerade kunskaper,
oavsett samhillsstdllning.

Vé,sterlandets hegemoni hotas kulturellt, teknologiskt, ekonomiskt

Varfor gdr vi i skolan?

Skolor kom till for att lara ut sidant vi inte sjilva tar till oss p4 naturlig
vig. Vi lar oss grundliggande fardigheter - g4, tala, lyssna och att upp-
fora oss —utan att ndgon uttryckligen lir ut dem, men vi maste ga i skolan
for att lira oss ldsa, rikna och forsta grunderna i biolégi, kemi och fysik.
Anledningen i4r, som Steven Pinker papekar i Ett oskrivet blad, att vi sak-
nar inneboende férmaga att automatiskt ta till oss dem. Det faktum att
skolan 4r obligatorisk fram till a&tminstone 15 eller 16 ars dlder ii stort sett
allalander visar att samhéllet anser att det dr viktigt. Eftersom mycket av

Kinesiska elever har de basta PISA-resultaten.
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MAGNUS HENREKSON

det vi lar oss inte kommer till oss pa naturlig vig kan skolan inte alltid
vara litt och rolig.

Ménskligheten har under &rtusendena lirt sig hur véra alltmer kom-
plexa samhillen fungerar. Barn fods till en virld som ir mycket olik den
vér art bebodde under stérre delen av evolutionen. Fér att éverleva och
fortsitta utveckla virlden vidare i vuxen alder maste barn tilligna sig
stora méngder kunskap och firdigheter; varje ny generation maste déir-
for utrustas med relevanta kunskaper om den "gamla” virld de fods in i.

Det handlar inte bara om att ta till sig méitbara vetenskapliga fakta och
de framfor allt matematiska metoder som utarbetats for det syftet. Det
handlar ocksd om allmanbildning, det vill siga de kunskaper en
ménniska behéver for att fungera val i sin hemmilj och bli en del av sitt
kulturella sammanhang, genom att lira sig skriva och ta till sig litteratur,
historia och geografi. De etiska begrepp vi behéver internalisera for att
avgora vad som &r rétt och fel dr ocksa viktig allménbildning.

Beprovad erfarenhet och modern neurovetenskap har lirt oss att den
sortens kunskap bist ldrs ut av utbildade lirare. Laroboken, i vilken
fakta och sammanhang aterges i logisk foljd, ar ett viktigt pedagogiskt
verktyg. En grundliggande metod for detta undervisningssétt ir att elev-
erna tilldgnar sig tillhérande fardigheter som kreativitet, kritiskt tink-
ande och problemlésning. Firdigheterna kommer inte av sig sjdlva, utan
utvecklas parallellt med studier av Skande svdrighetsgrad dér varje ny
nivd bygger pa den foéregiende. Traditionella uppdelningar mellan
dmnen och faktabaserat lirande ar darfor det basta siittet att bygga upp
de kunskaper som krivs for problemlsning, kritiskt tinkande och
kreativitet.

Nar elever och lirare arbetar systematiskt och langsiktigt med att
bygga upp en viss kunskapsniva i ett imne forbiittras elevens icke-
kognitiva fardigheter parallellt. Sjalvdisciplin, motivation, arbetsmoral,
uthéllighet, palitlighet, ansvar, punktlighet, sociala relationer och ett sta-
bilt psyke ér bland de viktigaste. Ny forskning har visat att dessa faktorer
ar viktiga, inte bara for att klara sig pa arbetsmarknaden, utan ocksa for
att leva ett gott liv. Icke-kognitiva firdigheter verkar vara minst lika vik-
tiga — kanske till och med viktigare — framgéngsfaktorer som kognitiva
fardigheter, och har visat sig vara littare att lira ut.

En av de frimsta och mest erkinda studierna har genomforts vid
Stockholm universitet och grundar sig pad psykologiska tester som
anvénds inom militiren. Erik Lindqvist och Roine Vestman fann i sin
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studie fran 2011, publicerad i American Economic Journal, atticke-kognitiva
fardigheter végde tyngre #n intelligens, inte bara som ett tecken pa for-
vintad léneniva mot bakgrund av olika utbildningsnivéer, utan i &nnu
hogre grad som en forklaring till varfor manniskor viljer I6nearbete
framfor bidrag. Detta forstirks av ny forskning fran Uppsala universitet,
dar man har funnit att vikten av icke-kognitiva firdigheter 6kade mar-
kant i borjan av 2000-talet, med 6kad l6nespridning och deltagande pa
arbetsmarknaden som en f6ljd. Man fann att det var den absolut vikti-
gaste bidragande faktorn till 5kade loneskillnader mellan personer med
hégre utbildning.

Den nya kunskapssynen: sjunkande resultat och systemiska hot

Instéllningen till vad kunskap &r och hur man bist skaffar sig den har
med bérjan i USA stegvis fordndrats i de flesta vistlinder. Under andra
virldskriget ifrdgasattes den giingse kunskapssynen, det vill siga forma-
gan att kénna till och anvéinda systematiskt framtagna och verifierbara
fakta, allt oftare i liroplaner och andra styrdokument, och en post-
modern, socialkonstruktivistisk kunskapssyn vixte fram. I Sverige
kulminerade kunskapssynen i 1994 ars liroplan, men den ligger kvar i
den nuvarande liroplanen och styr mdnga verksamheter inom skolan. .

Enligt denna "nya” uppfattning alstras kunskap i sociala samman-
hang. I det lingre perspektivet kommer en sidan kunskapssyn att sluta
med att inget uppfattas som objektiv kunskap, vilket 4r raka motsatsen
till den klassiska kunskapssynen, vilken bygger p4 att man behirskar
fakta om omvirlden och kan lisa, skriva och rikna. Denna utveckling
forstirks av en postmodern analys som i higsta grad har varit en inspira-
tion {6r liroplaner och som syftar till att avsléja, eller "dekonstruera”,
maktspréket bakom detta av allt att déma neutrala resonemang. I vissa
fall gar det sa langt att vetenskap och den vetenskapliga metoden presen-
teras som en dimrid4 bakom vilken makten déljer sig.

Denna nya kunskapssyn har bidragit till att undergréva skolans upp-
drag. Ansvaret for elevernas utveckling 6vergick alltmer till att liggas pa
eleverna sjélva, medan liraren degraderades till nigot slags handledare.
Om det inte lingre anses majligt att tilligna sig oberoende kunskap om
virlden kommer det att fi langtgiende konsekvenser for skolan. Fér att
forstd ndgot till fullo maste varje elev med detta synsiitt sjilv bygga upp
sina egna kunskaper. Det anses att detta bast uppnas om barnet fran tidig
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alder utgdr fran sina egna erfarenheter, tar hjilp av sina egna metoder
och bedriver sina egna undersékningar.

Den pedagogik det leder till betonar dven att man diskuterar och
ifragasdtter det mne man studerar samtidigt som man tilldgnar sig de
grundliggande kunskaperna. Eleverna forvéntas inte lira sig grunderna
i ett dmne, och lérarens frimsta uppgift 4r inte att fsrmedla kunskap. En
av de sorgligaste konsekvenserna av denna arbetsmetod ér att skolan inte
lingre har som malsittning att erbjuda varje enskild elev mojlighet att
skaffa sig de kunskaper vuxna i inflytande stallning besitter - kunskaper
pé vilka dessa vuxna bygger sitt inflytande.

Skolan fokuserar inte heller som tidigare pa icke-kognitiva firdigheter,
dven om sjélvdisciplin, palitlighet och arbetsmoral 4r till godo bade for
dem som gar vidare med sin utbildning pa hégre niva och dem som gar ut
iarbetslivet. Bristen pd icke-kognitiva fardigheter kan delvis forklara var-
f6runga ménniskor har svértatthitta sysselsittning samtidigt som arbets-
givare inte kan rekrytera ens till jobb som inte kriver flera ars teoretisk
utbildning. I en studie dir man fragade 6ver 8 000 svenska foretagsledare
vad de ansag var den frimsta anledningen till att unga manniskor tycker
att det &r svarare att hitta ett jobb &n vad ldre personer gor sa nio av tio i
de svar de fick formulera sjélva att orsaken var brist pa sociala firdighe-
ter. Unga ménniskor ansags ocksé ha en negativ instillning, vara daliga
pa att planera sin tid och inte vara sérskilt intresserade av att arbeta.

Det ar viktigt att inte moralisera om bristen pa firdigheter. Unga
ménniskors uppfattningar bildas i deras uppvéxtmiljé - en miljé skapad
av vuxna. Det éir dessa vuxnas ansvar att forbereda ungdomar fér (arbets)
livet. Icke-kognitiva firdigheter maste ocksa liras ut, och ju tidigare det
gors desto bittre. Som redan nimnts &r den bista platsen for det skolan,
med hjélp av vélplanerad, strukturerad utbildning, dir varje dmne &r
tydligt avgrénsat och dér undervisningen bedrivs i en milj6 som framjar
koncentration. Den rddande kunskapssynen star tyvirr i vigen for det.

Den postmoderna uppfattningen star ocksa i vigen for undervisning
om det Jonah Goldberg s& passande har kallat "miraklet” i sin bok Suicide
of the West fran 2018. Trots véra biologiska egenskaper har vi en socialt
betingad marknadsordning som bygger pa avtal, generella regler, ratts-
sambhille, individualism, personlig frihet och meritokrati. Denna sociala
konstruktion har méjliggjort den explosionsartade ¢kning i levnads-
standard, livslingd och minsklig framgang vi nu tar for given. Men efter-
som systemet inte dr anpassat fér hur vara gener 4r programmerade &r
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det bréckligt, och kommer oupphérligen att ansittas av olika kollektivis-
tiska ideologier.

For att motstd lockelsen med kollektivistiska idéer och det stam-
tankande som lurar strax under ytan maste eleverna lira sig hur systemet
fungerar och den gigantiska historiska kamp som under historiens gang
har lett fram till det. Att lira sig om det stora personliga pris otaliga
ménniskor i tidigare generationer har betalat i den hir kampen kommer
att inge en kinsla av tacksamhet och stolthet, till och med djup respekt
over att ha fétts in i detta system. Kort och gott, for att bevara det system
vi har att tacka fér individens frihet och vilfird maste vara skolor lira
barnen hur unikt detta system #r samt hur skért det 4r, och ddrmed se till
att de kéinner ett ansvar for att bevara och fora det vidare i vuxen alder.

[ stéllet star den postmoderna och konstruktivistiska kunskapssynen
och identitetspolitiken inte bara i végen for inlirning, gruppmentalitet
vérderas ocksd hogre @n individen. Det ger upphov till férbittring och
leder till forakt och skam &ver det system som ér odvertriffat bade for
dess férmaga att generera vilstdnd och vigar till miinsklig blomstring.

Asiatiska elever utmdrker sig

En konsekvens av att skolan har kastat in handduken 4r familjens 6kande
betydelse for att lara ut icke-kognitiva fardigheter. Detta #ger till storsta
delen rum genom att barn deltar i idrott, dans, musik och andra struktu-
rerade aktiviteter. Detta &r ofta kostsamt och kriver engagerade forild-
rar, varfor langt ifran alla familjer kan ta del av det, vilket dr ytterligare
en anledning till att skolan i dag misslyckats med att mildra — och till och
med forstirker — vikten av barns sociala bakgrund fér hur de kommer att
lyckas i vuxenlivet.

Den klassiska kunskapssynen star inte i motsats till en fragande install-
ning, eller fér den delen kreativitet. Tvirtom, kritiskt tinkande och krea-
tivitet fordrar att eleverna har tillagnat sig tillrickliga kunskaper i det
dmne de stéller fragor om. Att géra deti fel ordning &r som att spéinna vag-
nen framfor histen. Det pastas ofta att 4ven om svenska och andra vister-
landska elever inte presterar vil pa kunskapstester dr de mer kreativa an
elever fran lander dér skolsystemen fortfarande baseras pa den klassiska
kunskapssynen och traditionella undervisningsmetoder. Men resultaten
pa det kreativitetstest som fanns med pa PISA-testet 2012 tyder pa nagot
annat. Sex asiatiska linder (Singapore, Sydkorea, Japan, Hongkong, Kina
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och Taiwan) fick hogst resultat. USA och Sverige 1ig p4 14:¢ respektive
20:e plats av de 28 OECD-linder som deltog.

I Sverige inség lararkdren att den nya synen pa kunskap och pedago-
gik skulle hindra kunskapsinlirningen, och man lyckades bromsa éver-
gangen under relativt ling tid. Trots det fanns det tecken pa att barns
kunskaper och lisfsrmaga i grundskolan blev allt simre. Redan pé 1970-
taletinnehdll flera riksdagsmotioner alarmerande beskrivningar av liget
iskolan. Till en bérjan paverkades de hégpresterande eleverna mer én de
ligpresterande. Men med tiden bérjade det vinda.

I'bada de stora internationella kunskapstesterna PISA och TIMSS &r
resultaten mycket ligre i de stora vistlinderna jamiort med topp-
resterande asiatiska sambhillen: Sydkorea, Taiwan, Japan, Hongkong,
Singapore och Kina (som tog forstaplatsen i alla grenar i PISA-testet
2018). Den liga andel som nér upp till den hogre nivan i matematik jim-
fort med de ledande asiatiska linderna ar sirskilt anmérkningsvérd.
Tittar man nérmare pa det ér det inte sa konstigt. Den snabba utveck-
lingen i flera asiatiska linder hade knappast varit mdjlig utan de topp-
skolor som baserar sin undervisning pa den klassiska kunskapsmodellen.
Asiatiska linder ir, eller héller pa att bli, ledande pé allt fler viktiga
teknikomréden.

Slutsats

Ekonomisk integration och globalisering har tagit miljarder manniskor
ur djup fattigdom genom att lta manniskor i fattiga lander ta del av den
internationella férdelningen av arbete och kunskapsoverféring i form av
investeringar och andra utbyten med mer utvecklade ekonomier. Nir
brist pa jamstilldhet beriknas utifran hela viirldens befolkning framgar
det att globaliseringen har lett till att jamlikheten &kat dramatiskt.
Samtidigt har bristen pa jimlikhet okat i de rikaste linderna. Det iir
oundvikligt, dtminstone pa kort sikt, eftersom den globala utvecklingen
okar kraven pa féridndring och ateruppbyggnad och reducerar virdet pa
vissa yrkesférdigheter och yrken.

Pé lang sikt ar kvaliteten pa ett lands skolsystem avgérande for natio-
nens vélstind. Skolsystemet maste kunna erbjuda de mest begavade och
motiverade eleverna en hég niva av virdefull kunskap och samtidigt hoja
nivin pé de mindre begévade. Det gar inte att uppnd en ndgotsinir ritt-
vis inkomstférdelning om inte skolsystemet ocks4 erbjuder virdefull

266

4

ETT KLASSISKT UTBILDNINGSSYSTEM

kunskap till elever som 4r mindre begavade eller kommer fran en soci-
oekonomiskt utsatt bakgrund.

Pé sikt frimjar detta innovation och teknikutveckling, vilket &r avgo-
rande for ekonomisk tillvixt och vilfird. Forskning pekar pa en starkt
positiv koppling mellan resultat pa internationella kunskapstest och till-
véxt. Ett skolsystem som ér bra pa att delge kunskaper lyckas med detta
samtidigt som det stirker elevernas icke-kognitiva firdigheter, till exem-
pel koncentration, flit och uthallighet. Den avgorande faktorn ar dirmed
inte antalet skolar, utan hur skolan lyckas med att 6verféra relevanta kun-
skaper och fardigheter till eleverna.

Jobb som inte kriver hégre utbildning men som fordrar att den
anstéllde tar ansvar, har ritt instillning, kommer i tid och har goda kund-
relationer kommer att finnas dven i framtiden. Det ar faktiskt bra: utbild-
ningskraven 6kar inte i s& snabb taktattingen utan en universitetsexamen
kan hitta ett jobb. Men nir skolan inte langre inviger eleverna i en virld
som dr gemensam och som ska utvecklas i samarbete med andra behéver
samhillet i stallet lita till fordldrarnas fSrmaga att gora det. Dérfor spelar
barns bakgrund en dnnu stérre roll; skolan klarar inte av den férvintade
uppgiften att ta pa sig det ansvaret.

Jag har hévdat att synen pa kunskap 4r central i alla skolsystem, i utar-
betandet av laroplaner och pedagogik. Att fA bukt med problemen kréver
att man atergér till en traditionell kunskapssyn, uppdaterar den och
anpassar den till ridande forhallanden, men fortfarande baserat p& kon-
kreta kursplaner och lirarledd undervisning. Detta innebér dven att man
lar kommande generationer om det arv de har att férvalta, att den libe-
rala marknadsordningen &r en bricklig social konstruktion och varfér
den dr vird att virna.

Citatet som inleder denna text visar att Hannah Arendt varnade for
vad som var pd vig att hdnda redan 1954. Vi ser resultatet i form av 6kade
inkomstklyftor och 6kande social utsatthet i ledande véstlinder. Den
frimsta forklaringen till de vaxande inkomstklyftorna i viist och makt-
forskjutningen till Ostasien, framfér allt Kina, 4r kanske inte nylibera-
lism och avreglering, utan den ideologiska och destruktiva kunskapssyn
som har tillatits undergriva visterlandets skolsystem.

Det ar fullt mojligt att aterga till en traditionell kunskapssyn, och de
positiva konsekvenserna skulle mérkas snabbt. Detta medfér dessutom
inga kostnader — elevernas kunskaper skulle forbittras éver hela skalan.
Genom att aterga till skolsystemets ursprungliga syfte skulle man Zven
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‘ rdda bot pa ménga av de psykosociala problem som dagens system har
skapat bland béde elever och larare. Men det forutsitter att vi vagar ge

' tillbaka ansvaret till skolan, med Arendts ord férbereda eleverna infor
“uppgiften att férnya en gemensam virld”. Om vi gjorde det skulle en

‘ central byggsten i en strategi som har malet att ateruppritta vistvirldens
dominans aterbordas.
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