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LITTERATUR 

Motiv och beslut i foretagsledningens marknads- 
p o li t i k av Karl-Erik Warneryd, Meddelande nr 53 frAn FFI, Stockholm 
1956, 365 s. 

Alltsedan Hall och Hitchs ber8mda intervjuer med ett antal engelska f6re- 

tagsledare i slutet pA 1930-taletl har skepticismen fran mAnga ekonomers 
sida mot den i larobockerna gangse teorin f6r f6retagets beteende varit stor. 
Teorin har av dessa ekonomer narmast kommit att betraktas som ett lamp- 
ligt pedagogiskt hjalpmedel vid inledande studier i nationalekonomi. I den 
mera avancerade litteraturen har man visserligen framhallit och s6kt ta hin- 

syn till en mangd ytterligare forhallanden in de som lirobockerna anger, 
vilka enligt vad man siger mAste vara av betydelse vid foretagens hand- 
lande.2 Olyckligtvis tycks emellertid ekonomernas formAga att pa detta om- 
rade framhAlla betydelsefulla faktorer och konstruera komplicerade mo- 
deller i form av exempelvis flerprodukt- och flerperiodmodeller med san- 

nolikhetsf6rdelningar f6r utfallet av olika storheter vid varje vald parame- 
terkombination' ha varit betydligt storre an formAgan eller kanske snarare 
lusten att med utgangspunkt frAn teorin empiriskt studera hur foretagen 
faktiskt handlar i olika situationer. Genom denna brist pA empiriskt under- 

lag har som James Tobin framhAllit4 modellbyggandet pA foretagsteorins 
omrade snarare blivit ?a branch of mathematics and logic rather than a 

powerful tool for an empirical science>. 
Forfattaren till foreliggande arbete, nuvarande docenten vid Handelshog- 

skolan i Stockholm, Karl-Erik Wiirneryd, tycks att d6ma av uttalanden i 
forsta kapitlet helt ha accepterat ovansthende synpunkter. Han konstaterar 
sAlunda vid genomgAngen av det nuvarande laget pA f6retagsteorins omrade 
att :de ekonomiska modellerna kan inte i egentlig mening f6rutsaga fore- 
tagens eller foretagsledarens verkliga beteende> och att >?ssom teorin f. n. 
ter sig ar den trots kompletteringar snarare normativ an deskriptiv>. Teo- 
rins fortjinst ligger enligt f6rfattaren i att den anger vilka forhAllanden som 
ar av betydelse i foretagens handlande och vilka frAgor man bor stalla vid 
empiriska unders6kningar. Problemet med forfattarens undersokning tycks 
emellertid enligt anmilarens mening just vara om han alltid har stallt de 
mest relevanta frAgorna. 

UndersBkningen har tagit till uppgift att s8ka studera foretagsledningens 
beteende i frAga om marknadspolitiken. Alltsedan Chamberlins och Robinsons 
arbeten pA omrAdet har det stAtt klart f6r ekonomerna att f6retagsledningen 
paverkar firsaljningen av sina produkter inte endast genom prisforand- 
ringar utan aven genom reklam och andra typer av forsaljningsanstrang- 

1 Hall, R. L. & Hitch, C. J. iPrice Theory and Business Behaviours i Wilson 
T. & Andrews, P. W. S. >Oxford Studies in the Price Mechanisms, Oxford 1951 sid. 
107-138. 

2 F6r en diskussion hiirav se Bain, J. ?Price and Production Policies* i Ellis, 
H. S. ?A Survey of Contemporary Economics:, Philadelphia 1948 sid. 129-173. 

3 For ett utmarkt exempel harpa se exempelvis Brems, H. ?Product Equilibrium 
under Monopolistic Competitions, Harvard 1951. 

4 Research on Full Employment and Inflations opublicerat memorandum forbe- 
rett for the Social Science Research Council Juli 1953. Citerat i *The Business 
Enterprise as a Subject for Researchv av Bowen, H. USA 1955. 
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ningar, genom att variera produktens kvalitet etc. Forfattaren f6rsoker med 

utgangspunkt frAn vissa allmanna hypoteser studera hur foretagsledaren var- 
derar och harigenom enligt forfattaren sannolikt ocksA anvinder olika 
typer av konkurrensmedel. De allmanna hypoteser som legat till grund for 
undersokningen har varit 1) att det finns samband mellan kapacitetsut- 
nyttjandet, de fasta kostnadernas storlek och f6retagets mAlsittning samt 
varderingen resp. anvindningen av olika konkurrensmedel 2) att det finns 
samband mellan foretagsledningens bed6mning av vissa konkurrensf6rhAl- 
landen och bed6mning av marknadens efterfrAgan samt instiillningen till 
olika konkurrensmedel 3) att det finns samband mellan vad som varit och 
vad som ar nu och forvintningarna om den kommande utvecklingen 4) att 
det finns samband mellan f6rvintningar och planering. 

Hypotesprovningen har skett genom relativt omfattande muntliga och 
skriftliga intervjuer med sammanlagt 139 pA samplingsbasis utvalda f6retag 
inom branscherna bomullsviverier, s6mnadsindustri, skoindustri, tval-, 
tvattmedels- och parfymtillverkning, choklad och konfektionsindustri samt 
generalagenter inom automobilhandeln. Branschurvalet har skett i syfte att 
koncentrera unders6kningen till industrif6retag med anknytning till kon- 
sumentkapitalvaror och konsumtionsvaror. 

Det ar sAledes ett mycket omfattande material som stAtt till f6rfattarens 
disposition. Genomgangen av intervjusvaren fran de olika branscherna 
(kapitlen 4-9) ger ocksA en betydande mingd intressant information saval 
om strukturf6rhAllandena inom de olika branscherna som om sadana inom 
den ekonomiska teorin ofta diskuterade fragor som foretagens malsattning 
for verksamheten, installningen till prisforiindringar och bestammandet av 
reklamkostnaderna. Det kan har inte bli frfga om att mer in kortfattat 
ange nAgra av dessa resultat. Vad betriffar prissittningen noterar man 
salunda att f6retagen inom tvAl- och chokladbranscherna tydligen till storsta 
delen foljer kalkylernas priser medan flertalet f6retag i ovriga branscher 
modifierar sina priser sA att de ibland ligger 6ver och ibland under kal- 
kylpriserna. Detta synes innebara att fdretagen i det f6rra fallet narmast 
grundar sin prissittning enligt principen >full cost pricing? dvs. samma 
princip som flertalet foretag i Hall och Hitch's undersokning angav, medan 
foretagen i det senare fallet tydligen mAste studeras mera ingfende om man 
vill ha reda pa om den gingse pristeorimodellen kan anses tillimpbar eller 
ej. Av intervjusvaren framgAr ocksa att flertalet f6retag anser att efter- 
frAgan pa branschens produkter ir forhAllandevis oelastisk samt att det 
foreligger en betydande grad av prisf6ljsamhet inom de studerade bran- 
scherna framforallt dA bland bomullsvaverierna och inom chokladindustrin. 
Situationen med den ?knackta? efterfrAgekurvan tycks diremot inte anses 
sa vanlig bland f6retagen som man kunde ha vintat. 

Vid studiet av frAgan om vilka konkurrensmedel f6retagen anvinder sig 
av for att pAverka Aterf6rsaljare och konsumenter har f6rfattaren anvant 
sig av en intervjuteknik som i anmilarens 6gon gor de erhallna resultaten 
synnerligen svArtolkade. Varje foretagsledare har fAtt rangordna ett antal 
konkurrensmedel bland vilka aterfinnes priset, produktens kvalitet, olika 
typer av reklam etc. efter den ordning i vilken han vid intervjutillfallet an- 
sAg sig satsa ph de olika medlen for att pAverka konsumenterna eller Ater- 
forsaljarna. Forfattaren har sedan summerat rangordningarna for de olika 
foretagen inom varje bransch och jimf6rt mellan branscherna. Vid hypotes- 
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pr6vningen har aven avstAnden i rangordningarna mellan de olika konkur- 
rensmedlen anvants som variabel. F6r anmalaren forefaller vardet av den 
har anvinda metodiken synnerligen tvivelaktigt och fbrfattaren borde i 
vilket fall ha agnat ett betydande utrymme At att diskutera tolkningen av 
svaren pa dessa fragor. Vad betriffar anvandningen av olika typer av 
reklam och f6rsaljningsatgarder synes fragan om vilka atgirder f6retaget 
satsar pa kunna ges innehall i den formen att f6retagen vid svarens av- 
givande tanker pa hur stora kostnader de lagger ned pa de olika alternati- 
ven. Denna tolkningsmojlighet star emellertid inte 6ppen ifraga om exem- 
pelvis alternativen prisets h6jd eller produktens kvalitet. Foretaget maste 
uppenbarligen alltid ha ett visst pris och en viss kvalitet pa sina produkter 
men vad blir da inneb6rden av en fraga om i vilken utstrickning f6retaget 
satsar pa dessa konkurrensmedel f6r att paverka konsumenterna? Att f6re- 
tagsledarna de facto kunnat rangordna de olika alternativen och alltsA ge 
svar pa fragan kan inte vara ett tillrickligt skil for fragans meningsfullhet. 
Forskaren maste uppenbarligen ocksa, om han ar intresserad av att s6ka 
forklara och f6rutsaga f6retagens faktiska beteende iven kunna saga nagot 
om sambandet mellan de av f6retagsledaren i en viss situation avgivna var- 
deringarna och hans faktiska beteende. I annat fall blir varderingarna i 

f6religgande sammanhang intresselosa. 
Forfattarens slutsatser vid hypotespr6vningen som genomforts pA ett fran 

metodologisk synpunkt f6redomligt satt blir i fraga om hypotes 1 att han 
inte kan finna nagot samband mellan vare sig kapacitetsutnyttjandet eller 
de fasta kostnadernas h6jd och anvandningen av olika konkurrensmedel. I 
fraga om f6retagets malsattning konstateras att f6retag som klassificerar 
sig som stora oftast har hogre mAlsattning vad betraffar f6rsaljningsut- 
vecklingen an mindre f6retag. Hypotespr6vningen visar ocksa att olikheter 
i malsattningen aven medf6r signifikanta skillnader i virderingen av olika 
konkurrensmedel. I fraga om hypotes 2 konstateras bl. a. att f6retagsledarens 
vardering av olika konkurrensmedel tycks sta i visst samband med hur han 
bedomer prisf6ljsamheten i branschen. Betriiffande f6rvantningshypotesen 
finner f6rfattaren att det f6r ett par av branscherna tycks f6religga posi- 
tivt samband mellan den tidigare omsattningsutvecklingen och f6retags- 
ledarnas f6rvintningar om f6rsaljningens utveckling pA kort sikt men att 
hypotesen inte kan anses fullt styrkt f6r hela materialet. I fraga om plane- 
ringshypotesen slutligen kan f6rfattaren inte finna nagra klara samband. 

Det kan inte rAda nagot tvivel om att fbrfattaren, speciellt mot bakgrun- 
den av den brist pa empiriskt material som f6religger pA omradet, pa manga 
punkter 6kat vAr kunskap om f6retagsbeteendet i vasentlig grad. Att de upp- 
stallda hypoteserna i flertalet fall inte bekraftas av materialet spelar i detta 
sammanhang mindre roll eftersom materialet ger rikliga m6jligheter till 
att formulera nya hypoteser. Vad som daremot vid sidan av intervjufri- 
gornas utformning vore vart en narmare diskussion ar fragan om intervju- 
metodens anvandbarhet f6r att studera f6retagsbeteendet. Detta var den 
teknik som anvandes av Hall och Hitch och den har iiven kommit till an- 
vandning vid studier av f6retagens prispolitik i en nyligen publicerad dok- 
torsavhandling i Danmark.6 Forfattaren till f6religgande arbete pApekar sjalv 
att han vill studera f6retagens beteende men vad han faktiskt undersoker iir 

G Fog, B. zPriskalkulation og Prispolitik?, Kopenhamn 1958. 
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verbala utsagor om beteende. Det faktiska beteendet s&dant detta kommer 
till uttryck i prisf6randringar, forandringar i produkternas kvalitet etc. kom- 
mer daremot inte vid intervjumetoden med i bilden. Harvid uppkommer di 
genast sAdana problem som exempelvis fragan om den intervjuade alltid 
kanner till f6retagets beteende i alla situationer (f6retagsekonomiska studier 
har visat att f6retagsledarna ofta tillbringar en betydande del av sin tid 
utanfor foretaget) om han inte generaliserar utifran de mest narliggande er- 
farenheterna, etc. Hiremot invander sannolikt manga att fullstindig kun- 
skap (sa lAngt detta ar mojligt) om firetagsbeteendet kan man endast fa 
genom att direkt vara med och folja foretagets beteende i tiden och att detta 
inte ir mojligt, varfdr man mAste noja sig med andra metoder. Enligt an- 
mailarens uppfattning vore det kanske inte sA omojligt f6r forskaren att i 
en eller annan form folja ett antal foretag i tiden och frAgan ir om inte de 
av f6retagens beteende intresserade sa smAningom tvingas anvanda denna 
metodik om de vill tranga djupare. Oberoende harav skulle emellertid de 
har omniimnda intervjuunders6kningarna sannolikt ha vunnit betydligt 
pA att kompletteras med olika former av empiriskt material 6ver de stude- 
rade f6retagens tidigare beteende exempelvis i form av uppgifter over de 
kostnader som lagts ned under en foljd av Ar p& olika reklammedel och for- 
saljningsanstraingningar, antal prisfSorndringar som vidtagits etc. 

Lars Nabseth. 
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