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MIN LARLINGSTID PA I[UI

ALBERT DANIELSSON

Jag bérjade pa IUI viren 1954 efter det att jag avslutat mina studier pA Handels-
hégskolan i Stockholm (HHS) och fullgjort min virnpliktstjinstgéring. Min
uppgift var i forsta hand att assistera Lars Nabseth i arbetet med en studie om
l6nedkningars inverkan pa industriféretagens rationalisering. Lars och jag hade
borjat pA HHS samma ar, men Lars hade en pol.mag. i bagaget och hade blivit
klar fore mig.

Lennart Schon betecknar i sin En modern svensk ekonomisk historia perioden
1950-1975 som en ~guldalder for industrialismen i Sverige”. Koreakriget hade
avslutats 1953 och i dvrigt var de internationella forhdllandena stabila inom ra-
men for det kalla kriget. Industrin expanderade med arbetskraftsbrist och bety-
dande l6nedkningar som f6ljd. Foretagen métte utvecklingen med mekanisering
och andra former av rationaliseringar. Levnadsstandarden okade vilket inte minst
syntes genom bilismens kraftiga expansion. Med denna hégst patagliga materi-
ella utveckling f6ljde 4ven ett stimningslige som utmirktes av framtidstro och
utvecklingsoptimism.

ETT FORSTA STICKSPAR

Inom IUI aterspeglades denna utveckling pa flera sitt. Den storsta satsningen
dgnades at studier av bilismens framvixt och framtida utveckling i Sverige. Dessa
studier sysselsatte huvuddelen av de seniora forskarna. En annan viktig fraga,
med betydande policyimplikationer for den regionala planeringen, gillde vilka
forutsiteningar som styrde industrins geografiska lokalisering. Bakgrunden var
att regioner och kommuner i Sverige till f6ljd av utveckling och stimningslige
planerade for en allefor kraftig industriexpansion. Ett forverkligande av alla pla-
ner skulle kriva en orimligt stor befolkningsokning. Jag fick, som en egen arbets-
uppgift, i uppdrag att genomféra en mindre utredning av frigan.

Den regionala planeringen utgick dé, i mitten av 1950-talet, frin olika forut-
sdttningar i det geografiska planomridet. Viktiga forutsittningar var markens be-
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skaffenhet, tillgangen pi kommunikationer (hamn, jirnvig, vigar, etc.), tillging
pa arbetskraft av olika slag och demografiska variabler sasom kon och dlder. Givet
forutsittningarna undersoktes vilka slag av industriforetag som skulle kunna att-
raheras. Mitt uppdrag var inriktat pa att férse planerarna med information och
kunskaper om vilka krav som stilldes av industriféretag inom olika branscher.
Informationen ansags vara virdefull for att t.ex. avgora vilka forutsittningar som
var viktiga eller kritiska i ett bestimt planomride. Den kunde dven anvindas for
att gora ett forsta grovt urval av vilka typer av foretag som var relevanta for en
viss lokalisering.

Vidare kunde information anvindas som en viktig del i en prognos over lo-
kaliseringen till ett bestimt planomrade. En sidan prognos kunde emellertid en-
dast goras med en rad forbehill. Det viktigaste forbehallet var naturligtvis att
man inte kunde forutsiga den totala volymen av ny- och omlokaliseringar i hela
Sverige. En andra begrinsning var att ett foretag som stir infor en ny- eller om-
lokalisering i allminhet har flera alternativ att vilja bland. En studie av befintliga
lokaliseringar kan dirfér endast delvis ge kunskap om de avvigningar mellan
olika forutsittningar som gors vid ny- och omlokaliseringar. Sirskilt giller detta
eftersom befintliga foretag formodligen har anpassat sig till de existerande forut-
sattningarna och att deras behov har férindrats sedan etableringstillfillet.

En empirisk studie av detta slag diskuterades med en grupp regionala plane-
rare. De visade emellertid inte nigot storre intresse eftersom anvindbarheten till
foljd av reservationerna skulle bli begrinsad. Studien lades darfor ned. Efter min
disputation 1963 tog jag upp dmnet igen, nu med utgdngspunke i det individuel-
la foretaget. Resultaten publicerades 1964 i Ekonomisk Tidskrift i uppsatsen “The
Locational Decision from the Point of View of the Individual Company”.

EKONOMISK ANALYS OCH EKONOMISK BEDOMNING

Som redan nimnts var min huvudsakliga arbetsuppgift att assistera Lars Nabseth
i projektet Lonedkningars verkningar. Lars hade en friga som han ville undersoka
empiriskt. Den baserade sig pé pris- och produktionsteorins utsagor om betydel-
sen av prisrelationerna mellan bl.a. arbetskraft och kapital for graden av mekani-
sering. Frigan gillde om det skulle vara majligt att finna empiriske beligg for att
de kraftiga 16neskningarna piskyndade mekanisering och andra rationaliserings-
atgarder. Studien krivde besok hos ett stort antal svenska industrifretag verk-
samma i olika branscher och i olika delar av landet. Besoken varade i allminhet
mer 4n en dag och omfattade studier av produktionen under sakkunnig ledning
och naturligtvis intervjuer med savil ledningen som flera andra personer med
olika uppgifter i féretagen.
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Arbetet gav tva slags erfarenheter och insikter, bida med f6r mig lingsiktiga
verkningar. De omedelbara erfarenheterna kom frén besoken i foretagen i kombi-
nation med véra diskussioner om betydelsen och tolkningen av empirin i f6rhél-
lande till teorin. Hir spelade ocksd den mer allminna diskussionen pa institutet
stor roll — mer om detta nedan. Virdet for en ung nybakad civilekonom av att
pa detta sdtt fa en inblick i den svenska industrin och négra av dess problem och
mojligheter kan knappast overskattas. Insikter om vikten av att kombinera kon-
kreta empiriska studier av foretag med mer teoretiska studier och éverviganden
bide pa foretagsnivd och pa Gvergripande nivaer vixte fram helt naturligt under
studiens gang.

De studerade foretagen var med 1950-talets svenska matt mitt mellanstora
till stora, men i jimforelse med dagens motsvarigheter smé. Ledning och admi-
nistrativ personal i produktionen bestod av ett fatal personer och detta gillde sa
langt vi kunde se dven den allminna administrationen. Fér en civilekonom var
det sirskilt patagligt hur fi civilekonomer vi métte i foretagen. Aven om ekono-
micheferna i allminhet var civilekonomer och en eller ett par ibland ocksa fanns
pa redovisningsavdelningarna sa motte vi endast ndgon enstaka civilekonom pé
produktionsavdelningarna.

En liten kuriositet om de férindrade alkoholvanorna i det svenska arbetslivet
kan avsluta denna del av redogérelsen. Det var tydligt att mer 4n en av vira virdar
girna sag att vi gjorde sillskap med dem och tog en snaps till lunch.

Lars Nabseth disputerade 1961 med avhandlingen Lineskningars verkningar
inom industrin. Fakultetsopponenten Karl-Olof Faxén anférde, att sjilva kning-
en av mekaniseringen oftast byggde pé en investering och att frigor om inves-
teringar borde behandlas med utgangspunkt i kapitalteorin och inte i pris- och
produktionsteorin. Problemet med denna invindning 4r dock att betalnings-
strommarnas storlek inte kan bestimmas inom kapitalteorin — for det krivs pris-
och produktionsteorin. Det blir dirfor nédvindigt att kombinera teorier och
modeller for att kunna behandla sammansatta problem. Min insike fran detta var
att det inte existerar nigon generell teori for alla de handlingar som omfattas av
ett nationalekonomiskt mikroperspektiv. An mindre existerar en sidan generell
teori inom foretagsekonomin. Denna omedelbara insikt pekar i sin tur framat
rake in i nutiden.

Problemet 4r att fragor om val av teori (eller modell) inte kan behandlas inom
teorin. Den kan inte ingd i analysen utan maste bli foremal for en bedomning
utanfor teorin. Si linge det inte finns nagon 6verordnad teori maste denna be-
domning i sin tur bygga pa fortrogenhet bide med tillgingliga teorier och med
det omrade inom vilket de skall tillimpas. Forst genom en av det forra seklets vik-
tigaste vetenskapsteoretiska landvinningar har vi fatt verktyg for att systematiske
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behandla fortrogenhet och bedémningar och sirskilja dem frin analysen. I en
utveckling av Wittgensteins filosofi har den norske filosofen Kjell S. Johannessen
(1999) definierat tre olika slags kunskap: pastiendekunskap, fértrogenhetskun-
skap och firdighetskunskap.

Fortrogenhetskunskapen, som bl.a. dr baserad pd egna erfarenheter, kan
inte, till skillnad frin den péastiendekunskap till vilken ekonomiska teorier
hor, artikuleras direkt genom spraket. For att anvindas pé ett frukebart sdce
maste teorin och analysen omges, eller inbiddas i, beddmningar av relevans
och rimlighet som ofta ir underférstadda och outtalade. Redan problemfor-
muleringen och urvalet av relevanta teorier baseras pa en bedémning, vilken
kriver en fortrogenhet med bade studieomridet och teoribildningarna. Aven
tillimpningen av ett analytiskt resultat kriver en bedémning huruvida teorins
antaganden och forenklingar ir rimliga i den aktuella situationen. Fragor r6-
rande ekonomisk analys och ekonomisk bedémning forsoker jag behandla i
en kommande bok.

BEHOVET AV OVERBLICK OCH GRANSOVERSKRIDANDE
KOMMUNIKATION

Forskningsmiljén och det vetenskapliga samtalet pé institutet priglades under de
ar som jag 6verblickar av en grupp nationalekonomer frin Uppsala, vilka rekry-
terats av den tidigare institutschefen Jonas Nordenson. Av dessa hade Ragnar
Bentzel rollen som vetenskaplig radgivare pa institutet medan Erik Hook, som
blev ansvarig for "filialen” pa Sveavigen, patog sig uppgiften som mentor for flera
av oss yngre. Foretagsekonomi som dmne fanns inte utanfor de tvd handelshog-
skolorna forrin 1958. Att dessa nationalekonomers kunskaper och insikter om
foretagsekonomi i huvudsak var vil si goda som mina — och i varje fall i ett avse-
ende helt 6verligsna — var dirfor inte bara forvinande utan rent av smact irrite-
rande. Jag skall hir ge ett exempel pé detta forhillande som inledning till en mer
allmian kommentar.

Nils Visthagen, dé professor i redovisning pa HHS, hade skrivit om de fria
avskrivningarna. Inom féretagsekonomin uppfattades dessa ge visentliga férdelar
inte minst med hinsyn till den héga beskattningen. Fri avskrivning tilldt ju fore-
tagen att genom hogre avskrivningar 4n vad som var motiverat med hinsyn till
virdeminskningen minska den beskattningsbara vinsten for perioden. Inte bara
skattebetalningarna utan dven utdelningarna kunde minskas. I kombination med
fri (skattemissig) lagervirdering gav den foretagens styrelser och ledning stora
mojligheter att reglera den redovisade vinsten och dirmed ocksi det disponibla
egna kapitalet. Okningen av foretagets disponibla kapital ansigs vara fordelaktig
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bade darfor att det gav foretaget mojligheter att investera och en stabilitet i tider
av vikande efterfrigan t.ex. i samband med en konjunkturnedging. Detta resone-
mang ir ett exempel pa ett i allménhet icke uttalat centralt antagande inom stora
delar av foretagsekonomin, som giller 4n i dag. Man antar att foretaget — egentli-
gen bolaget — kan studeras i sin egen ritt och ofta dessutom kan antas utgdra en
egen, oberoende ram for studiet.

I diskussionen pé IUI ifragasattes denna tolkning och framfor allt att det
skulle vara den enda, den sjilvklara eller ens den bista tolkningen. Det var ju
langt ifran sjdlvklart att foretagets styrelse och operativa ledning hade den bista
kunskapen och 6verblicken over tillgingliga alternativa anvindningar av medlen.
Foretagets dgare som ju har hogst legitima intressen av medlen kan mycket vil £6-
redra att ge dem en bittre avkastning via kapitalmarknaden. Men kritiken rérde
inte frimst det individuella foretagets agerande. Snarare riktade den sig emot den
totala inldsningen av medel i befintliga foretag, och den risk for bristande dyna-
mik i niringslivet som detta medférde.

Efter globaliseringen av finansmarknaderna och den finansiella avregleringen,
har den d4 inom IUI diskuterade tolkningen blivit nirmast sjilvklar. Foretagens
redovisning forvintas spegla resultat och stillning si rittvisande som méjligt och
dessutom tydligt redovisa reservationer for framtida bruk. Transparens har blivit
ett viktigt begrepp. Pa gott och ont ir det féretagens dgare samt presumtiva dgare
och finansidrer, dvs. finansmarknaden, som anger férutsittningar och sitter grin-
serna for verksamheten.

Min medvetenhet om betydelsen av diskussionen pd IUI under 1950-talets
mitt ateruppvicktes hosten 2008 vid ett seminarium pa IVA. Med utgingspunkt
i sin gemensamma rapport till Globaliseringsradet diskuterade institutets nuva-
rande chef Magnus Henrekson tillsammans med sin foretridare Ulf Jakobsson
fragor kring globalisering, foretagsigande och corporate governance. Pa detta om-
ride har den gamla insikten om behovet att studera bide individuella féretag och
olika relevanta marknader, blivit uppenbar i och med finansmarknadens tillvixt
som i dag trotsar nationsgrinser.

En annan sak som framkom i diskussionen pa IVA var att flera av de finansiella
specialisterna inte har industriell och affirsmissig kompetens. Troligen 4r de inte
heller medvetna om att sidan kompetens behovs for att de framgingsrike skall
kunna utdva en aktiv dgarfunktion. Kommunikationen mellan finansmarknaden
och féretagen blir inte littare av att industriledarna pa motsvarande sitt saknar
finansiell kompetens. Behovet av att fa till stind kommunikation mellan tekniker
och ekonomer ir en viktig bakgrund till den utbildning av ekonomiingenjérer
pa KTH, vilken jag byggt upp och ansvarat for. Frigor avseende mojligheter
och svarigheter att férena och skapa kommunikation mellan olika kompetenser
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har sedan linge varit angeligna for mig. Den férmaga att vixla perspektiv och
overblicka flera studienivier som de nationalekonomiska forskarna pa IUI redo-
visade i mitten av 1950-talet har varit en bra utgangspunkt. Forskarna behirskade
tillfredsstillande flera omraden inom ekonomin sisom produktion, prisbildning
och finansiering och detta pa flera olika nivier sasom foretag, bransch och natio-
nell nivd. Men, diskussionen pd IVA-seminariet tyder pa att den specialiserade ex-
pertkompetens som krivs i dag dr sd omfattande och djup att det behovs sirskilda
atgirder for att uppna Sverblick och kommunikation.

Ett forsta problem ir ofta bristande insike i att det existerar skillnader i kun-
skaper och kompetens som behover dverbryggas. Insikten forsviras eftersom man
pa ytan har flera likheter, t.ex. en gemensam terminologi, trots att begreppens
innebérd kan skilja sig. Experter inom de finansiella institutionerna kan tillgo-
dogora sig information om den befintliga verksamheten genom f6retagens redo-
visning och pé andra sitt. Men det ér inte lika litt att inhimta den ovan nimnda
fortrogenhetskunskapen rérande foretagens verksamhet. Problem uppstir dérfor
i de kapitalforvaltande institutionerna, framfor allt nir det giller nya satsningar.
Riskkapitalbolagen forsoker hantera dessa kompetens- och kommunikationspro-
blem genom att bygga upp langvariga nitverk av individer med kompetens inom
olika omréden. Borde inte denna typ av fragor gillande ett sd dvergripande pro-
blem som kommunikation vara ett intressant studieomrade for forsknings- och
utbildningsinstitutioner?

En avsikt med de konkreta exemplen frin min tid pa IUI och deras forling-
ning in i nutid har varit att betydelsen av tidiga erfarenheter och insikter for min
utveckling skall framtrdda. I min nuvarande verksamhet studerar jag innehallet i
ledarskap och management. Utdvandet av ledarskap och management innehéller
bland annat avvigningar och prioriteringar mellan olika intressen och perspektiv;
i allminhet inte bara ekonomiska. Som underlag behévs da 6vergripande och
grinsoverskridande studier och bedomningar i vilka intressena och perspektiven
sdtts in i sina sammanhang.

*
For att denna redoggrelse for min tid pa IUI och dess betydelse f6r min person-
liga utveckling skall kinnas komplett vill jag avsluta med nigra ord om kamrat-
skapet och de vinner jag fick. Under den tid som jag 6verblickar bedrevs
verksamheten pa tvé stillen, huvudkontoret i Industrifésrbundets hus pd Malm-
torgsgatan och en filial pa Vidstra Tridgardsgatan i ett nu rivet hus mellan Téind-
stickspalatset och Hamngatan. Med medarbetare i olika aldrar och frin skilda
discipliner var seminarier och andra allminna méten viktiga for att skapa kontak-
ter samtidigt som de personliga relationerna utvecklades djupast i gemensamma
projekt och i de dagliga kontakterna i respektive lokal. Vi var tre kurskamrater
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fran HHS som anstilldes ungefir samtidigt av vilka Lars Lantz och Ake Ortmark
placerades pa "huvudkontoret” och jag pa Vistra Tridgardsgatan.

Lars O. Andersson var pol.mag. och bérjade studera pa Handelshogskolan
1954. Lars och jag var rumsgrannar. Mitt enda riktigt tydliga minne fran den
tiden 4r hur Lars och jag samtalade och diskuterade med varandra genom att luta
oss ut ur de 6ppna fonstren till vira rum samtidigt som vi betraktade trafiken pa
Hamngatan och till och frain NK.

Tiden efter flytten till Sveavigen har limnat bade fler och djupare spar. En
gammal klasskamrat fran realskolan, Bertil Olsson satt hir och en ny, nagot yng-
re, arbetskamrat blev nu ocksa Per-Jonas Eliceson. Till seniorerna pd Sveavigen
hérde forutom Erik Ho6k, bl.a. Odd Gulbrandsen, som var lantbruksekonom
och Bengt Rundblad med en doktorsgrad i sociologi. En for samtalet mycket
viktig person var Sven H. Asbrink, som inte var anstilld pa IUT utan vd f6r Indu-
striens Produktionsrdd och hade rum i samma lokaler.

En viktig killa till insikter och kunskaper var de miniseminarier till vilka ef-
termiddagsfikat ofta utvecklade sig. De holls under Erik Hooks forsynta ledning
och alla, dven vi yngre, fick komma dill tals. Sven H. Asbrink inledde ofta med en
dagsaktuell friga i vilken han for att fa i gang diskussionen girna intog en provo-
cerande hallning. Bengt Rundblad modererade och utvecklade samtalet alltid lika
kunnigt som vinligt. Jag kan se framf6r mig Erik Ho6ks lite skeva litt spefulla
leende nir han med vinliga kommentarer sig till att bade relevans och omdéme
fick rada.

Vinnerna Lars O. Andersson och Per-Jonas Eliceson 4r de med vilka jag haft
mest kontake efter tiden pa IUI, Lars blev universitetslektor i Lund och forfattare
till den mest salda liroboken i foretagsekonomi. Han var en uppskattad tredje-
opponent vid min disputation. Per-Jonas skapade IFL och blev rektor for HHS.
Utan hjilp frin bade Lars och Per-Jonas hade denna korta redogorelse f6r min tid
pa IUI blivit innu magrare.
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FORFATTARPRESENTATION

Albert Danielsson ir fodd 1930 i New York. Sedan
familjen atervint till Sverige 1932 fick han sin huvudsak-
liga uppvixt i Stockholm. 1954 efter examen fran HHS
kom han tll IUL 1956-1957 bedrev han studier pd
Columbia University i New York och i Berkeley pé sti-
pendium fran HHS. Frin 1957 forskare och ldrare péd
HHS dir han 1963 disputerade pa On Measurement and

(& Analysis of Standard Costs. Efter disputationen var han
docent och tf. professor pi HHS.

1965 utnimndes han till professor i kostnads- och intiktsanalys pa en nyin-
rittad professur vid Handelshogskolan i Goteborg. Som ett led i uppbyggnaden
av amnet och dess forskning bedrev han dir tillsammans med Sveriges forste
professor i vetenskapsteori, Hikan Térnebohm, en kollokvieserie i tio r.

1969 utndmndes han till professor i industriell ekonomi och organisation pé
Kungliga Tekniska hégskolan i Stockholm. Frén slutet av 1980-talet arbetade han
med uppbyggnad och genomférande av en industriell ekonomilinje vid KTH.

Av hans publicerade arbeten kan nimnas boken Foretagsekonomi — en over-
sikt (1975), sméskriften Beslut fattas. Ett alternativ till beslutsteorin illustrerat med
ett exempel (1979, med Anders Malmberg), uppsatserna ”Ledarskapets villkor”
(1986), "On Accounting and Management Information” (1989), "Ledarskap
over och i Banverket” (2002) samt ”A Note on Decision and Other Models of
Behavior in Business” (under tryckning).



