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FORORD

EG 1992 har forsatt svenska underleverantérer och sméféretag (hemma-
marknadsforetagen) i en ny beslutssituation. En friga som stélls i denna bok
ir om de forindrade omvirldsbetingelserna ska ses som ett hot eller en
mojlighet, samt vilka dispositioner som kan foérvintas frdn foretagens sida.
Rapporten 4r en uppf6ljning av en tidigare IUI-studie om de svenska stor-
foretagens agerande infor EG 1992 (Svenska indusiriforetag infor EG 1992,
Braunerhjelm, 1990).

I boken redovisas hemmamarknadsforetagens produktionsinriktning och
deras beroende av olika kategorier koparforetag. Vidare presenteras en
jamforelse mellan storféretag, underleverantdrer och sméaforetag avseende
l6nsamhet, kompetensnivd och internationaliseringsgrad. Slutligen diskuteras
hemmamarknadsforetagens planer och férvantningar infér EG 1992. Kommer
den investeringsforskjutning mot EG som noterats for storforetagen under
senare ar att spridas till hemmamarknadsforetagen?

Rapporten &r forfattad av jur kand Pontus Braunerhjelm och baseras pa en
enkit till 240 foretag samt intervjuer med 20 foretag. Resultaten redovisas
separat for underleverantdrer respektive sméaforetag. IUI onskar framfdra ett
varmt tack till medverkande foretag och till de personer som gjort studien
mojlig.

Stockholm i april 1991

Gunnar Eliasson
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Sammanfattning och slutsatser

De svenska storforetagens betydelse fér Sveriges ekonomi har belysts i flera
TUI-studier. Den senaste (Braunerhjelm 1990b) behandlar storforetagens
planer och férvintningar infor EG 1992 och baseras pa en omfattande enkét-
och intervjuundersdkning. Bland resultaten kan noteras att investerings-
forskjutningen mot EG planeras fortsitta samt att expansionen utanfor
Sverige forvintas leda till negativa terverkningar for svenska underleveran-
torer och sméféretag. Den hir rapporten skall darfér ses som en uppf6ljning
av den tidigare studien. Uppmirksamheten riktas nu mot de framtida
problem som underleverantdrer och sméaféretag (hemmamarknadsforetagen)
kan stéllas infor. Sarskild tonvikt liggs vid den férestiende integrationen i
Europa, samt de dirav fordndrade marknadsbetingelserna.

Underleverantorer definieras hir som tillverkare av insatsvaror som
avsitter minst 20% av forsiljningen till en kund och som dessutom &r utsatta
for internationell konkurrens pd grund av koparféretagens internationalisering
eller breda internationella kontaktytor. Sméaféretagen utgérs av verkstads-
foretag dar antalet anstillda &r minst 20 och hogst 200. Syftet med studien &r
bland annat att redogéra for underleverantérernas och sméforetagens
produktionsménster och kundstruktur. 1 studien presenteras jamforelser
mellan storforetag, underleverantérer och sméforetag med avseende pd
kompetens, internationalisering och lonsamhet. Vidare redovisas foretagens
planer och strategier samt de hittills genomforda dispositionerna for att mota
de férandrade marknadsforutsattningarna som vantas under 1990-talet.

De allra minsta foretagen (120 anstillda) behandlas inte i denna rapport,
bland annat darfor att tillginglig statistik ar osdker och mycket knapphindig.
Det bor dock understrykas att de allra minsta foretagen sannolikt &r en
avgorande drivkraft for samhillsekonomisk tillvixt pd mycket lang sikt
(Eliasson 1991).

Betydelsen av en inhemsk underleverantors- och sméforetagsindustri
diskuteras kortfattat. Dessa foretag svarar for en ansenlig del av svensk
industris sysselsattning och produktion. En nerdragning som en f6ljd av den
nu pagdende krisen kan dirfor pd kort sikt ge upphov till stora regionala
problem. En annan friga rér huruvida hemmamarknadsféretagen bidrar till
utveckling av ny teknologi. Om si &r fallet kan en omfattande utslagning ge
langsiktigt negativa effekter vad betriffar industriellt nyskapande och
teknologisk utveckling.
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Béde sysselsattnings- och teknologieffekten kan férvantas vara storst inom
verkstadsindustrin. Urvalet av féretag i undersckningen hérrér darfor
huvudsakligen fran denna industri. Underleverantorerna (totalt 140 foretag) i
undersokningen dr en delpopulation av foretag som ingdr i Svenska Fordons-
komponentgruppen, Mekanférbundets tidigare underleverantorsregister och
de 15 storsta verkstadsforetagens viktigaste underleverantérer. Smaforetagen
(90 foretag) ar slumpméssigt utvalda ur SCBs sméforetagsregister. Dessa 230
foretag har tillstdllts en enkit som utgér det huvudsakliga underlaget for
denna rapport. Insamlandet av data har kompletterats med intervjuer hos 20
foretag.

Stora strukturella skillnader foreligger dels mellan storféretagen och
hemmamarknadsfoéretagen, dels mellan hemmamarknadsforetagen, dvs
underleverantorer och smaféretag. Vad giller produktionsinriktning mérks
underleverantdérernas mycket starka koncentration till lego- och enklare
komponenttillverkning. Endast 6% av de deltagande underleverantérerna
sysslar med avancerad systemproduktion. Man kan naturligtvis hivda att
definitionen av underleverantorer innebar att urvalet begrinsas till just
legotillverkning. Denna forestallning bygger dock pd en fordldrad syn pd
underleverantorer dir lego syftar pd kontrakterad produktion av en forhall-
andevis okomplicerad produkt. I dagens samhille maste underleverantorerna
definieras vidare sd att foretagens beroende av koparforetaget, oavsett
kontraktsférhallande, bildar urvalskriterium. Genom att endast tillverkare av
insatsvaror som &r utsatta for internationell konkurrens beaktas utesluts vissa
leverantorer som har ett naturligt skydd (till exempel delar av energi-,
livsmedels- och den offentliga sektorn).

Av insamlade data framgdr att i underleverantorsledet &r det frimst
enklare komponentproduktion och i viss utstrackning systemtillverkning som
péverkas av storforetagens okade utflyttning. For sméforetagen &r situationen
annorlunda pd grund av att produktionen A&terfinns i mer avancerade
marknadssegment. Sméaf6retagens produktion koncentreras till i forsta hand
investeringsvaror och i viss méan systemtillverkning. Sistndmnda produktion
ir ungefir dubbelt sd vanligt forekommande bland sméféretagen som hos
underleverantorerna.

Att mita kompetens (kunskapsintensitet) inom foretagen ar forenat med
stora svarigheter. Vissa mitbara faktorer inom foretagen ger dock en god
vigledning angéende foretagens kompetensnivd, till exempel arbetskraftens
sammansdttning. Av studien framgir att sméforetagen sysselsitter relativt
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fler hogutbildade och yrkesarbetare dn underleverantorerna. En intressant
observation ar att det storre utnyttjandet av humankapital i sméaforetagen
synes minska betydelsen av stordriftsfordelar i tillverkningen. I forhallande
till storféretagen har dock hemmamarknadsféretagen en avsevdrt mindre
andel hogkvalificerad arbetskraft. Ett annat mitt pd kompetens inom foretag-
en ar FoU-, utbildnings- och marknadsforingsintensiteten méatt som andel av
totala kostnader. Storforetagen uppvisar markant storre andelar &n
hemmamarknadsforetagen. Underleverantérerna uppger en hogre FoU-
kostnad dn sméforetagen, medan det omvinda forhillandet rader betriffande
marknadsforing. Uppskattningen av dessa kostnader ar dock férenade med
matproblem, sdrskilt avseende utbildningskostnader, eftersom en stor del av
utbildningen sker p& ett oméitbart sitt i direkt anslutning till arbetet, si
kallad "on the job learning".

Foretagen har angivit ytterligare ett kompetensmiatt. Det baseras pa
foretagens uppskattningar av sina tillgingar i FoU-, marknadsforings-, pro-
gramvaru- och utbildningskapital. Tidigare kostnadsforda poster har akti-
verats som tillgdngar och berdknats till ett &teranskaffningsvirde, som
darefter korrigerats for avskrivningar. Silunda erhélls en balanspost p& dolda
tillgangar, det si kallade "mjukkapitalet", virderad pd motsvararande sitt
som traditionellt anliggningskapital. Tillsammans med anliggnings- och
omsattningskapitalet utgdr dessa kategorier foretagets totala kapitaltillgdng-
ar. Av kapitalets sammansittning framgar att storféretagen uppvisar den
hogsta andelen dolda tillgdngar. Intressant dr att sméaforetagen uppger sig ha
en betydligt hogre andel "mjukkapital" &n underleverantdrerna. Samman-
taget talar bade produktionsinriktningen, liksom arbetskraftens och kapitalets
sammansittning, for en hogre kompetens hos sméforetagen &n hos under-
leverantorerna. Storforetagen uppvisar dock den i sirklass hogsta kompetens-
en méitt pa detta sitt.

P3 langre sikt utgor formagan att uppratthdlla 1onsamheten det relevanta
maéattet pd kompetens hos foretagen. Inom verkstadsindustrin forutsitter detta
en hog flexibilitet och férmaga att anpassa kompetensen inom foretagen till
de f6randringar som sker i omvérlden. Mellan 1988—1989 har vinsterna fallit, i
synnerhet inom underleverantdrsledet. Sméaforetagen har &n si linge inte
drabbats lika hért. I jimfdrelse med bade stor- och sméaféretagen star under-
leverantorerna infor en besvirlig situation, vilken férvarrats under 1989—1990.
Aven 1991 forvintas bli ett resultatmaissigt pafrestande &r. Kostnadskrisen,
och dirmed sarbarheten, &r foljaktligen koncentrerad till underleverantdrs-
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industrin. Det &r inte bara vikande lénsamhet som gor underleverantorerna
mer sirbara, utan &dven deras kundsammansittning, som domineras av
svenska storforetag. Dels kan koparforetagen littare vinda sig till andra
leverantorer p&d grund av ett omfattande internationellt néatverk, dels har
expansionen koncentrerats till utlandet, vilket aktualiserar frdgan om en
utlandsetablering av underleverantdrerna. For sméforetagen utgdrs den
dominerande kundkategorin av "ovriga foretag i Sverige" dir konkurrenshotet
frdn utlandska leverantbrer &r betydligt mindre liksom risken att kund-
underlaget flyttar utomlands.

Internationaliseringen dr mycket ldg bland underleverantdrer och smé-
foretag. Exporten uppgir till ca 20% medan utlandsproduktionen ir nirmast
obefintlig. Spridningen inom gruppen &ar péfallande hog och en stor andel
foretag har ingen export alls. Det ar ocksd ett relativt litet antal féretag som
planerar att etablera sig utomlands. En omstrukturering har visserligen
paborjats i framforallt underleverantérsledet, men hittills har den varit
begrinsad till ett fatal, i regel storre, foretag. Betrédffande investeringarna ar
det endast ndgon procent som forlaggs utanfor Sverige.

Underleverantorerna vintar sig — i hogre utstrickning &n stor- och
sméaforetagen — att infér EG 1992 pétvingas en besvérlig omstrukturering. I
ett lige som kdnnetecknas av fallande lonsamhet konfronteras underleveran-
torerna med koparforetagens krav pd att en storre del av utvecklingsarbetet
ska utforas av leverantéren. Dessutom pagar mycket harda prisforhandlingar
dar utgdngspunkten frdn koparféretagen &r oforindrade eller sénkta priser.
Slutligen dkar ocksd behovet av utlandsetablering i takt med kundernas allt
hogre internationalisering. En uppgradering i kompetensen och en inter-
nationalisering innebdr mycket stora och riskfyllda investeringar. Den
allminna nedgdngen i konjunkturen sammanfaller med specifika, finansiellt
anstrdngande omstruktureringsproblem inom frdmst underleverantorsledet,
vilket forsatter dessa foretag i en sirskilt svar situation.

Den tidigare konkurrensfordelen av att befinna sig ndra koparforetaget
minskar i och med koparforetagens allt storre utlandsengagemang och de
sinkta transportkostnaderna som forvantas uppstd ndr EG-marknaden
avreglerats. Foljaktligen har koparforetagens expansion inte lika positiva
drageffekter pi verksamheten i Sverige som tidigare (se "De svenska stor-
foretagen", Eliasson et al, 1985). Sannolikt kommer dessutom en allt storre
andel av underleverantorernas framtida produktion och investeringar att
lokaliseras utanfor Sverige, i forsta hand till EG. Hemmamarknadsféretagen
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har genomgdende angivit farhdgor foér att protektionistiska Atgirder kan
komma att riktas mot svenska foretag vid simre konjunkturella forhallanden
inom EG, si lange Sverige inte har full medlemsstatus i EG. Inte heller ett
EES-avtal anses vara tillrickligt for att tilltrade till den inre marknaden ska
vara sékrat i framtiden.

Den forestdende virldsomspannande omstruktureringen innebdr att ett
stort antal foretag kommer att slds ut. Denna utveckling beror p& en for-
vintad 6kad internationell konkurrens, initierad av avregleringen inom EG.
De foretag som inte redan nu agerar aktivt mot en 6kad internationalisering
och en uppgradering av sin kompetens, riskerar att slds ut i den intensifierade
konkurrensen eller att f& problem i ett senare skede. De som lyckas kommer
att forlagga en storre andel av produktionen utomlands.

Studien visar att merparten av de utsatta smaféretagen och underleveran-
torerna ligger i regionalpolitiskt kansliga omréaden i sodra och vastra Sverige.
Sysselsdttningsmassigt kan en omfattande utslagning av underleverantdrs-
ledet darfor medfora betydande regionala effekter. Tillverkare av mer
avancerade och teknologikrdvande produkter 4r minst sirbara vid en intensi-
fierad konkurrens, och utslagningseffekten kommer darfor att koncentreras till
den arbetskraftsintensiva komponent- och legotillverkningen. Dessa tillverk-
are besitter i allménhet inte ndgon unik kompetens och ar betydligt kinslig-
are foér importkonkurrens. Dessutom saknas ofta den nddvindiga mottagar-
kompetensen for att uppgradera sig till systemtillverkare eller for att bli
ledande inom vissa nischer. I jamforelse med underleverantdrerna bedéms de
mer flexibla sméféretagen befinna sig i ett fordelaktigare lage.

Tre olika framtida underleverantérsscenarion ar tinkbara:

— den inhemska omstruktureringen inom underleverantdrsledet accelererar
genom offensiva strategier av nuvarade dgare

~— underleverantdrerna anpassar sig passivt genom att kdpas upp av utlénd-
ska foretag

— foretagen sl&s ut i den hardnande konkurrensen.

Ett utokat samarbete med andra foretag, strategiska allianser och foretags-
forvarv ar tdnkbara vigar for offensiva strategier som angivits av féretagen i
intervjuerna. Internationaliseringen méste ocksd accelereras. Oavsett hur
forandringarna sker kommer strukturen pa svensk underleverantdrsindustri
att genomgd stora forindringar, dir den oOvergripande tendensen &r en
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utveckling mot mer avancerad systemtillverkning, koncentration av produk-
tionen samt en viss forskjutning av investeringar mot utlandet, fraimst EG.
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1 Inledning
1.1 Syfte, metod och avgrinsning

Svensk ekonomi ar i hdg utstrackning beroende av de svenska storféretagens
agerande. For de mindre, ofta lokalt verksamma foretagen, har sérskilt
expansionen av svensk verkstadsindustri under efterkrigstiden haft positiva
drageffekter. I takt med storforetagens spridning av verksamheten till andra
lander, har dock underleverantérer och sméaforetag utsatts for en allt hirdare
internationell konkurrens. De fallande transportkostnaderna och avvecklingen
av handelshinder har bidragit till denna utveckling.

De forandringar som skett i vir omvirld under senare ar Oppnar i forsta
hand mojligheter fér de multinationella storforetagen. For att lyckas i den
nya globala konkurrensen krivs globala strategier. Omvérldseffekterna,
positiva och negativa, sprids darfor till alla delar av samhillsekonomin.
Underleverantdrernas och sméaforetagens mojligheter att dra nytta av den nya
situationen ar idag betydligt mer begrinsade. En drivande faktor bakom de
forindrade omvérldsbetingelserna ar den forestiende integrationen i Europa.
Utvecklingen under senare &r har préglats av att en allt stdrre andel av de
svenska storforetagens investeringar forlagts till EG. Forskjutningen i inve-
steringarna beror bland annat pd marknadsfaktorer, som till exempel foére-
tagens strdvan att expandera nira marknader med en férvintat hog tillvixt.
Olika politiska faktorer kan likasd inverka pa foretagens strategier. Enligt
foretagen giller detta sirskilt den under ldng tid rddande osdkerheten
angdende Sveriges framtida associering till EG (Braunerhjelm 1990b). For att
eliminera den politiska risken anger foretagen att medlemskap i EG ar
nodvandigt. Oavsett den politiska omsvingning som skett i EG-fragan,
kommer de svenska storforetagens agerande under senare &r att ha konse-
kvenser for svensk ekonomi. Det dr mot bakgrund av denna utveckling som
den foljande analysen av underleverantOrernas och sméaféretagens situation
ska ses.

Den oOkade internationaliseringen staller svenska underleverantirer och
sméaforetag infor en ny situation, dar den framtida verksamheten dr avhingig
foretagens anpassningsformaga och flexibilitet. EG 1992 intar en sirstéllning i
denna process. Foretagens kompetens och erfarenhet av internationell
verksamhet och de dispositioner hemmamarknadsféretagen vidtar pd grund
av de férdndrade marknadsbetingelserna, avgér om den inre marknaden utgor
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ett hot eller en mojlighet. Forutsitter fortsatt produktion att foretagen
internationaliseras och Okar sina satsningar pd FoU? Eller ar en inhemsk
omstrukturering mot storre enheter och ett battre utnyttjande av stordrifts-
fordelar tillrackligt? Hur paverkas dessa foretag av att koparforetagen
forlagger en allt storre del av investeringar och produktion utanfor Sverige?

I denna rapport granskas den nuvarande strukturen bland hemma-
marknadsforetagen och likasd redogdrs for de problem som kan uppstd i
samband med den nddvindiga anpassningen till det nya Europa. Dessutom
visas hur foretagens planer och forvantningar reviderats av de fordndrade
omvérldsbetingelserna. Fragor som ror internationalisering och kompetens
kommer att betonas sirskilt. Slutligen diskuteras foérutsttningarna — mot
bakgrund av EG 1992 — att behélla en slagkraftig underleverantérs- och
sméforetagsindustri i Sverige. Foretag inom dessa industrier ar ofta starkt
hemmamarknadsorienterade och deras avsittning &r beroende av ett fatal
storforetag.

Studien bygger pa en omfattande enkit till 230 féretag samt kompletter-
ande intervjuer med 20 foretag. Intervjuerna har genomférts dels med stor-
foretag, dvs koparforetagen, dels med underleverantorer och sméféretag.
Foretagen terfinns till 6vervigande del inom svensk verkstadsindustri. Bland
underleverantdrerna &r merparten kopplade till fordonsindustrin. Resultaten
redovisas separat for underleverantdrer (140 foretag) respektive sméforetag
(90 foretag) eftersom underleverantérsindustrin har beddémts som sirskilt
intressant. Svarsfrekvensen ar ndgot ligre for sméaforetagen, vilket praktiskt
taget alltid ar fallet vid enkéter till mindre foretag. Det &r dessutom ofran-
komligt att grupperna i ndgon mén 6verlappar varandra.! Enkaten gor det
mojligt att beskriva hemmamarknadsforetagens struktur avseende export och
internationalisering, kundberoende, kunskapskapital (kompetenskapital) etc.
Tillsammans med intervjuerna framgir ocksd hur EG 1992 inverkat pé
foretagens strategier {6r framtiden. Enkiten omfattar ca 30% av svenska
underleverantorer sasom dessa definierats av SIND. Denna definition bygger

1 Eftersom tillginglig informationen angdende underleverantorer &r
ofullstdndig och osiker, syftar studien bland annat till att klargora i vilken
omfattning sméforetagen ar underleverantorer. Det framgar att ca 19% av de
medverkande sméforetagen faller inom definitionen for underleverantorer. Vi
vill géra lasaren uppmirksam pd att skillnaderna mellan underleverantorer
och sméféretag som beskrivs i boken skulle 6ka ifall underleverantérerna inom
sméféretagsgruppen elimineras.
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pa egenskaper hos underleverantorernas kunder. Koparforetagen ska antingen
utmarkas av en stark internationalisering eller ocksd ska de ha stora inter-
nationella kontaktytor, si att underleverantérerna de facto utsitts for
internationell konkurrens.

I studien presenteras jamforelser mellan tre foéretagsgrupper (storforetag,
underleverantdrer, sméféretag). Denna jamforelse ir intressant i flera
avseenden, bland annat darfér att svensk industri domineras av stora,
internationella foretag. Rent definitionsmaissigt innebar detta att de resurser
som storforetagen tar i ansprék leder till en mindre smaforetagssektor. En i
sammanhanget viktig friga 4r om storforetagen dirmed héller tillbaka
nyetableringar av smaforetag eller om tillkomsten av mindre foretag framjas
pd grund av efterfrdgan pd insatsvaror etc. Detta galler sirskilt som smé-
foretagen och nyetablerade foretag forst pd mycket 1ang sikt kan piverka den
samhillsekonomiska tillvixten, men d3 sannolikt pd ett avgdrande satt. I ett
kortare perspektiv (10 till 20 &r) kommer de nuvarande storféretagen att
forbli dominanta i detta avseende (Eliasson 1991). Mot denna bakgrund ir
det viktigt att studera sméafbretagens och underleverantérernas beroende-
forhéllande till storforetagen samt effekten av de senares allt hdgre inter-
nationalisering.

En sirskild fraga rér huruvida en underleverantorsindustri i sig ir ndgot
att efterstrdva. Leder en eventuell utslagning enbart till temporéra anpass-
ningskostnader, som visserligen kan ge upphov till stora regionala effekter pi
grund av underleverantorsindustrins koncentration till vissa 1&n, bor detta
varken foranleda oro eller samhélleliga insatser. Den bortfallande produk-
tionen kommer d& att kompenseras av Okad import frdn mer effektiva, ofta
storskaliga, producenter vilket ger positiva vilfirdseffekter. Mojligheterna for
nyetablering av mindre och medelstora féretag behdver ddrmed inte heller ha
forsimrats. I den méin en dylik omstrukturering okar mdojligheterna for en
13ngsiktigt hog tillvixt och lonsamhet har snarast forutsdttningarna for
nyetableringar 6kat (Acs — Audretsch 1989a, 1989b).

Ett skal att under en vergingsperiod stodja befintlig produktion kan vara
att underleverantorsindustrin dr en viktig del i ett utvecklingsblock (Dahmén
1989). S&dana block kinnetecknas av att flera aktérer ir beroende av var-
andra for utveckling av exempelvis ny teknologi. Forsvagas en link kan pa
sikt negativa effekter uppstd dven i andra led. Dessutom kan man utnyttja
stordriftsférdelar som &r att hinfora till hela blocket, ej till de enskilda
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foretagen. Under sddana omstindigheter har storféretagen sjilva starka
incitament att stodja dessa block.

Det kan dock ifrigasittas om storforetagen &r sirskilt beroende av den
lokala utvecklingskapaciteten hos svenska underleverantdrer. Sambanden &r
komplexa och varierar naturligtvis mellan olika block och féretag. Emellertid
pekar storforetagens allt hogre internationalisering pd, liksom det utokade
internationella samarbetet vad giller FoU, att dessa block &ndrat karaktar.
Det nationella utvecklingsblocket har ersatts av motsvarande internationella
block. I intervjuerna har inte heller storforetagen uttryckt nagot beroende av
nationella block. De flexibla inkdpsrutiner som storforetagen utvecklade
under 1970-talets kostnadskris for att bibehalla konkurrenskraften (Jagrén
1981) verkar ha forstarkts under 1980-talet. Leverantérer som inte nar upp
till pris- och kvalitetskrav, vari dven ingdr produktutvecklingskapacitet, byts
ut. Detta innebdr att stora delar av underleverantdrsindustrin riskerar att
mycket snabbt slds ut vid en fornyad kostnadskris i Sverige. Sarbarheten for
underleverantérerna har okat, liksom dven for Sverige som nation sett ur ett
sjalviorsorjningsperspektiv.?

Det finns darfor inte heller ndgra klara riktlinjer for en statlig industri-
politik pd detta omrade. En rimlig utgingspunkt for eventuella samhalleliga
stodinsatser Ar att dessa endast tilldts under en begrinsad 6vergdngsperiod
och riktas mot allmént kompetenshdjande &tgarder inom foretagen. Tidigare
IUI-studier har dock visat att effekterna av till exempel FoU-std0d ofta ar
begransade (Folster 1991). Den langsiktigt basta politiska 16sningen dr darfor
att lata foretagen sjilva finna formerna for ett fortsatt samarbete. Endast
genom att foretagen internt organiserar sig for att kunna uppréitthdlla en
internationellt acceptabel konkurrenskraft, skapas forutsittningar for fram-
tida verksamhet.

Jimférande branschstudier kommer att genomforas endast i begrinsad
omfattning, eftersom en 6vervigande del av de medverkande foretagen tillhor
verkstadsindustrin. Inom 6vrig tillverkningsindustri, sirskilt skogsindustrin,
ar underleverantorerna antingen svirare att ersitta eller kvantitativt av
mindre betydelse. Konsekvenserna av ett okat konkurrenstryck pd grund av
en aggressivare marknadspenetrering av utlindska underleverantdrer beaktas

2 Om underleverantorerna slis ut, 6kar beroendet av import av insatsvaror
och komponenter. En avspéirrning fran den internationella marknaden som
stryper tillforseln av nodvandiga insatsvaror kan f& kortsiktigt drastiska
konsekvenser for dvrig industri.
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endast Oversiktligt i denna studie. Slutligen bortses fran effekten av konjunk-
turella storningar och vidare antas den ekonomiska politiken vara oférandrad.

1.2 Bakgrund

I EG-kommissionens utvirdering av den inre marknaden har effekterna for de
mindre féretagen sirskilt uppmirksammats. Speciellt ur sysselsdttningssyn-
punkt dr underleverantdrer och sméforetag viktigad och EG 1992 vintas leda
till en omfattande omstrukturering dar stordriftsfordelar blir allt viktigare.
Inte minst kommer den 6kade internationella konkurrensen att tvinga de
mindre foretagen — bdde inom och utanfor EG — att vidta nodvandiga
dispositioner. I ett flertal studier fastslds att en stor del av EG:s hemma-
marknadsforetag kommer att sl&s ut nir den inre marknaden forverkligats
(upp till 30% av foretagen bedoms ha otillricklig skala, se "'The Economics of
1992" och Cecchini, 1988). Detta trots ett kraftigt inflode av kapital och
okade investeringar pd EG-marknader, vilket belyser de kommande svarig-
heterna fér de svenska hemmamarknadsforetagen. For att bemota dessa
svirigheter och for att underlitta omstruktureringen har EG lanserat ett
sarskilt program avsett att stodja mindre foretag. Det bestdr bland annat av
tvd datorbaserade informationssystem vilka syftar till att formedla kontakter
mellan foretag och att pé ett littillgingligt sitt informera om EG:s regelverk.
Vidare ingar finansiering — delvis i form av bidrag — av viss produktion inom
sarskilda regioner. Andra syften i EG:s sméforetagarprogram &r formedling av
underleverantdrsuppdrag samt i viss man utbildning. .

Aven Efta har uppmirksammat de smi foretagens problem. 1989 bildades
en expertgrupp som enbart ska handha frigor rorande de mindre foretagen.
Ett intensifierat samarbete med EG efterstrivas dir tillging till EG:s
databaserade ndtverk for Eftas smaf6retag sirskilt prioriteras. Till viss del
har detta forverkligats i och med att Efta-linderna ansluts till EG:s BC-Net-
program redan varen 1991. BC-Net-programmet, som syftar till att oka
samarbetet mellan sméforetagen, har mottagits vil och utnyttjas intensivt av
foretagen. Om de mindre foretagen fullt ut far tillgdng till EG:s sméaféretagar-

3 Nyligen publicerade siffror visar att andelen foretag inom EG med mindre
in 10 anstillda Gverstiger 90% av totala foretag. Dessa svarar for 27% av
sysselsittningen (Dagens Industri, 1990—11-21).



program, mojliggors tilltrdde till den inre marknaden utan kraftigt hojda
omkostnader vilket ofta dr avgérande for de mindre foretagens export och
internationalisering. Bland problem som speciellt drabbar sméaforetag marks
att icke EGforetag konfronteras med krav pd att vissa varor som produceras
inom EG ska bestd av lokalt tillverkade komponenter eller insatsvaror. Detta
forsvarar export, och foljaktligen ocksd produktion, fran féretag utanfor EG.

1 Sverige har ocksd de mindre foretagens situation uppméirksammats.
Néringslivspropositionen 1990 har tilldelat Utvecklingsfonderna och Sméfore-
tagarfonden utokade resurser. Dessutom fordelas 150 miljoner kronor under
tre &r for att frimja verkstadsteknisk utveckling, speciellt med sikte pd
underleverantdrerna. Vidare har SIND f3tt i uppdrag att administrera ett
sméforetagarstdd som avser att underlitta nyetablering, dka kompetensen
samt Oka foretagens satsningar pa design, produktutveckling etc.

SIND har i flera rapporter behandlat underleverantérer och sméféretag
(1985a, 1985b, 1990a, 1990b och Olsson 1989). Bland annat har konstaterats
att avancerade underleverantorer som tillverkar system eller sofistikerade
komponenter ar relativt f& i relation till foretag specialiserade pd enklare
legotillverkning. Likasd &r ytterst fi foretag internationaliserade. Export-
andelen bland underleverantérerna uppgar dessutom endast till 20%, vilket
kan jamforas med verkstadsindustrins exportandel, som 4r drygt dubbelt s&
stor. For sméforetagen ir exportandelen till och med &nnu ligre. Hemma-
marknadsforetagen har —det foljer av definitionen — mycket begrinsade
internationella erfarenheter, vilket stiller hoga krav pd flexibilitet och
anpassningsformaga i ett skede dir ekonomier avregleras och internationell
konkurrens sldpps fram. Trenden hos underleverantdrernas kunder ar en allt
hogre importandel. Svenska underleverantorer svarade till exempel for ca 40%
av leveranserna till Volvo PV 1985, en andel som sjonk till ungefir 27% 1989
(SIND 1990a).

Bade internationellt och i Sverige har en viss strukturomvandling skett
under 1980-talet. I Sverige har till exempel ett flertal koncerner specialiserat
sig p4 komponentproduktion till fordonsindustrin (Swepart, Forsheda m {l).
Strukturella férindringar av detta slag har hittills inte kunnat hindra sjunk-
ande marknadsandelar for svenska underleverantérer. Den rddande oOver-
kapaciteten inom europeisk och amerikansk bilindustri, liksom en 6kad
tillforsel frdn icke-traditionella producentlinder som Sydkorea, har okat
kraven pd omstrukturering. Detta innebdr att konkurrensen inom under-
leverantorsledet kommer att intensifieras. Sannolikt blir férmégan att upp-
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ratthdlla en jimn och hog kvalitet (s k nollfelskvalitet) och en hoég produkt-
utvecklingskapacitet de viktigaste konkurrensfaktorerna. Vad giller utveck-
lingsarbetet &r de japanska underleverantorerna internationellt ledande och
svarar for en betydande del av modellutveckling, produktionsteknologi och
FoU-insatser. Flexibilitet, liksom standardisering, ar hogt utvecklade i Japan
dar en underleverantor kan forse flera bilproducenter med samma komponent
och dérmed i hogre utstrickning an europeiska underleverantorer utnyttjar
skalfordelar. Uppskattningsvis producerar de japanska underleverantdrerna ca
80% av en japansk bil medan motsvarande siffra inom EG ir drygt 50%. I
svensk bilproduktion ar andelen hogre (varav merparten importeras) &n i EG,
men den nar inte upp till Japans nivi. Utvecklingen i Europa torde i fram-
tiden komma att priglas av en allt hogre dylik s& kallad "outsourcing", vilket
innebdr att koparforetagen kommer att kridva att underleverantérerna tar
Over en storre del av utvecklingsarbetet.

I bilproducerande linder sysselsitts ca 5-15% av tillverkningsindustrins
arbetskraft i bilproduktion. Svensk fordonsindustri ligger i den hogre delen av
detta intervall.# Knappt hélften av sysselsittningen ir att hdnfora till svensk
underleverantorsindustri. Sysselsittningseffekten av enbart bilindustrins
inkop hos svenska underleverantérer har av SIND berdknats till 28 000
heldrsarbeten 1989. Det innebar att uppriknat for hela tillverkningsindustin i
Sverige svarar underleverantorer och sméaforetag for en betydande del av
produktion och sysselsittning.5 Skattningar som tidigare utforts pd IUI visar
vilken avgdrande roll storforetagen spelar for dessa hemmamarknadsforetag.
S4 har till exempel de tio storsta svenska multinationella foretagens indirekta
sysselsittningseffekt hos underleverantérerna uppskattats till ca 7% (Eliasson
et al, 1985) av den totala industrisysselsittningen. Det motsvarade drygt
50 000 anstéllda 1989. Det ar i detta perspektiv som effekten av kdpar-
foretagens expansion utomlands ska ses. En minskad underleverantrsindustri
kommer att f3 pdtagliga och omedelbara regionala konsekvenser for syssel-
sittningen. Det &r framforallt inom de sddra och véstra delarna av Sverige

4 T Sverige sysselsatte transportindustrin &r 1989 ca 121 000 personer vilket
motsvarar ungefiar 15% av industrisysselsittningen. For fordonsindustrin var
siffrorna 83 500 respektive 11%. (Industrial Statistics Yearbook 1989, Indica-
tors of Industrial Activity 1989/3, Statistisk Arsbok 1990).

5 Underleverantorerna svarar for ca 30% av sysselsdttningen inom verkstads-
industrin (uppskattat pa grundval av SIND- och IUI-data).
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som sysselsattningskonsekvenserna kan bli patagliga (figur 1.1 och tabell 1.1).
Om underleverantdrer dessutom bidrar till utveckling av ny teknologi,
riskerar ocksd delar av den teknologiska basen och den industriella kompe-
tensen att urholkas. Ett ytterligare hot mot de svenska underleverantérerna
ar storforetagens uttalade ambition att i framtiden minska antalet under-
leverantorer, framférallt genom att koncentrera inkdpen. Koparforetagens
strategier gdr frdn "multi-sourcing" till "single-sourcing", dvs en leverantor
blir huvudansvarig for varje komponent. Samtidigt kravs, som nimnts, att
den leverantor som valjs ut har tillracklig utvecklingskapacitet och kan klara
kvalitetskraven. For de svenska underleverantorerna intraffar denna for-
indring i koparforetagens strategi i ett skede dir konkurrensen frdn utlindska
underleverantdrer blir allt hardare. Storféretagen har ocksd i allt hogre
utstrackning anlitat utlindska underleverantérer under 80-talet. Ett av skilen
till denna utveckling ar de svenska underleverantdrernas oforméga att nd upp
till koparforetagens kvalitetskrav.6 P3 sikt maste hemmamarknadsforetagen

Tabell 1.1 Underleverantirernas sysselsittning 13nsvis fordelad
Procent

Lin Sysselsdttning

1. Stockholms

3. Uppsala

4. SOdermanlands
5. Ustergdtlands
6. Jonkdpings

7. Kronobergs

8. Kalmar

9. Gotlands

10. Blekinge

11. Kristianstad
12. Malmdhus

13. Hallands

14. Goteborg o Bohus
15. Klvsborgs

16. Skaraborgs
17. Vdrmlands

18. Orebro

19. vastmanlands
20. Kopparbergs
21. Gévleborgs
22. Vistermanlands
23. Jamtlands

24. Vasterbottens
25. Norrbottens

——
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6 Se till exempel Dagens Industri 1990—05—11 och 1990—04—04.
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Figur 1.1 Underleverantorernas sysselsittning linsvis fordelad 1990
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oOka sina satsningar pd omraden som tidigare haft 1ag prioritet, frimst FoU,
kvalitetskontroll och marknadsforing. Idag ar kunskaps-(eller kompetens)-
kapitalet, i termer av FoU- och utbildningsinsatser, péifallande lagt bland
dessa foretag jAmfort med storforetagen. Om foretagen ska kunna havda sig i
den okade konkurrens som foljer av den internationella avregleringen som EG
1992 innebér, kravs en omorientering frdn produktion av standardprodukter
till mer tekniskt krdvande produktion, dir systemldsningar, kvalitet och
design intar en mer framtradande roll.
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En central friga i denna rapport ar huruvida den kapitalflykt mot EG som
noterats under 1980-talet kommer att utvidgas dven till underleverantérer
och smaforetag. En dominoeffekt kan uppstd som pd sikt far avsevirda
konsekvenser for svensk ekonomi. En sddan utveckling kan komma att leda
till en krympande verkstadsindustri, en storre ensidighet och darmed ligre
flexibilitet i produktionen och hogre kanslighet for makroekonomiska stor-
ningar. Alternativt kan hemmamarknadsforetagen fortsitta att reducera sin
produktion och sysselsittning s& linge det svenska investeringsklimatet inte
forbattras i en riktning som stimulerar Okade investeringar i Sverige av
svenska eller utlandska foretag. Det begrinsade empiriska material som finns
antyder ocksd att koparforetagen kommer att anlita utlindska leverantorer i
en allt hogre utstrickning.” Nir japansk bilindustri kraftigt Okade sina
direktinvesteringar i USA under 1980-talet, anlitade dessa i hog grad japanska
underleverantorer som inledningsvis exporterade insatsvaror frén Japan.
Direfter startade dven dessa foretag produktion i USA, delvis efter protek-
tionistiska patryckningar frdn USA i syfte att hindra rena sammanséttnings-
fabriker, sd kallad "screwdriver production", men ocksd av expansionistiska
skal. Detta O0kade konkurrenstrycket pd de amerikanska underleverantérerna
(Viesti — Zanzoterra 1989 och 1992 and Euro—Japanese Economic Relations,
1990). En motsvarande utveckling kan observeras i Europa och kommer
sannolikt att bli &n mer pétaglig i framtiden.8

1.3 Disposition

De f6ljande avsnitten har disponerats sd att underleverantorerna behandlas i
kapitel 2 medan sméféretagens situation granskas i kapitel 3. Bda dessa
kapitel &r organiserade s& att det inledningsvis redogérs for strukturella
faktorer som internationaliseringsgrad, export, kundberoende, kompetensniva

7 I den tidigare refererade 1UI-studien (Braunerhjelm 1990b) har kdparfore-
tagen i intervjuer uppgett att inkdpen kommer att internationaliseras vilket
innebdr minskande andelar for svenska leverantorer. Likasd indikerar resul-
taten i en mindre enkitundersokning utford av Sparbanken (1989) att svenska
storforetag kommer att minska sina inkop hos svenska underleverantorer.

8 Under 1990 6kade antalet japanska tillverkningsféretag i Europa med 147
stycken till totalt 676 foretag. Av dessa var 34 foretag underleverantorer
(Jetro, Dagens Industri 1991-04—09).
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m m. Dérefter redovisas vilka faktorer som foretagen bedémer som viktiga for
sina investeringsbeslut, vilka konsekvenser EG 1992 medfor samt forvint-
ningarna pd den gemensamma marknaden. Slutligen diskuteras graden av
strukturomvandling och framtidsutsikter for dessa foretag. I kapitel 4
redogdrs for de intervjuer som genomforts med 20 féretag. Rapporten avslutas
med en sammanfattande diskussion av slutsatserna.
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2 Underleverantorsindustrin
2.1 Definition, urval och struktur

Begreppet underleverantdr saknar en entydig och allmént accepterad defini-
tion. Endast vad géller produktionens karaktir, dvs tillverkning av insats-
varor som forbrukas i produktionen av en annan vara, foreligger samstammig-
het. Problemet &r att en vid definition tenderar att omfatta samtliga foretag
som inte levererar till slutkonsumenten. Det medfor analytiska problem och
likasd att innebdrden i underleverantdrsbegreppet urholkas.

Begreppet underleverantorer i denna studie utgar frdn SINDs definition,
som ligger tyngdpunkten pi konkurrenssituationen. Enligt SIND méste
producenter av insatsvaror vara utsatta fér internationell konkurrens — an-
tingen p& grund av koparforetagens internationalisering eller deras inter-
nationella kontaktytor — for att tillhora underleverantdrsindustrin. Antalet
underleverantdrer enligt denna definition uppskattas av SIND till 500 foretag.
I denna studie liggs ytterligare en forutsdttning till underleverantdrsbegrep-
pet; en hog kundkoncentration ska foreligga. Detta villkor antas vara uppfyllt
om minst 20% av forsiljningen avsitts hos en och samma kund. Denna
komplettering avskiljer féretag som inte rimligen kan anses tillhdra typiska
ﬁnderleverantf)rer, till exempel vissa storre svenska multinationella foretag
som producerar insatsvaror vilka avsdtts till en miangd kunder pad vérlds-
marknaden. Foljaktligen definieras underleverantérer som tillverkare av
insatsvaror som &r utsatta for internationell konkurrens och dir beroendet av
en kund uppgér till minst 20% av forséljningen.

Urvalet foretag i denna studie har sammanstéllts frdn en rad olika kallor.
Dels ingér foretag frdn Svenska Fordonskomponentgruppen, dels frin Mekan-
férbundets underleverantorsregister.® Dessutom har IUI frdn de 15 stérsta
foretagen inom verkstadsindustrin erhallit uppgifter om deras underleveran-
torer. Utifrdn denna population har 150 slumpmassigt utvalda foretag — vilka
decimerats till 140 ndr hinsyn tagits till att vissa féretag inte lingre exister-
ar, andra ombildats till konsultféretag etc — tillstallts en enkat. Eftersom
SIND tidigare visat att ca 70% av underleverantorerna ar knutna till fordons-
industrin, har dven ovanstdende urval underkastats denna restriktion. Svars

9 Svenska fordonskomponentgruppen ir en ny branschforening bestdende av
tillverkare av bildelar. Mekanfoérbundet hade fram till 1989 ett speciellt
underleverantorsregister som ocksd utnyttjats.
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frekvensen uppgér till 51% och genomsnittsforetaget har ungefir 200 anstill-
da samt en fakturering p& ca 100 mkr. Som framgér av tabell 2.1 ir avvikel-
serna for de bortfallande foretagen smi, bade vad giller avkastning och stor-
lek, dven om omsdttningen ir nigot hdgre bland de icke svarande foretagen.
Representativiteten bland de svarande féretagen bedoms foljaktligen vara helt
tillfredsstallande.

Tabell 2.1 Svarsfrekvens, antal anstillda och omsittning (genomsnitt),
avkastning (medianvirde), underleverantorer 1989

Procent Antal Omsittning Avkastning Bruttovinst
anstallda (Mkr) tot kap (%% (%)
Svarat 51 220 100 9,9 7,3
Ejsvarat 49 230 150 10,2 6,7

Underleverantoérernas verksamhet kan indelas efter den produktion som
bedrivs (tabell 2.2, figur 2.1). Bland de medverkande foretagen ar den Over-
vildigande delen, ca 70%, att hinfora till enklare legotillverkning och
komponentproduktion. Denna verksamhet kan betecknas som relativt okvali-

Figur 2.1 Fordelning av underleverantorernas tillverkning p3 olika
produktslag 1990
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ficerad och med l3ga krav pd FoU-insatser. Med systemleverantdrer avses
diremot foretag som producerar sofistikerade system, ofta med hoga krav pd
FoU-insatser och med ianspraktagande av avancerade produktionsteknologier.
Andelen systemproducerande féretag ar till och med nigot mindre &n andelen
foretag engagerade i rdvaruintensiv tillverkning, dvs enklare bearbetning av
rdvaror. Investeringsvaror, som inte &r en traditionell underleverantorsvara,
ingdr ocksd pd grund av att vissa féretag producerar bade insatsvaror och
investeringsvaror. Det &r darfor omdjligt att bortse frdn dessa, vars andel
uppgér till 15%.

Tabell 2.2 Fordelning av underleverantorernas tillverkning pa olika
produktslag 1990
Procent

Ravaror Lego  Komponent System Investering Ovrig konsumtion
6 37 32 6 15

Tabell 2.2 speglar delvis de problem som underleverantérerna kan férvintas
mota. Andelen enklare, tekniskt okomplicerad produktion (lego- och
komponenttillverkning), uppgér till mer &n 2/3 av den totala produktionen i
underleverantorsledet. Den fordel som svenska tillverkare haft &r framforallt
néarheten till koparforetagen, vilket bland annat underlittat varutransporter
och kommunikation vid utveckling av nya insatsvaror. For dvrigt ir produk-
tionsteknologin ofta av den art att verksamheten litt kan bedrivas i andra
lander och till lagre kostnader. Tillverkningen karaktiriseras av potentiellt
betydande stordriftsfordelar. Med en allt hogre internationalisering av svensk
industri, modern kommunikationsteknologi samt utveckling av transport-
system for "just in time"-leveranser, eroderas gradvis de svenska under-
leverantdrernas relativa fordel av nirhet till kunden. Det innebdr att fore-
tagen maste forbereda sig infér en kommande omstillning. Antingen maste
skalan inom tillverkningen 6kas — sannolikt krdvs en global strategi for att
langsiktigt bibehélla konkurrenskraften — eller ocksd méste foretagen upp-
gradera sig frdn legotillverkare till systemleverantdrer. Problemet &r att en
internationaliseringsprocess ar behiftad med stora troskelkostnader. Den
staller ansprdk pa sévil kompetens och internationell erfarenhet som pé stora
resursinsatser och tiliglng till riskvilligt kapital. Dessutom forutsitter sanno-
likt en uppgradering av produktionens kvalitet ocksd en 6kad skala i tillverk-
ningen.
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Underleverantdrernas avsattning till olika kundkategorier visas i figurerna
2.2a-b. Av cirkeldiagrammet (figur 2.2a) framgr att samtliga verksamheter
domineras av koparkategorin 'svenska multinationella foretag i Sverige".
Totalt avsitts drygt 47% av underleverantérernas produktion till de svenska
storforetagen, varav 4% exporteras till dessa foretags utlandsdelar. Leveranser
till "Gvriga svenska foretag i Sverige" ar ocksd betydande och uppgér till 21%.
Daremot ar forsdljningen till utlindska multinationella foretag i Sverige
begrinsad, likasd exporten till denna kundkategori. Ovriga utlindska foretag
ir avsevart viktigare och uppges ta emot 9% av avsittningen. Ungefir 20%
av forsiljningen ar dock inte alls fordelad, vilket innebdr att den enda sikra
slutsatsen som kan dras &r att svenska multinationella foretag dominerar som
kunder.

Kundsammansattning fordelad pd de sex olika typerna av underleveran-
torstillverkning beskrivs i figur 2.2b. Den verksamhet som bendmnts "6vriga
konsumtionsvaror", dvs restposten, har bortsetts ifrdn pa grund av dess liga

Figur 2.2a Underleverantorernas avsitining fordelad pé olika kund-
kategorier
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andel av total fakturering. Kundernas sammansittning varierar kraftigt
mellan de olika typerna av underleverantorer. Som ovan framhallits r cirka
en femtedel av omsdttningen inte alls fordelad pa de olika kundkategorierna,
vilket innebdr att siffrorna maste tolkas med forsiktighet. I férsta hand bor
skillnaden mellan de olika verksamheterna betonas medan mindre avseende
fasts vid de respektive andelarnas procentuella storlek. Det bor ocksd papekas
att fordelningen pa olika typer av underleverantorer inte ar liktydig med en
fordelning pa foretag. Ofta ar foretagen engagerade i flera verksamheter, dven
om tyngdpunkten &r inriktad pd en viss produktion.

Patagligt ar hur "multinationella foretag i Sverige" dominerar som kdpare
av legotillverkade varor och komponenter. Aven inom rivarubearbetningen
tar storféretagen en betydande andel av underleverantérernas produktion.
Kategorin "ovriga svenska foretag i Sverige" svarar fér merparten av inképen
hos tillverkare av investeringsvaror och ar ocksd betydande fér rdvaruleve-
rantorer och systemtillverkare. Vad giller exporten dr den markant koncen-
trerad till systemtillverkande foretag som uppger att utldndska foretag svarar
for ca 60% av inképen. Aven rdvarubearbetande foretag uppvisar en ansenlig
export till denna kundkategori.

Kundernas fordelning pd de olika verksamheterna foljer ett tydligt
monster. Intressant r hur dominerande "svenska multinationella foretag i
Sverige" ar for lego- respektive komponenttillverkare. Omkring 80% av for-
saljningen avsitts till denna kundkategori. Likasd &verensstimmer det med
forvantningarna att systemtillverkare, med tekniskt avancerade produkter
och hog kompetensniva, har en hog andel av kunderna i utlandet. Det forefal-
ler ocksd rimligt att relativt, standardiserade investeringsvaror, ofta skrym-
mande och med hoga transportkostnader, i férsta hand levereras till kunder i
Sverige.

2.2 Internationalisering och kompetens

Innan underleverantorernas planer och forvintningar diskuteras kommer den
nuvarande internationaliseringsgraden, kompetensnivin och lonsamheten att
beskrivas. Av de skil som anférts ovan kan vi sluta oss till att tv& faktorer ar
av sarskilt stor betydelse f6r hemmamarknadsforetagens framtida utveckling;
internationalisering och kompetensutveckling. I avsnitt 2.2 kommer under-



leverantdrernas situation idag belysas mot bakgrund av dessa faktorer, medan
~ foretagens framtidsplaner berérs i avsnitt 2.3.

2.2.1 Ezpori, investeringar och produktionskapacitet

De medverkande underleverantérernas exportandel uppgick under perioden
1988-1990 till ca 27%. Den relativt hoga exportandelen forklaras av att tva
foretag, vilka ar betydligt storre &n genomsnittsforetaget, hade en mycket hog
exportandel. Exkluderas dessa foretag, sjunker exportandelen till ca 20%. Den
konstanta exportandelen under perioden motsvaras inte av ett lika stabilt
monster vad giller exportens fordelning p& olika regioner (tabell 2.3a).
Forsaljningen till EG har kontinuerligt okat under perioden samtidigt som
exporten till Norden och Ovriga virlden minskat. Okningen av exporten till
EG har alltsd visentligen intriffat efter det att beslutet att genomféra den
inre marknaden togs.10

Tabell 2.3a Exportens fordelning pa olika regioner, underleverantdrer

1988—1990
Procent
EG Norden Ovriga virlden
1988 59 17 24
1989 59 15 26
1990 64 16 20

Intressant &r att perioden sammanfaller med de svenska storféretagens starkt
Okande investeringar inom EG. Eftersom huvuddelen av underleverantérernas
kunder &terfinns bland storforetagen, ir detta en sannolik forklaring till
exportdkningen. Detta intryck forstirks av att underleverantorernas faktu-
rering under perioden 1988—1989 och 1989—1990 endast okat med 5% respek-
tive 4%. Rensat for inflationen innebar detta att produktionen i volym &kat
mycket méttligt eller rent av minskat. Detta indikerar att det inte ir nigon

10 Ar 1985 presenterades Vitboken i vilken EG-kommissionen preciserat 279
atgirder som krdvs for att den inre marknaden ska kunna genomfdras. Pro-
cessen berdknas vara avslutad 1992-12—31. Ar 1986 indrades Romférdraget
genom Enhetsakten vilket innebar att beslutsproceduren férenklades sétill-
vida att reformforslag rérande den inre marknaden i de flesta fall kan avgoras
med enkel majoritet.
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allman efterfrigedkning som foranlett exportokningen till EG. Flera av
underleverantérerna ir knutna till négot av storforetagen och andelen export
till koncernféretag har 6kat med 17% under perioden 1988—1990 (tabell 2.3b).
Detta motsvarar ungefir den registrerade exportokningen till EG. Under-
leverantorernas inomforetagsexport ar betydligt lagre an i verkstadsindustrin.
I det senare fallet exporteras ca 45% av total export till koncernforetag
(Braunerhjelm 1990a). Det innebir att underleverantorerna inte har samma
mdjlighet som dvrig verkstadsindustri att tillgodogora sig ett hogre efterfrige-
lage p& utlandsmarknaderna genom inomforetagsexport.

Tabell 2.3b Andel inomfGretagsexport,
underleverantorer 1988—1990
Procent

1988 1989 1990

30 31 35

Den exportokning till EG som &r foranledd av koparféretagens internatio-
nalisering paverkar underleverantorerna péa tva sitt. Konkurrensen frdn andra
foretag tilltar allteftersom kundforetagens Okade utlandssatsningar leder till
nya nitverk och nya inkopskanaler. Samtidigt okar ocks& underleverantorer-
nas exponering pd EG-marknaden. Mdjligheterna att etablera nya kundkon-
takter stdrks, vilket i sin tur underlattar 6kade exportsatsningar samt en
internationalisering. Kostnaderna for utlandsetableringar minskar om distri-
butionskanaler och marknadskinnedom redan finns. Skulle kdparforetagen
vanda sig till inhemska underleverantérer inom EG stills svenska underleve-
rantorer infor en besvirlig situation. Det forefaller darfor viktigt att under-
leverantorerna genom strategiska allianser, utlandsetablering, kapacitets-
utbyggnad etc okar sina marknadsandelar, bade i och utanfér Sverige. En
utdkad kundkrets skulle dessutom bidra till att minska dess sdrbarhet som
foljer av ett f&tal dominerande kunder.

Négon forandring i féretagens produktion i respektive region (Sverige, EG,
Ovriga virlden) kan déiremot inte urskiljas. Endast obetydliga forskjutningar
i produktionskapaciteten har under perioden 1988—1990 skett mellan Sverige
och utlandet. Antal foretag med utlandsproducerande dotterbolag inskrinker
sig till tre stycken 1989. Samtliga ir betydligt storre dn genomsnittsforetaget
och har varierande produktionsinriktning. Av de medverkande foretagen &r
det ocksd ytterst f& som planerar att genomfora nagon utbyggnad i produk-



—37—

tionskapaciteten utanfor Sverige fram till 1992. I tabell 2.4 kan konstateras
att endast en svag Okning av produktionskapaciteten planeras ske inom EG.

Tabell 2.4 Fordelning av produktion och antal anstillda mellan olika
regioner, underleverantorer 1988—1992
Procent

Produktion Produktion Produktion Anstillda Anstillda

Sverige Norden EG Sverige Utlandet
1988 99 0,5 0,5 95 5
1989 99 0,5 0,5 95 5
1990 99 0,5 0,5 - -
1992 98 0,5 1,5 - -

Antal anstéllda i Sverige och i utlandet ir ett annat matt som belyser under-
leverantorernas internationaliseringsgrad. Endast 5% av de anstillda Ater-
finns utanfér Sverige och i denna siffra inkluderas forsdljningspersonal.ll
Forandringen mellan 1988—1989 ar forsumbar, dven om sysselsittningen okat
négot i utlandsdelen samntidigt som en viss minskning kan noteras for Sverige.
Jamfort med Ovrig verkstadsindustri, 4r svenska underleverantorers produk-
tion utanfor Sverige obefintlig.

Investeringarnas férdelning mellan Sverige, EG och Ovriga virlden (tabell
2.5a) visar ocksd p& en mycket blygsam utlandsverksamhet. Sverige framstir
som den helt dominerande mottagaren av investeringarna. En viss 6kning kan
dock noteras 1990 inom bdde EG och Ovriga vérlden. Studeras forindringen i
totala investeringarna over perioden 1988—1990 framgr att efter en markant
uppgdng mellan 1988-1989 minskade investeringarna kraftigt under
1989—-1990 (tabell 2.5b). Den sjunkande andelen ir helt att hinfora till
Sverige medan investeringarna 6kade — visserligen frdn en 1ag nivd — med
10% inom EG. Detta antyder en begynnande forindring i investerings-
monstret, sirskilt som det omvidnda forhallandet foreldg 1988—1989, dvs
investeringarna okade i Sverige och minskade i EG. Observationerna ar dock
allt for fa for att tillita ndgra sikra slutsatser.

Sammantaget forliggs en forsumbar del av underleverantdrernas produk-
tion och investeringar utanfor Sverige och likasd avsitts merparten av

11 1986 uppgick svenska koncerners utlandssysselsattning till 33% av tillverk-
ningsinduﬁtrins sysselsittning i Sverige och har sedan dess okat (Swedenborg
et al 1989).
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produktionen i Sverige. Den tillverkning som sker utomlands &r koncentrerad
till ett fatal relativt stora underleverantorsforetag. Exporten, som uppgar till
omkring 20% av foretagens forsiljning, riktas frimst mot EG. Av den totala
exporten har andelen till EG 6kat markant under de tre senaste &ren och
beraknas 1990 Overstiga 60% av utlandsforsiljningen. Foéljaktligen avsitts
ungefir 12% av underleverantérernas produktion inom EG, vilket innebar att
foretagen — trots den starka inriktningen pd hemmamarknaden — ocksd ar
beroende av EG-marknaden. Eftersom exporten ir mycket ojamnt fordelad
mellan foretagen varierar dock ocksd beroendet av EG-marknaden. I inter-
vjuerna uppgav dessutom flera féretag att en stor del av forsiljningen till
svenska kunder internexporterades — utan vidare bearbetning — direkt till
dessa koparforetags utlandsenheter. Denna "indirekta export" innebdr att
foretagen formodligen dr mer verksamma pé& utlandsmarknaderna &n vad som
framglr av de direkta exportandelarna. ExportOkningen till EG forklaras
sannolikt av koparforetagens omfattande utlokaliseringar under slutet av
1980-talet. Detta understryker nédvandigheten av att svenska underleveran-
torer dven i framtiden forsikras tilltrade till den inre marknaden.

Tabell 2.5a Bruttoinvesteringarnas regionala fordelning, underleveran-
torer 1988—1990
Procent
Sverige EG Ovriga
1988 98 1 1
1989 99 1 0
1990 96 2 2

Tabell 2.5b Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgingar,
procentuell forandring, underleverantorer 1988-1990

1988-89 1989-90

19 -8

2.2.2 Kompelens

Industriell kompetens ar ett flerdimensionellt begrepp som &r svart att
avgransa och ge en operationell innebérd. Det innefattar kompetens i till-



verkning, marknadsforing, organisation, distribution, FoU m m; kort sagt
formaga att bedriva industriell verksamhet. I en snivare och mer avgriansad
mening kan begreppet kopplas till FoU-verksamhet, utbildningsnivd samt
strukturen pd arbetskraften i foretagen. Oavsett hur industriell kompetens
definieras, ar begreppet forenat med méitproblem. Kompetens péverkar
foretagets formaga att skapa vinster. Detta innebdr att kompetens och
rantabilitet &r positivt korrelerade. I denna rapport har vi begrénsat oss till
vissa kompetenskategorier som &r sirskilt relevanta for industrin och som
drar betydande investeringsresurser. Det handlar om FoU- och marknads-
foringsverksamhet, utbildning samt underleverantdrernas investeringar i s
kallat "mjukkapital". Arbetskraftens fordelning pd olika yrkeskategorier
speglar ocksd i viss man kompetensens sammanséttning. Omfattningen, och
fordelningen jaimfort med storforetagen,!? diskuteras i det foljande avsnittet.

223 Uthildning

Utbildningsnivan inom féretagen kan beskrivas dels av arbetskraftens fordel-
ning pd olika yrkeskategorier, dels av foretagens utbildningskostnader.
Betriffande yrkeskategorier har data samlats in fér fem olika nivler. Den
forsta avser chefer, dvs personal med ett hogt exekutivt ansvar. Att tillhora
den dvre kategorin innebdr inte nodvandigtvis att vederbérande har en
akademisk examen. Kunskaperna kan lika vil ha forvarvats inom foretaget,
genom intern eller extern utbildning. Tjinstemén indelas i tv3 olika katego-
rier dir specialister, tekniker och annan kvalificerad personal aterfinns i den
hogre kategorin medan den lagre avser forsiljare, administrativ personal m fl.
Slutligen indelas arbetare i kategorierna yrkesarbetare, varmed avses svetsare,
frasare m fl samt arbetare utan yrkesutbildning. Den senare kategorin arbet-
are sysslar med enklare repetetiva moment, lagerarbete etc.

Fordelningen pd de olika kategorierna framgér av tabell 2.6. Som véntat ar
huvuddelen av de anstdllda hos underleverantérerna att hanféra till de tva
lagsta utbildningskategorierna vilka uppgér till nirmare 75%. I jamforelse
med storforetagen ar skillnaden betydande sétillvida att en markant hogre
andel av arbetskraften ir lagutbildad. Samtidigt visar det sig att under-

12 Data for storforetagen ar himtade ur den databas som den tidigare studien
bygger pa (Braunerhjelm 1990b).
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leverantorsindustrin anstaller avsevirt fler inom den hogsta kategorin, ca 30%
fler chefer per 100 anstallda, 4n storforetagen.

Den storsta —och viktigaste — skillnaden i arbetskraftens struktur fore-
ligger dock vad gller antal anstallda i de tv3 néist hogsta utbildningskatego-
rierna. Till dessa hor specialister, tjansteman och ovrig personal med en hogre
utbildning 4dn yrkesarbetare. I underleverantorsindustrin uppgr dessa till
23% av antalet anstillda medan storforetagens andel ar 40%. Med andra ord
har storforetagen 70% fler anstillda inom dessa yrkeskategorier. Det &r just
inom dessa personalgrupper som marknadsférings- och FoU-anstillda 3ter-
finns, dvs yrkeskategorier som sannolikt i hog utstrickning kommer att
krévas i underleverantorernas framtida organisation.

Tabell 2.6 Arbetskraftens fordelning pa utbildningskategorier inom
svensk underleverantorsindustri och storforetag 1989

Procent
Underleverantorer Storforetag
Chefer, exekutiv personal 3 2
Specialister, hogre tjinsteman 7 11
Tjanstemén 15 29
Yrkesarbetare 35 25
Ovriga 40 33
Totalt 100 100

Siffrorna i tabell 2.6 indikerar att underleveranttrsindustrin har en mer
centraliserad organisation &n storforetagen eftersom decentralisering tenderar
att krdva en hogre andel arbetskraft i de mer utbildade mellanskikten. Likasd
kan den pétagligt lagre andelen specialister och tjinstem&n innebdra att
underleverantorsindustrin — till skillnad fran storforetagen som medvetet har
satsat pd marknadsforing, information, logistik och liknande icke-traditionell
produktion — i allt for hog utstrackning koncentrerat verksamheten till sjilva
tillverkningen. Som visats i tidigare IUI-studier (Eliasson et al, 1990) &r
merparten av produktionen i ett modernt industriféretag av tjinstekaraktir.
Den inriktningen har varit nddvindig for att uppratthdlla de svenska stor-
foretagens internationella konkurrenskraft. I detta avseende har underleveran-
torerna inte f6ljt med i utvecklingen.

En tankbar forklaring till det hoga antalet 13gutbildade — bortsett fran det
faktum att produktionen &r inriktad p tillverkning — kan vara att under-
leverantorerna féredrar att sjilva ombesorja utbildningen. I sddana fall



forsvaras klassificeringen pa olika yrkesgrupper. Den interna utbildningen
borde d& ha fingats upp av féretagens utbildningskostnader. Aterigen uppstar
problemet att mita dessa kostnader eftersom en stor del av utbildningen sker
pé arbetsplatsen under relativt oorganiserade former, si kallat "on the job
learning". Mitproblemen &r dock av samma dignitet for alla féretag och en
jamforelse med storforetagen ger darfor en viss vigledning. I procent av
foretagens totala kostnader, respektive omsittningen, framgéir av tabell 2.7
att underleverantdrsindustrin och storforetagen satsar procentuellt lika stora
resurser p& utbildning. Den genomsnittliga utbildningskostnaden uppgér till
ca 2% av foretagets totala kostnader. Av enkitsvaren framgéir vidare att
kostnaderna fordelas jimnt pé intern respektive extern utbildning.

Tabell 2.7 Utbildningskostnadernas andel av totala kostnader respektive
omsattning, underleverantorer och storforetag 19881989

Underleverantorer Storféretag

Andel av totala kostnader 2,1 2,2
Andel av total fakturering 1,6 1,6

Sammanfattningsvis kan konstateras att framforallt fordelningen av de
anstédllda pd olika utbildningskategorier i underleverantors- respektive stor-
foretagen sammanfaller vil med de produktionsmonster som tidigare redo-
visats. Tyngdpunkten i underleverantdrernas produktion finns i den enklare
lego- eller sammansittningsproduktionen.

2.2.4 FoU och marknadsforing

En hog FoU-intensitet, liksom férhillandevis stora satsningar pd marknads-
foring, tyder pd att produkten skiljer sig frdn néiraliggande substitut. Det
brukar sammanfattas med att produkten dr bédrare av en féretagsspecifik
egenskap, vilket i sin tur skapar en (tillfallig) monopolrinta som mojliggor
fortsatta satsningar pd FoU och marknadsforing. Dessa satsningar dr ndd-
vandiga for att uppgradera kompetensen och behdlla foretagets konkurrens-
kraft.

Tidigare har konstaterats att underleverantorerna sysselsitter relativt fa
specialister och tjinstemidn. FoU-kostnaden &r ocksd forhallandevis 13g och
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uppgér till ca 1,5% av de totala kostnaderna for 1988 och 1989 (tabell 2.8).13
En marginell minskning i FoU-utgifterna kan noteras mellan dessa Ar.
Marknadsforingskostnaderna Gverstiger knappt 3% av fakturerad forsaljning
och ngot mer beriknad som andel av totala kostnader. Detta ska jaimforas
med storforetagens satsningar p& marknadsforing som uppgér till 5% av
totala kostnader under samma period. 1988—1989 skedde endast marginella
forandringar i dessa poster.

Tabell 2.8 FoU- och marknadsforingskostnader, andel av totala kostnader
respektive omsittning, underleverantorer och storforetag
19881989

Underleverantorer  Storforetag

FoU-andel av totala

kostnader 1,5 9*
FoU-andel av total

fakturerin, 1 8*
Marknadsgéringskostnad

av totala kostnader 3 5
Marknadsforing, andel

av total fakturering 3 5

*
Endast de svenska delarna av storforetagen ar inkluderade. Detta innebér

att FoU-siffrorna Overskattas ndgot samtidigt som marknadsforings-
kostnaderna underskattas. Att merparten av FoU-verksamheten utfors av
storforetagen har visats i tidigare IUI-studier (Swedenborg et al, 1989).

I jimforelse med underleverantérerna satsar verkstadsindustrin genom-
snittligt betydligt mer p&4 bdde marknadsforing och FoU. I de tidigare, mer
stabila relationerna mellan underleverantorer och koparforetag, har sillan
négra krav stillts pd underleverantérernas FoU-kapacitet. Detta pekar pd att
underleverantérerna kommer att f3 svarigheter att uppgradera sig frdn lego-
till (mer) FoU-intensiva systemtillverkare. Detta ska jamforas med kopar-
foretagens uttalade strategi att en storre andel av de totala FoU-satsningarna
bor ske i underleverantorsledet. P4 motsvarande sitt antyder de liga
marknadsforingsinsatserna, mot bakgrund av de forhallandevis blygsamma

13 Detta resultat skiljer sig frén Cecchini-rapportens (Cecchini 1988, s 85) dar
det hdvdas att den relativa FoU-andelen inte skiljer sig mellan foretag av
olika storlek. En forklaring kan vara skillnader i urvalet av foretag. Det bor
ocksd pdpekas att den relativa FoU-andel ar ett svartolkat begrepp eftersom
det sannolikt dr den absoluta FoU-insatsen som &r avgérande, dvs att en
kritisk massa uppnés.
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exportandelarna, att 6kade utlandssatsningar kan vara forenade med betyd-
ande kostnader.

2.2.5 Investeringar i "mjukkapital”

Foretagen investerar i "mjukkapital", eller kunskapskapital, precis pd samma
sitt som i traditionella anliggningstillgdngar. "Mjukkapital" definieras som
tillgngar i FoU, marknadsforing, programvara och utbildning. Mé&tproblem
och tradition gor att dessa investeringar i regel inte uppges i foretagens
arsredovisningar.!4 De fi méitningar som gjorts visar dock att dessa tillgdngar
ir av betydande storlek och ofta Gverstiger vardet av de traditionella kapital-
tillgngarna (Eliasson 1990, Eliasson — Braunerhjelm 1991). Det dr naturligt
att "mjukkapitalet" blir allt viktigare bland foretagens tillgdngar i takt med
dator- och kommunikationsteknologins landvinningar, foretagens okade
internationalisering samt vikten av att kunna konkurrera med teknologi och
kompetens. Foljaktligen borde tillgdngssidan i foretagens balansrékning
"blasas" upp med detta mjukkapital. Foretagens relativa andelar av dessa
tillgdngar ger ocksd en uppfattning om produktionsteknologin och produkt-
egenskaperna.

Foretagen har ombetts uppskatta vardet pd "mjukkapitalet" i enkiten.
Virdet har berdknats genom att tidigare uppgivna kostnadsposter fordelats
pa en investeringsdel och en kostnadsdel samt att investeringarna darefter
"kapitaliserats" till ateranskaffningsvirde efter avskrivningar. Detta akti-
verade "mjukkapital" har darpé stallts i relation till det traditionella anligg-
ningskapitalet (maskiner, inventarier, fastigheter), som ocksd varderats till
ateranskaffningsvirde. De respektive andelarna framgar av tabell 2.9 dar
ocksd jamforande data anges for storféretagen.

Det intressanta &r inte de respektive andelarnas absoluta storlek, utan
snarare hur dessa skiljer sig mellan underleverantorer och storféretag.
Aterigen kan avsevirda skillnader konstateras mellan dessa foretagskategori-
er. Endast betriffande utbildning &r siffrorna av samma dignitet, vilket ju
ocksd var fallet for de l6pande utbildningskostnaderna (tabell 2.6). Storfore-
tagen har drygt dubbelt s3 stora tillgdngar i programvarukapital, tre ganger
s& stora i marknadsforing och mer &n fem ganger sa stora tillgdngar i FoU-

14 Vissa foretag redovisar delar av "mjukkapitalet", t ex IBM och ASTRA.
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kapital som underleverantérerna. Mot bakgrund av dessa siffror kan det
ifrdgasittas om den bas, som underleverantorerna utgdr ifrdn ndr de ska
anpassa sig till de forestdende forandringarna i Europa, ar tillricklig for en
internationalisering och en uppgradering av kompetensnivin. Finns den
mottagarkompetens som ir en f6rut$éttning for en mer teknisk, specialiserad
och FoU-inriktad produktion? Skillnaderna mellan storforetagen och under-
leverantorerna belyser de svérigheter som den framtida anpassningen kan
komma att ge upphov till.

Tabell 2.9 Kapitalets sammanséittning inom foretagen, &teranskaffnings-
virde, underleverantdrer och storforetag 1988—1989

Procent
Underleverantérer Storforetag
Anliggningskapital 89 62
FoU-kapital 4 21
Marknadsforingskapital 3 10
Utbildningskapital 2 2
Programvarukapital 2 5
Totalt 100 100

2.3 Lonsamhet i underleverantorsledet

Den enda langsiktiga méttstocken pd kompetens ar foretagets forméga att
skapa kontinuerligt hdga vinster. I en situation som priglas av stora forind-
ringar och krav p& anpassning till nya marknadsbetingelser &r det viktigt att
foretagen har de finansiella resurser som krdvs for att vidta nddvéndiga
dispositioner.15 Matt pé detta dr foretagens relativa 16nsamhet, dess f6randring
over tiden samt soliditeten. I denna studie riktas uppmérksamheten mot
l16nsamhetens utveckling. Nedan presenteras dels ett genomsnittligt vinstmatt
for hela foretagsgruppen, dels rangordnas fGretagen efter deras relativa
kapitalférrintning i si kallade Salterdiagram (Salter 1966). Salterfordelningen
askadliggor pa ett enkelt sitt de medverkande foretagens sarbarhet. Eftersom

15 Tyskland har uppméirksammat dessa problem vad géller sméforetagen. En
speciell stodform har darfor inrattats for att hoja soliditeten genom subven-
tionerade 1an under etableringsfasen. Stodet ar tillgingligt for alla sméaforetag
inom EG under forutsittning att verksamheten lokaliseras till Tyskland.
Detta exemplifierar hur foretag frdn icke EG-linder med ambitioner att
etablera verksamhet i Tyskland diskrimineras.
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data endast finns for dren 1988 och 1989, maste resultaten tolkas forsiktigt.
Det ar dock oundvikligt, av skil som redogjordes for i inledningsavsnittet, att
de narmaste dren kommer att kinnetecknas av betydligt hardare konkurrens
och krav pé att kostnaderna sanks. Det talar starkt for att underleverantors-
industrin gdr in i ett skede av stagnerande eller fallande vinster och en
utslagning av de mest utsatta enheterna.

Réntabiliteten for hela gruppen mits som rorelseresultatet, definierat som
bruttovinsten minus avskrivningar fore finansiella kostnader, i relation till
ateranskaffningsvirdet pd totala tillgdngar. Darefter har den reala avkast-
ningen p3 ldnga obligationer subtraherats foér att erhdlla avkastningen i
relation till avkastningen pd finansiella tillgdngar.16 Dessa matt visar att
lonsamheten var forhéllandevis svag 1988 och har fallit under 1989. Den
genomsnittliga nivan har sjunkit med ca 40% mellan dessa &r. En uppdelning
av 16nsamheten mellan utlandet och Sverige &r inte meningsfull med tanke pé
den blygsamma utlandsetableringen inom underleverantérsindustrin. Kopar-
foretagen, dvs storforetagen, kdnnetecknas inte pid samma sitt som under-
leverantdrerna av fallande vinster 1989. Under 1990 har dock stora delar av
ovrig verkstadsindustri fitt erfara krympande marginaler. Underleveran-
torernas satsningar pd internationalisering och kompetenshdjande &tgarder
riskerar att undermineras av sjunkande vinstmarginaler.

Den individuella rangordningen mellan foretagen avseende l6nsamheten,
definierad som ovan, visas i figur 2.3. I Salterdiagram rangordnas foretagen si
att de mest hogavkastande &terfinns i diagrammets vénstra del. For de
foretag som befinner sig nedanfor nollaxeln understiger 16nsamheten avkast-
ningen pa finansiella tillgdngar, vilket i ett langt perspektiv ir att betrakta
som forlustverksamhet. P& sikt méste dessa foretag genomféra lonsamhets-
hojande &tgirder for att inte slds ut eller bli uppkopta. I figur 2.3 kan
utvecklingen mellan 1988 och 1989 studeras. Som framgar har antalet foretag
med en hog avkastning minskat, dvs kurvan har forskjutits neddt och dess-
utom blivit flackare, ndgot som framst drabbat de mest hogavkastande
foretagen. Ett sddant utseende pé Salterfordelningarna ar ett instabilitets-
tecken och under speciella betingelser kan hela branscher sls ut (Eliasson
1984b). Forlustforetagens situation har forvirrats under 1988—1989. Visser-
ligen ar antalet forlustforetag ungefar lika manga under 1989, men férlusterna

16 For en matematisk formulering av dessa begrepp, se appendix 2.



Figur 2.3  Det totala kapitalets forrintning 6ver rintan (= €), under-
leverantorer 1988 och 1989
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ar storre &n under 1988. Den Overgripande férindringen &r att marginalerna
fallit for underleverantorerna mellan 1988 och 1989.

En annan intressant jaimforelse framgdr av figur 2.4. Kurvan beskriver
koparforetagens position i Salterdiagrammet, med den begrinsningen att
endast verkstadsindustrin i Sverige r representerad. Denna koparkategori ar
dock helt dominerande for majoriteten av underleverantorerna, sdlunda
avsatts ca 80% av lego- och komponenttillverkningen till storféretagen inom
verkstadsindustrin. Som framgdr av figur 2.4 Overstiger koparforetagens
16nsamhet kraftigt underleverantdrernas under 1988. Vinsterna foll patagligt
inom underleverantorsledet 1989, sannolikt betydligt mer &n for koparfore-
tagen. Forsdmringen fér koparforetagen under 1990 innebar att underleve-
rantérernas marginaler utsdtts for ytterligare pafrestningar. De ligre vinster-
na kommer att paskynda omstruktureringen inom svensk underleverantors-
industri. Figur 2.5 visar hur storforetagen positionerar sig relativt under-
leverantdrerna. Som framgér &r underleverantérerna forankrade i kurvans
"svans" (de morklagda partierna), dvs befinner sig i ett mycket utsatt lige.1?

Motsvarande kurvor for arbetsproduktiviteten redovisas i figurerna 2.6—2.7
dir foretagen har rangordnats i fallande skala. I figurens vénstra del aterfinns
foretagen med det hogsta foradlingsvirdet per anstdlld, dvs den hogsta
arbetsproduktiviteten. Den horisontella kurvan representerar den genom-
snittliga 16nenivdn. Bruttovinsten definieras som skillnaden mellan forad-
lingsvirdet per anstélld och lonekostnaden per anstilld. I figuren ges brutto-
vinsten av avstindet mellan den genomsnittliga l6nekostnadskurvan och den
fallande kurvan som representerar foradlingsvirde per anstdlld i foretagen.
Det bor understrykas att detta inte &r ett avkastningsmatt och att till
exempel olika kapitalintensitet péverkar lonsamheten, som visas i figur
2.3-2.5. Fordelen med arbetsproduktivitetsméatt &r att man undviker de
problem som ir forenade med att mita kapitalet. I figur 2.7 visas att arbets-
produktiviteten &ar avsevirt hogre for storforetagen. En ytterligare viktig
observation (figur 2.8) &r att inget synligt samband foreligger mellan arbets-
produktivitet och lonsamhet. Att satsa pd en hog arbetsproduktivitet leder

17 Rent teoretiskt &ar det ocksd mojligt att underleverantdrernas vinst-
marginaler fallit pga "market contestability", dvs for att motverka att utom-
stdende underleverantorer gar in pa marknaden sinker féretagen sina priser
och dirmed vintsmarginaler. Troligen &r dock underleverantbrerna mer pa-
verkade av utvecklingen inom framforallt bilindustrin.



Figur 2.4  Det totala kapitalets forrintning dver rintan (= ), storforetag
1988
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Figur 2.5  En jimforelse av det totala kapitalets forrantning (= €), under-
leverantorer och storforetag 1988
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Figur 2.6 Fordelningen av arbetsproduktiviteten, underleverantorer 1988

och 1989
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Figur 2.7

Fordelning av arbetsproduktiviteten, storforetag 1988
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Figur 2.8  Samband mellan kapitalets forrantning (= ¢) och arbetsproduk-

tivitet, storforetag, underleverantrer, sméforetag 1988
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inte nodvandigtvis till en motsvarande lonsamhet. I figur 2.8 4r storforetag,
underleverantorer samt smaforetag representerade.

Den fallande l6nsamheten innebidr att underleverantdrerna &r sirskilt
utsatta for kostnadsokningar. I figurerna 2.9a,b har vi berdknat de partiella
effekterna av dels en 6kning av totalkostnaden med 10%, dels en Okning av
enbart 16nekostnaderna med 10%, vid oférindrade produktionsvolymer och
forsdljningspriser. Underleverantorerna befinner sig fér ndrvarande i mycket
harda forhandlingar med koparforetagen vilka kriver sinkta priser. I det
forsta fallet (lasaren kan tinka sig en situation med Okade FoU- och
marknadsforingskostnader vid oforindrade eller sinkta priser) kommer
praktiskt taget hela underleverantorsindustrins (ca 98%) lonsamhet hamna
under avkastningen pé finansiella tillgingar. Begriansas kostnadsokningen till
enbart arbetskraftskostnaden okar forlustforetagen fran ursprungsliget 80%
till 90%. I figuren markeras de foretagen med streckade filt. Om inte
foretagen kan ta sig ur denna situation kommer de pé sikt att slas ut.

2.4 Planer och férvantningar

I detta avsnitt behandlas avslutningsvis foretagens planer och forvantningar
infor framtiden. Sarskild uppmarksamhet riktas mot EG 1992. Forst redogors
for vilka faktorer som péverkar investeringarnas férdelning mellan Sverige och
EG samt vilka forvintningar den inre marknaden gett upphov till och vad
detta innebdr for underleverantorernas planer. Vidare diskuteras hur
foretagen forbereder sig infor det nya Europa. Planerar underleverantérerna
att véxa genom foretagsforviarv eller genom kapacitetsutbyggnad? Vilka
dispositioner har vidtagits och vilka regioner beddms som sirskilt intressanta
i framtiden?

2.4.1 Vad bestimmer investeringarnas fordelning?

Utlandsinvesteringar och produktionskapacitet ir —som visats ovan — starkt
koncentrerade till Sverige. For att forklara vad som bestimmer investering-
arnas fordelning mellan Sverige och EG, har foretagen i enkiten ombetts ange
hur 13 olika faktorer p&verkar investeringarnas lokalisering. Dessa faktorer
kan grovt indelas i politiska foktorer, infrastrukturells faktorer och marknads-



Figur 29a  Exponering vid 10% kostnadsokningar, underleverantorer 1989
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Figur 2.9b  Exponering vid 10% lonekostnadsokningar, underleverantorer
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faktorer. 1 gruppen politiska faktorer ingdr energifrdgan, osikerheten
angdende den framtida associeringen till EG samt huruvida ett EES-avtal &r
tillrickligt for att motivera fortsatta investeringar i Sverige. Med infrastruk-
turella faktorer avses foretagets infrastruktur. Exempel ar skalekonomier i
produktionen, upparbetad kompetens inom olika enheter etc, dvs faktorer
som gor det svart att bryta existerande produktionsorganisation. Marknads-
faktorer ar vikten av bland annat nirhet till marknad, arbetskraftskostnad,
forvantad tillvixt pd respektive marknad, utflyttning av kunder etc. I figur-
erna 2.10 och 2.11 &skadliggbrs hur dessa faktorer paverkat underleveran-
torernas investeringar, dels grupperat i 3 huvudfaktorer, dels for samtliga 13
faktorer. Foretagens svar visar, vid i Ovrigt givna forutsdttningar, vilka
faktorer som politiskt kan komma att piverka investeringarnas regionala
fordelning samt i vilken utstrickning foretagen ar lasta till befintliga anligg-
ningar.

De olika faktorerna ar grupperade si att marknadsfaktorerna &terfinns
langst till vinster i figurerna 2.10 och 2.11, dérefter f6ljer de infrastrukturella
faktorerna och slutligen de politiska faktorerna. Bland marknadsfaktorerna
kan noteras att arbetskraftskostnaden, kundernas utflyttning och férvintad
tillvixt starkast talar for att lokalisera produktionen till EG. Néarhet till
leverantdrer liksom beddmningen att det &r naturligast att expandera i
Sverige — under forutsdttning att tillgdng till den inre marknaden foreligger —
talar for att investeringarna forlaggs till Sverige. Betraffande de infrastruk-
turella faktorerna &r det i forsta hand skalekonomier i befintliga anlaggningar,
mojlighet att styra tillverkningen och kommunikation mellan produktutveck-
ling och tillverkning som anges motivera fortsatta investeringar i Sverige.
Samtliga politiska faktorer anges entydigt foresprdka att investeringarna
koncentreras till EG. Intressant ir den stora vikt som tillmits dels de
politiska faktorerna, dels risken att kunder flyttar ut ur Sverige, sirskilt som
underleverantorerna uppger att en framtida expansion naturligast sker i
Sverige. Utflyttningen av kunder ar ocksd delvis ett resultat av politiska
faktorer, vilket visar p& det begrinsade politiska mandverutrymme som finns
i en internationaliserad och interdependent virld. Majoriteten av foretagen
uppger att ett EES-avtal mellan EG och Efta inte ar tillrickligt for att
undanrdja den politiska risken av att std utanfor EG. Underleverantdrerna
hyser ocksd hoga forvintningar pd den framtida tillvixten inom EG vilket
anses foranleda okade investeringar inom EG.



Figur 2.10 Faktorer som styr investeringarnas regionala fordelning,
huvudgrupper, underleverantorer 1990
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Figur 2.11 Faktorer som styr investeringarnas regionala fordelning,
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Verkstadsindustrins storforetag faster ocksd stort avseende vid politiska
faktorer och marknadsfaktorer. Bada dessa talar, enligt foretagens uppgifter,
for 6kade investeringar inom EG. Endast ersittningsinvesteringar planeras i
Sverige. For basindustrin, i forsta hand skogsindustrin, ser bilden nlgot
annorlunda ut. Foretag i denna industri virderar de infrastrukturella
faktorerna hogre. Detta avspeglar att foretagen i hogre utstrickning ar 18sta
vid stora, processintensiva anliggningar dir skalekonomier ar avgdrande for
l6nsamheten. Har kommer investeringar utomlands frimst att foretas i senare
foradlingsled, vilket kompletterar investeringar i ny kapacitet i Sverige. For
verkstadsindustrin ersitts export frdn Sverige med produktion och inve-
steringar i utlandet. Detta har i sin tur konsekvenser fér svenskt néringslivs
struktur och for den industriella kompetensen i Sverige (Braunerhjelm 1990a).

Underleverantdrerna redovisar ett mycket likartat monster betraffande
investeringarnas fordelning mellan Sverige och EG. Det bor vara s eftersom
produktionen ofta &r av sammansittningskaraktir och relativt latt att
bedriva i olika regioner eller linder. Hittills har dock mycket f& utlands-
etableringar eller direktinvesteringar genomforts. I den utstrickning utlands-
investeringarna okar, kommer foretag vars konkurrensfordelar foretridesvis
inte &r att hanfora till infrastrukturella faktorer att etablera sig utanfor
Sverige. Detta understryker vikten av en politik som inte diskriminerar de
inhemska foretagen, dvs att investeringsklimatet inte skiljer sig nimnvért
frén forutsattningarna i naraliggande regioner.

2.4.2 Planer, strategier och anpassning

Underleverantorernas produktionskapacitet utanfor Sverige planeras oOka
endast marginellt. Den naturliga foljdfrigan ir om detta innebér att foretag-
ens anstringningar att uppnd konkurrenskraftiga enheter kommer att
koncentreras till hemmamarknaden innan steget tas ut i Europa? Detta
motsdgs av att investeringarna i anlidggningskapital minskade mellan
19891990, efter en Okning 1988-1989. Eftersom endast tre observationer
foreligger betriffande investeringarna kan inga klara slutsatser dras. For att
f& ett mer langsiktigt perspektiv pd huruvida en omstrukturering inletts har
darfor data samlats in avseende underleverantorernas foretagsforvarv de
senaste &ren, framtida planer i detta avseende samt vilken region féretagen
prioriterar vid en eventuell utlandsetablering. Om det visar sig att under-



leverantorernas anpassningstgdrder ar forhdllandevis blygsamma, hur ska
detta tolkas? Utgldr underleverantérerna fran att deras kundrelationer
kommer att bibehdllas oavsett EG och andra forindringar, vilket besparar
dem kostsamma anpassningsitgéarder, eller foreligger en finansiell restriktion?
Vi aterkommer till dessa fragor i féretagsintervjuerna (kapitel 4).

Cirka en fjardedel av underleverantorerna har varit inblandade i féretags-
forvarv de senaste &ren, medan relativt f forsiljningar dgt rum (tabell 2.10).
Exkluderas utlandsigda foretag, vilka kan antas vara mer specifikt inriktade
pa den svenska marknaden, stiger denna andel nigot. Likas planeras de mest
aktiva &tgirderna de nirmaste tre iren pd forvarvssidan. Fordelningen av
planerade forvirv i Sverige och i utlandet tyder pd ett ndgot Okat utlands-
intresse fr&n underleverantérernas sida (tabell 2.11).

Tabell 2.10 Antal underleverantdrer som genomfort forsaljning och for-
varv av foretag fram till 1990, samt planerade forvarv och
forsaljningar 19901993

Procent
Ja Nej Vet ej

Forvary EY 76 -
Forsaljning 6 94 -
Planerade forvarv 34 63 3
Planerade forsaljningar 3 (i 20
Tabell 2.11 Fordelningen av underleverantorernas planerade forvarv

mellan Sverige och utlandet

Procent

Sverige = Utlandet  Sverige och utlandet Vet €]

Forvarv 10 15 10 65

I tabell 2.12 redovisas vilka regioner som foretagen anger som viktigast fér sin
verksamhet. Det kan konstateras att EG beddms som den overligset viktig-
aste regionen, foljt av Osteuropa och USA. Ovriga regioner tilldrar sig
relativt mindre intresse.

Att underleverantorsindustrin 4r involverad i en patvingad omstruktu-
reringsprocess mérks frimst av foretagens strivan att vixa genom forvarv.
Forvarv anger, till skillnad frén expansion genom investering i ny kapacitet,
att en viss bradska foreligger (Eliasson 1988). Upp till 75% av underleveran-
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torerna uppger dock att de varken varit inblandade i forvarv eller forsiljning
av foretag eller foretagsenheter. Enligt foretagens planer kommer foretags-
forvarven att intensifieras under den narmaste tredrsperioden och den
geografiska fordelningen tyder pd ett allt storre intresse for foretag utanfor
Sverige, fraimst EG.

Tabell 2.12 Olika regioners relativa betydelse {6r underleverantdorerna
1989
Procent

EG USA  Japan  Osteuropa Norden Asien Vetej Totalt

60 6 - 6 3 2 23 100

Sammanfattningsvis har i kapitel 2 visats att internationaliseringsgraden &r
forhé&llandevis 13g inom underleverantorsledet. Likasd &r merparten av
produktionen inriktad p& enklare tillverkning. Kompetensnivan, s som den
definierats i denna studie, &r likasd forhallandevis 1dg. Den starka betoningen
av politiska faktorer vad galler investeringarnas lokalisering, liksom kunder-
nas utflyttning och den icke obetydliga exporten till EG innebér sannolikt att
underleverantdrernas framtida investeringar i allt hogre utstrackning kommer
att forlaggas utanfor Sverige. Med andra ord tenderar de svenska storforetag-
ens forskjutning av investeringarna mot EG att dra med sig delar av under-
leverantorsledet, en s kallad "bandwagon"-effekt. Storleken pd utlokali-
seringen av produktionskapacitet dr dock svarbedémd. Foretagens blygsamma
omstrukturering hittills tyder pd en lig beredskapsnivd infor kommande
fordndringar i Europa. Detta understryks av att den grupp underleverantdorer
som forvarvat foretag fram till 1990 till 40% sammanfaller med de under-
leverantérer som ocksd planerar framtida férvirv. Dessa 40% utgdr dessutom
30% av de foretag som prioriterar utlandsférvary.

Foljaktligen dr anpassningen till en ny marknadssituation koncentrerad till
en relativt liten grupp foretag bland underleverantdrerna. Som framgir av de
tidigare redovisade Salterstrukturerna kan den nddvandiga anpassningen
ocksd forsvéras av fallande vinster.

Tre olika framtida scenarion &r tankbara:

— den inhemska omstruktureringen inom underleverantdrsledet accelererar
genom offensiva strategier av nuvarade dgare
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— underleverantorerna anpassar sig passivt genom att kopas upp av
utldndska foretag!®
— foretagen sl&s ut i den hardnande konkurrensen.

De tidigare visade Salterdiagrammen illustrerar dessa alternativ. En kraftig
omstrukturering inom underleverantdrsindustrin innebar en starkare lutning
pd Salterkurvan. De flacka Salterférdelningar som tidigare redovisats tyder n
sd4 lange pd begrinsade forindringar inom underleverantérsledet under
1988—1989 (figurerna 2.3—2.4). Oavsett hur forandringarna sker, kommer
strukturen pd svensk underleverantdrsindustri att pdverkas dar den dominer-
ande tendensen ir en férskjutning av produktion och investeringar mot EG.

18 Det amerikanska underleverantérsforetaget Lear Seating Corp kdpte nyli-
éen Saabs bilstolsfabrik i Trollhittan och planerar ytterligare uppkop béde i

verige och 6vriga Europa. Liknande strategier kan férvintas av andra stora
underleverantérsforetag. Detta forebadar att 1990-talet kommer att priglas
av en omfattande omstrukturering inom underleverantorsledet.
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3 De svenska smaforetagen infér EG 1992

De svenska sméforetagen kommer att behandlas mer summariskt. Svars-
frekvensen &r lagre och antalet medverkande foretag &r farre dn vad fallet var
med underleverantorerna. Vigledande vid urvalet av smaforetag har varit att
dessa verkligen bedriver produktion. Dérfor har sméforetagen definierats som
foretag med minst 20 anstéllda. Den 6vre gransen har satts till 200 anstillda
vilket &r en traditionell 6vre statistisk grins for smaforetag. Som tidigare
namnts, sammanfaller definitionen for ca 19% av sméforetagen och under-
leverantorer. Detta innebar att en viss 6verlappning mellan foretagsgrupperna
forekommer. Ett skal till att storleken pd foretagen begrdnsats ar att de
riktigt smé foretagen kan antas ha en utpriiglad lokal inriktning, dir effekten
av fordndrade omvirldsbetingelser &r forsumbar, &tminstone pad kort sikt.
Déremot kan utvecklingen for de idag allra minsta féretagen vara avgorande
for till exempel den langsiktiga ekonomiska tillvixten. Denna typ av frigor
beaktas dock inte i denna studie pd annat sitt dn att vi studerar foretags-
gruppens situation och dynamik i jimforelse med underleverantérer och
storforetag.

Samtliga medverkande foretag tillhdér verkstadsindustrin och &r slump-
massigt utvalda ur SCBs foretagsregister. Totalt finns ca 1 850 verkstads-
foretag i denna storlek och enkidten har skickats till 100 foretag. Svarsfre-
kvensen uppgdr till 40% vilket ir en jimforelsevis mycket hog siffra vad
giller enkitundersokningar av sméforetag. Genomsnittsforetaget har 53
anstillda och omsitter ca 30 mkr per ar. Som framgar av tabell 3.1 skiljer sig
inte de svarande foretagen nimnvirt frén det genomsnittliga foretaget i
denna storleksklass vad giller omsattning och antal anstllda. Daremot har
de svarande foretagen en ndgot hogre bruttovinstmarginal. Avvikelsen &r
dock inte storre &n att vissa generella slutsatser kan tillatas.

Tabell 3.1 Svarsfrekvens, antal anstillda och omsittning (genomsnitt),
avkastning (median), sméaforetag 1989

Procent Antal Omséattning  Brutto-
anstéllda (Mkr) vinst (%)
Svarat 44 53 30 9

Ej svarat 56 52 33 8
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Aterstoden av kapitel 3 kommer att behandla smaforetagens struktur och
de dispositioner foretagen vidtagit —eller &mnar vidta — med anledning av
EG 1992. Sarskild uppmairksamhet dgnas internationaliseringen och kompe-
tensnivan inom foretagen.

3.1 Sméforetagens struktur och internationaliseringsgrad
Smaéforetagens produktion beskrivs i figur 3.1 och tabell 3.2. Intressant ar att
medan underleverantorernas produktion ar koncentrerad till lego- och enklare

komponenttillverkning s& utgor tillverkning av investeringsvaror den helt
dominerande produktkategorin hos sméféretagen.

Figur 3.1 Fordelning av smaforetagens tillverkning pa olika produktslag
1990
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Tabell 3.2 - Fordelning av smaf6retagens tillverkning pi olika produktslag
1990
Procent

Rivaror Lego  Komponenter System Investeringsvaror  Ovrigt

6 19 18 12 39 6

En anledning till detta kan vara att tillverkning av investeringsvaror, samt i
viss utstrdckning komponent- och systemtillverkning, kriver en mindre
organisation dar resurserna koncentreras till design och kundanpassning.
Traditionella underleverantorer ar beroende av skalekonomier i tillverkning-
en, vilket har drivit fram storre producerande enheter. For att ndgra generella
slutsatser ska kunna dras i detta avseende méste dock studien utvidgas och
fordjupas.

P34 kundsidan uppvisar dven sméforetagen ett stort beroende av de svenska
storforetagen, vilka mottar 24% av sméaforetagens forsiljning (figur 3.2a). Den

Figur 3.2a Sméiforetagens avsattning fordelad pd olika kundkategorier
1990
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storsta andelen (46%) avsitts dock till kundkategorin "Gvriga svenska foretag
i Sverige". Tillsammans tar dessa tvd kundkategorier emot ca 70% av
sméforetagens forsdljning. Fordelat pd de olika verksamheterna framkommer
att "svenskt multinationellt foretag i Sverige" utgdr den viktigaste kunden for
systemtillverkare och rdvarubearbetande foretag medan ovriga tillverknings-
kategorier domineras av "Ovriga svenska foretag i Sverige" (figur 3.2b).
Exporten till de svenska storforetagens utlandska enheter uppges var mycket
begrinsad, omkring 1%. Ovrig export gir till "utlindska multinationella
foretag i utlandet" och "6vrigt utlindskt foretag i utlandet". Dessa mottar
omkring 12% av den totala forsiljningen. Exporten &r koncentrerad till
rvaru-, komponent- och investeringsvarusektorn. Eftersom 15% av avsitt-
ningen ej férdelats, kan relationen mellan de olika kategorierna ej sakerstallas
exakt. Helt klart 4r dock att "Ovriga svenska foretag i Sverige" tillsammans
med "svenskt multinationellt foretag i Sverige" dr de dominerande kunderna.

Betréffande produktionens internationella spridning uppger samtliga
foretag —med ett undantag — att produktionen uteslutande kommer att
lokaliseras till Sverige fram till 1992. Det avvikande foretaget ir ett utlandskt
dotterbolag, dir koncernen avser att koncentrera produktionen till enheter
inom EG, medan det svenska bolaget ombildas till ett férsaljningsbolag. Ett
liknande monster framkommer avseende foretagsforvarv. I endast ett fatal fall
har expansion skett genom foretagsforvarv fore 1990. Likasd planerar forhall-
andevis f3 foretag att expandera genom foretagsforvarv fram till 1993.
Forvarvsplanerna inskranker sig huvudsakligen till féretag i Sverige. Foljakt-
ligen finns inget som tyder pa att sméaforetagens mycket 14ga internationali-
seringsgrad kommer att fordndras inom Gverskadlig framtid.

Foretagens inriktning p& export &r ett ytterligare matt pd internationali-
sering. Tidigare studier har visat att exporten i regel ar koncentrerad till ett
mindre antal foretag och att spridningen mellan sméaféretagen ir mycket stor.19
De medverkande sméforetagen uppvisar en forhallandevis hog exportandel
som genomsnittligt uppgar till 21% for &ren 1988-1990. Fluktuationerna
mellan &ren &r dock relativt kraftiga. Forandringarna &r frimst hinférbara
till hemmamarknadsforsiljningen medan exporten i absoluta tal &r betydligt
stabilare. Inga storre férandringar kan heller noteras i exportens férdelning pa
regionerna EG, Norden och Ovriga vérlden (tabell 3.3).

19 Svensk Industri Tidning, nr 2, 1990, s 15—17; Eliasson 1984a.



Figur 3.2b Kundsammansattningen for respektive produktslag, smi-
foretag 1990
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Tabell 3.3 Exportens andel av faktureringen samt dess regionala fordel-
ning, smaforetag 1988—1990

Procent
1988 1989 - 1990
Exportandel 25 20 19
Varav till
EG 44 41 -
Norden 20 24 -
Ovriga 36 35 -

En intressant jakttagelse &r att Norden mottar den minsta andelen av
sméféretagens export. Foretagen har vidare uppgivit att en tredjedel av
exporten kanaliseras via andra foretag inom samma koncern, vilket motsvarar
underleverantdrernas inomforetagsexport. Detta innebdr att foretag med
utlandsenheter svarar f6r en oproportionerligt stor andel av exporten. Det
overensstdimmer med tidigare IUI-resultat dar det visats att mindre foretag
med utlandsenheter har en exportandel pa 45% av total forsdljning (Eliasson
1984a). Sammanfattningsvis kan konstateras att inga forskjutningar kan
skonjas i exporten under perioden 1988—1990, varken med avseende pd nivd
eller fordelning pé olika regioner.

Investeringarna under denna period har ocksd helt koncentrerats till
Sverige. Fluktuationerna r dock pétagliga mellan &ren (tabell 3.4). Mellan
1988 och 1989 var investeringarna praktiskt taget oférandrade, medan
foretagen uppger att en markant investeringsokning dgde rum under perioden
1989-1990.

Tabell 3.4 Investeringar i anldggningstillgingar,
procentuell forandring, sméforetag 1988—1990

1988-1989 1989-1990

1 23

3.2 Kompetens

P3 motsvarande sdtt som for underleverantdrerna kan kompetensen inom
smaféretagen uppskattas med avseende p& arbetskraftens férdelning pé olika
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yrkeskategorier, satsningar pd utbildning, FoU- och marknadsforingskost-
nader samt slutligen investeringar i "mjukkapital".

Betraffande arbetskraftens fordelning pd olika yrkeskategorier skiljer sig
sammansittningen hos sméféretagen markant fran den hos bdde underleve-
rantorer och storforetag (tabell 3.5).

I forhallande till storforetagen har smaforetagen betydligt firre anstéllda i
de tre hogst utbildade kategorierna, men 20% fler &n underleverantdrerna.
Den verkligt stora skillnaden foreligger dock for de tva lagst utbildade
arbetskraftskategorierna. Smaforetagen har per 100 anstéllda néstan dubbelt
s& ménga yrkesarbetare jamfort med storforetagen, respektive drygt 30% fler
an underleverantorerna. Det omvéinda forhallandet ridder med avseende pé
den lagst utbildade arbetskraften. Hir har storféretagen och underleveran-
torerna betydligt fler anstillda &n sméforetagen.

Tabell 3.5 Arbetskraftens fordelning pa utbildningskategorier inom
svenska sméaforetag, underleverantorer och storforetag 1989
Procent

Sméforetag  Underleverantorer Storforetag

Chefer, exekutiv

personal 5 3 2
Specialister, hogre

tjinsteman 9 7 11
Tjansteman 16 15 29
Yrkesarbetare 46 35 25
Ovriga 24 40 33
Totalt 100 100 100

De tre kategorierna hogst utbildade behandlas som en grupp eftersom
samma person ofta ar tilldelad flera uppgifter i sméiféretagen. Att andelen
hogt utbildad arbetskraft Overstiger motsvarande andel hos underleveran-
torerna Overensstimmer vil med verksamhetens specialisering pd inve-
steringsvaror och i viss utstrickning systemtillverkning. I sméforetagens
tillverkning av maskiner krivs att vissa mer komplicerade arbetsmoment
utfors av personal med sirskild kompetens inom vissa omrdden. Likas3 spelar
yrkesarbetaren en avgérande roll vid tillverkningen av specialdesignade och
kundanpassade maskiner.

Om kompetensen mats som kostnad for FoU-insatser forindras bilden.
Under &ren 1988-1989 uppgick FoU-kostnaderna till knappt 1% av totala
kostnader (tabell 3.6), dvs betydligt ligre &n for bade underleverantérer och
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storforetag. Marknadsforingskostnaderna ir likasd lagre dn f6r storforetagen. I
forhdllande till underleverantérerna satsar dock sméiféretagen mer resurser pi
marknadsforing. De redovisade kostnaderna for utbildning &r ocksd jimforel-
sevis 13ga och uppgdr till endast en sjundedel av de resurser som satsas av
underleverantorer och storforetag. Eftersom en stor del av utbildnings-
tjinsterna i de tva senare industrierna koptes externt, ir siffrorna svartolkade
vad giller utbildningsinsatserna. Det ar inte osannolikt att en betydande
intern utbildning av typen "on the job learning" férekommer i sméféretagen.
Denna verksamhet syns inte i kostnadsredovisningen.

Tabell 3.6 FoU-, ma.rknadsférings— och utbildningskostnader i procent av
totala kostnader; smaforetag, underleverantorer och stor-
foretag 1989
FoU Marknadsforing Utbildning
Sméforetag 0,8 4 0,3
Underleverantorer 1,5 3 2,1
Storforetag 9 5 2,2

Ett ytterligare matt pa kompetens som redovisades i kapitel 2 var under-
leverantorernas tillgdngar 1 s3 kallat "mjukkapital". Det definieras som
tillgdngar i programvara, FoU, marknadsforing och utbildning, baserat pi en
vardering av tidigare aktiverade kostnader. Sméféretagen uppger sig ha
forhdllandevis stora tillgangar i "mjukkapital" (tabell 3.7).

Tabell 3.7 Kapitalets sammansattning inom féretagen, iteranskaffnings-

virde; sméaforetag, underleverantorer och storforetag

1988—-1989

Procent

Sméforetag Underleverantors-  Storféretag
industri

Anlaggningskapital 81 89 62
FoU-kapital 9 4 21
Marknadsforingskapital 3 3 10
Utbildningskapital 2 2 2
Programvarukapital 5 2 5
Totalt 100 100 100

Till skillnad frdn de tidigare redovisade kostnadsandelarna i tabell 3.6,
overskrider sméaforetagens andel investeringar i "mjukkapital" motsvarande
andel hos underleverantérerna. Av de totala tillgdngarna anser sig smafore-
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tagen ha ca 20% i "mjukkapital", vilket innebir att mjukkapitalet uppskattas
vara drygt 70% storre an for underleverantorerna. Intressant dr att utbild-
ningsandelen inte skiljer sig fr&n den i underleverantdrsindustrin, vilket
antyder att den interna utbildningsverksamheten &r relativt omfattande.
Programvarutillgdngen bedéms vara ca 25% hogre bland sméféretagen. Den
storsta skillnaden framkommer dock med avseende pd FoU-kapitalet dir
sméforetagen redovisar en andel som &r nistan 125% storre &n den for
underleverantdrer. De anmérkningsvirt stora skillnaderna i sammansitt-
ningen av de totala tillgdngarna Overensstdmmer dock val med olikheterna i
produktionsmonstret hos underleverantorer och sméféretag.

Som tidigare diskuterats ar den lingsiktiga reala avkastningen pid totalt
kapital det relevanta mattet pd den Overgripande kompetensen i ett foretag.
Vinsten definieras som residualen efter det att rorelsekostnader, inklusive
avskrivningar men exklusive finanskostnader, subtraherats frén faktureringen.
P23 kostnadssidan utgoér inkdp av r&- och insatsvaror de storsta posterna och
uppgér till ca 60% av totala kostnader. Darefter kommer ldner som genom-
snittligt belastar kostnaderna med 30%. Mellan 1988 och 1989 har kostnaden
for arbetskraft 6kat med drygt 10%.

For att erhdlla ett relativt avkastningsmétt mits avkastningen i relation
till &teranskaffningsvirdet pd totala tillgdngar.20 Fran detta mdtt dras den
inflationsjusterade rantan pd ldnga obligationer for att visa huruvida avkast-
ningen for sméafbretagen Overskrider eller underskrider avkastningen pé
finansiella tillgdngar. I figur 3.3 har foretag som befinner sig ovanfor nollaxein
en avkastning som Overstiger avkastningen pa ldnga obligationer.

Den genomsnittliga vinstutvecklingen har minskat ndgot under perioden
1988—1989. Studeras relationen mellan foretagen ndrmare, framkommer ett
betydligt mer oregelbundet monster (figur 3.3). Kurvan har blivit brantare,
vilket betyder att antalet foretag som redan tidigare uppnddde en god
avkastning har okat, samtidigt som dven andelen forlustfdretag och foretag
med l&ga vinster okat. Foljaktligen har spridningen i l6nsamheten dkat. De
foretag som befinner sig ett besvirligt lige, dvs i kurvans hogra del, maste
agera for att inte bli uppkopta eller gd i konkurs. Jimfoért med bilden for

20 Den relativa avkastning som mits enligt denna metod stors av att en allt
storre del av anlaggningstillgingarna (maskiner, inventarier, fastigheter) &r
leasade. Leasing har ju under de senare &ren utvidgats till att omiatta aven
fastigheter och forefaller utnyttjas oftare av sméforetagen &n av underleveran-
torerna.



Figur 3.3

Det totala kapitalets forrantning dver rintan (= ¢), smiforetag,
1988 och 1989
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Anm: Réntabilitet definieras som real avkastning pd fdéretagets totala tillgangar minus real avkastning
pad langa obligationer, se appendix 2.
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underleverantdrerna priglas sméaféretagens situation av stérre férdndringar
och en snabbare strukturomvandling. Det Gvergripande intrycket ar dock att
vinsterna fram till och med 1989 befann sig pa en tillfredsstillande niva.

Arbetsproduktiviteten (figur 3.4) presenteras pd samma sitt som for
underleverantorerna. Skillnaderna mellan 1988 och 1989 ar avsevdrt mindre
in for underleverantorerna. Slutligen illustreras i figur 3.5 en jimforelse av
l6nsamheten i stor-, underleverantdrs- och sméiforetagen. De "prickade" filten
utgdrs av sméforetag, de morklagda visar underleverantdrernas position
medan vita falt representerar storféretagen. I relation till underleverantérerna
har smaforetagen en betydligt hogre lonsamhet och &r f6ljaktligen mindre
sarbara fOr forindringar p& kostnadssidan.

Sammanfattningsvis bdr poingteras att skattningen av foéretagens
kompetens, bdde vad géller stor- och hemmamarknadsforetag ar ofullstindig.
Denna brist drabbar dock samtliga foretagsgrupper och en jimforelse &r
darfor likvil mojlig. Med beaktande av dessa begrinsningar kan konstateras
att smafdretagens allminna kompetensnivd forefaller Gverstiga underleveran-
torernas. Hogst kompetens uppvisar dock storforetagen. Vidare framgér att
ursprunget for sméforetagens kompetens inte ska sokas i massiva FoU-
satsningar, utan snarare i tillverkning av maskiner med hoég kvalitet,
kundanpassade l0sningar och flexibel produktionsteknologi. Detta avspeglas
bland annat i sméforetagens relativt fler hogutbildade och den hdga andelen
yrkesarbetare.

3.3 Sméiforetagen infor 1990-talet

Aven for smaféretagen spelar de svenska multinationella féretagen en stor roll
i kundsammanséttningen, men den storsta enskilda kundkategorin utgérs av
"ovriga svenska foretag i Sverige". Kundernas utflyttning ar naturligtvis ett
problem &dven for sméforetagen, men sannolikt av ligre dignitet. P& under-
leverantorssidan agerar koparforetagen aktivt for att minska antalet leveran-
torer, frimja utnyttjandet av skalekonomier samt Gvervéltra mer av FoU-
insaterna pd leverantérerna. Dessutom &r underleverantorerna, till skillnad
fran sméaforetagen, i hogre grad de facto utsatta for konkurrens, eftersom
produktionen ar mer standardiserad och internationellt spridd pd flera till-
verkare. Hotet for smaforetagen bestdr snarare av att kundernas verksamhet
laggs ner i Sverige och flyttas till andra regioner. Skulle diremot kund-



Figur 3.4 Fordelningen av arbetsproduktiviteten, smiforetag 1988 och
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Figur 3.5

En jamforelse av det totala kapitalets forrintning (= ¢) mellan
sméforetag, underleverantorer och storforetag 1988
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foretagen vélja att forlagga expansionen till utlandet, innebar det knappast
ett hot p samma sitt som for underleverantorerna, under férutsittning att
inte verksamheten i Sverige p&verkas. Underleverantdrernas storsta fordel har
sannolikt varit just narheten till kunden. En fordel som minskat i och med att
en allt mindre del av koparforetagets produktion lokaliseras till Sverige.
Daremot kvarstdr fordelen av nirhet till marknaden for smaféretagen, bland
annat beroende pi att produktionen &r mer kundanpassad for det lokala
koparforetaget.

Ett mer patagligt hot &r EG:s krav att vissa varugrupper som siljs inom
EG ska bestd av komponenter eller insatsvaror som &r tillverkade av produ-
center verksamma inom EG. Dessa regler riskerar att effektivt utestanga de
svenska sméforetagen frdn den inre marknaden med for6dande konsekvenser
eftersom deras exportandel &r s pass hog som drygt 20%. Detta hot har dock
avklingat i takt med Sveriges allt positivare attityd till medlemskap i EG. S&
linge viss osdkerhet rdder om Sveriges relation till EG kan det dock inte
uteslutas att smaforetagens intresse for utlandsetablering tilltar. Forutsatt-
ningarna for att lyckas med en utlandssatsning bdr vara stérre &n for under-
leverantorsindustrin. De smd foretagen 4r i hogre utstrickning specialiserade
péd investeringsvaror och avancerade insatsvaror i nischer dir de har en
speciell kompetens.

For att bilda sig en uppfattning om sméféretagens planer vad géller
utlandsetablering, har dessa p& samma sitt som underleverantdrerna ombetts
att ange hur 13 olika faktorer piverkar de planerade investeringarnas lokali-
sering. Resultatet framgdr av figurerna 3.6—3.7. Uppenbarligen talar politiska
faktorer, liksom marknadsfaktorer, for en internationalisering och okade
investeringar inom EG. Jimfoért med underleverantérerna tillméits de polit-
iska faktorerna ungefir samma vikt, medan marknadsfaktorer inte lika starkt
anses motivera investeringar i EG. Studeras de 13 olika faktorerna nirmare
(figur 3.7), kan konstateras att en stor majoritet anser det naturligast att
frimst expandera i Sverige, forutsatt att tilltrdde till EG-marknaden inte
forsvéras. Skulle inga politiska risker foreligga, ar det foljaktligen troligt att
en storre del av de planerade investeringarna lokaliseras till Sverige. De
politiska faktorerna domineras av EG-frdgan och sméaforetagen uppger att ett
EES-avtal inte &r tillrackligt for att hindra ett utfléde av investeringar.
Energipolitiken uppfattas inte som ett lika stort hinder.

Andra faktorer pd marknadssidan som enligt foretagen talar for utlands-
investeringar 4r arbetskraftskostnaden samt att den inre marknaden férvintas



Figur 3.6 Faktorer som styr investeringarnas regionala férdelning, huvud-

grupper, smiforetag 1990
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Figur 3.7 Faktorer som styr investeringarnas regionala fordelning, smi-

foretag 1990
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bli en viktig tillvixtmarknad. Utflyttning av kunder anges ocksa vara ett skil
till att forlagga produktion till EG, dock inte i samma utstrickning som for
underleverantorerna. For fortsatta investeringar i Sverige anges frimst
infrastrukturella faktorer, dvs skalekonomier i befintliga anldggningar,
kompetent arbetskraft samt mdjlighet att styra tillverkningen. Detta indi-
kerar att frimst foretag med konkurrensfordelar i infrastrukturella faktorer
planerar att koncentrera produktionen till Sverige.

Betriffande frekvensen av férviarv och forsiljning av foretag, eller foretags-
enheter, visas i tabell 3.8a att 13% av foretagen expanderat genom uppkop av
andra foretag. Daremot har mycket fi foretag varit inblandade i, eller
planerar, forsiljning av existerande enheter. Fram till 1992 4r det endast 18%
som planerar ytterligare forvarv, varav 30% tillhér den grupp som redan
tidigare expanderat genom uppkop av foretag (tabell 3.8b). Férvarvsplanerna
ir foljaktligen betydligt lagre &n for underleverantérerna. Merparten av
foretagen planerar att lokalisera férvirven till Sverige.

Tabell 3.8a Antal smaforetag som genomfort forvarv och forsaljningar
fram till 1990, samt planerade forvarv och forsiljningar

1990—1993
Procent
Ja Nej
Forvarv 13 87
Forsaljning 3 97
Planerade forvarv 18 82
Planerade forsiljningar 5 95

Tabell 3.8b Planerade forvarv och forsiljningar i Sverige respektive
utiandet, sméforetag 1990

Procent
Sverige Utlandet Vet ej
Planerade forvarv 18 5 7
Planerade forsiljningar 0 0 100

Aterigen forefaller det som om planerade omstruktureringsitgirder &
begrinsade till en mycket liten grupp foretag. Dessa dr dock desto mer aktiva,
vad géller sdval redan genomforda atgirder som planer for framtiden.
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Bland huvudpunkterna i kapitel 3 marks att smiféretagens produktions-
monster avviker markant frdn underleverantorernas. Andelen lego- och
komponentproduktion ar betydligt ligre medan framférallt investeringsvaru-
produktionen, men &ven systemtillverkningen, uppvisar hogre andelar.
Produktionen &r helt koncentrerad till Sverige och ca 80% avsitts pd
hemmamarknaden medan resterande del exporteras. Flera faktorer talar for
att sméforetagens kompetensnivd &r hdgre &n underleverantorernas. En
indikation pd detta ir den hdgre andel av utbildad arbetskraft som sméfére-
tagen sysselsitter. Likasd redovisar sméforetagen hogre tillgdngar i
kompetens- eller "mjukkapital". Detta innebir att sméféretagen sannolikt
st3r bittre rustade infér EG 1992 in underleverantirerna.
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4 Storforetag, underleverantorer och sméforetag:
Nagra intervjuresultat

I syfte att fordjupa forstdelsen av hemmamarknadsforetagens situation har
intervjuer genomforts med 20 foretag. Intervjuerna har koncentrerats till
kategorin svenska storforetag, eftersom dessa foretags agerande &r sirskilt
viktigt for underleverantorerna. I samtliga fall tillhér intervjupersonen
foretags- eller koncernledningen. Intervjuerna dgde rum mellan 1988 och 1991.

4.1 Storforetag

Inom verkstadsindustrin bedomer samtliga intervjuade storforetag att de
svenska underleverantérerna gr en "tuff" framtid till métes. Storforetagen
uppger att kvaliteten maste hojas i underleverantérsledet samtidigt som
priserna halls pd en internationellt konkurrenskraftig niva. Ett flertal foretag
arbetar med flexibla inkOpsrutiner som en strategisk faktor, dir &ndrade
priser snabbt leder till &ndrade inkO6psmonster. I tidigare IUI-studier har
observerats (Jagrén 1981) att storféretagen klarade lonsamheten under 1970-
talets kostnadskriser genom att oka inkOpen i utlandet. Uppenbarligen har
flexibiliteten i detta avseende okat ytterligare under 1980-talet, vilket innebéar
att vi kan vénta oss att en svensk kostnadskris idag ger betydligt snabbare
och storre effekter. Expansionen utanfér Sverige, samt Sveriges inhemska
kostnadskris, forstirker darfor forskjutningen mot underleverantdrer inom
EG. Foretagen uppger att framtida inkdpsrutiner kommer att medféra en
global spridning av underleverantorerna.

Ofta aterfinns underleverantérerna i samma koncern. Man havdar dock i
flera fall att det stir koncernforetagen fritt att forligga inkdpen till externa
underleverantorer. Ett par foretag uppger att inkdp av samma komponent
sker hos bade externa och interna underleverantorer. Att foretagen ingdr i en
koncern innebér alltsd inte att leveranskontrakt har upprittats med andra
foretag inom samma koncern. Snarare forefaller det motsatta forhallandet
vara det vanliga.

Traditionellt har koparforetagen svarat for den tekniska utvecklingen av
produkten. Foretagen strdvar nu efter att underleverantorerna i hogre grad
ska Overta dessa uppgifter. Likasd havdar ndgra koparforetag att de &r
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drivande vad galler utvecklingen mot standardiserade produkter och flexibla
produktionsformer bland underleverantorerna, fér att pa sikt kunna dra fordel
av skalekonomier och l4gre priser.

Nér insatsvarorna ar skrymmande, har svenska underleverantorer haft en
fordel av att vara nara marknaden, eftersom transportkostnaderna utgjort ett
naturligt handelshinder. Denna fordel for svenska underleverantérer kommer
dock att minska i betydelse i och med att EG:s transportmarknad avregleras,
vilket vantas medfora kraftigt reducerade fraktpriser. Slutligen kan pépekas
att vad betraffar tjinster uppger foretagen att en allt mindre del kommer att
inkOpas i Sverige i takt med att expansionen sker utomlands.

Sammanfattningsvis kan konstateras att enligt storforetagens uppfattning
maste underleverantdrerna snabbt hoja sin kompetensniv3 och internationali-
sera sig for att bli konkurrenskraftiga i framtiden. Underleverantorerna maste
lara sig att konkurrera med kvalitet, flexibilitet, leveranssikerhet, hog
utvecklingskapacitet och acceptabla priser. For enklare, homogena produkter,
ar priskonkurrensen betydligt viktigare, men dar forefaller svenska under-
leverantorer f& problem med kostnaderna. Ju mer sofistikerad produkt, desto
mindre betydelse har priset for kunden. Koparforetagens krav pad prestanda
och kvalitet dkar hela tiden. Aven en mindre kvalitetsforbattring i produkten
kan for koparforetaget innebdra stora kostnadssinkningar som med god
marginal Overstiger det hogre priset i underleverantorsledet. Samarbetet
mellan koparforetag och underleverantor tenderar dessutom bli intimare ju
mer sofistikerade insatsvarorna ar. Det foreligger alltsd en skillnad mellan
leverantorer av enklare komponenter (lego) och leverantdrer av mer sofisti-
kerade produkter (system).

4.2 Underleverantorer

De medverkande underleverantorerna uppger i allménhet att det ir ndédvéind-
igt f6r dem att folja med kunderna utomlands for att kunna uppratthalla en
konkurrenskraftig service, distribution etc. Foretagen upplever att de
konkurrerar med service, narhet, kvalitet och i viss mé&n design och utveck-
ling. Marknadsforing anses komma att bli allt viktigare. Underleverantdrerna
ser det ocksd som en fordel att kunna fordela riskerna geografiskt, samtidigt
som hemmamarknadens kostnadsutveckling driver p& en utlandsetablering.
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Samtidigt uppger foretagen att deras sekundirleverantdrer inte nimnvirt
kommer att p&verkas vid en etablering utomlands.

De intervjuade underleverantorerna uppger sig 6verlag vara inriktade pa
att hoja kompetensen, sirskilt inom begrinsade nischer. En orsak ir att
13glonelinderna i Osteuropa i framtiden forvintas ta over delar av den
enklare produktionen. Ett foretag uppgav att tidigare inkop fran Asien ersatts
med inkép frin Osteuropa, efter det att leverantéren lokaliserat delar av
produktionen till denna region. Viktigt &r ocksd att Gka samarbetet sd att
samordningsvinster kan hjalpa till att hdlla kostnaderna nere. Leverantorer
av enklare produkter pekar ocksd pd svirigheter att halla konkurrenskraftiga
priser.

En underleverantor till bilindustrin uppgav att nir en investering gjorts i
en ny verktygsmaskin som "gynnade" en viss kund, 4tnjot underleverantéren
en foretradesritt hos detta koparforetag. Emellertid upprattades inga formel-
la kontrakt, utan varje &r genomférdes prisférhandlingar och underleveran-
téren maste kunna erbjuda konkurrenskraftiga priser for att behalla kunden.
De hogre kraven p3 primirleverantorerna, vanligen uttryckt som "nollfels-
kvalitet”, innebdr att iven sekundirleverantdrerna mélste hoja kvaliteten.
Samarbetet med sekundarleverantorerna tar sig olika former, bade kontrakts-
bundna och mindre formaliserade relationer férekommer. Primérleveran-
torerna verkar inte ha utvecklat lika flexibla inkopssystem som storféretagen.
Tendensen &r dock &ven hir att antalet sekundirleverantorer minskar.

Foretagens strivan att Oka sina marknadsandelar kommer frimst att ta
formen av dkade exportsatsningar. De utlandsetableringar som planeras ir att
hanféra till de stoérre underleverantérerna, varav flertalet redan idag har
multinationell verksamhet. Samarbete med utlindska féretag ndmns ocksd
som en tinkbar strategi och i flera fall har sidant samarbete redan pborjats.
Nigra av de intervjuade foretagen uppger ocksa att de kommer att gradera
ner sig frdn primir- till sekundirleverantorer. Aven om en insikt finns att
forandringar méste dga rum, ir foretagen skeptiska till att omstruktureringen
kan klaras pd egen hand och med internfinansiering. Ett foretag uppgav att
kostsamma kompetenshdjande atgirder endast ir mojliga om koparforetagen
deltar i finansieringen. Intervjuerna ger anledning att ifrgasitta om detta
intresse finns hos koparforetagen, sarskilt i den redan anstringda bilindustrin.

Slutligen framgar att inom vissa delar av tillverkningsindustrin &r under-
leverantorerna mindre péverkade. Den processorienterade kemiindustrin har
till exempel en struktur som forsvirar utflyttning. Sekundirleverantorerna
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kan dock péverkas av hur till exempel bilindustrin lokaliserar sin produktion.
Om en o6kad utflyttning av bilindustrin medfér att underleverantdrer av
plastkomponenter utsitts for en sd hard konkurrens att den tvingas folja
efter, pdverkas dven deras leverantorer av baskemiska amnen.

4.3 Sméforetag

Ett medlemskap i EG skulle, enligt vad flera mindre foéretag uppger, minska
byrdkratin vid export samt reducera risken for protektionism. Dessa svar
6verensstimmer vil med resultaten i Cecchini-rapporten, dar just smafore-
tagen rapporterats uppleva byrakratin som sirskilt besvirlig. Sméforetagen
havdar darfor att ett medlemskap i EG underlittar en okad export till den
inre marknaden. Foretagen uppger sig ocksd i forsta hand vilja satsa pd
exportdkningar. Ett foretag, som planerar en EG-etablering, har angivit att
detta inte skulle vara nddvindigt vid ett svenskt medlemskap. Samtidigt kan
koparforetagens utflyttning, enligt smaforetagen, tvinga dem att — motvilligt —
folja efter.

Sméforetagen uppger vidare att det &r viktigt for dem att hoja sin
kompetens, sarskilt inom vissa nischer. Ett foretag nimnde att det sedan
linge haft utvecklingskapacitet och svarat for merparten av utvecklings-
kostnaderna vid nykonstruktioner. Andra, ofta legotillverkande, foretag
befarar att produktionen kommer att tas over av Osteuropa. Samtidigt har
man inte de finansiella resurser som kravs for att dndra inriktningen av
produktionen. Ett foretag uppgav faktiskt att man efterstrdvade att bli
uppkopt av ett kundféretag, alternativt att ett nira och kontraktsbaserat
samarbete kunde inledas. Av intervjuerna att doéma fbérekommer bade
kontraktsbaserade och andra former av leveranser p4 marknaden. Ett par av
foretagen uppgav dessutom att konjunktursvingningarna drabbar dem
hardare, eftersom deras kunder i sin tur ocks& 4r sma och snabbt drar ned pa
verksamheten i en konjunktursvacka. Denna konjunkturkanslighet forsvarar
langsiktiga satsningar p& kompetenshojande atgirder. ,

Den overgripande instillningen till ett medlemskap i EG &r positiv. Ett
medlemskap forvantas framférallt underlitta exporten. Andra skl som
ndmnts &ar att den Okande konkurrensen pd EG-marknaden skulle oOka
kostnadsmedvetandet i svensk ekonomi. Hoten kommer fran tva hall; dels att
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kunderna flyttar ut, dels att Osteuropa kan komma att ta 6ver den enklare
produktionen.
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5 Utgor EG 1992 ett hot eller en mojlighet: En avslutande
kommentar

Avregleringen inom EG, den hirdnande konkurrensen och koparforetagens
allt hogre internationalisering medfor att hemmamarknadsforetagen stir infor
radikalt fordndrade marknadsbetingelser. Fullf6ljs intentionerna med det nya
Europa kommer framtiden for dessa foretag darfor att krdva bade stort
forutseende och svéra anpassningar. Det osdkra utfallet vad giller Sveriges
framtida associering till EG pdverkar ytterligare hemmamarknadsforetagens
beslutssituation. For att bevara sin konkurrenskraft och inte slds ut frdn
marknaden méste smaforetagen och underleverantorerna — enligt sina egna
bedomningar — pdbdrja en internationalisering, féregdngen av en inhemsk
omstrukturering, s3 att stordriftsférdelar battre utnyttjas. For att klara detta
maste de bygga upp en kompetens som idag ofta saknas. Produktionen méste
inriktas p& foradlingshojande systemtillverkning. Alternativt méste foretaget
forvirva en specifik kompetens inom en viss nisch med mélsdttning att
tillhora de ledande p3 virldsmarknaden.2! Det sdger sig sjalvt att detta inte ar
latta uppgifter. De deltagande foretagen i denna studie uppger darfér att en
betydande utslagning kommer att &ga rum, sirskilt bland underleveran-
torerna.

S&val underleverantorer som smaforetag ar idag typiska hemmamarknads-
foretag med obetydlig utlandsverksamhet. Idag planeras daremot forsiktiga
satsningar i utlandet inom béada dessa foretagsgrupper, i forsta hand bland
underleverantorerna. Det bor betonas att de planerade, liksom de redan
genomforda, dtgarderna ir koncentrerade till ett fatal féretag. Den dvergrip-
ande beredskapen i hela foretagsgruppen ar darfor relativt 1&g infér de
kommande férandringarna.

Forberedelserna infor de férandrade marknadsbetingelserna forefaller vara
hogst inom underleverantorsindustrin. Det &r ocksd underleverantdrerna som
utsitts for det mest omedelbara hotet, eftersom flera av deras koparforetag
redan befinner sig i utlandet. Skillnaderna mellan smaféretag och under-
leverantorer beror i forsta hand p& att foretagen till stor del agerar pd olika
marknader och ar olika organiserade. Sméforetagen utsdtts till exempel inte
for den direkta internationella konkurrens som drabbar underleverantdrerna

2t Ett exempel ir Garphyttan med en virldsmarknadsandel pd ca 80% for
dess dominerande produkt.



pd grund av deras koparforetags hoga internationalisering. Det &r inte
handelshinder som skyddar utan snarare verksamhetens art, vilken huvud-
sakligen utgdrs av maskintillverkning for lokala marknader. Dessutom
domineras sméforetagens kunder av "Gvriga svenska foretag i Sverige", foljt
av "svenska multinationella foretag i Sverige" medan det omvanda forhall-
andet rdder for underleverantorsindustrin. Skillnaderna &r sarskilt patagliga
inom lego- och komponenttillverkning.

Den annorlunda sammanséttningen av koparforetag innebdr att risken for
kundutflyttning ir mindre for smaféretagen. Visserligen har bade under-
leverantorer och sméaféretag angivit utflyttning av kunder som ett skil att
etablera sig inom EG. Underleverantorerna faster emellertid betydligt storre
vikt vid denna faktor. Att déma av kundsammansittningen ir det framst
inom systemtillverkning som konsekvenserna kan bli kdnnbara fér sméfore-
tagen, dar just svenska storforetag dr dominerande koparforetag. A andra
sidan torde de bésta forutsattningarna for okade exportandelar finnas just
inom denna varugrupp, dir produktutvecklingskapaciteten ar forhallandevis
hog. Den totala exportandelen for bide underleverantérerna och sméféretagen
uppgdr till ca 20%. EG &r den Gverlagset viktigaste exportmarknaden.

Politiska faktorer har av samtliga foretag starkt betonats som forklaring
till att investeringarna kommer att forskjutas mot EG. Likasd talar den
forvantade marknadstillvixten inom EG och de relativt hoga svenska arbets-
kraftskostnaderna f6r en sddan utveckling. Intervjuerna bekréftar den oro
avseende kundutflyttning som framkommit i enkitsvaren. Flera sméaforetag
befarar ocksd att den betydande och affirsfrimmande pappersexercisen,
vilken i sig upplevs som ett hinder, kommer att 6ka om Sverige stir utanfor
EG. Samtidigt uppfattas den nodvandiga internationaliseringen av verksam-
heten som en mycket genomgripande, besvérlig och kompetenskrivande
process. Flera foretag bedomer det dock som nodvandigt att folja efter
kunderna nir de flyttar ut, dvs en "bandwagon" férutspas. Ett icke obetydligt
antal féretag uppger ocksd, frimst bland underleverantorsforetagen, att de &r
helt inriktade pd hemmamarknaden, vilket anses medféra att EG 1992 inte
direkt inverkar pd deras verksamhet. Detta tyder p& en omedvetenhet om
konsekvenserna av de forestdende fordndringarna inom Europa.

Kompetensnivan inom foretagen, mitt p& det sitt som redogjorts for i
tidigare kapitel, mojliggor en jimforelse mellan de olika foretagsgrupperna.
Skillnaderna mellan underleverantorer och sméafbretag har visat sig vara
betydande. Det ar dock svart att hivda att den ena eller den andra gruppen



besitter en allmint hogre kompetens. Kompetensen ar olika komponerad inom
dessa grupper. I jamférelse med storforetagen satsar underleverantdrerna
forhallandevis smi resurser pa FoU, men markant mer in sméiforetagen. A
andra sidan sysselsitter sméforetagen en betydligt hogre andel utbildad
arbetskraft. Detta ar sirskilt patagligt vad giller yrkesutbildad arbetskraft,
dven i forhdllande till storféretagen. Andelen "mjukkapital" i smaforetagen
Overskrider ocksd motsvarande tillgdngar i underleverantorsindustrin.

Likasa forefaller sméforetagens produktion kunna sorteras in i mer tekniskt
avancerade omrdden &n underleverantorernas. De sistnimndas tillverkning
kan huvudsakligen hinforas till lego- och komponentproduktion, medan
smaforetag framst sysslar med investeringsvarutillverkning. Aven system-
tillverkningen &r storre bland sméaforetagen. De relativt hoga exportandelarna
hos de medverkande systemtillverkarna tyder pa bittre mojligheter att klara
sig i en framtida, mer konkurrensutsatt internationaliserad vérld. En stor
andel inhemska systemtillverkare skulle frimja den langsiktiga ekonomiska
tillvixten. Sammantaget framstdr bilden som splittrad med stora olikheter
mellan foretagsgrupperna. Det 6vergripande intrycket &r dock att sméfore-
tagen sannolikt stdr battre rustade infér EG 1992. Dels ir beroendet av de
svenska multinationella foretagen betydligt ligre, dels forekommer legotill-
verkning mer sparsamt och slutligen uppvisar foretagen en anmérkningsvart
hog kompetensniva.

God 16nsamhet och en rimlig soliditet &r en forutsittning for att resurs-
méssigt klara de pafrestningar som en internationalisering eller en &ndrad
produktionsinriktning medf6r. Det kan héarvidlag konstateras att 1onsamheten
fallit under senare &r, framforallt hos underleverantérerna. Aven i detta
avseende forefaller alltsd sméaforetagen befinna sig i en ndgot fordelaktigare
situation.

Sméforetagen uppgav ocksd ett bittre orderldge &n underleverantdrerna.
Vid ingdngen av 1990 var orderstocken storre in normalt fér hela 45% av
sméiféretagen medan endast 17% av underleverantdrerna redovisade ett
orderlage som var hogre dn normalt. Daremot visade det sig att 27% av de
sistndmnda hade ett forsimrat orderlige samtidigt som endast 5% av
sméféretagen uppgav en nedging i orderstocken. Att underleverantdrernas
orderlage forsimrats &r véntat mot bakgrund av recessionen i fordons-
industrin. Daremot &r det overraskande att sméforetagens orderlige si sent
som 1990 rapporterades vara stigande.



Ett ytterligare skal for lagre sdrbarhet bland sméiforetagen &r den mindre
kundkoncentrationen. Denna har dessutom minskat sedan 1987. Aven under-
leverantorernas kundberoende har minskat. For dessa uppgir dock den
minskade kundkoncentrationen till endast halften av vad som uppgivits for
smaféretagen. Dessutom &terfinns det 6kade antalet kunder i samma bransch,
vilket begrinsar de riskreducerande effekterna av en 6kad kundspridning.

Den ursprungliga frdgan —om EG 1992 utgor ett hot eller en mojlighet —
blir efter denna genomgéing av fordelar och nackdelar betydligt mer kompli-
cerad 4n vad man inledningsvis kunnat befara. Traditionell ekonomisk teori
pekar pd stora mojligheter, medan de foretag som tillfrdgats i enkédten och
intervjuerna i forsta hand ser de svarigheter och hot som foérandrade
marknadsbetingelser innebdr. I viss man speglar svaren foretagens farhdgor
att bli kvar i en isolerad region, priglad av en allt ldgre tillvaxt, vilket p3 sikt
tvingar foretagen att flytta. Denna bild forefaller empiriskt styrka delar av
den moderna tillvixtteorin (se t ex Romer, 1986). Huruvida mdjligheterna ar
storre &n hotet blir i hog grad beroende av foretagens agerande och deras
kompetens. Men det beror ocksd p& hur den framtida associeringen mellan
Sverige och EG regleras. Redan nu pdverkas foretagens beslut av forvant-
ningar i detta avseende, dir foretagen efterstravar att reducera de framtida
riskerna. Osikerhet om Sveriges framtida relation till EG leder darfor till att
strukturellt icke optimala beslut tas idag. For sméiféretagen &r harmoni-
seringen sdrskilt viktig, eftersom kostnaderna av att anpassa produktionen till
olika tekniska standarder p3 olika marknader fo6r dem &r relativt hogre. Detta
har i flera fall redan forsvarat export. En Gvervildigande del av féretagen
uppger att EG-marknaden ir den i sirklass viktigaste. Endast 6% anger att
USA ir viktigare och en lika stor andel placerar Osteuropa framfor EG.

Om Sverige inte blir medlem i EG, forutser de svenska hemmamarknads-
foretagen en diskriminering som for dessa foretag kan bli férédande. Det
drabbar frimst de minsta foretagen som har svarast att klara en utlands-
etablering. Ett medlemskap skulle enligt foretagen undanrdja hotet och
istallet Oppna en betydande potential for 6kade exportandelar. Detta diskri-
mineringshot kvarstar s linge svenska foretag riskerar att utsittas for bland
annat krav pd att insatsvaror ska vara lokalt tillverkade, dvs inom EG.
Likas3 forsviras sméforetagens mojligheter att oka sina marknadsandelar
genom aggressiv prissdttning s& linge foretag inom EG kan tillgripa den
nuvarande anti-dumpinglagstiftningen. Bidda dessa faktorer drabbar natur-
ligtvis &ven underleverantorerna. Exempelvis agerar den europeiska bil-
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industrin for att importkvoten pd bilar inte ska dverstiga 15% fram till ar
2000. Med import avses inte enbart kompletta bilar utan &ven komponenter
for att undvika s& kallad "screwdriver"-tillverkning, det vill siga ren
sammansdttning av importerade bilkomponenter.

Att befinna sig utanfor EG innebir inte pd nigot sitt att svenska foretag
kommer att vara skyddade frdn den intensifierade och allt aggressivare
konkurrens som forvantas folja av EG 1992. Den affar som nyligen genomforts
mellan ett amerikanskt foretag och en leverantor av bilstolar till SAAB Ar ett
belysande exempel. Underleverantorerna riskerar dessutom att tappa kunder i
och med att de svenska storféretagen accelererat sin internationalisering for
att positionera sig infor EG 1992. Sarskilt underleverantdrerna anger
medlemskap som viktigt for deras framtida verksamhet.

Far svenska foretag tillgng till en marknad omfattande ca 320 miljoner
konsumenter, Oppnar detta naturligtvis enorma mojligheter fér hemma-
marknadsforetagen. De medverkande foretagen anger att ett EES-avtal, med
den information foretagen har idag, ar en for svag associering till EG for att
undanrdja hotet om framtida sirbehandling. For att tillgodogéra sig de
positiva effekterna av EG 1992 kravs ocksd att foretagen i tid anpassar sig till
det nya Europa. Dessa omsténdigheter forklarar sannolikt att det idag fore-
faller rdda politisk enighet om att Sverige ska ansoka om medlemskap i EG.

Att expandera genom forvarv blir enligt manga foretag den ritta tillvaxt-
strategin i den stagnerande marknad som framférallt underleverantérerna
befinner sig i, sarskilt om skalekonomier i tillverkningen &r nédvandiga for att
bibehalla konkurrenskraften. Tillvixt genom forvirv &r ocksd det snabbaste
sattet att Oka sin ndrvaro pd nya marknader, men ocksd det mest riskfyllda
om kompetensen saknas. De japanska storféretagens 0kade investeringar inom
EG gor att det kan forvantas att ocksd de japanska underleverantorerna foljer
efter. S& skedde under 1980-talet i USA och denna utveckling har paborjats i
Europa. Det ar ytterligare en faktor som talar fér att konkurrensen kommer
att hardna markant vilket, enligt foretagen, maste bemdtas genom forvarv av
foretag, fusioner eller strategiska allianser. En Okad skala i produktionen
mojliggdr i sin tur Okade satsningar p4 FoU och andra kompetenshojande
Atgirder.

Till viss del skiljer sig resultaten i denna bok frén tidigare studier (SIND
1990b). Detta beror bland annat pd att denna rapport fokuserats pd inter-
nationaliseringen, kompetensnivdn och produktionens och kundernas
sammansittning. Detta har inneburit att i ndgra avseenden har helt nya
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omstandigheter uppdagats, faktorer som kommer att avgéra hemmamark-
nadsforetagens framtid. I denna studie har ocksd ett mer omfattande
kompetensbegrepp an det traditionella utnyttjats. Resultaten visar att
underleverantorsindustrin stir infor en betydligt besvirligare anpassning till
EG 1992 &an sméforetagen.

Det nimndes inledningsvis att utslagningen av smé&foretag véantas bli
omfattande inom EG nar den inre marknaden forverkligats. Detta ska sittas
i samband med att sysselsattning och produktion i betydligt hogre utstrack-
ning bedrivs inom sméaforetag i EG &n i Sverige, vilket gor "problemet" storre
inom EG. Sverige har i ett internationellt perspektiv ett extremt stort antal
multinationella foretag. Det svenska problemet ar snarare att storféretagen, i
viss utstrickning tillsammans med sina underleverantorer, flyttar ut ur
Sverige. Det &r inte utslagningen i forsta hand som &r problemet, utan hur
foretagsklimatet kan forbattras sd att nya foretag, badde inhemska och
utldndska, etablerar sig i Sverige.

De hittills genomfdrda anpassningsdtgirderna har koncentrerats till
hemmamarknaden, och den 6vergripande utvecklingen préglas av koncentra-
tionsstravanden. En tydligare inriktning pd utlandsmarknaderna och en hogre
internationalisering kan foérvantas i framtiden. Sannolikt kommer endast ett
fatal globala konkurrenter att overleva inom varje produktomrade. Tillverk-
ningen inriktas pd forhéllandevis komplexa komponenter och system, dir
underleverantorerna svarar fér en betydande del av produktutveckling och
forskning. Takten i omstruktureringen maéste dock, sarskilt i underleveran-
torsledet, okas.

Internationaliseringstrivandena har hittills varit blygsamma. Aven om
utvecklingen glr mot 6kade utlandsinvesteringar, dr det mycket svirt att
bilda sig en uppfattning om nivan och omfattningen av dessa. Studien visar
hur begransat det politiska manéverutrymmet &r i en internationaliserad
varld, dir EG-marknaden spelar en avgorande roll fér de svenska foretagen.
Som visats i ett flertal IUI-studier deltar Sverige —genom storforetagens
agerande — sedan ldnge i en internationell integrationsprocess. Nasta steg
kommer att omfatta underleverantdrer och i viss utstrickning sméaforetag.
Sammantaget innebar detta att svensk ekonomisk politik oundvikligen
kommer att bli beroende av den politik som fors inom EG.
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Stockholm den 17 augusti, 1990

EG 1992 - HOT ELLER MOJLIGHET FOR SVENSKA SMAFORETAG
OCH SVENSK UNDERLEVERANTORSINDUSTRI?

Till VD

Intresset for industrins utlandsverksamhet ar for tillfallet mycket stort och i
hog grad koncentrerat till Europafrigan. Det ar viktigt att en saklig och
informerad EG—debatt fors. IUI har tidigare genomfort omfattande
enkatundersokningar av de svenska foretagens verksamhet internationellt.
Resultaten frdn den senaste undersokningen redovisas i boken

"Svenska industriforetag infor EG 1992 — Forvantningar och planer",

av P.Braunerhjelm
som utkom i mars 1990. Denna bok behandlar effekterna av den europeiska
integrationen pa svenskt naringsliv, samt betydelsen av den svenska
associeringsformen till EG. Studien baseras pa en enkat till ett stort antal
foretag samt intervjuer med 40 stora foretag. I intervjuerna framkom att
sarskilt mindre foretag, ofta hemmamarknadsbaserade underleverantorer, star
infor en sirskilt besvarlig situation. IUI och Industriférbundet dnskar darfor
komplettera med en studie av effekten av den europeiska integrationen p&
svenska underleverantorer och mindre foretag. Studien ar beroende av Er
medverkan och vi ar mycket tacksamma om Ni kan avsatta den tid som kravs
for att fylla i bifogat formular.

Syftet med denna studie 4r bl.a. att bidraga till att svenska beslutsfattare pa
alla nivéer, politiker och dvriga, blir sakligt och relevant informerade om
svensk industri i ett europeiskt perspektiv. Uppgiftsmaterialet kommer att
behandlas strangt konfidentiellt. Det kommer inte att lamnas ut eller
publiceras pa sadant sitt att enskilda {oretag kan identifieras.

Vi ar medvetna om att informationssystemen i foretagen inte ar uppbyggda
for att direkt besvara en del av de fragor vi staller, utan kraver speciella
bearbetningar. Vi ir ytterst tacksamma for si fullstindiga svar som mojligt.
Frégorna riktar sig till {oretag vilka inbordes ir mycket olika bade avseende
storlek och verksamhetsomrade, men samtliga foretags medverkan ar
synnerligen vésentlig for att undersokningen ska leda till korrekta slutsatser.
Om Ni uppfattar fragorna som alltfér arbetskravande, vill vi hellre ha Era
}J%pskattningar an inga svar alls. Vi star naturligtvis till Er tjanst om ni har
régor.

Magnus Lemmel Ola Virin
Industriforbundet Industriférbundet
Postadress Gatuadress Teleton Bankgira Posigito
Box 5501 Industrihuset 08-783 80 00 446-9995 1915925

114 85 Stockholm Storgatan 19
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OBS!

Fragorna avser hela foretaget, inklusive dotterbolag.
Om foretaget ar dotterbolag i en koncern skall systerbo-

lag och moderbolag behandlas som externa kunder.

Uppgifterna skall gilla kalenderdret 1989 eller motsva-

rande rikenskapsdr om ej annat anges.

Fakturering, kostnader

1. Total fakturering frin féretagets’koncernens svenska del (exk! in-

~

w

dir skatter) mkr.
1988 1989 1990
(plan)
a. Till Sverige (inkl intern-
leveranser) L e e
b. varav

tillkoncernforetag ... e

. Till utlandet (inkl intern-
leveranser)

d. varav

till koncernforetag ...

. Hur stor 4r exporten fran foretagets’/koncernens svenska enheter

(enl fraga Ic) till nedanstiende regioner, mkr?

1988 1989 1990
(plan)
a. EG L
b. Norden (exk! Danmark)
c. Ovriga varlden

. Foretagets/koncernens kostnader (inkl ev utlindsk del, fore av-

skrivningar och finansnetto, exkl indir skatter) mkr.

a.

o

1988 1989

Inkop av ra- och insatsvaror

. Lonekostnader (inkl soc avg)
Totalt

varav inom tillverkning

inom marknadsforing

inom administration
inom FoU

Kostnader utover a. material och b. |6ner

¢
[
d
e
f

g

B

n

. Ovrigt

nl ovan for:

. Marknadsforing
. Administration
. FoU

. Totala kostnader

posten ovriga kostnader finns dven foretagets/koncernens utbild-
ingskostnad. Vi vore tacksamma om Ni kunde uppskatta denna

for 1989. I interna utbildningskostnader ingdr alla interna kostna-

d

er for utbildning inkl resor, lokaler, loner och sociala avgifter for

kursdeltagare etc. Med externa utbildningskostnader avses in-

kopta utbildningstjanster etc.
Interna utbildningskostnader ... tkr
Externa utbildningskostnader ... tkr

Totalt

Friga 5-8 avser endast foretag/koncerner med egna dot-
terbolag i utlandet

5.

6.

Total fakturering frin foretagets/koncernens utlindska del (exkl
indir skatter), mkr.

1988 1989 1990
(plan)
a. Till svenska kunder
(inklinternleveranser) ... L
b. varav

till koncernforetag ... L Ll

c. Till kunder utanfor Sverige
(inkl internieveranser)

d. varav -
tillkoncernforetag ... L e
Var vinlig uppskatta fordel av de totala kostnaderna (enl
fraga 3g) mellan foretagsenheter i Sverige och utlandet.
988 1989
Sverige %
Utlandet %

7. Var vanlig uppskatta férdelningen av de totala ionekostnaderna
mellan foretagsenheter i Sverige och utlandet.
1988 1989
Sverige Yo%
Utlandet % %
8. Var vanlig uppskatta fordelni av rorel ltatet mellan
foretagsenheter i Sverige och utlandet.
1988 1989
Sverige Yo s %
Utlandet % %o
Anstillda
9. Anstilida 1988 1989

a. Antalanstilldaiforetaget/koncernen

b. varaviSverige

c. varaviutlandet

. Hur fordelar sig foretagets’koncernens anstillda (enl 9a ovan)

mellan nedanstiaende yrkeskategorier?

1989
Hogre tjansteman. chefer, exekutiva funktioner ... %
Tjansteman med kvalificerade tekniska upp-
gifterellerspecialkompetens %
Ovrigatjansteman %
Yrkesarbetare %
Outbildad arbetskraft %
Totalt 100 %
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Kapacitet och kapacitetsutnyttjande
11. Produktionsvolymen har 1989 jamfort med 1988

Okatmerdn  Varit ung oférandr Minskat mer an
0 25% [O+25%--25% [J 2.5%

0 5% 0 5%

O] 10% 0 10%

[ 15% 0 15%

[ 20% 0 20%
namlca.....% namlca.....%

12. Produktionsvolymen planeras 1990 jamfort med 1989

Okamerdn  Bliungoforindr Minska mer an
0 2.5% O+2,5% - ~2,5% O 2,5%

0 5% O 5%

07 10% 0] 10%

0 15% 0] 15%

0 20% 0 20%
nimica.....% nimlca.....%

13. Hur mycket skulle produktionsvolymen 1989 ha kunnat 6ka -
jamfort med 1988 - om efterfrigeunderiag och tillging p4 arbets-
kraft funnits?

Den skulle ha kunnat 6ka mer an

0O 2.5% 0 15%
5% 0 20%
0 10% [ nimlca.....%

[ intealls 06il12,5%) .....

14. Hur mycket skulle produktionsvolymen 1989 ha kunnat 6ka - jam-
fort med 1988 - om efterfrageunderiag funnits - men med den ar-
betsstyrka som foretaget faktiskt haft anstalid under aret?

Den skulle ha kunnat 6ka mer an

o o
0 10% [] nimlca....%

[J inte alls (01il12,5%)

15. Hur fordelar sig foretagets’koncernens produktionskapacitet
procentuellt mellan nedanstiende regioner?
1988 1989 1990

a. Sverige .. . ..
b. Norden (exkl!
Danmark)
c. EG .
Totalt 100% 100%

100%  100%
Order, priser och lager
16. Orderstocken (1989-12-31) var

[ storre &n normal O normal  [J mindre én normal

17. Forsiljningspriset i svenska kronor p4 foretagets produkter be-
raknas i genomsnitt 1990 jamfort med 1989 bli:

Marknad Marknad Marknad
Sverige Utlandet Sverige Utlandet Sverige Utlandet

Oka upp till Bli ung oférandr Minska upp till
%0 O %0 O 25%0 O
5% O [ % 0 0O
0% 0 [ 0% O 0O
5% O 0O 5% O [
0% 0O 0O 2% 0O 0
[ namlca..... O nimlca.....

18. Hur stort var foretagets rd- och insatsvarulager 1989-12-31 i
procent av inkdpen under 1989 (inkl brinslen)?
upp till
5% [(110% [115% [J20% [J25% [150% [175% []100%
inga lager alls

19. Vad ar normal relation mellan r3- och insatsvarulager och ink6p?
upp till

[05% [010% [J15% ([J20% [J25% [150% [J75% [J100%
[ inga lager alls

20. Hur stor andel utgjorde foretagets fardigvarulager 1989-12-31
av faktureringen 19897
upp till
5% [J10% []15% [J20% [J25% [150% (J75% [J100%
[ inga lager-alls

21. Vad ir en normal relation mellan fardigvarulager och fakturering?
upp till

(5% []10% [115% [J20% [125% [150% [175% [J100%
[] inga lager alis

Tillgdngar och investeringar
22. a. Foretagets/koncernens totala tillgingar 1989-12-31 (omsitt-
nings- och anlaggningstillgingar).

4

Foretagets/koncernens fasta anlaggningstillgingar (fastighe-
ter, maskiner, inventarier) 1989-12-31 och deras fordelning
mellan Sverige och utlandet. Var vinlig viirdera anlaggnings-
tillgdngarna till ateranskaffningsvarde.
Totalt ...... (mkr)  Sverige ...... %
c. Foretagetkoncernen harsikert gjort betydande investeringar
iandra tillgangar &n de som syns i balansrakningen. Enligt re-
dovisningspraxis kostnadsfors dessa vanligtvis direkt. Forsok
gora en uppskattning av (iteranskaffnings)vardet av foreta-
gets tillgéngar i nedanstiende kategorier, uttryckt antingen i
procent av totala tillgangar under fraga 22a, eller i tkr.

Uppskattat ateran-
skaffningsvarde
cl. Programutrustning, mjukvaraetc ... % (tkr)
c2. Forskningoch produktutveckling  ........ % ...
c3. Marknadsforing ... %

c4. Utbildning ... %

23. Vad har foretagets/koncernens bruttoinvesteringar i fasta an-
laggningstiligangar (fastigheter. maskiner, inventarier) uppgatt
till under f6ljandle ar, mkr?

1988 1989 1990

Bruttoinvestering ... e el
varav

a. iSverige

b. iNorden (exkl Danmark)
¢ iEG L el

24. Har Ni [orvirvat eller salt féretag under 1988 och 1989?
Forvarvat [ Ja [J Nej
Salt 0O Ja [0 Nej

25. Ar det troligt att Ert foretag kommer att forvirva eller salja fore-
tag inom den narmaste 3-rsperioden?
Forvarv [0 Ja [0 Nej
Forsiljning O Ja [OJ Nej

26. Om foretagsforvarv planeras, tror Ni detta kommer att ske hu-
vudsakligen i Sverige eller utlandet.

[0 Huvudsakligen i Sverige
] Huvudsakligen i utlandet
[0 Bade i Sverige och utlandet

VAND »
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Marknad

27. Hur férdelar sig Er totala fakturering procentuellt mellan nedan-
stdende produktslag?

a. Rdvaror %
b. Enklare insatsvaror och/eller halvfabrikat,

ex legotillverkning
c. Komp , sofistikerade i or

d. Hela system, ex hydraulsystem

e. Investeringsvaror, ex kompletta maskiner
f. Konsumtionsvaror som ¢j ingéri a-¢
Total fakturering

28. Var vanlig ange de av Era kunder, med nedanstiende kundtyps-
indelning (1-6), som under 1989 vardera mottog 10% eller mer
av foretagets/koncernens totala fakturering.

Kundtyp 1. Svenskt multinationellt féretag i Sverige
2. Svenskt multinationellt foretag i utlandet
3. Ovrigt svenskt foretag
4. Utlandskt multinationellt foretag i Sverige
5. Utlandskt multinationellt foretag i utlandet
6. Ovrigt utlandskt foretag

Kund % avtot Kundtyp (1-6 Koper produkt-
fakturering enlovan) slag (a-fenl fr27)
1 s
2 s e e
3 e e
4 n e
S5 e e e
6 e e
2
8 s
9 e e e

—
(=]

29. Hur har foretagets’koncernens kundkoncentration utvecklats
under perioden 1987-1989?

[ farre kunder [0 oférandrad [ fler kunder

0

30.

31

32.

33.

vrigt
Ar nagon industrikoncern huvudagare i Ert foretag?
[J Nej

O Ja, namligen
[0 Agarandel ...

Kan Ni ange vilka av nedanstdende faktorer Ni anser talar for att
lokalisera verksamheten till Sverige resp EG (markera med x).
Sverige EG
forvantad tillvaxt i Sverige resp EG O
kommunikation mellan tiliverkning
och produktutveckling
kompetent arbetskraft
lattare att styra tillverkningen
kunder flyttar ut ur Sverige
narhet till leverantérer
osikerhet om framtida svensk associeringsform
den svenska arbetsmarknaden
forvantade energikostnader
osakerhet om tilltrade till EG-marknaden
iframtiden, aven om ett avtal mellan Efta
och EG upprattas (EES)
. oavsett Ovriga faktorer ar det naturligt
att foretagets expansion sker i
. skalfordelar i befintlig anlaggning
m. arbetskraftskostnader
n. évngt .

4

B
O

o Teme a0

=~

000 o oooooooo

o [ o o o [ [ [ )

Anser Ni nagon annan region in EG vara av storre betydelse for
foretagets/koncernens utlandsetablering (eller expansion om
foretaget redan har verksamhet utanfor Sverige)?

O Ja [0 Nej

Om Ni svarat ja p4 ovanstaende fraga, vilken region avser Ni?
[JUSA [] Japan [ Osteuropa [] Norden [] Asien
Annan region, namligen ...............coo

Kompletterande UPPlySIINGAT: .........ooiiiiiiiiie ettt a e e e e e e e e e e e b e e e e e e e ae e e re e nan
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Appendix 2

Formler
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Figurerna i texten baseras pé f6ljande berakningar.

Med rantabilitet pa totalt kapital (R) avses
R= (pS—wL— pII - pK)/A

dar

p = forséljningspris

S = produktion i volym

w = l6nekostnader, inklusive sociala kostnader per anstalld
L = antal anstallda

pI = pris pa insatsvaror

I = insatsvaror, volym

p = avskrivningsprocent

A=K+8B

K = anldggningskapital, ateranskaffningsvardet
B = omséttningstillgdngar

1)

Det rintabilitetsmatt (= €) som redovisas i flera figurer ar den reala avkast-

ningen utover vad som kan erhallas pa finansiella tillgdngar

¢ = (R —1) — (AKPI/KPI)

dar

R = &r definierat som ovan

r = nominell avkastning pd industriobligationer
KPI = konsumentprisindex

(2)

Arbetsproduktiviteten (Prod) definieras som foridlingsvirdet (FV) per an-

stlld (L):
FV =pS - pII
Prod = FV/L

3)
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