Ekonomi

OM STORA
FORETAG
OCH SMA

Av Bengt Rydén

Endast 4 av 22 svenska industribranscher ar-
betar med nigoriunda effektiva produktions-
enheter, visar en amerikansk undersdkning.

Det sigs ofta att svenska fOretag internationellt
sett ir mycket smé och att detta medfor allvarliga
konkurrensnackdelar. Med hjélp av uppgifter frén
bla den internationella tidskriftslitteraturen &r
det inte svart att gora storleksjamforelser mellan
svenska och utlindska industriforetag. Resultatet
blir alltid lika forkrossande dven nir de allra
storsta svenska fOretagen tas med i bilden.

Virldens storsta foretag, General Motors, har
en omséttning som overstiger den lotala produk-
tionen av varor och tjinster i Sverige. ¢M dr 30
gdnger storre dn Sveriges storsta renodlade indu-
striféretag, SKF, och 40 génger stérre dn vAr
frimsta biltillverkare, Volvo. Aven i ett begrénsat
europeiskt perspektiv dr vara foretag sma om
man ser till den absoluta storleken. Royal Dutch/
Shell, som &r storst utanfor Usa, omsitter drygt
tio gnger mer dn skF, och Volkswagen, Euro-
pas storsta biltillverkare, har en produktion som
ir ca fem génger storre dn Volvos. P4 det sattet
skulle man kunna g4 igenom bransch efter bransch
och, forutsatt att man ser storlek som ndgot posi-
tivt, bli lika nedslagen vid varje jamforelse.

Ledande ”smiforetag”

Men ir sidana grova jamforelser rittvisande?
Mycket talar for att de inte dr det, atminstone

inte mer dn delvis. Inom en rad féretagsfunktio-
ner spelar den absoluta storleken naturligtvis en
visentlig och ibland avgérande roll. Men frigan
ir om inte ménga av de storsta svenska industri-
foretagen har passerat den viktigaste storleks-
troskeln och sélunda redan befinner sig inom
ndgot slags brett och allmint definierat intervall
av optimal foretagsstorlek. Om s& &r fallet, ar
den avgérande frdgan inte om véra féretag dr for
sm& absolut sett utan hur stora de &r p& sina res-
pektive marknader och produktomraden.

Négon sddan analys har veterligen aldrig ut-
forts (;l’l/;ar offentliggjorts. Men fdretagsnamn som
sKF, ASEA, LM Ericsson, Alfa-Laval och Atlas
Copco — f6r att nu bara vélja ndgra ur den
svenska tio i topp-listan — later ana att de p& sina
respektive omriden #ven internationellt sett. dr
avgjort mycket storre och starkare &n vad man
skulle kunna formoda enbart av deras absoluta
storlek att doma. Trots att de alla hamnar 1angt ner
pé listan 6ver vérldens storsta verkstadsindustrier
ir de framstdende, ledande eller till och med do-
minerande inom ett betydande antal produktom-
rdden. Detsamma géller tskilliga andra svenska
foretag f6retradesvis inom verkstadssektorn. Tack
vare goda idéer, produktutveckling och speciali-
sering har dessa foretag vuxit sig stora pd mark-
naden utan att samtidigt ha tvingats vixa lika
snabbt 1 absolut storlek.

Hbg tréskel for Sverige

Det é&r alltsd inte nodvindigt att vara stor for att
bli stor. Men det &r en sanning med flera vill-
kor och modifikationer. Den géller langt ifrdn
inom alla branscher. Det dr kanske inte bara en
tillfallighet att samtliga svenska exempel hér har
himtats frén verkstadsindustrin. Den giller inte
heller alla storleksnivder; for att bli stor pd
den internationella marknaden méaste man an-
tagligen forst passera en absolut storlekstréskel
som ar tillrackligt hog for att tillita resurser for
idésokande, utvecklingsarbete och en modern pro-
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duktions- och marknadsféringsapparat. Minimini-
vén varierar naturligtvis och kan under speciella
forhéllanden ligga ganska lagt, men generellt sett
torde dens ligga s& hogt att endast ett begransat
antal svenska féretag passerat den. Om denna
teoretiska troskel genomsnittligt ligger vid 500 an-
stillda innebdr det att ca 250 industriforetag i
Sverige passerat den. Om troskeln sénks till 100
kommer ytterligare knappt 1000 foretag med.
Det dr sannolikt att minimioptimum ¢ genomsnitt
ligger ndrmare 1000 &n 100 anstillda, vilket
skulle innebara att endast ndgra hundra svenska
industriforetag har tillrickliga resurser att bli
stora pa en internationell marknad. Siffran redu-
ceras négot dels av att flera foretag arbetar inom
hemmamarknadsinriktade sektorer sisom bygg-
nadsindustrin, dels av att branscher med utprig-
lade stordriftsfordelar i tillverkningen, framifor
allt inom bas- och processindustrierna, antagligen
ar overrepresenterade.

Slutsatsen ar att det finns ett icke obetydligt
antal svenska foretag som har en tillracklig abso-
lut storlek for att kunna vara stora och effektiva
pé sina marknader. Men de foretag som &nnu
inte ndtt denna position &r méngfaldigt fler. De
ir alldeles for ménga om man ser till vilka stor-
leksfordelar som faktiskt finns — &dven om de inte

/
/
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far 6verdrivas — och som inom betydande delar
av svensk industri nu ligger i tridda. Detta dr den
grundldggande kraften bakom den snabba fore-
tagskoncentration genom i férsta hand fusioner
och nedldggningar av mindre lonsamma enheter
inom fleranldggningsforetag som dr p& géng se-
dan ndgra &r. Koncentrationer genom fusion och
andra samgdendeformer slog under 1966 nya
rekord med ett antal pd ca 300 jamfort med
230 under 1965 och runt 150 de tre &ren dess-
forinnan. Annu véldsammare accelererade antalet
koncentrationer genom nedldggning inom bestéen-
de foretag. De uppgick till omkring 120, vilket
innebédr en férdubbling i forhéllande till 1965
och en tredubbling jamfort med tidigare &r un-
der 60-talet.

Anlaggningsstrukturen

Nedlaggningarna inom bestdende {retagsenheter
kan mera renodlat dn fusionerna ses som tecken
pd att produktionsstrukturen &dr fordldrad i stora
delar av den svenska industrin. Som tidigare
nidmnts behover internationellt sett sma féretag
inte nodvindigtvis betyda underlidgsenhet och in-
effektivitet. Mera allvarligt &r kanske om ett lands

Anlaggningsstrukturen inom industrin i 8 lander
Genomsnittlig storlek, koncentrationsgrad och effektivitet hos de 20 storsta anldggningarna i ca 30 branscher

Genomsnittlig anlaggnings- Genomsnittlig anlaggnings-
koncentration (median)

storlek (median)

Land Relativtal ~ Relativtalens  Relativtal
) amplitud

(exkl storsta

och minsta

branschtal)
USA 100 100—100 100
Storbritannien 78 24—131 131
Frankrike 39 11— 89 129
Japan 34 12—155 109
Ttalien 29 7— 70 122
Kanada 28 5—117 221
Indien 26 2— 64 189
Sverige 13 6— 43 234

Antal branscher i Genomsnittsandel
vilka mindre &n 70 % anstédllda som arbetar
arbetar vid ndgor-  vid ndgorlunda effek-

Relatlir'talgns lunda effektiva tiva anldggningar
( éﬁf Slttb};sta anldggningar i ineffektiva
och minsta branscher
branschtal) Procent Procent
100—100 — o
50—282 32 54
62—218 75 48
24—278 78 46
55—230 91 49
146—417 75 : 46
31—450 56 33
107—722 82 48

Kailla: Joe S Bain: International Differences in Industrial Structure. Eight Nations in the 1950s. New Haven 1966.
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produktionsenheter dar klart underdimensionerade.
Det innebdr i médnga fall konkurrensnackdelar
som kan vara svara att kompensera. Den kinde
amerikanske ekonomen Joe S Bain har i en nyut-
kommen bok International Differences in Indu-
strial Structure, Eight Nations in the 1950s (Yale
University Press, New Haven 1966, 209 s, 33:75)
visat att anldggningsstrukturen i den svenska indu-
otrin skiljer sig mycket ofordelaktigt fran de 6v-
riga sju linder som ingdr i hans undersdkning,
namligen UsA, Kanada, Storbritannien, Frank-
rike, Italien, Japan och Indien.

Bain har undersokt de tjugo storsta tillverk-
ningsenheterna i mitten av 50-talet i ett 30-tal
branscher som téacker storre delen av den totala
industriproduktionen. Han har funnit att om stor-
leken p& genomsnittsanldggningen i UsA satts till
100 blir motsvarande siffra for Sverige 13. Inte
i ndgon bransch &r genomsnittsanldggningen
(bland de tjugo stbrsta) storre i Sverige &n i
UsA. Det bésta relationstalet har massaindustrin
med siffran 69 (Kanada 160, Japan 70) och det
simsta likemedelsindustrin med siffran 3. Endast
i sex branscher dr den svenska genomsnittsfabri-
ken mindre &n sina motsvarigheter i samtliga 6v-
riga linder (bortsett frdn Indien). Siffrorna for
alla undersokta branscher och linder framgér av
tabellen hir bredvid i vilken ocksd medtagits upp-
gifter om anlédggningskoncentrationen -och effek-
tiviteten 1 de olika ldnderna.

Tabellen visar att de svenska fabrikerna i ge- -

nomsnitt &r lngt mindre in motsvarande anligg-
ningar i de andra linderna. Det enda land vars
storleksstruktur ar négorlunda i nivd med UsA:s
dr Storbritannien. Anldggningskoncentrationen
visar en rakt motsatt bild. Koncentrationen, mitt
genom de tjugo storsta anliggningarnas andel av
produktionen i respektive bransch, ar storst i
Sverige och minst i Usa och England. Detta &r
naturligtvis huvudsakligen bara ett uttryck for
olikheter i marknadernas storlek och for Sveriges
del ganska ointressant eftersom var utrikeshandel
ar sé stor i forhallande till vdr hemmamarknad.

Vad betyder skillnaderna?

Vad betyder de stora storleksskillnaderna i effek-
tivitet? Bain forscker besvara frdgan genom att
bl a tillimpa resultaten frén en undersékning han
tidigare gjort av ett urval branscher i usa. Han
fann dir att mellan 70 och 90 procent av produk-
tionen kom frén enheter med frén effektivitets-
synpunkt rimligt optimal storlek. Om samma ten-
dens giller hela industrin och om det kan férut-
sittas att antalet sysselsatta ar ett bra storleks-
matt, d vs,att dtminstone 70 procent av syssel-
séittning/én inom varje bransch dr lokaliserad till
négofiunda effektiva anldggningar, dr det mojligt
att frn bransch till bransch rékna ut vilken
minsta anldggningsstorlek som krivs 6r att till-
verkningen skall kunna anses vara ndgorlunda
effektiv. Bain gor en sidan berdkning for det 30-
tal amerikanska branscher som ingdr i undersck-
ningen, tillimpar resultatet pd 6vriga linder och
kommer fram till f6ljande intressanta men fran
svensk synpunkt inte sérskilt upplyftande slutsats.
Endast 4 av 22 undersikta svenska branscher ar-
betar med nagorlunda effektiva produktionsen-
heter. I 6vriga 18 branscher med ”suboptimal”
struktur arbetar hilften av de anstillda vid effek-
tiva enheter. Siffrorna redovisas for samtliga ldn-
der i tabellen. Den enda trést vi kan himta ur
den &r att alla linder utom Storbritannien ar un-
gefir lika daliga som Sverige och att Storbritan-
nien trots sina hyfsade siffror i praktiken &nda
inte tycks kunna utnyttja sina relativa stordrifts-
fordelar.

Bains siffror far naturligtvis inte tolkas alltfor
bokstavligt utan bor ses som uttryck for tenden-
ser.-Aven om de vilar p4 forutsittningar som kan
ifrdgasdttas och inte tar hénsyn tﬂl nationella
olikheter i tex transport- och kapitalkostnader
(vilket kan sénka kraven pé optimal anldggnings-
storlek matt i antal anstéllda) torde de tminstone
peka i rétt riktning. Kanske har i vart land ytter-
ligare ndgra branscher kravlat sig 6ver Bains mi-
nimitroskel for optimal skalstorlek sedan 1957
men samtidigt kan ju storleksoptimum ha hdojts

31



sedan dess i atskilliga branscher.

Bakom den snabba storleksrationalisering som
nu sker i svensk industri ligger utan tvekan de
realiteter som Bains siffror avspeglar. Allt tyder
i dagens lage p& att manga — men langtifrén
alla — svenska foretag och produktionsanligg-
ningar méste och kommer att bli avsevért storre
dn de dr idag.

Noterat

INDUSTRIFORBUNDETS KANSLI

Fil lic Egon Hemlin har utsetts till sekreterare vid
Industriférbundets samhillspolitiska avdelning.
Han dr £6dd 1930 och avlade fil lic-examen 1 eko-
nomisk historia 1962. Han har tjénstgjort som
léroverksadjunkt 1955—57 och som sekreterare
inom de filosofiska fakulteternas undervisnings-
nimnder vid Uppsala universitet 1961—63. Dér-
efter har han varit sekreterare i forskarutred-
ningen och sedan september 1965 dess huvudsek-
reterare. ;

Han eftertrdder sekreterare Goran Soderstrém,
som tilltrdtt en befattning som platschef vid Her-
mods-NKT i Stockholm.

1U1

Till sekreterare vid Industriens Utredningsinstitut
(1u1) fran den 1 januari 1967 har utsetts civil-
ekonom Lars Wohlin. Han dr {6dd 1933 och ut-
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examinerades fran Handelshdgskolan i Stockholm
1960. Aren 1959—60 var han anstilld vid sns
och sedan 1960 vid 1u1. Han vistades i usa for
studier &ren 1962—64. Civilekonom Wohlin efter-
trader fil lic Lars Kritz, som inom 1U1 kommer
att syssla med fortsatta utredningar inom trans-
portomradet.

NORDENS INDUSTRIER
KRAVER EUROPAMARKNAD

De nordiska industriférbunden konstaterar med
tillfredsstillelse, att EFTA-samarbetet fatt den
storsta betydelse for den utveckling av produk-
tion och export som har dgt rum sedan 1959,
inte minst ifrdga om samhandeln mellan de nor-
diska lianderna. Detta uttalande gjordes i slutet
av december vid ett sammantrdde i Stockholm,
dédr de nordiska industriférbundens presidier dis-
kuterat den europeiska marknadssituationen.

Den fullstindiga avvecklingen av tullar och
importrestriktioner inom EFTA innebar goda
mojligheter f6r fortsatt ekonomisk tillvdaxt. Denna
skulle hotas och det vore till allvarlig skada for
nordisk industri, om tullgrdnser pa nytt infordes
mellan véra lénder. For att skapa den erforder-
liga f6rutsdtiningen for expansién pé léngre sikt
av nordiskt naringsliv &r det emellertid ound-
gingligt, att vi uppndr en positiv 16sning av fré-
gan om en omfattande europeisk marknad. I
detta sammanhang #r den brittiska regeringens
beslut att undersbka mdjligheterna hérfor av
storsta betydelse och vi uppmanar de nordiska
regeringarna att positivt medverka till en lamp-
lig l6sning for véra linders vidkommande. In-
till dess den breda europeiska marknadslosningen
har uppnétts dr det viktigt att stdrka och vidga
EFTA-samarbetet, sd att anpassningen underldt-
tas.

De nordiska industriférbunden uttalar nu lik-
som tidigare sitt stdd &t det gemensamma upptré-



