fusionsdret /Z,

analys av materialet.

Under hela 60-talet okade
antalet fusioner ar fran Aar
med undantag for en ned-
gang under 1967. Bade 1970
och 1971 noterades minskat
antal fusioner. Nu ser det ut
som om en Okning ater kom-
mer att intraffa.

Det material som for nar-
varande finns till hands ty-
der pa att siffran for 1972
kommer att hamna i narhe-
ten av 1971 ars siffra — dock
lagre 4n 1969 och 1970. Ta-
bell 1 visar drets preliminira
siffror. De har tagits fram
genom kontinuerlig press-
bevakning samt komplette-
ring via Hagbarth & Sons
sammanstéllning O6ver kop
och forsiljning av foretag,
en kalla som ticker aven
landsortspressen.

Antalet fusioner 1972 med
enbart svenska foretag in-
blandade beréknas idag till
143 stycken, men kommer
troligen att nirma sig 200 da
slutliga ~ siffror  foreligger.
Hagbarth & ‘Sons samman-
stéllning har hittills kommit
ut bara fér forsta halvaret
1'972 och ur denna publika-
lion har hilften av de 143
fysionerna hidmtats. For att
Slffrorna skall bli slutliga
Maste de ocksa justeras med
Information fran de bors-
Noterade foretagens forvalt-
Ningsberittelser.

Materialet tyder ‘pa  att
fusionsaktiviteten
Verkstadsindustrin ater kom-
Mt iging. Och eftersom
Verkstadsindustrin utgor nira

inom ~

Fran en nedgang under 1970 och 1971 vander sig
nu utvecklingen. Fusionerna minskar inte ldngre.
Bedomningen gors av civilekonom Siv Gustafsson,
Industriens Utredningsinstitut, utifran arets preli-
minira siffror. Andelen sjalvstindiga foretag pa
mindre orter har minskat. Allt fler beslut fattas inom
Stockholmsregionen, visar en intressant regional

halften av hela industrin bor

ocksa fusionerna dar - om de
skulle vara jamnt fordelade
over branscherna - uppga till
ungefar halften. Detta visar
sig vara fallet i det hittills
tillgangliga materialet for
1972. Tumregeln gallde for
60-talet som genomsnitt,
men inte under 1970 och
1971, d& verkstadsindustrins
andel var lagre.

1972 ars storsta fusion var
sjalvklart Electrolux’ kop av
Facit. Det var ocksa den en-
da fusionen mellan tva hela
borsnoterade foretag.

industrin fusionerade kraf-
tigt under 1971 - Sweteco var
storsta fusionen. Nu har det
varit  livsmedelsbranschens
tur. Pripps kopte Topbryg-
gerierna och Tingsryds Bryg-
geri. Trollhatteglass, Strands
och GB-Glace gick samman.
Slotts-Industrier 1 Uppsala
koptes av engelska Cadbury
Schweppes Ltd och Felix sal-
des till likaledes engelska
Cavenham Ltd. i

Ocksa andelen internatio-
nella fusioner 6kade under
1972. De utgjorde enligt
slutliga siffror 14 procent
av totala antalet fusioner
1971. Nu var siffran 20 pro-
cent.

Det sags ibland att besluts-
fattarna inom ndringslivet
koncentreras till storstider-
na. Darfor ar det av intresse
att studera fusionernas regio-
nala fordelning.

For varje fusion registre-

Livsmedelsbranschen i centrum

Okad fusionsaktivitet 1972 noterar
civilekonom Siv Gustafsson, IUI

saljarforetagets  regionstill-
horighet. Fusionerna har se-
dan sé ldngt mojligt férdelats
pa regioner for att se om ko-
parforetagens regionala for-
delning skiljer sig fran siljar-
foretagens. Om landsorts-
foretag kops upp av foretag i
storstdderna kan detta fA 'till
foljd att en storre andel av
besluten kommer att fattas
i storstadsregionerna. Hu-
vudkontoren ligger ju dar.

Textil- och konfektions- rades koparforetagets och Men darmed behover inte
Tabell 1.
Fusioner v| *4 Kop/sammanslagning av svenska foretag | Samgaenden1972 (prel.siffror)
B Kép/sammansl. av delar av sv. foretag
§ § E g C Sv. f()’tetags kii]") avutl. fo'.'.retag el. anld}'ggn. Fusioner E:‘t':l"bets"
il Pl E = D Utl. foretags kip av sv. foretag e{. anlaggn. g
= i 8= 8| E Avtal om samverkan mellan sv. foretag £
%E%EEE— F Avtal om samv. mell. sv. och utl. foretag *)A *)B *)C *)D *)E *)F @
1| 1| 2 Gruvindustri 2 1 1 4
60| 50| 60 Metall- och verkstadindustri 35 19 4 8| 27| 118
21| 11| 8 Jord- och stenindustri 7 1 ' 9
37| 16| 20 Traindustri 15 2 1 1 2 26
Massa- och pappersindustri samt
9 7| 7 pappersvaru- och grafisk industri 4 1 10
18| 18| 22 Livsmedelsindustri 20 1 2 3 31
Textil- och somnads- samt
26| 19| 14 lader- och gummivaruindustri 10 1 19
15| 20( 4 Kemisk inkl. plastbearbetande industri 5 4 4 26
7| 18| 6 Byggnads- och anlidggningsindustri 3 6
194 160 | 143 Summa 96 29 11| 19| 47| 249

1) Fullstindiga samt partiella. Ej internationella, enbart A + B

le‘ indu_rtrl' 173

43
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Stockholmsforetag koper mest

industriproduktionens regio-
nala fordelning komma att
paverkas. Om fusionernas
regionala fordelning vore
densamma som industripro-
duktionens fordelning skulle
beslutsstrukturen inte heller
péverkas.

Av de 132 koparforetagen
ligger 35 i Stockholm, visar
resultatet i tabell 2. Andelen

foretag som kopt andra fore-

tag ar alltsa storre i Stock-
holm dn vad som motsvarar
regionens andel av industri-
sysselsdttningen — den sista
kolumnen visar ju att Stock-
holms siffra ar 14 procent
av den totala industrisyssel-
sdttningen. Antalet sdlda
foretag uppgar daremot till
den forvantade andelen.

For Goteborg och Malmo

finns inte denna skillnad
mellan kopar- och saljar-
foretag. Enligt materialet

finns alltsd ingen tendens
till koncentration av beslu-
ten till dessa regioner. Sal-
jar- och kdparandel motsva-
rar regionens normala andel
av industrisysselsattningen.
Regionen ovriga storre
stider i Syd- och Mellan-
sverige’” har ocksd bidragit
med samma andel siljar-
som koparforetag. Men an-
talet fusioner har varit ovan-
ligt litet. De regioner som
sélt flest foretag i forhéllan-
de till sin andel av indust-
rin ar "Foretagen pa mindre

orter i Syd- och Mellan-
sverige” samt “Norrlands
inland”.

Andelen sjalvstandiga fore-
tag p& mindre -orter har

minskat, visar studien. Fler
firmor har blivit dotterbolag
till. foretag i~ framfor allt
Stockholmsregionen.

Fler killor for
fusionsintresserade

Den svenska fusions-
aktiviteten uppmarksam-
mas sedan linge av
Industriens  Utrednings-
institut. Boken *Fusio-
ner 1 svensk industri”
av Bengt Rydén, IUI 1971,
belyste  agarkoncentra-
tionen. Sedan 1969 beva-
kar ocksa Statens pris-
och kartellnamnd fusions-
utvecklingen for att folja
denna koncentration. Det
ar fusioner mellan fore-
tag i Sverige som tas upp
(motsvarande forsta och
andra kolumnen i tabellen
pé sid 43). I SPK:s fusions-
studie ingar forutom in-
dustrin ocksé detaljhan-
del, resebyrder m m. 1972
gav SPK ut dels en bok
om fusionerna 1969 och
1970, dels en stencilerad
rapport for 1971. I tabell
1 gors har en jamforelse
mellan fusionerna 1971
enligt IUI:s slutliga siffror
och motsvarande siffror
frain SPK avseende ar
1971. Foretaget Hagbarth
& Son, slutligen, insamlar
pressmaterial som tacker
alla typer av overlételser
och samarbetsavtal mel-
lan rorelsedrivande fore-
tag.

Tabell 2. Fusionernas regionala*) fordelning antal fall 1972.

. o
=¥ £
22t
> 7=

Ly .y S22
REGION &3 23 BER

Yie 8e <E7
Stockholm . .............. e tetteeceien e, 35 19 14%
Goteborg och Malmé ..........covvvvnnnt, 15 16 14%
Ovriga storre stider i Syd- och Mellansverige . . . .. 34 34 36%
Mindre orter i Syd- och Mellansverige ........... 34 43 27%
Norrlands kustland samt Ostersund ............. 6 8 6%
Norrlands inland.................. ..ol 8 12 3%
SUMMA . ettt iieeeneiennnernnneennnens 132 132 100%

*) Regionerna utgér H-regioner. Se Regionalutveckling och Planering,

bilaga 7 till Ldngtidsutredningen 1970.
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