DE SPRIDER IDEER OM

produktivitet

Om europeiska produktim’tetscentm och deras publikationer

berittar bir civilekonom Einar Hardin

NDER DE SENASTE FEM ARENs diskussioner och de-

batter i Visteuropa har man blivit allt mer &ver-
tygad om att anspréken pa niringslivets prestationsfor-
méga kommer att successivt Ska i dn snabbare takt dn
tidigare. For det forsta har stora befolkningsgrupper
fatt okade mojligheter att hoja sina inkomster och déri-
genom sin efterfrigan pa varor. For det andra kan man
inte utesluta mojligheten att den internationella poli-
tiska spanningen fortsitter dver en lingre f&ljd av ar
och dirigenom kommer att krdva allt storre rustnings-
utgifter. P& lingre sikt kan dessa Skade ansprak till-
fredsstillas endast genom att samhillets produktivitet
standigt vixer.

Som ett led i forstken att skapa forutsittningar for
en sidan okad produktivitet bérjade de flesta linder 1
Visteuropa for ndgra &r sedan uppritta sirskilda centra
for dessa anstringningar. I Visttyskland bildades Ra-
tionalisierungs-Kuratorium der Deutschen Wirtschaft
(RKW) och i Frankrike dels ett planerande utskott,
Comité National de la Productivité, dels ett verkstil-
lande organ, Association Frangaise pour I’ Accroissement
de la Productivité. Italien skapade en Comitato Na-
zionale per la Produttivitd. Osterrike fick sitt Oster-
reichisches Produktivitits-Zentrum, Danmark sitt Pro-
duktivitetsudvalg, och liknande skedde i Belgien och
Nederlinderna. England, som redan under andra
virldskriget p& allvar uppmérksammat produktivitetens
problem, foredrog daremot att forldgga sina anstrang-
ningar pa omradet till en rad statliga, halvstatliga och
privata organ.

I styrelserna for samtliga egentliga produktivitets-
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centra ingar representanter fér bade arbetsgivare och
arbetstagare. Dérutdver forekommer statliga represen-
tanter bl.a. i de tyska, italienska och danska centra och
idet franska for planering.

Arbetsuppgifterna varierar nagot, beroende pa lan-
dets lokala forhallanden och organisationens budget,
men innefattar nistan genomgaende undersSkningar
om produktiviteten, planering och resor inom ramen
for tekniska bistandsprogrammet, teknisk informations-
verksamhet samt upplysning. Alla centra gar ut frén
uppfattningen, att resultaten av inhemsk och utlandsk
forskning och praktisk verksamhet kommer till anvénd-
ning alltfor lite. Hogre produktivitet kan nds, om man
mera aktivt och effektivt samlar och sprider existerande
kunskaper, om man skapar en kinsla for att forbatt-
ringar av varor och tjinster, tillverknings- och siljme-
toder osv. alltid dr mdjliga och om man allmint Skar
folks intresse och mottaglighet f6r nya idéer och tillviga-
gangssatt. For upplysningen har siarskilda tidskrifter i
produktivitetsfragor kommit att spela en betydande roll.
De ir inte inriktade pa att limna teknisk information
utan soker framst dra uppmairksamheten till det faktum
att olika medel att hdja produktiviteten existerar, aterge
huvuddragen av dessa medels natur och verkningar och
dérigenom stimulera till en omprdvning av bestdende
forhallanden och till ett okat intresse for ytterligare
upplysningar.

Det tyska RKW, som har en omfattande central och
regional organisation, har sedan 1950 som sitt huvud-
sakliga organ den manatliga tidskriften Rationalisie-
rung. Inom sitt Ag-format med ca 25 sidor per nummer
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innehaller den allminna och speciella artiklar om for-
hillandena i Tyskland och utlandet samt en relativt in-
glende litteraturoversikt. Bland de allminna artiklarna
mirks i ett av numren en grundlig inventering av den
visttyska »rationaliseringsrorelsens» och sarskilt RKW:s
verksamhet vid &rsskiftet 1952/53. Den visttyska for-
bundsregeringens syn pa den ekonomiska politiken klar-
gors 1 en uppsats av ekonomiminister Erhardt angéende
malen och medlen for en fortldpande ekonomisk ex-
pansion. Andra artiklar behandlar rationaliseringens fa-
ror och praktiska granser. Darutdver férekommer en
mizngd mera speciella artiklar pa tekniska, organisato-
riska och Zven psykologiska omraden, redogorelser for
det organiserade byte av erfarenheter som sker inom
flera tyska industrier, mitningar av produktiviteten osv.

Ett sirskilt avsnitt av tidskriften #gnas at att beskriva
konkreta fall av framgéngsrik rationalisering. Darutéver
forekommer sammandrag ur den utlindska, framst
engelska och amerikanska, facklitteraturen och en over-
sikt av tidskrifts- och boklitteraturen, inklusive RK'W:s
egna publikationer.

Rationalisierung ir inte branschbunden utan behand-
lar framst sddana frigor som 4r aktuella pa de flesta
verksamhetsomraden. Av allt att déma 4r den avsedd
for folk, som har Atminstone en viss teknisk eller fore-
tagsekonomisk skolning.

Utover denna tidskrift ger RKW ocksa ut en sten-
cilerad skrift om fyra a fem sidor med ca tre nummer
per ménad, kallad RKW — Kurznachrichten. 1 mot-
sats till Rationalisierung 4r denna publikation tillgéng-
lig endast for RKW :s egna medlemmar. Den innehaller
korta notiser om lyckad rationalisering, om konferenser,

Att leda den industriella orkestern &r en svar konst. Teck-
ning ur den franska produktivitetstidskriften sles Cahiers de
la Productivités.

utstillningar, publikationer, filmer, studieresor, tekniskt
samarbete mellan foretag osv. och har enligt uppgift
motts med stor entusiasm,

Osterrikes organ fsr produktivitetsfréagor, som i fér-
hallande till landets storlek dr mycket omfattande, ger
ut tidskriften Der Schliissel. Denna dr ocksd manatlig
och innehéller ca atta sidor av cn smirre eftermiddags-
tidnings format. Liksom Rationalisierung har den ett
ganska blandat innchall. Helt naturligt férekommer ett
antal allminna artiklar om varfér det dr viktigt med

38

hojd produktivitet. Darutéver har den mera speciella
artiklar; silunda férekommer det en halvsidesartikel om
den svenska uppfinningen Tetra-Pak, artiklar om ut-
bildning av skogsarbetare i Osterrike, om ménsterfabri-

Ange pda varje maskindel nér den senast bor bytas ut, rader
danska »Produktivitetsnyt» och pdminner om regelbunden
smorjning: »Borst taender!»

ker i Tyskland osv. Mycket intresse dgnas at amerikan-
ska forhallanden och at verksamheten i andra motsva-
rande visteuropeiska organ, vidare aterges l6sningar av
praktiska produktionsproblem och redogors for studie-
resor, kurser och konferenser. Tidskriften ar populart
hallen, littlast och sannolikt intressant for en bredare
allménhet.

Det verkstillande organet for produktivitet i Frank-
rike svarar fér den manatliga tidskriften Productivité
Frangaise. P4 dess 50—70 sidor bereds stort utrymme
at allménna uttalanden om nodvandigheten att oka
Frankrikes produktivitet, och debatter och politiska an-
féranden hirom refereras ganska detaljerat. Allmznna
ekonomisk-politiska problem, sésom fragan om en stan-
dig inflation 4r oundviklig, dr ocksd ganska vanliga.
Dirutdver forekommer artiklar om marknadsforskning,
mitningar av produktivitet, psykologiska prov, jord-
bruksteknik osv., och vissa nummer 4gnas nistan helt at
speciella omraden, sasom kontorsarbetets rationalise-
ring, hushallsarbete och jordbruk. Stort utrymme Jam-
nas at redogorelser for amerikanska erfarenheter, men
bortsett harifrAn 4r materialet mestadels av inhemskt
ursprung. Tidskriften 4r avgjort allmént hallen, lattlast
och ganska intressant. For att paverka ldsarna tycks
man 1 rétt stor utstrackning lita till kdnslomassiga ar-
gument.

Medan Productivité Frangaise avser att ticka manga
olika omraden pa en géng inriktar man sig mera pa en
bransch 4t gangen i en bilaga till den, kallad Les Cahiers
de la Productivité. Med undantag av en attiosidig rap-
port om fackfGreningsrorelsen i USA omfattar denna
bilaga vanligen omkring trettiotva sidor. Den innehaller
lattsmilta sammandrag och rapporter fran studieresor
till andra ldnder och ticker en mingd olika industri- och
andra verksamhetsgrenar.

Varken Productivité Frangaise eller Les Cahiers for-




soker apa efter eller ersitta existerande franska eller ut-
landska tidskrifter av mera teknisk natur. Les Cahiers
ar avsedd att ge arbetare, formin, verkmistare, ingen-
jorer, fackforeningsledare, hantverkare och folk i all-
minhet en lattillgénglig och lattsmilt information om
nya metoder for tillverkning och organisation, uppfin-
ningar m.m.

Maénadstidskriften Produtiivita ges ut av den italien-
ska rikskommittén foér produktivitet. Tyvarr dr endast
ett nummer tillgangligt for forfattaren, aprilnumret
1951. I sitt Ag-format med néra hundratalet sidor tic-
ker det ett stort omrade: allménna och finansiella pro-
blem, tekniska och psykologiska fragor, distribution o.d.
Materialet ar nistan uteslutande av utlindskt ursprung.
Dels ingar originalartiklar som Gversatts till italienska,
dels oversittningar av artiklar i utlindska tidskrifter,
dédribland Industrias om tillverkning av jarnsvamp
(1950: International). Vidare sammanfattas rapporter
om produktivitet fran visteuropeiska linder. Tidskriften
innehaller ocksa omfattande recensioner for att inte siga
referat av framst engelsksprakig teknisk och féretagseko-
nomisk litteratur. Den forefaller vinda sig till ungefar
samma slags publik som Rationalisierung och liknar den
senare aven ddri att emotionella argument har mycket
liten omfattning.

Liksom Der Schliissel ar den engelska Target till for-
matet lik en eftermiddagstidning och innehaller ofta fy-
ra 3 atta sidor. Den &r nu sex ar gammal och ges ut av
det brittiska finansdepartementets avdelning f6r infor-
mation.

I de tillgéngliga numren av Target férekommer inga
allménna artiklar om t.ex. nédvandigheten av hdjd pro-
duktivitet. I stéllet fylls tidskriften av omedelbara prak-
tiska exempel, rikligt illustrerade med fotografier av ar-
betsoperationer och utrustning. Bl.a. beskrivs material-
hanteringen i ett engelskt jarnbruk, prisbelonta idéer i
forslagsverksamhet, klassifikationssystem for lagerkon-
troll samt ldrlingsutbildning. Tidskriften &r avsedd att
peka pa praktiska atgirder och blir s mycket mer rea-
listisk som exemplen 4r tagna fran namngivna engelska
fabriker. De flesta av de 6vriga artiklarna avser rappor-
ter som givits ut av olika organ for produktivitet, sasom
det for sina utmirkta USA-rapporter kinda Anglo-
American Council on Productivity.

Det danska Produktivitetsudvalget berittar i sin tid-
skrift Produktivitets-Nyt, att kommittén tillsatts av han-
delsdepartementet med uppgift att framja effektiviteten
inom dansk industri och att den har att inom ramen
harfér vilja arbetsuppgifter och sitt att fullgéra dessa.
Styrelsen bestar av representanter for arbetsgivare och
anstillda samt for den danska staten, och verksamheten
finansieras helt med statliga medel. Kommittén syns
inrikta sig pa sjdlva planeringen och utformningen av
program som frimjar produktiviteten och soker efter
experiment- och inkorningsstadiets slut fa nagot be-
staende organ att Gverta skotseln av programmet. Hit-
tills har verksamheten bestétt i att organisera det danska

deltagandet i det tekniska bistindsprogrammets studie-
resor till USA och inom Europa, skaffa och acklimati-
sera utlandska konsulter, mita produktiviteten, formed-
la upplysnings- och instruktionsfilmer, distribuera ut-
landska rapporter om produktivitet, bygga upp en tek-
nisk informationstjanst och bedriva allmin upplysning.

Produktivitets-Nyt gar for nirvarande ut i ungefir
18 000 exemplar och sinds gratis till féretagsnimnder
och en stor krets av intresserade och opinionsbildande
personer och grupper. Den dr journalistiskt mycket till-
talande och kan f6rstds av de flesta.

Pa sina 16—20 sidor innehaller den t.ex. en berit-
telse om fordelarna av att foretagsledningen klargdr for
sig sjalv vad den vill n med verksamheten och gor upp
en helhetsplan som passar in p4 denna malsattning. Vi-
dare ingar bl.a. en redogdrelse {6r vanliga svetsningsfel,
en diskussion om hur kostnader redovisas och produk-
tiviteten kontrolleras, vidare sammanfattningar av kon-
ferenser och rapporter om produktivitet.

Nyttan av dessa tidskrifter ir naturligtvis mycket svér
att mita, och en bedémning hérav kriver att man kin-
ner till en hel del mer om dem. Bland annat skulle man
gédrna vilja veta om de fyller luckor, som limnats Sppna
av andra tidskrifter, hur ménga lisare de har inom
olika folkgrupper och i vilken utstrickning och riktning
lasarna paverkas. Ingen kan emellertid férneka, att var-
je land behover astadkomma en effektivare férmedling
av kunskaper till alla grupper i samhillet, en uppluck-
ring av vanetdnkandet och en kad mottaglighet f6r nya
idéer.
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