
~PP-modellen kan t första hand använda vid enkla och stabila prod k 
hm~nt . LaN A Samu Json vi ar i kaplIeI 5 hur Produktivitetsmätni: t: 
utfo~ me~ utnyttjande av slandardkostnadsdata när des&ll förut änngin ar 
ej g~ller. Aven den modell som har presenteras har ursprungligen t glt 
lats I USA. u Vet • 

Av lutnmg VIS belyser John Andersson I kapitel 6 problemen vid mät 
nmgar av produktIvitet i offen~ig verksamhet. SIIUallOnen är olika i otik~ 
delar av denna verksamhet. Olika ansatser och meloder må. le dillo' nrlL 
\'as. r Y' v-
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1 Produktivitet och vinster som 
prestandamätare 
- från roret8get till den nationella ekonomin 

av Gunnar Eliasson 

1.1 Vinst, räntabilitet och produktivitet -
inledning och disposition 

Begrepp om effektivitet, produktivitet och vinst eller räntabilitet speglar 
på ett eller annal sätt en ekonomisk prestation. Det är positiva variabler 
som man VIII se högre värden på. Om variablerna sjunker eller växer lång
samt. är det oroande. Men de ar inte identiska begrePP. och det är inte 
samma personer som skall oroas for amma variabel. Rör vi ihop begrep
pen kan lått missförstånd upp lA. Vi kan göra det medvetet om vi driver en 
politisk syn. eller försöker vinna en ekonomisk-politisk debatt. Men är vi 
ule efter att prestera nAgot mAste vi förstå. Detta kapitel är ägnat ett försök 
alt reda ut begreppen med ett prAk som är begnpligt for dem som arbetar 
med ekonomifrågor i företagen. 

Först och främst. låt mig definiera produktivltets- och löosamhetsbegrep
pen i företaget (vinstmål) och produktivitetsbegreppet på den nationella 
nivån (tillväxt). Ett bra sätt att jämföra dessa tvA begrepp är att röra sig 
mellan mikro och makro. Nationalekonom som jag är, flyger jag in på hög 
hÖjd - makroanalys - men konstaterar strax att makronivån utgörs aven 
abstrclkt statistisk begreppsapparat med dålig kontakt med verkligheten. 
Begreppen kan ges ert operationellt innehåll först när de fAr en företags
ekonomisk. organisalorisk förklaring. Först då kan man föra politik och 
samtidigt veta vad man gör. Och om industriministern hyser oro för pro
duktiviteten. föreställer jag mig att han önskar föra ekonomisk politik. men 
kan ke först be en ekonom om råd. 

Jag börjar med att fOra in tre begrepp; ejfrktivlIrt. som hänför sig till hur 
väl organisationen (koordineringen) av ekonomin fungerar. produktivitet. 
som handlar om hur stora resurser som gAr At för att ta fram en produkt. 
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. be "ri\'er producenlem cl.onomiska ulbyle. Uppen. 
o..:h ltin~amltfl, ,om ., arandra [)en overgnpande frågan är hur eko-

begreppen av \' ' 
b3l'ligen beror, d I'" all maximera rellultatet i alla tre dimensl~ma. 

or.'anl~·ra or S . h' ' nomlO JJ'. .,. '. 1.011 (ll'h got! hur Adam mil s osynhga hand 
!oaml mlOlmer.l lO~t ... e':Jukti\ Ilcl beror av \ liken orJ:wmati.on al' produk· 
fungerar. Nal1ooe~~,prl gels lonsamhet beror a\ hur foretaget är orgamse
tlonen \001 \'aIJ~ 07tl~tu~1I lhmenslOO ho!> el.onomm och en fysisk. Den 
rat. Det finn' en lott.', e en (\al av orgam'iationsfonn) ar dominant, a\'go
IOtellc\...tudla Jlmen\lOn 
('ande, 

l ' I har mat.,v<,tem utvccklat-. med vm hJalp VI for· 
d < dra varld ... "ngc J' , 

S. an an , _ å h en hel d.ommu fungerar Inpul-output tek.mken är 
o~t .lit baftTC toN t<e:rnl3 Nalionalräken~kaperna används dagligen vid 

~an!>I.c dcn me ... ~ > ~ ~ml,ka laget Matsy temen har dock en tenden~ 
bedomOlngar a~ t d ehOtnen lill det ,om går aU måta, dvs till den fy~i~ka 

a upnmar" ,am e . 
att ,t~f I "\ II\ erkmno'n".1 VI g.lömmer det -.om IOte yn~. 

I nroduklJ<,nen. I e-
dc en J\ ,. d organi,auen ... !.ompelen<,en, .om bestammer alla 
d" den u ... ergnp~:n:min Med fel bemanntng på den mv~n - i foretags
andra k \ ahlctcr l e hll!.cn _ !.,LO det ba<,lJ forelag eller land fONloru, Vi 
tcdrungcn och l PO II I laterna" ,ondertallandc ekonomier for alt for· 
t-eho\cr mte han"'l~a \I o~" 

,tå della 
II ',ctutera handlar darfer föN om att visa !;3JTl-

P hl et Ja!! kommer a (J .,.. • 
r{l em, I . ..tnaden ('fjd,til'l(el att allokera re,ur er , ekono-

b d n mellan I.apl!J mat" . A . 
an I l IS all bl a .'cnom okad produkll\lll I uppn" lon-fore tagen, ",(lmp€, el e , 

Olm. 'Ila c'onOnllO\ produ/..tII·/tc>l,wlI\·axt per kap/la 
I t c -h den nallont:" ' 

111/11 If, )\: ar b de el! \Jlfard<.m3!1 och ett nationellt pre!olatlOosmått. en 
Det ~nare ",t "111'1 prl",entJl1on handlar mh! bara om all matematIskt 
ProJu"U"lleb m" " " h 1 II . ~n [)elta ar I och tor !tIg mte e I 10'< la , men 
\ I,J hur mallen h,mger ,amm"" , , art alt bc"npa. Problemet handlar om att gora en 
maa te\...Ol,~t ,\ "Tt an "e- . 11 änh d 

h . I Hur \...ommer det "g att de, .. a begrepp, ,om I a m et IS' 
hel el a/1J )" ak" 
\"'UI\'('3 \ ar lor 'i!!. nu plnbhgl ,l..al1 ra .. all ... pegla ..amma... ' 

Jag \...ommer Jt! lagga upp 0110 fram~tallnmg ~1I har Jag introducerar \811l. 

halkl maf\M\Jbel (produ}i,lI",telcnl InalIta aV'inttt (1.2) dar Jag dl!ikut~: 
vartor den b\...at l .\ oll\...a 13.\...\ undt:r olika penoder jag pre~nlerar dåresäg 
"mo,orn" I III" J'le~onormn. och fir dann ed en mOJhgh~t att aven a 
ntu!ra PO\1l1\ J ord om den offentltga \-erk amheten!t plats I den totala eko
n(l~ntn Dar ,kilJer pg mig melodI kl fran de ... tathga långtld!>ulredama som 

For ~n utlorlt~ d, ~u \100 .\\ (kila (EIt.L"on (l ~l • . h. el 
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alltid har misslyckats med att ge det offentliga en ekonomisk roll värd aU 
betala för. 

När jag kommit sA långt har Jag visat vad Jag avsett, nämligen alt en natio
nell ekonomi i allt väsenthgl handlar om organisatIonen av kunskapsinten
siv infonnationshantering. Om detta handlar avsnitt J .3. Jag konstaterar att 
en viktig sådan infonnationsleknologi är konsten alt driva och ständigt 
utveckla de storforetag som idag dominerar svensk industri och ekonomi. 

Ekonomins lotaJa koordinering sker sAväl internt i företag som i markna
den. En klassisk. pnncip från ekonomisk teori är att den relativa effektivite
ten all samordna individuella verksamheter under dessa tvA former bestarn
Oler företagsstrukturens dynamiska utveckling. EkononlIns marknadsdyna
mIk är därför central för förståelsen av produklivlletsbegreppet som sådant. 
Den klassiska, statisk.a modellen från nationalek.onomin är tyvärr lätt vilse
ledande när den tillampas för produktivilelsanaJys. Jag skissar därför j 

avsnitt 1.4 på ett alternativt synsätt; den experimentellt organiserade eko
nomin, Detta aVMliu är i forsla hand avsett all uppmärhamma läsaren på 
de fel man gör när man tillämpar de traditionella definitionerna Vid pro
duktivitets- och räntabihtetsberäknmgar. 

I avsnitt 1.5 går jag systematiskt Igenom mätmetoderna och ViSlilf hur de 
ohka begreppen formellt beror av varandra. Del är sknvet sA al~t läsaren 
först får en verbal överblick av problemen. De fonnelIt besvärlijga delav
~nitlen kommer sist. Läsaren kan - utan att läsa hela avsnittet - :gå vidare 
till avsnitt 1.6 som med hjälp av praktikfall illustrerar hur mätmngar på 
mikro och makro beror av varandra. Avsnitl 1.7 sammanfattar resultaten. 

1.2 Den totala produktionen - ett välfårmmått 
Den totala produktionen i en nationell ekonomi mäler vad som kommer 
fram ur produktionsmaskinen och kan disponeras för konsuml~ion eller 
investenngar för att öka den frarntu!a kapaciteten att producera. lnveste
ringar Innebär därför en satsnang pA framtida konsumtion. Den totala pro
duktionen beräknas enligt vissa mätkonventioner. Man adderar samman 
det totala leveransvärdet för slutlig användning, samt drar bort mgående 
leveranser. Denna kalkyl är inte lätt att genomföra för en hel ekonomi, där 
levererade varor och tjänster i ohlca led är insatsvaror och tjänster I senare 
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produ""on Q\:h dar ,hsa meJlanprodukter exponeras f~~ ~vändninl i 
andra landers forctag. K"ar efter denna kalkyl bhr fÖrädhnaSVärdet i 
löpande pmer. Nu VIdtar ~cn stora konst~n att ~~ra om det totala prodWc. 
fIOn.H"tlrJct 1111 ett \'01"",,,,011. dvs aU komgera for de absoluta och relativa 
pn emas forandring. [)elta ar till och med fö~ etltl företag - som ~ 
' 11 syne'i homogena produkter, I ex elt mejen e er en ma.ssafabrik - en sa 
~~'år uppgift dit man • allmanhel avstår (Eliasson 1976, s 103), Hur enkel 
ett forclag .. produktion an ilr !J finns I allmänhet en brett produktsoniment 
.IV ohla hallleter ull olika priser. och sammansättnmgen av tillverkningen 

dOdra~ hela liden 

Nasta ~teg bhr all mäta pnsemas forändnng från period till period för 
"Idenll ka produkter", dv att hålla i!.är volym-, kvalitets- och prisf'öränd.. 
nngar I det totala produkllonsvardet. Det handJ.ar deJs om statistikerns fbr· 
måga alt gora om k\ahtet~for'.indnngen tlJl ekvIvalenta volym!örändrinpr. 
ett problem ,om lOgen behärskar särskilt vlll. trots alt kvalitelsförändringar 
• många foretJg utger de tunga ,"slagen • produktionens förändring. Men 
det handlar oc"~! om hur val marknadema speglar konsumenternas (slut· 
an\andama~) preferen~er for ohka varor och kvaliteter. Aven här rAder 
tora k.llnader. ~k,1t mellan marknaden för konsumtionsvaror och 

marknaden for indu,tn"aror 

Hur ,om hehl. metoder alt mala har etablerat och statistik tas fram och 
"ommer 1111 aUman an\andning for analy och debatt, samt som underlag 
~ r "onom.~k pohllk 

U l ° , borJ3 med att lilla på figur 1.1 ~om Visar Sveriges industriproduk· 
lIon edan Gu la\ \\: ao;a. Med lanke på vad Jag !lagt inlednmgsvi är deMa 
'tall lJ\ka ~ene egentligen omoJh!! att ta fram. Men de metoder jag använt 
ar de. amma ,om dc man an ... ander Vid tall. tlska central byråer idag. Det 
mallc"-nl'''a problemet ar mmdre I ett av .. eende. Produktionen och produk. 
ten dOdrade Ig fore den mdu,tnella revolutionen inte kvalitetsmässigt I 
,amma rakt ,om kelt ,enare, och då framfor allt under perioden efter 
andrct \ arld,kngcl. S\ånghelen galler mållens representativ Ilet. l dag 
ta ker ,tall~lI"tn r ert ) ~lemalL kl 'att nastan all tillverknmg. Den hisIo
n,la \wtl\ti"en .Iller le\eran er eller pa'>sage av varor vid vissa kritiska 
pl.l! er - \ilf',,,,lt lull ratIOner och omla~lnmgshamnar - om tillsammans, 
genom dubb.!lbe,rammngar och <;ammanvagnlOgar salts ihop till en mla 
err "hela mdu,>tnn" 

\ , kan "omwtera att någonting dranlah<;kl mträffade under 1800-talets för· 
sta halt t, den mdu~tnella re\olulIonen. Var och en som har ambition III 
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forklara ekonomisk tillväxt och/eller är inlre!.serad av produktivitetens och 
vinsternas betydelse för den ekonomiska tillväxten. mAste ha någon 
mening om varför denna knyck inttäffade I utvecklingen. 

Man kan sammanfalla "skolbildningen" på delta område under tre rubriker: 

I T~lcn()Jo~i - den Schumpelerianska förklaringen. 
2 FrIa marknoder - Avreglenng. fri etableringsrätt; Adam Smith och Eli 

Heckscher, 
3 Export~furfrågan - den Keynesianska förklaringen. 

Att ny teknik spelar en roll för den ekonomIska utvecklingen förefaller 
nästan självklart, och det finns en enorm vetenskaplig htteralur som beskri
ver och korrelerar ny teJcnik med industrihmdemas ekonomiska förlopp. 
Vad man ofta glömmer är aU tekntk mAste introduceras I ekonoman på ett 
produklivitelsbefrtunjande satt. inom företagen och via marJcnadema. Om 
denna Introduktion inte fungerar blir det heller Inga makroekonomiska 
resultat. Konsten att organisera företag och marknader effektivt blir därför 
en vikug del av den "samhällsekonomiska teknologin", Kompetensen att ta 
till sig ny teknik är avgörande. och del är närmast märkligt alt så hte upp· 
märksamhet ägnats denna mottagarkompeti'IU I litteraruren (se Eliasson 
1990a, b. c). Men näst.an lika stor betydelse har hinder, som regleringar i 
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~yfte att ,k}dda etablerade producenter ror konkurrens. Det går att visa att 
n}3 produkter, n)3 verl.~amheter och. nyetablerade företag spelar en 

m)ckct ~tor roll for den ekonomiska .III1VIl.'tten på IånR SIkt. NY'tab/~. 
nngvii1ft'1I är därför den kanske allra vlktlga<:te faktorn bakom ekonomisk 
lilhaxl (Eli;mon 1991a). 

V Id "dan av 0'0 annamnda förklaringar hittar vi ofta den enkla efterfr4ge. 
forklanngen. världsmarknaden eller. IIdigare i ~.isto~.en. ~n engelska pro. 
duklJon. masl.men. eflerfrågan på råvaror. som drar de Icke Industrialise· 
rade landem:c produk1ion. Men denna förklanng saknar ett viktigt inslag, 
namhgen u .... prungel tll! världsmarknadernas, eller den engelska ekono
mm, liJlVlL\1. Någon ~lag "teknologi" som skapar produktivitetstillvlixt 
m,hte ligga i bonen p alla ullvaxtförl..lruingar. Denna teknologi är delvis 
en fr ga om ren tekmk ("ångmaskinen"). men i hög grad ocksA frtgan om 
,amhaJleh orgam ation och 'Kompetens" samt "ekonomisk- pohrisk tek-
011." (Ehas,on 199Oa. b). 

010 
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000 +-HI-4I---\+-+-+-t--+---+''''''''-Ht---JIWf--t=--

-O 05 

53 56 
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59 62 65 68 
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80 

83 8688 

hl!.lIr I 1 .\rbe/S-, I.:apllal . och lotaf/al.:.l()rproduklll'lttl I mduStrln 1950-/988 
Pro[tm/u il arlll: (ll.:.nln~ 

Efterkrigstiden är det skede dar sådan samhällsekonormsk teknik varit mest 
omfattande. och förändrande. till sin inriktning. Den stora välfärd<istatens 
negativa och positiva effekter pi den nationella ekonomins prestanda år en 
fOr varje medborgares framtid avgörande ekonomisk fråga. Det är intres· 
sant att rrån figur 1.2 observera alt en sänkning i produktivitetens öknings
takt samt en betydligt mer instabil utveckling än tidigare sammanfaller 
med två stora förändringar i förutsättningarna för ekonomisk tillväxt i Sve
rige (I) en omvärldskris ("oljekriserna") samt en i Sverige (2) sedan 60-
talets sista år klart ökad, centralt interventionislisk ekonomisk politik. 

1.3 Den kunskapsintensiva informations
ekonomin2 

Vi konstaterade i förra avsnittet alt ekonomien. organisation var en tekno
logi i sig. hka väj som den mer välbekanta "rena" tekniken. När produkti
viteten mäts på makronivån kommer den organisatonska tekniken till och 
med alt dominera i de uppmätta produktivltelstalen (se nedan). 

Därmed bhr Ashtons (1948) tes au ett effektiviserat finansiellt system sane 
igång den Industriella revolutionen i England både en teknologisk och en 
orgarusatonsk forkJaring. Ut mig bygga upp denna tes mer systemahskt. 

Adam Smith (1776) byggde upp sin teori om länders ekonomiska välfård 
kring framför allt tvA fenomen: arbetets specialisering och marknadernas 
formåga an effektivt koordinera aktiviteter (den osynliga handen), Arbetets 
uppdelning på alltfler. var for ig allt effekuvare arbetsmoment kommer 
dock mte gratis. NAgra (innovatörer) måste komma på hur man skall göta, 
hur man organiserar om produk.tionen. Innovatören drar resurser. Han tar 
betalt fOr sin insats eller tjänar pengar på den. vilket är samma sak. 

När en decentraliserad arbetsorganisation införts följer två konsekvenser. 
För det forsta miste varan (komponenten) nu transporuras mellan de 
olika arbetsställena. Dessutom måste kommumkation dem emellan etable
ras, så alt komponenterna finns på plats dar och når de behövs. Denna 

2 Delta avsnm bygger pS en nyligen pubhcerad sknft: Th(' KMnI'lMg~ Baud lf/for_tlOf/ 
EconoMV, JUl StoclUlolm 1990. 
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drar re~urscr Koordination kan åga rum i marknaden (1._
h'(lrdIllOf/ClII .' .' kn' k 1W(j

kurren,) e-lIer inom fOrctag (admlOlsdtnlll~ te "I • m(anaadm~menl), Den rela· 
f ' L ' tete-n ho!. de tvd koor menngssanen Inlstration mark 

u"a e te .. n"l . I l k ' • -
I ,,) ""stämmer företagens optIma a stor e och tillväxt 

n3d I.on .. urren. l"" • 

For det O/lJm foriindrar innovationer konkurre~~betin~elsema mellan 
De amla fön:taOen kommer I en relativt samre lage och blir där 

forelag, g e, kn'k Il ,,' 
I na "u nabbt lara Jg den nya te I en e er orgalllsahonsfor 

for ange ag .. . ' " 
men. Om inno\ationen kommit fram 100m eu ~dan stOtt företag blir det 

I ' tl 'nabbt lara hela forelagel den nya teknIken. 
H .. rlgt a ~ 

En tredje fe-nomen I.omplicerar den ek~omiska . analysen, Kunskapen 
e-lIer L.ompetensen ar IOle en v~ som kan ommumceras I IOSV1~~,l Kom· 

r ell kapItal knutet ull manmskor. eller grupper av manniskor. 
pet n~en .1 hel fö • 
O .. erhu\ udtagel år del naturhgt au betrakta ett l retag som ett \om. 
pelentteam" (Eha",on 1990b). For att formedla kompetens ,krävs att man· 
OI~l.or fi:irfl}llar 'II!- mellan olika arbetsplatser. eller att ett faretag köper en 

helt foretag med \1" kompetens elc. 

SMan mannJ~ko· dler gruppbunden kuns.kap kallas ibland "ty,", Den 
'pnd, \ 101 selel..llon (ftItrenng). når manmskor med kunskap bYlet JObb 
eller företa" köper upp andra foretag osv. Eftersom kunskapsspndrung 
hanger s.un~lan med arbetet utförande Con-the'Job-learning") är det nor· 
malt helt omÖjligt att tallSlI~kt (I redovlsmngen) håHa Isär inlämmgen och 
Jroelet utforande. Men denna kunskap "pndning är förmodligen den vik· 
III!NC <1\ alla former a\ kompeten uppbyggnad och försIggår systematlsiu 
pi alla \ alorganl,erade arbebplatller. 

\'1 har nu etablerat de f ra olika formerna för kunskapsbaserad infonna
uon,hantenng ~m ager rum I tabell l 1. I Själva verket täcker dessa fyra 
fonner a\ ekononll'.k IOformallon!>haOlenng all ekonomi, k aktIVItet. De 
\1) r ~ art aga den underliggande fy<;t~ka produktionen. Men Infonna, 

Ilon\hantenngcn drar betydande rec;ur er, mer resurser och större resurser 
per producerad och dl\tnbuerad enhet an den fysiska tIllverkmngen. med 
den mulld..mk \1 anvander (.,e nedan) 

For all ~Iargora vad Flg menar. låt mig ta fabriksautomation som exemptl 
En lahnk' produkllon,Ooden h II Ihop av ett koordinermgssysttm (eu 
mfonnal1on,. och kommumkation tem). I den gammaldags fabriken 
handlJde det om ~ rkc-.arbetare ~om kunde !otit hantverk, kunde läsa rit· 

~"m 10fon11.).(",n , ~n bro ,an, 1 nmg. en uppglfl et . 
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Tab~1I J l D~ fyra Rrundakt.ivitet~rna i den kunslcopshos~rade mform~;ltIonselco, 
nomm, 

Koordinering 

2 Innovation 

3 Selektion 
(organisatorisk 
förändring) 

4 Upplärning 

De osynliga och synt/Ra hjjnd~rfI(J 
- konkurrens (Adam Smith 1776) 
- foretagsledning (Chandler 1977) 

SIcopandet ov nytt kunnonde (Schumpeter 1912) 

Incitomt'nlllll förändrmg 
- entry 
- exit 
- rörlighet 

K unskopsöver[örinR 
- utblldnmg 
-Imitation 
- diffusion 

Kalla M(xhflerad versIon av tabell pi s 12 I Ehasson, Tt'thnololficol Comptlltron In thl! 

Exptmn~nlQlly Orgam:td Econom,l'. JUl Research Repon No 32. Stockholm, 1987. 

mngar och hade en betydande erfarenhet av att lösa problem själva under 
arbetets utförande. Fabriken bestod alltsA aven organisationsstruktur som 
hölJ ihop människor, maskiner och varuflöden. 

fabrikens kunsk.apsmassa bestod av människornas individuella kompetens, 
samt den organlS3uon som höll ihop hela produktionsprocessen. Som vi 
skall visa formellt nedan finns nära nog oändligt många sätt att koordinera 
människor och maskiner i en fabrik med produktion flöden. Somliga är 
avsevärt bättre än andra. Det är sannolikt att det finns flera likvärdiga men 
mycket olika lösningar. Del är sannolikt an det fLnns några bra kombinatio
ner som man 100m fabriken ännu inte kommit på. Utvecklingen på detta 
?mråde är nästan alltid experimentell (organisatorisk upplärning). Man vet 
l~te .hur de bänre lösningarna ser ut förrän man provat dem. Organisations
losmogen kan därför definieras som en informationsteknik. ÖVerföringen 
från en decentraliserad, gammaldags verkstadsorganisation till automatise
rad produktion innebär därför en byte av informationssystem från en 
doecentraliserad organisation baserad på lokalt. individuellt yrkeskunnande 
hU. en centralstyrd organisation baserad på en centralt kodad kunskaps
mangd som styr de lokala arbetsoperationema. 
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1 ~ KIl<'" kd~e Bil..ed lnforma\1on Ecunomy. IUI. Stockholm. 
"'J1I3 /l I Eli ,on 1 

l'jQ(l 
, "lfl'r",a/l(Jns~l.ont)"'''' - \'ad sl..u mrlt ; fortla-

Fl ur 13 OUI lU'lIk<1f'I/f1ltll(/'" 

~t n"' 

I bilden av den kun,kapmtem\1va infonnatlons· 
F l 'er ,kn .,lall,II ... "a LA fl 

Igur !? d man håller p med 100m "tord wens,.. ört-
I m n Figuren \!'.ar \ 3 , 

t' .. ono I d r med mcr an "00 am,tållda. mternatlonelll 
I. g. eller fore tag , h J\ I'ul(lt~~r arbete VId l1~verkmng,maSk. Iller blot! ca 
, l Iraml.!M J\ IIguren .,. , .A ..... 

n ~ d"n totala arbebkrafl<,ko,tnaden. Koordmenng:\ilHd o-''i pfOl:enl J\ .. ande 
- -- en marknad fllnngl warar for 30 procent , skap ~v nyn 
(hU\\ld,akhg d akl . FO -verksamhet agnad produktutveckhng) ca 
kunnande Ihu'-u " Ig~n '. , , lus kursko&tnadet) 3 
\O procent , ami dm"kl IIl1dcn'lVlm8 (eliterna lirare p d al ....... 

, L' • te"''' procent aven tat a .. """,· 
r )CenT L t ,er dena ulgor m"opta IJan r -- . ., 

rratt ko,maden I den I\P a\ forctag figuren tacker. Dedua ~ackelr~: 
. 'f t o hantenng som en omlOan ."""--etablera kun kap 101e1N'- LO onna I n!> . h" '\I saken all 

lIon \erk,amhcl I öet moderna mdu rnforetaget. Det or tl . ktac! pi 
d.:nna kun .. kap\tnlen,,, a tJdll leproduktion itU ,torsta d~len ~UIO om kMII' 
all forb.llfra produklen~ (,aran) kvahtct<oegeO",kaper. Nar Vl . ar 19871 
I up~l)uwad O/l/..unl'nS t>lIer reJ.nolo,?Isk konkurrens (se EhasSOll 
menar \ I ddrför I allmanhet mno\ allv produktkOnkurrens. 

Men detta räcker inte. Industnföretaget inte bara köper in tjänster och utför 
egen tjänsteproduktion. Ytterligare tjänster adderas till varan mnan den når 
den slutliga kunden. Läggs all denna tjänsteprodukuon ihop i form av ett 
input/output system (se Eliasson 199Oa, St 79) visar det sig alt svensk 
"industriproduktion" egentligen skapar ungefår hälften av allt produktions
värde i BNP. I stället för att minska har denna andel legat oförändrad sedan 
1950. Läggs !>venska industriföretags utlandsproduklion till så har andelen 
våxl. 

Slutsatsen blir att större delen av produktionen i en avancerad industriell 
ekonomi handlar om tjänsteproduktion, som när det gäller varuanknutna 
tjänsteprodukter dessutom är kunskapsintensiv. Teknisk utveckling och 
produktivitetens förändring på aggregerad nivå handlar därför väsentligen 
om tekniska förbättringar i ekonomins olika former för kommunikation 
och infonnattonsanvändning enligt tabell 1.1 . 

Vad VI redan konstaterat år att teknisk utveckling i ekonomins olika former 
fOr IOfonnationshantering väsentligen handlar om förändringar i ekono
min organisation. Vi har därmed med denna enkla omformulering av 
'"målsystemet" kunnat etablera en direkt fÖTbmdell>e mellan teknisk utveck
hng pA makronivån. vilket är samma sak som produktiVItetsutvecklingen. 
och strukturomvandlingen inom och mellan företag. 

En blick riJlbaka i den ekonomiska historien (Eliassoo 199Oa) avslöjar 
också att de nya teknologier som brukar åberopas som drivande krafter 
bakom den industriella revolutionen i själva verket har sin grund i fOrbäu
nngar av infonnataons- och koordinering, tekniken I ekonomin, i första 
omgången fysiska transponer (ångmaskinen. elektnciteten. automobilen), 
men mer generellt också de! 'krivna språket, rryckerikonsten och "allmän 
folkskola", samt på senare år den moderna. eleklroni!>kt baserade informa
tIonsteknologien. 

Jag gör en poäng av detta därför alt ven k industri och svenskt ekono
mIskt välstånd idag i hogre grad än något annat lands bygger på en mycket 
speciell fonn av informallonsteknologi som omfattar alla fyra kategoriema 
i tabell 1.1 . namligen konsten att framgångsrikt skapa. driva och \'idare
uneckJa stora. internationella företagsorgamsotlontr (Eliasson 1985b. 
1988a. b, 1989b). Svensk. industri har här gått en rakt motsatt väg jämfört 
med andra stora industrinationer. där skalan pA verksamheten (såväl till
verkningsanlaggningar som företag. se Carlsson 1989b) minskat i varje 
bransch. I Sverige har anläggnings- och foretagsstorlek ökat överlag. Ur 
70-lalskrisen har en liten grupp gIgantiska internationella företag vultit 
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frJJll De dommerar I dag wen~1. mdustri och danned svensk ekonomi. De 
n fr<aIn0:\nt. n .l att etfc.kllvt kombmera. oc. h balanse .... nrnd..Ltu twgger " .. ., ., y- ... ... r'"""" I. 

• -kl "I S\t,:rioe med mternatlonell m.arknadsfonng av mogna ......... L •• 
\ e.; m., '" . I d .r·-~ ... f 
(X'h IOhem. k. men I ol..ld grad lOtemallona .lsera .ttllverkning. Huruvida 
d .. . foretJ" defimerar en framlJda opttmal mduslnslruktur för Sven .... -
e ~a., . d f' be" 10'" ar 

en oppe n fråga. Framtiden 101' essa orelag tams 1 stor utsrräcknin,av 
.. h-ra, fonnåga tf .tandlgt dom,.ne~a stOll produkl~arknader internationellt 
(Elta"on 19 !kl. Vad ~om ar v~kltgt for Svenge ar alt de behåller lillrkk. 
hgt m\cket \erk\Jmhel I SH:nge for all spela en volymmässig roll för 
~\ en'''' IOdusm (Braunerh.ldm 1990) Det <.enare beror I hog grad på tiU. 
c~gen på ,,\ ahficerad arbehJ....raft. ~ärskilt yrkesarbetare och teknisk per. 
:on.1I IEha"on 19!!61 HuruvIda ,Iorforetagens dommans lagl en lock pl 
eller ,11mulera! n}· och .,01. företagandet I Svenge eller om skanesystemet 
och 10' eqfnng,,~lllnalel I 3l1m.mhet häller tillbaka nya mnovahva krafter l 
"en'" mdu [fl från all 1.1 över alltefter. om de .Iora företagen tacklar av 
~1Ie-r glider ut ur landet ar ('o oppen fråga . De mmdre och medelstora fort. 
lacen ~\arar i S\cnge for en mtndrc andel av mdustnn än I andra länder. 
d;rför all d.:n \ en kol ekonom m domlOera~ av Mora IOdu triforetag (se 
tabell I 21 

De 10 ,toNa Indu tnforewgen 
,\Jrad lor 'prtXCnll 

Hn la [oret,l!!' utIJOd\
,~ ,el .IttOln!!. 

Indu,rnn '~"e1~JltnlO!! 

I '\(nge 

Inklu\l\c indirekt ",\fl .utOlng 
ho underl.:\ er ... nrorer 

1965 

~o 

13 

42 

1978 

27 

72 

21 

ca 35 

ca 45 

1986 

76 

25 

61 

Kalla r.ha, on Bergh(1lm H01'v.lll J gren. De .l\t"I*O ,tortare/oxtll. JUl. Stockholm. 
14'~ -.ami hearOetmlPJr u\ matenaI I ",edenborg. B. Johans<;()Il-Grahn. G. KIlllIlIfIJI. M. 
[J, ~ SI( 'ul,J IItdu\lrllll fJ/IIJlld"'"t'HumIlO' /961) ''186''. IUI. Stockholm. 1938 

Vi kan direkt konstatera aU den internationella skala som de svenska stor
företagen kunnat uppnA givit stora produktiviletseffekter för dessa företag 
globalt, men au produklivitets~ och vinsteffekter i ökad grad vunnits i före
tagens utländska delar. 

1.4 Arbetsersättning och arbetsinsats i den 
experimentellt organiserade ekonomin 

Adam Smith (1776) är mest känd för sin teori att länders ekonomiska väl
stånd skapas genom arbecets specialisering. Den sålunda specialiserade 
ekonomm hålles ihop (koordineras) av vad Adam Smith kallade "den 
osynliga handen". Vad Adam Smiths teori säger är att förklaringar av den 
makroekonomIska utvecklingen eller landets totala ekonomiska välfård 
måste stå på en organisatorisk eller mikroekonomIsk grund. 

Fördelen med specialisering ifrågasätts Idag av lOgen. Om hur ekonomin 
skall koordineras räder däremot många meningar. Koordinenngen hand
lar om arbetets organisalion ("teknologi") samt om hur arbetsinsatsen 
kopplas till arbetets ersättning ("incitament"). Men många har länge trott 
alt ekonomin kan koordineras ännu effektivare av centralplanerarens "syn
liga hand". Detta skulle innebära an en koordineringstek.nik existerade. 
som (se tabell 1.1) var överlägsen marknadslconkurrensen. och som med 
fördel kunde ersätta alla konkurrerande små företag med en enda. superef
fekllv centralistisk hierarki. Den lclassiska nationalekonomiska modellen 
som vIa Walras (1874) förfinats aven rad Nobelpristagare i ekonomi 
(Arrow. Debreu) har blivit ett derival av Adam Smith som har denna slut~ 

sats inbyggd i sin logik (Pelikan 1989). Det är bara så att vid det laget har 
det mesta av ekonomisk betydelse - forutom id~ att allt betor av allt 
(interdependensen) - tvättats bort ur Adam Smith. Framför allt innehåller 
den modellen ingen möjlighet att välja typ av ekonomiskt system eller 
organisationsform (Axell 1985, s 124ff. Pelikan 1985, 1987. 1988). 

Under många Ar dominerade en mekanisk syn på arbetets organisation. 
lnput-outputtekniken. som teoretiskt anses härledd ur Adam Smiths 
modell, ser ekonomin som en Jättelik leveransmaskin. som kan överblickas 
från centralt håll. Del var också under krigel - för att fä kontroll på leve
ranser av strategiska produkter - som inpul-oulputsyslemet utvecklades I 

USA. lnput-outputmodellen har legal till grund för centralplaneringen i 
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neo 0' anp denna centralistiska kon~truktion har förfinade sys 
SO\iJl!btUOIOI I \ltlka indiVIder och forelag blivit kuggar utan eget liv eli"': 
tem 'gg ... , 'rod" "" 

l :.. Il forwunOlI En ~dan orgaru aUon av p uknonen har inget 
hl' t e""e \ A " 

C (amenl~,)'.,tem Alla PIS"as Sd all saga samman aven 11>.. .. • .. _ beho\ .1\ lO I . ' " ....-q: 
. II eli di~tnbUlion . >"tem. vars takt be lammer arbetsmsatsen 

hnJe e er ' , . &A . ' 
apl de för.tndnngar I le\leranl>~Yl>lemel Idr snarast karaktären av pro.. 

d • aoera IÖ!lllOoar Denna "yn kan härledas ur Adam Smith och ligger till 
u .. ldlonfi's n I; del av den modema ... k allmänna Jämvikt'iteorin, men det 

gnm or e t" dl 
derma \arldsblld Adam Smith VIlie lorme a. 

\ar tOte 
Adam Smllh, andra ~lda har däremol glömts bort nastan helt (Anderson -
Toll! ,lO 19K:!1. Adam Snuth betonade mycket kr~tfulh det innovativa 

fi andel ' bel\del~e for markn, adema<; dynamik ,och som den kratt 
m orl'tag , . ' . ' 
,~m .lre\ IIlha>.len framåt Innovativt nyförelagande ar den mekanistiska 
1 an\modellen .. r.u.a mohal'i. Innovativt nyforelagande stor dess organi. 
,:::n och effel-II\ Ilel. I den me\o..anlSlilol:.a modellen bestamdes produktlvI' 
(f'ten .1.\ produ\..lJonen cxh Ieveran.,emas takt. I den andra modellen. som 
od.~å ar Ad..un Smith,. lx,tamd.:: ... "yslemet .. produktivitet av dess förmåga 
att J.ndra ,tru\o..rur. den dynaml~ka effektiviteten. Adam Smith formulerade 
lille dcn modellen och lO!!cn har gj0n det efter honom, Det är svin. Det 
hJndlar om aU fomlulera en forklanng till ekonom,"k IIlIvä.xt. som mle kan 
hanl.:ra 100m den \..18'''1'\..3 modellen, logI ka ramar (Ehasson 198&. 

IQ8Ua, 1 ~lt> 1 

~1f'n d t\ .l modellema handlar om foretag ledarens viktigaste strategi ka 
pr0blern. namhgen hur kOr/HÅll /: (,tall:.k) och lunRl'IÅtlg (dynamisk) 
ffJ(,~lI\lfrr "kall bJlan<,era!> inom foretagel. Har finn .. bka mlnga orgarusa
ton "la lo,mngar!>om det hnn .. företag Men en gemensam nämnare ar att 
, (orforetJgen ar organt,emdc <; an de två typema av problem hlIh isär 

h ,k I 3\ olika grupper a\ mannlo,kor (Eha!>!>on 1984a. 199Oe). 

L nder 6()·lalet \ J\ te en p.'l den kla.,,,.,ka allmanna (Walras - Arrow - De· 
breul jJrn\lJ..t modellen grundad planenngsIdeologi fram Inom nallona!
ekonom 10 Den . tl mde \Ig fram for allt i behovet av central overblitk ro. 
Jtt umh lka ,Io,cn med re \uro;er. "dubbelarbete" (statisk ineffektiviId). 
SJffimd Ide f.1ngade lIpp i den forel3gsekonomlska litteraturen och en bred 
nod J\ lofter rubncerade "Iängud .. planenng", "strategisk planerinf etc 

pubhccradc\ (Ella" o )976l , Central överblick var också här temat. VUjt 

forctag tl1t'd 'Jaha.Umnj! b>ggde upp en ,"tem planeringsavdelning. 

70-talet\ ekonoml~\..a oredJ ble\ en lraumati<;k upplevelse för centtalplane
r.tm:I , ~om del, IOte roruhett de kmer ~om Inträffade. dels - och vänt-
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mte kunde säga någon ung menmgsfullt om vad som skulle hända i de nya 
.. trukturer som nu gällde. 

70-talet innebar en återgång och koncentr.ttlon till fårre verksamheter. som 
kunde överblicka~ utan ofullkomliga styrsystem. Centralstyrning av driften 
ersatte!. med u.tökad delegering av anwarel för alt uppnå flexibilitet. samti
digt <,om kontrollen av måluppfyllell>C (vlOstkontrollen) centraliserades och 
gjordes effeklivare (Elias~on-Fnes-Jagren-Oxelhelm. 1984). något som 
modem infomlalionMeknologl i ökad grad möjliggjorde (Ehasson 1984a). 

Denna utveckhng har under SO-lalet följts aven ökad bolagil>Cring av fOre
tagen. som mnebun! alt de delar av forelagen som arbetar självständigt i 
marknaden också !>kall ha ett ekonomiskl ansvar för sin verksamhet och 
egen reveny mr sin kompetensmsab. En ytterligare kon~kvens som ännu 
mle uppmärk~,llmmab (Eliasson I 985b. c. s 27Off. 1986. s 19ff) är den in
tema prängverkan i företagen som olika ekonomisk bärkraft mellan fOre
lagenlo ohka ddar innebär. Utvecklingen verkar ha Inneburit att de svenska 
foretagen~ hntcmationella} marknadsföring och (inhemska) produktut
veckling I för:.ta hand står för lönsamheten (Bergholm-Jagr~n 1985). som i 
ök.ad ul'iträcknmg har ~ubventionerat tillverkningen. särskilt enkel tillverk
mng. , Svenge. Konsekven:.en har blivit avveckling eller utflyttning av 
olönsam 1111verkning och koncentrallon mot företagens mer bärkraftiga. 
IJanMeproducerande delar (Eliasson 1985c,. Liknande effekter kan obser
veras mne i verk.~amheternas olika delar. där indIviders och arbet~lags pro
dukllvllet ~kilJer sIg mycket. tarkl. medan ersättning för arbete ar mycket 
lIk.a. Utbrymmg av underbetalda arbetslag ur organisationen driver gradvis 
fram avveckhng av verhamhelcr. som l>ubventtonerals från annat hAll 
100m företaget. 

Vad 80-ta/et diJrfiJr har (vlngtJt Ul'S alla att förstå är att arbetets kompen
S(1tllltl (/ordelningen) och arbetl'orKomSQt;onen (som bel'lämmer produkti
I'/teten) hernr al' I'arandro 

1.S Vinst, räntabilitet och produktivitet -
finansiell och real analys 

I den klassi ka jämviktsrnodeIlen är alla agenter i marknaden fullt informe
rade om varandras förehavanden. Jämvikt rAder på alla marknader. Det 
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siella och del reala loyt-Icmet a: helt eparcrade. Allt ar I~gnt och stilla. 
tinan a att r.u...na ar Upplyllda Detta hUstånd är forutsättnin_ 
FOJ\\baltrllngam k II O"" , . _,~~ fin"n .e11 ekonomI, for att experten s a kunna räkna nl 
for m(}V~m I .... " .' f 'd ' I'" 

. .. d k nterin .... ss3ber O\:h fOTUtse ramtt a vm~ter. Hela det Interna 
"l):lvna J" o e' 'b k 
JOformattOnssYl-temet I elf företag ar upp yggt nng samma fOrul5ä!t. 

rungar 

Id l, en det hander n~got ser annorlunda ut. Men den räIt_·A Den "at l \il ... . ......... 
, ' I n. .... wg m/ble hJ ett tOtem!. konsIstent kalkylsystem att t~At.. 

"ange I el 'u... . ' I ........ 
och ;akna J. Dar1'or är den kla'SI"k~ na~lOna ekonoml~ka modellen ä\'en 

(kh kalk \ kn, mål ar att nå Jamvlkl enligt ovan, dvs au \'ara full! 
~:::'~erad om företagets lOre och aU kunna skapa ett mre tillstånd a\ jam· 

\' Ikt. I vtlket man on~lar fOrbIl. 

Ing!;!n foretag ledmng kanner dock igen det målet. D~or h~\'er - p!tCis 
. . d aller teon ()(:h praktik - controllern och företagsledntngtn I 
~om \3 g r"\ 
~klld3 mtellt'ktuella \ ärldar. någol ~om de van Igen mte ja va ar med\'etJ\a 

Det galler att mte blanda Ihop dessa vari dar. utan I stallet finna en 
~~anl~3tori \... form för . amarbele . något man gjort på olika Sått i de flesta 
fo~tag Modem ekonomI!.\... ()(.·h foretagsekon~mlsk teon tar avstånd fdn 
~ådana till tänd av "~uboptlm~nng" och fOJ"\oker Integrera mformatlOllS· 
v. temet med be,lu"") ~lemCI för alt mOJliggöra det fullt mformerade, 
~pllmala be~lulet. Sa har ,kett. lconn om central planenng. Vilken I in nu 
larkl påverkade den foretag~ekonoml"\..a httct'.llurcn om långud planering 

p 6O-talel Controllem ,om gjorde upp långtIdsbudgeten Iklädde sIg rollen 
a\ 'Ifat.:gl\k planerare och be~lutsfattare (se ElI3 ...... on 1976), Delta funge· 
rar nawrhgt\ I Inte nar kalkyl~yslemet .. forutsattnmgar mle starnmer med 
\ erkltghelcn, forut\a \!nmgar. '-om be~lutsfaltaren måste ta stallrung bil, Så 
gId. d~t ock Illa f r på ~ådant att orgamserade företag under 70-ta!sm· 

~ema 

Man ,lulk kunna ,>ag.! aU den "modell" over förelagets och ekononulIs 
problem. ,om Jag !..all pre<,enlcra. ,ummerar !oig till något slag:. mellanung 
mellan Jen gamla hIIeraturen om före lagens finanslenng och modem 
tinan Idl el..onOl11l J la Markov. tlz- Modlghanl-Mll1er-Sharpe. Den mo
Jtma hnan lella ekonomm har b)'ggt, upp lnng forut åttnmgar som med 
tvekan tillåter fenomen ,om foretag. agare och entreprenörer all eXlstcta. 
M;lJlnad~lual!ema lar gen m Gud .. förs) n hand om allt IIIl allas bästa ~t11' 
a!o on 19 bl Den gamla "Corporatc Fmance"-teonn glömde å andraSl~ 
marknaderna och fl k nanna'" laraltaren av ett kmppe till synes Icke ral1I>' 

nella och Illa genomlJ.nkta tumregler, lo.om man kände Igen från rorctags· 
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praxis. Den ännu mer moderna finan. iella ekonomin, där Menan Miller 
återigen är en ledande person, betonar. precis som i avsnitt 1.3. informa
tionshanteringens betydelse,4 och betydelsen av marlmadssignaler, som 
skuldkvoter, utdelning~betecnden osv.~ I denna värld av ojämnt fördelad 
Information, o!)äker information cx;h betydande kostnader för kommunika
tion dyker de gamla tumreglerna återigen upp. denna gång som rationellt 
grundade appro~.imationer på optimala signalbärare. Den totala modellen 
för såväl forelagel som beslutssyslemet j de icke helt perfekta finansmark
naderna blir för komplicerad att lösa ut. Del är mitt i denna ohyggligt kom
plicerade totala modell (läs verkligheten) som de verkliga företagen befm
ner sig och på något säll måste lösa sina problem. 

I ett fungerande företag har man löst delta problem genom alt hålla isar 
planeraren~. controllern" och företagsledningens uppgifter organisatoriskt 
Var och en l>köter sitt och man har funnit former för att stödja varandra 
utan all darför nodvändigtvis förstå varandra. Detta ar inget märkvärdigare 
an att en verkstadsarbetare, som tillverkar en detalj åt en annan yrkesarbe
tare om står alldeles bredVid, mte behöver forstå hur han gOt-. Man kan 
använda expeners råd utan att begripa hur de kommer fram till sina slut
~atser En va. .. enthg del av kompetensen atl å tadkomma något ligger näm
ligen i ()r~amscJ(ione/l a~' arbetet och i an man genom utprovning funnit 
att den organisation man har fungerar; I vårt fall organisationen av kompe
tens. som på ett avgörande 'lätt bestämmer fOretagets totala kompetens. 

Nar jag nu forsoker förklara hur de enkla samband som i praktiken lösts 
genom kompetens· och arbetsfördelning ser ut, ger Jag mig därför in på ett 
mycket besvarligt område. 

Stora sofisllkerade. teoretiska system baseras ofta på grovt tillyxade schab
loner av ytter~t Iveksam karaktär nar de konfTonteras med sm uppgift 
(anvandning) Vilket kan vara mycket storande för den västerländskt upp
fO.made analytikern. likaså alt kompetens aU använda schabloner ligger 
inbyggd i den organisation av inbördes samarbete människor funnit 
fungera . Men Insikten ar nyttig. darför atl när varlden (verkligheten) ändrar 
sig har man inget utöver den insikten all hålla sig till när man skall hina ett 
nytt !>ystem (nya schabloner) au arbeta med. Detta är den experimentellt 
organIserade ekonom ms natur. Det finns mgen teori med vars hjälp man 

4 Dock utan all gå \A långt ,om tall all acceptera "tySI kunskap" och dilnned hamna I den 
"rxpenmenlelh or@.amserade ekonomin" problemat.k (se aV~RlII J .4). 
~ Se hll exempel Haml\ - Rav." (t990) 
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lo~j~kt kan harleda elt nyt! och nbänre" analyssyslcm. när förutSiltlnmg. 
ama fin del gamla nndrats. 

Hog.;ta nu:ijhga , in. t ar ell forelags mål Del ar en affarsuppgift all IlA detta 
måL Till hOgst3 m\ljliga \ln!>t raknar eller planemr man sig inte. Därtmot 
ligger det en admim"'lrativ teknik I all kr'clva av den hög!\ta ledningen alt 
mer e\ru.t precisera sina mål. och att slalla kraven <;å rall att de aldrig ham. 
nar under orgamsationens förmåga atl prestera. utan nonnall något öve ~ 
r alla ,tora foretag ha~ ett admimstrativt system (bu~getproce!;sen) byg;ts 
upp \OI1l har till uppgIft att kon,ekvent dnva dessa lon~amhelskrav genom 
hela orgam,atlonen och fOlja upp dera\ fö""~rJ..hgande. Dänned kan man 
'aga art ett företag kan Idenufiera .. både av Mn kompetens all nA höga mål 
(Eha"on 199Od1 och a\ "III <;t)f'y'lem. eller "III finanSIella information~_ 
,} Icm . ..om ,amlldlgl defimerar företaget!; mAllElias~on 1976. p 23). 

For att kunna amla upp alla delmåll en organisation tdl ett samlat mAI for 
hela orgam~at\Onl'n . hog~ta mÖJhga VIO"1. krdv\ Just de ab!>trak.ta forut~n. 
Olngar,om Jug 10ledmng "" namnde. 

II Ullr} kJ forclaget~ mål, och att fånga all frarnud i hela den ~amlade 
organl.,ationen. I en enda \ ariabel \ Id en hdpunk.1 ar tlaremot inte fullt hlla 
be\\Mhgt. åtmlO~tone mte filr ett företag 'om arbetar I en effektiv kapital. 
mark.nad En eHektl\ t fungerande k.lplIalmarknad brukar VId varje ogon. 
bh k ha en be<.tamd uppfunning I denna .. al.., namhgen rantan som kan 
om, andla, I ett forrantnmg,kra\- For offent liga m}ndlgheter är det dar. 
~mOl be~' arh.gare och dc fungerar ofta darefter. Pa ~amma grunder kan 
tndfl dls"utera (Im kapnalmarl.naden och del,~ expener ar lämpliga norm. 
,tallare for en heJ ekonol1l1 1edan a\ ,aknaden a .. marknad\k.omroll. I ex I 

ottemhga. pohfl.,~ a organ mOJhggör ,lapp och lI1effekllv produktion. i 
an. e, Ibland den effekt l\a kapItalmarknaden ~Ialla kort~lkllgt for hårda 
"ra, 1ellanformema. komproml~,ema. har lOgen tcon. Lö. ningen hgger i 
den praklt,kt frame'penm 'nterade IOqJ\utlonella ordOIngen inom fOJtta
gen och I mar"-naderna Jag dl,kuterade dl'lta mlednmgsvl~ Här skall jag 
{JU\! nu l \-ha hur ell företag alla produkuvJleter. ned lIll den detaljm\'å det 
lI1tema tnformallon~ · (Iffer) ~tetnet tillåter. med hjälp av ett (externt) 
gl\et pm ) ,tern kJn \ dga, .,amman \111 ell prestandamåu för hela foretage! 
Det pre tand.tmAlt fore tag,lednmgen ar mtres,erad av är lönsamhet eller 
\ ardetllh axt Del \JmmJnfa ttandc mått ,om finansmlm.,tcrn eller den stal· 

~ Della L.llade 132 ·\1IPW~cllng". Eha\,on I I Q76. Il 2Jb rr. 2511 O Metoden.ar y$ItIN
" ~llnford l n.1'lan.lI 101el' JUJlk .unenkan, l..a lorell!! 
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liga produ!cllvitets!commillen är intres. serad av år just det aggreg d _ 
d k · . lo ~. "ö h an e pro 

u tlvl!etsm .. t1e~ .or .' retagen oc för hela ekonomm. Tydligen _ det bOr 
framgA av.vad Jag sagt - beror preMandamåttens skillnader av hur man 
hanter.tr pnsema. 

Ett foretags produktionsproces~ kan fortlöpande bellkrivas i fonn av dess 
kostnader. Kostnaderna klaSSificeras och måts i företagets redovismn D' 
mäb reSUfStnSatsen i. kvantiteter och pri~r. Vi har arbetsinsats (LJ. ~~;r 
av råvaror och material (1) samt kapitaltjänster (KS) och motsvarande l 
ser r~. pi. (r .: p -åpK/p~pKJ. r Må.! här fÖ~räntan. p för aVl.knvningsio
efficlenten (r'dknad pil kapJlaJel pK . K = K). K står för kapItalet (fastp be
räknat) ~amt pK för priset på investenngsvaror.7 Om en storhet är UU;:kt i 
fasta pnser markeras detta fomattningsvlS med el! streck ovanfor varia
beln. exempelvis 

K=pK.j( 
(I) 

Redovisningen. som besknver företagets verksamhet, kan finfordelas till 
de~ detaljnivå som önskas. Lål oss tänka oss följande grovuppdelning av 
akllvJleter. 

I Hogsta ledning. 
2 Ftnan och ekonomi. 
3 Marknad. 
4 Produkter/tdlverkning. 
5 Distnbullon. 
6 Admmi"'tratlon. 

Om vi s~mmerar alla kostnadsposter över dessa fYSIska grupper, fAr vi I 
pnnclp foretagels totalkostnad. 

6 6 6 ( il K~ Te = Total kostnad = ! w . L + ! pi . I +! r + p - ; J pK. j( (2) 

Den ~i.sla post~n i (2), kapitalkostnaden. skapar alltid begreppsproblem. 
Den liager att rantan (r) plus avskrivningssatsen (p) minu kapitalvmsten 
och allt gånge~ kapitalets återanskaffningsvärde (K = pK . K) är totala kost
~aden p'cf penod. för de tjänster som kapitalet K har bidragit med. Det är 
Inte ovasenthgt for kalkylens innebörd vilken ränta (r) som används. Del är 

1 (r + p tl Kl k) K bl 
VI e" f - P P P) II då den konvemlondla defintr,onen ~ pnsel for en en~1 "ser· 

. rån kapitalet (se Jorgcnsoo 1963). Obserllera all kapltalvlOSler på grund av tnflauon 
på kapltalel K ~kall dras I från kapllalko maden. 
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,. t atl 'omma Ihåg all crsattmngen för risktagande inte finns ...... r ex \'11\111;." • . ' . ,,-
TC .. annal satr an all lån med ohka nsk kan ha ohb höga r a under p~ . 

Obscl'era for fort~ätt",ngeo att Te är uttryckt I löpande priser 

l IpK) 
(" .pl (+ p - pK pI') (3) 

om de reglslJ'er:tS J marknaden. 

Denna fpl~}.a flödöt'le!>Knvning frln redovisnin~en är inte samma sak 
~om forelaget'l "'siska (Ir~al/lsa'lOn besknven av fon~ta.gets organj~t/ons_ 
p/cJn Flertalet företag slTa\ar ~ock efter att f A en. fysisk OTg&rusatJon av 

akll\ lIeleT och en ans\'ar~fordelmng (orgamsauon) som pi någon niv' ,ma •• . to) 
~ OWf'Jlla~ ett-Itll-eu I ,arandra (en matns • samt att alla celler I 

d: na matn ' m.\h .. ha~ a\' ekment i redovisningen. 

Foretaget produ erar en vol} m \ aror (= ~ ).s~m fångar. ett. visst pris (: p·l 
p marknaden. Nar del totala försalJnrngs.vardet peno<hserats, kommer 
_ om ej pe rfekt konkurrem råder på alla marknader - de totala intäkterna 
lP , SJ norm.lIt a ll , kllJa .,Il:! något frln de totala kostnaderna. 

p' S - TC .:: E (4) 

€ aneer det o\ er,kott (e ller under",kottl I löpande priser som företaget lyck
al' ~ppn~ /1101..., den rdnla (r) .,0 01 anvants I formel (1) och som räknaI.& pi 
allt \~nllgl ~apllaJ DIviderat med K får VI 

(= €IK (5) 

, m den II/ll!rl' lorrancntn~ (eller lagre forrantning) av kaPitalet som kla
ral under penoden Figur 1.4 VI~ar fördelnmgar av E över svenska indu
tnforelJg. 'om de 19 UI under 70- och 80-lalen. 

lnom d .. ononll k teon har man lange vant bekymrad over E. Om kapitalets 
lorrantmng R JJ Itka med rånlan r ( I{ I)) då är kapllalmarknaden I jlmvikl 

O<.:h del'; "bra" (för då kan ' I rakna). men samtIdigt ar E = O vilket är 
be" .rrhgl. eftcr...om .. ar)c mdl\ IduelI! foretag stravar efter att göra E sA 
' lort \om mOjllgt M nga fore!ag lyrkas. "om vi slTax skall visa. med an 
g ra r hel ) dhgl 'lom an O. 

Del tllln olika , att aH forklara bon E ~ O. En forklaring är att risken ar 
ollk:l t r olika loreldg. och alt fore!ag dellar I ett lotteri som gör all vi har 

, KJpllal~o tnJd~n \.an mata, på olika ,~tt Eli .IliemIlIIV ull denna lUIa modtll II' del! 
nomlne Ila metod ,om an' ond, I 8p lle ] 3 
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Anm Figuren ~kall lasas sA har 
• PI den ver1lbla ueln visas med hur mAnga procentenheter den noollntlla forralllmngen 

av det totala kapitalet översteg den nomintIla flintan på mdllslnl4n 
• På den honsonleUa axeln VisaS hur de~'a forrantnmgstal fordelar ~Ig over de enMlilda 

mdusmforetagen Kurvan ar kumulerad, Vilket mnebir all mllll på den hon'lOl1telJa ueln 
kan lasa av hur stor andel av kapilalet som forranlls med mmsl det procenllal som kllll 
a~loISas pi den vertikala axeln. 

• 1979 nldde nastan hela kapllllbc:stAndel en fOminlmng överstigande l4ntninlan 1979 
Knsårel 1971 lyckades endasl en bråkdel av kapllalbe~tåndet 111 en fömi.ntning oversu
gande mdu tnlåneraman. 

Kalla. Örtengren, J. m n. El/ulnslOn. a,'\'~d;I/III1./iJrtIQ!ln"Qr.knnl1 , swnsk /IIt/USITI . JUl. 
Stockholm, 1988. ,Id 90--91-

FIgur J 4 Fördellllngel/ al' OI'er- och underranta (EJ I sl '~nsJ. industri for olIka 4r 
pd 7O-taltl. 
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f ' d In n" 3V E runl ett medelvarde som är o. Dena ar 
I ma"l" Ofl e I '" _._.. I'ö ode fi . 

en .. ump '" \. k IlUl'yckl - grwlUen .' r m m mansteori. Fördel. 
- h de enk~1I O;:;k~al tallmanhel ul all vara slum~mässig (se frgur 1.4, 
mogen a~ l: ~e en mcdelvarde '\om ar {} utan storre an O. Man kan dl lip 
men .mte knng , "'lamhet ar nsl.en systemau!\kt ~.lltra s~or, varför medel, 
att I I"du~tne\l ~)e~r vafa ,lom: an O. Men denna torklarmg räcker inte till 
\ W ct 3\ alla (f d t ofta ar samma företag som år efter år har t som il 
311 bortforl.lara alt e 
,IOrre .m n. 

l' en bhr då aU marknaderna ar imperfekta. riggade 
N3~ta ,teg I for~ ~nÖärfor kan monopol leva länge. Politikernas uppgift 
elkr mono~lh"u" a man..nadema mer perfekta. och tvinga ~ 
bor dJrf,1r \ anl aU gora er hka med marginahntäklen. Dena är "teorin" 

' t J lta ,ma pn' . . 
tcmj al" I l a antitfU!ollagsuftmngen !lom har glvll upphov lillen 
b lIden arnen"an'", d . II ' 

J"OO ' 1\r under rubnken "in u~lne organtsation~ (lO, 
('noml hit, erJIUf ,om, i!t ctlOlrollems uppgIft I forelagen, nämligen att kon-
J I r pl denna pun" A . ALa_. am \1 . (: mal lIlom foretagen uppnås. nlltrustöverv_~ID ~ 
[roH ra all .111.1 II '_ O genom all !>e till att effekttv konkurrens vidmakt· 

Il ar jt! gora a J te - k ad or L gl I der Konkurrcn .. gör mar n ema mer pelle .. ta «II 
h lit: .. p,) alla mar"nJ - II - 11 amI t\ lOgar negati va E upp mOl no . 
dn\cr nl'd ( mol no , 

SA f ' håller l)etydeben a\ " f8Jdel'!'t" och "lake· over"-akb~l' 
Den ,om I U ,~t1:~: befmmjand (I e), Jen~n 1984, 1986) har framblllu 
lelcr "lm ctk t~~" t 'n Raldel"> koper upp dåligt "kona foretag, avskedat. 
IU t den ,enare e I: c 
, lcu"lurerJJ om Q\;h ,alJer 3\ . 

- O' l elt nllrackhgt VIllkor for effekttvltet Det anger hm 
'len alt f = ar 1111~ e j ' r effl:ktt"ltet I den naiva, statiska modellen. HII 
'Il llo(h mdl!!! \ l .. Of o -'L ..... _. 

C ' ~ . d l r.. h hur man .. !-all ligga Ii. var om man 1- _ .... 
man ,kall I..omma I. V~ " T sAdant IiII 

h I n fr ga Det kan'I.c mte elllsterar ett moj 181 . 
dar aT en e I ann. ~, "- . lit. CII 

. J d II f - {} (Eha,.,on 1995a, ., 315-323) ~l>!'utom n ommer 
.. I n ar ~.\ - 'nlll"3 ' kompltc rande fbrhdllanden som varje ~ 
.lf\IJI m)c .. ef \ j'\: ~. 

ml .. lC unn;) hanlera 

Det l..an'~C finn .. kap,ltal 1 forerage,n ,om .,kall förränta , mi en ~ in: 
I k n"kapskapnal av olika s ag. ISSl 

I b;\IJn"falmngen. nJJ11 Igen 'u . och marknad~fonngskapital bli II 
aptlalpu"er ,om program\ am, FO " äkntn a1l som "d 

aku\cra med .. anIma metoder (äteran kaffnlOgwardeber so! f~' 
I!Jlkr ma,k," IX h anlaggmng~I.apltaIet. Annan kun5kap årfångad sUI1I

dar om~lcn" (e h3"on I Q90a, , 80r. 1 990b~ ar mer! s:ynhgt (tJCtI; 
l\ kl A,tt f "> O lan "ara eH uttryck for avkastnmgen P 

eller mte bokfört kunskapskapital föreslogs redan av McKenzie (1959,. 
Kompetensen får betalt i form av räntan t > O. 

Ut oss därför systematisera vårt mätsyslem så att vi får klart för oss var 
gränsen för mötborht'f går. 

VI (Eliasson 1988a p. 136) skiljer mellan fyra olika "intressegrupper" med 
ri~kengagemang I företaget : 

Skuldhållare (kreditgivare) som fAr ersattning i form av ranta för att 
l'önta 

1 Kompe(enshdllare (ansuilld ledning) som fAr ersättning i fonn av lön 

3 Ordinarie akl/eägart' som får ersäuning i fonn av utdelningar och kap,· 
ralvmster för siU riskengof.(t'mang 

4 Dominanta aktieägare som får ersattninll för såväl innovativ organi~a· 
torisk kompetens 100m risktagande. 

Låt oss anta all alla marknader utom (tills Vidare) kapitalmarknaden är per· 
fekta ,9 

De dominanta ägarna associera!> vanligen med styre/sen som väljer förela
gets ledmng. VI vi~ade j föregående avsnitt varför entreprenörer och agare 
mte kunde !>kilJas från nsktagare. 

1.5.1 Arbetets kompensation, organisation och effektivitet 

Det vanliga kontraktel mellan ägare och ledning via marknaden klarar t ex 
mte den .,isla kategorin (4), som förenar person- eller gruppbunden kompe
len~ och finanslenng, Det går inte alt specificera in al:. och kompensation, 
efte rsom värdet av innovativa insatser per defiOltion mte kan förutbeståm
ma ... 

Innehavaren av del ultimativa kompetenskontraktet kommer an samla upp 
den reSidua la förräntningen av all övng kompetens i företaget. "Hans kom
peten~" definieras delvis av hans förmåga att organisera kompetens på ett 
mnovativt sätt. Om marknaden, eller de interna administrattva markna-

q På perfekla marknader ar pn~el hka med vardel av faktorns (I e< atbel~kraftens) mar!!:! · 
nena bidrag 11 11 produkllonen, eller varde! av varanb marginella nytta for kon urnenlen 
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.... t .... "IUl 10 gen ) år imperfekt. dvs om ledningen inte betalas r..'h dema (ar"" ,>e. - - . " U" 
r ..... tsl·n .. ats kommer en monopolvmst an 1J1IfaJla ägarna 8\1 "'-ut ,or '10 ar.,,", · . , • . '\!Il:-

Det finn .. darfor starka mcitament för lednmgen i ett Välskött företag 
tag~ I ra egna aktieinnehav (pilotinnehav), Om löneS!ltningen inte Ar 
~:~k~~~m~slg . \ ilken den förmodligen a1dng. är .fÖT kompetent foUr. (se 

.. om a'i"mmeInSK informauon), år stora pllonnnehav enda satt- 9JL. 
~~ oJ • . . ~~ 

en kumpetent lednlOg alt få ordentligt betalt. Le~lftgen bhr dl en del av 
den dominania agargruppen och delar med den risktagandet. Man skulle 
till och med kunna ,aga all en ledmng utan betydande ptlotmnehav s(le&lar 

uppfaltmno om sin kompetens att dnva foretaget ekonom;-L1 
"In ~g~n ~ -
e ffekt! \ l. HI 

Konlrdkh- och "pnncipaVagent"-litreraturen inom detta område har haft en 
renden .. all anla JII agama/inveslerama är n~kneutrala. kanske .riskvilliga 
Idpn.31. medan ledmngen. hk.~om de anställda, antas vara nskovilliga 
{fegal Dend beteendeantagande ger vissa egenskaper hos fOrelagClS bele. 
~nde . hl a urdelmng~heteendcl Vad ovanstående analys understryker är au 
ett f{f J.tIIf j ort fLlIPA/lfltrl1!.. t sont nllU lntn ar kompetens,n hos ledlllngrll 
,kali ralG utformat ILI alf ug/Jrna.s ach ll'dmn.~t'n5 vinstintressen och lIIå/ 
I Llnlllltl/lJll /lrr Detta re<,ulWI lan uppnå:- om lednmgen (ofta riskovilhg) 
f r aft fa dmJ företaget tvmga!> ta på sig en så stor pnvat nsk att dessa 
IOtft' \,en ,ammanfaJler. Men man .. kulle också kunna hävda att eftersom 
kdmnll.cn l1,"d~r Mil ,peclflka kun kapsl apital ull faretaget bär den '*' 
en I,{O; pcNJnhg fI , k ,om mte l an dlvc""ifiera) på samma sätt som "gamas 
finaIl'>lclla n,k, ,,\ en om kontraktet bor krava pilotmnehav av rislcovllliga 
fl relJg,ledarc ~J behover mte mnehavel vara betydande for att m!lkoonh· 
ncnng ,k 11 1\ inga!> frdm. 

En lOue" .m1 fr ga, ,om Jag qaller I forblgående, ar om IJlte den allmänna 
foreta)'!,ledarkompcren,en .. kulle hÖJa!'> vasenthgt om aven aUa ÖYTIIJ 
.m tJIIda l\lngade Iii gernen<,;lmma pnvala affårsrisker tillsammans med 
fbrela el genom kr JV p3 PllotllUlchav. Delta ar den Itlassiska lösningen pi 
pruolemcl med "masknll1g" C' hlrkmg", <;e Alchlan - Demsetz 1972) men 
J\ c:n ell att.lIt redu\:cra allman mkompetens i lagarbete. som praklJsellS 
bland profe<, IonelIt folk med '>". rdefimerat mnehåll på arbetsinsatsen och 
damled <,dnghetrr .lfI kontrollera arbehtn<;alsens storlek och kvalitet. tex 

.. Fn m'~f\Jn,"g 1111 d~,t3 r " ~nde, om lag ofta moll~r. ar alt del beror pl ledlllnpn!l:· 
a'trllon Det.ar 'om' t. men I den expcnmenlellt orgam!>erade ekonomm lit en fq tbIf. 
,a~,!cJmne amm.' ,om to lO'ompclenl fOT\"tagsledOlng (ElJasSOll 199Ob) 

i advokatbyråer (se t ex Gilson 1984 samt Leibowiu; - To/lIson 1980) och 
_ det kanske bästa exemplet - i byggarbetslag. 

Den logik jag just introducerat gör en uppdelning av företagskontraktet på 
fyra olika "stakeholders" naturlig, Principerna för deras respektive ersätt· 
ning gör att problemet med asymmetriskt fordelad kompetens - inte (NB!) 
information II - också naturligt faller på plats. Kompetens. information och 
nskauityder skall kombineras effektivt. Hur skall kontraktet då ulformas? 
Nästan all litteratur på området handlar om anställningskontrakt, men 
problemet med aU anställa en duglig manager när man inte känner hans 
kompetens och när han dessutom vanligtvis är riskovillig (Holmström -
Rlcart i Costa 1986) lAter sig generaliseras till ägarna som skall finna en 
kompetent VD som i sin tur skalJ organisera en kompetent ledning. Inställ
ningen till risk dominerar beslutet, och ersättningen fOr risk avgör ofta för· 
delmngen. Det är viktigt att f A en trovärdig signal på duglighet från den 
ledning som skall rekryteras. Ledningen signalerar genom all ta på sig en 
del av affårsrisken genom ett pilotinnehav och därmed göra sig Själv soli· 
dariskt nskneutral med ägarna. Med en betydande del av ledningsgruppens 
formögenhet låst i det centrala finansiella kontraktet behöver inte ägarna 
utvärdera kompetensen. För att ta på sig en stor privat nsk viu ledningen å 
andra Sidan ha fria händer alt lösa fOretagets problem. t ex att avskeda 
anställda och lägga ned företaget. Ledningen liknar då i sin målformulering 
de dominanta ägarna ("styrelsen"). Den är dessutom mer infonnerad än 
marknaden om sin "kompetens",12 Ledningen kan därfor i kraft av sin 
informattonsfördel kopa andelar i företaget till eU lägre pris än företaget 
enligt deras uppfattning är värt. därfor att den vet mer om sin egen kompe
tens.1) Denna kapitalvinst blir dA en naturltg del av deras arbetsersättning 
eller avkastning på deras kunskapskapital. (Huruvida detta resonemang 
skall kunna tillämpas asymmetriskt. dvs att ledningen och ägarna skall till· 
Jålas sälja andelar i fOretaget till ett för högt pris, därfor att marknaden inte 
vet hur dåligt skött företaget är. lAter jag vara osagt. Så länge ledningen 
mle har fria händer an genom stängning eller avskedanden lösa foretagets 
problem. bör den förmodligen ha någon slags rätt an komma ur den 
"bond" som ägarna - i det motsatta fallet - tvingat på dem.) 

II Infonnatlon år - Jag upprepar för sakerhcLS skull - den del av lompetcoscn som kan 
hyras In som konsuluJanster I marlrnaden JfT Heiner (1983) och Pelikan (1988). 
Il Jfr R,carl I Costa (1987) om motsvarande problem Vid an tållningskontral\\ 
p Delta kan aven tolkas i termer av CAPM-modellen som en annan syn p4 ~ an den som är 
forharshnde på marknaden (se Elta.\son 1989b. ~ 195). 

37 



!.'klma an;}J) . gor d t allmänt klart att arbetets organisation inklusive val 
teknologi, produ~lJon och marknader samt produktionSVärdets ~lni:v 
a\gor arbetet~ produkllvltet OrganIsationsformen och ilgarkontraktet~ 
ulfonnmng bhr av gorande nar kompetensen att utfora arbetet är "tyst"' och 
bunden ull tndlvider eller arbeblag. Detta gäller allmänt vid någorlunda 
avaneeral arbete 

1.S.2 Finansiella risker. kompetens och produktivitet 

A, de f} ni oh~J '\lakeholders" l>om Iislades ovan ar långIvarna ("deb&hol
dc r. ") redan beIaida före E. Om ledmngen (kalegon 2 i uppstälimngen) inte 
bidrar med en eg n ägarin\at!> (pllounnehav) år den också betald f Ole t. 
Danned blir f defiOlllOn,ma"lgl betalnmg dels för ren ekonomisk risk 
UIO\ er den ber.1knade marknadl.ranlan (den traditionella tolkningen; se 
Enl.."on - SöJeNcn 19791. del, för agar- och entreprenorskompetens. 

Lu o, dartbr ;mI.! al! alla uppr.tknade faktorer har fått sm ersattning pi 
dfel..tl\ a Jan" Ik",marl..nadcr. K var <;IAr agaren~. entreprenörens Insats. som 
\arderas ull t ~ Men ("IB') VI talar om en lO~ats a\ unikt kunnande. som 
om det .1r po 111\ t \ arderat Idv, E> O) bOr vJsaig i form aV' produktiQfIj. 
(l~flInc:u' uliller dem 111m a radto!7ls 0\ de uppruknade faktortrnas ;nSOfJ' 

('r De'~J produkhon<,oknlOgar hor darmed vi~a Mg som "oförklaradew 

.,klft I den produ~lIon,funl..llOn I vilken bara de uppr.iknade produklJOnS
laklorema lOgar 

Danncd blir JCI frit dN Fil Itu mtre,>,aOl aU forwl.a härleda ett naturligt 
'dmbdnd mellan \ ardct .1\ den ullJmall\ a organl,alorens (ägarens/entrepre' 
norcnq 10".1" och foraltaktorprodukllvllctens (TFP~) for'..indnng 

Om ett fonnelIt ,ådanl ,:.unband kan harlcdas blir del för det andra viktigt 
all hJ n gOl au 'Jga om hur fOTdelmngen av t ser ut amt all Kunna för· 
l.. lara hur den upp ttlr r den en <,Iumpmas'iigl utfall från ett lotteri eller 
lår dcn \ I',a ') <'lemat"ka egen.,kaper, som kan härledas från det ekoflO
ml~l...J <,),Iemct, organl\3l1on ) 

Denna !ragJ kan }OI dN Ill'dJl' - forlanga ull frAgan hur eJl post fordtl· 
nmgen .1\ l p. \erkar e\ ante fordelnmgen av t, och den mnovatlva aktivI' 
leten Detta fordelnmg<,problem tar VI upp '>1 t. 

Det ar av stor betydelse för del fonsatta sammanhanget ~'ad v/ tror OSS 

kunna säKa om de marknader på vilka pnsema beståms. Är marknaden för 
upprälmade faktorer I jämvikt, eller finns en "incidens" till E1 Vad gäller 
på finansmarlmaderna, vars räntor räknar om alla framtida vinster till 
nuvärden? Om en fullständigt informerad jämviklsmarknad existerar, kan 
vid vaTJe ögonblick all framtid med hjälp aven marknadsränta (jämvlkts
räntan) räknas ned till en punkt i nutid. Om ingen Jämviktsränta (ingen 
unik ränta) existerar, finns "många fr.untider" att rakna med. Företagens 
kvantitebbeslut kommer att påverkas av olika uppfattningar om hur räntan 
ser ut, och därmed om framtiden. I en dynamisk marknad konfronteras alla 
dessa uppfattningar om framtiden med varandra. Nya prisfördelningar. 
inklusive räntefördeJningar, etableras. Därmed kommer nuvärdesberäk
mngen att ändras beroende på vem som gör den och allt eftersom tiden går. 
Vi återkommer 1111 detta. 

Del sagda Innebär att del blir betydelsefullt hur K värderas. Vi utgår fon
sättningsvis frAn att K fåu en återanskaffmngsl'ärdermg (efter avdrag for 
ekonomiska avskrivningar). Detta innebär aU överforräntningen f = EIK 
bltr ett realt uttryck, aU r är en nominell ränta samt att (r - L\pK/pK) är den 
motsvarande reala räntan.1S Några mindre trevliga problem dyker upp 
redan här. För det forsta är en åleranskaffningsvårdering av kapitalet inte 
mOJlig om kapitalet utsätts för oförutsebar teknisk forändring (IOnovatIo
ner). Efter om sådana förändringar även tvingar oss att överge iden om en 
utifrån given dIskonteringssats (jämvIktsvillkoret) återkommer jag till 
problemet nedan . 

Högsta Iedmngen i ett före lag är intresserad av att företaget blir så tort 
<,Om möjligt. t mäler företagets framgång. Därmed har vi elablerat en kon
takt mellan koslnadspo tema i företagets redovisnmg och företagets må/
struktur. dvs ett kontrollsystem har Identifierats. 

Milstruktur (targets) 

Företagets målstruktur kan illustreras med hjälp av formlerna (l) och (2) 
ovan samt ett antal definitioner och bokföringsidentiteler. 

Man kan relativt enkelt visa att: 

IS l Fishet.l. mernng Se Elias on. G. m n. " Hur s/yrs slorföfNa~?" En stud,t al iII/orma
IIonshantmn8 Mh or/lOlllsation , IUI. Slockholm. 1984. ~ 115 fr. 
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dCII IIt/minflla al !/J.Hflll1gcn (forräntnsngen = REN) pd f!R~' ktlp"a/llr 1ika 
med' 
d \instmMg;malen (M) gånger kvoten mellan forsäljnång (S) OCh totalt 

arbelande kapital (K) 

S 
(X = K' 

M mdste då utlrycka~ . om Ii. vOlen mellan företagets_driftsöverskott OCh S 
\ af\ id dnfl~o\ mkortet definieras som (se (2» = p . S - wL - pil. . 

b mimH a\\kn\nmg\procenten .IP) gånger kvoten mellan avskrivnings. 
bart kaplla! (K) och totalt kapl1al For enkelheL~ skull sätter jag Iikheb
led.en mellan a\!J;rtvning. bart kapital och (otall arbetande kapital. 

pli/I Intlallon!\(kapila))Vln,ten på kapital av typ K (= .1pl'/pl'). 

d pIllS h.h ,tång\effekten 3 \ lån, dv .. bidraget till det egna kapitalets for. 
ranlmng på grund ilV ,iii man forräntar sill totala kapital nominellt bitbt 
an lånerantan (R' > r) 

Fornrlll kan delta ~"m a . 

\1 = I - ~ J.. 
p ~ 

(6) 

(61) 

r dr hJrmcd det re IdU3h beraknade ubstansvardel av företageIS egna 
"arlldl ('\ ler,m .. \...aflntng \ arderal) och 9 utdelning I procent (dividelll1 med 
I (l(1I ur detta egna kapital 

Della ar den lentrala ~(Jfllrtlfl(,1I dler '\Iyrformeln" I det fbretag VI bar dn· 
\"'Uleral AgJrna af Inlre ..... rade av alt göra R E å stor om möjligt over III 
tramud. ( reglerar ( m l r I mikr -makromodell. se Eliasson 1985 .. kap 
\ I anh ulllodel a\ rt' ,ur~er lforetaget, deftruerat som en finansiell arga' 

nisatlOn. Kompetensen att sköta företaget kommer till uttryck i förmågan 
all förränta kapItalet. Denna kompetens Visar sig i fbrsta hand i "paret" 
M . (l. Vinstmarginalen M är sammansatt av priserna för produkter och 
faktorer. samt arbetsproduktiviteten. (l är kapitalets värdeproduktivitet 
eller kapitalkoefficienlen korrigerad för priser.16 Men M · (l för ett hell 
f6retag bestlr. som vi skall visa. av ett knippe arbets- (~). kapital- (a) och 
andra produkliviteter placerade i ett prissystem. Förmågan att forbättra 
individuella aktiviteter inne i företagets organisation (rarionaliserinK). att 
organisera alla produkliviteter så att effektiv koordinering av produktionen 
uppnås. att välja rätt prissystem (marknad, kunder, leverantörer) och att 
anpassa organIsationen därefter bestämmer sAväl forelagets makroproduk
bvitet som lönsamhet. 

Exakt hur detta skall åstadkommas är aldrig känt längst uppe i eU företags 
ledning. bara att det praktiskt tagel alltid gAr att genom organisatoriska för
åndringar åstadkomma förbättringar i fbretagets måluppfyllelse. Därför har 
alla storföretag inom ramen för sin budgetprocedur någon form av vad jag 
kallat MIP-targeting (Eliasson 1976. s 236 f t) som gAr ut pi att tvinga före
tagets inre delar till ständigl bättre måluppfyllelse. Dessa förbättringar är 
uttryckta l lönsamhet eller vinstmarginaler och kan således ske via produk
tivitelsförbättringar och/eller bättre organisation av produktionen, eller 
bättre utnyttjande av marknadsimperfektioner. 

Arbetets och kapitalets produktivitet bestäms i en "produktionsfunktion". 
Lönsamheten bestäms dessutom av att man väljer rätt kombinationer av 
produkter och faktorer. el> är kvoten mellan skulder och eget kapital. Den 
kvoten påverkar bl a foretagets ränta (r) vid nyupplåning. Den förväntade 
skillnaden (t = RN - r) vid nyinvesteringar påverkar sedan företagets benä
genhet både att lAna och att investera. Företaget är alltså inte längre en pro
duktlonsfunklion som verkar i en marknad (ett givet prissystem) utan en 
"kapitalägare" på marknaden. 

Inom varje rälcenskapssystem där resultaträkning, balansräkning samt kas
saflödesbalans är konsistent definierade. gäller ovanstAende formel (4) 
identiskt. Den säger att den nominella avkastningen på eget kapital (REN) 

är hka med tillväxten i värde hos samma egna kapital (E) plus utdelnings
procenten ur det egna kapitalet (9). 
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Det k.an visa:> att: p 

(b) R' - real föminlnlng av K). all ta) + = ,-

(a) + (b) + te) = RN 

b ""h d enligt ovan i varje storforetag motsvaras av iN_ ..amt att a, ' c ' J'> --,.. 

orgamsawnska enheter. 
(3) = Styrning av produktionen (dnften). 

(bl = Kalkylavdelmngar. Hur skall fasta kostnader fördelas? 

(el = SkoL..el av kapitalportföljen. kapitalvinster etc. 

{dl:::: FlOanr,a"delnangen. optlmallAnestruktur. 

hogsta lednlOg ar inlre. :.erad av REN. Ell företags storlek och 
Foretaget' I de' " 

II 'apaCIleI at! ~å\a bestams nonna t av n mterna fOrrlntningea 
tinan'"e a" k "" bä' .A_ 

I t R'" och lånd.apaclleten uttryc t av .... ( vSullIgen. diet bo. 
a\ ~apltac. , . 
len mellan ~ulder och eget kapItal). 

a"'a ,{, r mlemt av hur R N förvantas se ut på olika divisioner. In\o(' tenng . .. J 

Dnften rel!.lera~ I \10 tur oftac,r av mätvärden på M. 

Alla de ,a målt kan kahbrera~ sä alt de är Inbördes konsistenta. De utgör 

foretageh (koncernen mål",truktur 

\ k nu aga aU fore tag,lednlOgen Slyr ett knippe sammanhängande Uti
\ I~("t~ Hur d\:nna ... t)ming går till anges inte I formeln. ~ enligt koe
\enll ndla forut\attnmgar utfor företag,ledntngen sm uppgl.ft nästaD beh 
grJIt I \t·rf.hghdcn har ledmngen<, styr· och m~ormallonskOSUlldel 
hak.lh 111 I de ko,mader ~om ange I formlerna. Det är I allmänhet sdn lt 
JIlge den hog\la lednmgen, ko~tnader. Det är även princip~eUt svArt. efter· 
,om den ,tora ko Inaden for hög ta ledmngens utövande. ar kostnlden fOr 

• F,'r harleJnmgar 'c EIrJ on \ I 076. , 184 ffl Ob c""era all om 10lall kapital = K BI \1 

,~(4 1l " ....... 
R = \\ Il - i1 ( Il R = R .. ~p lp 

Om \1 r~ nat b.u.l.lllge, från (lloch! 2) llmeh.lf dena alt R ock~ lan Icri-ti. 

p ; \lo L pi l - p K 
R .~ - -------'-----'-

K 

• lir "auI.110nMen," tunk Ilon I tradlllOllell (con ~e Axell 1985. KaplltllVI. 

misstag. som kommer till uttryck i ett negativt E. En framgångsrik högsta 
It>dmng I eU företag.,kapar under många Ar stora positiva E, en "lednings
produktiVItet" .. om dess löner eller kompensation aldng kommer ens i när
heten av, om den inte ock.,ä år Slor aktieägare. 

Divlsion,ledningen har. på en lägre nivA. exakt samma styruppgifl. 

Koncemlednmgens och division .. lednmgamas olika intressen regleras av 
en "prmclpal-agent"-relatJon. ett kontrakt formulerat i termer av E. Det gäl
ler för I tur och ordning divisionsledmng och koncemledmng alt kunna 
leverera .. å mycket "bverbhven" (efter "agency costs"; Jensen - Meckling 
1976. 1979) r ~om möjligt. 

De komponenter I di'~i)'lonen~ E som koncemledningen kan påverka är 1(4) 

ex \113 inveMenngsbeslulet och M via driftskontrollen. SAväl ex som M kan i 
allmänhet definieras parvt\ ned till produklgruppsnivå (se Eliasson I 984a. 
" 75). 

Med en lämplIg taxonomi hos redoVisningen kan vi nu aggregera oss upp 
\111 en m41be~krivmng för hela företaget. en organisauonsbeskrivning 
(funkuoner) och en anwarsfördelning. 

Här ,kall följa en h!IIJednlng av ,am bandet mellan M och € å ena Sidan och 
arbet!>produkllvitetcn och tOlalfaktorproduktivlteten å den andra. € kommer 
darvld all tolka .. på ett VI.,),t 'iätt. nämligen som ett uttryck för kapitalmark
naden~ kV311iränlor. dvs som den resIduala ersättningen för risktagande 
. amI för entreprenör,,· och företagsledarkompelens. ett foi'hållande som gör 
J3mvikl<..tlllståndet alfa € = O till ett Icke existerande tillstånd. 

Vinst och ar~tsproduktivitet - formell analys 

Ull O" lIUa narmare på en dIVIsion och föra samman alla de kostnads- och 
intäkl,>posler ,om beror just den divisionen. Vi kan då skriva (vi avstår frAll 
all med mdex ange alt della gilller diviSionen i): 

_ p* . S - Te E p* . S - w . L - pi . I 
E=-----=-: -

K K p*' S 

p*' S 
' 1(-

-(r+ p - å;K) (7) 

där K är det kapital som sysl>ebätts I divisionen . 
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Vi får; 

laj 

dar 
w l pI I 

M-l-- ·......- - -· ...-
- p. SIL p* Sil (9) 

Sil är en proxy for arbetsproduktivit~len i f~laget. 

S fl be~kriver åtgången av insatsvaror (I) per levemad enbet S. 

Denna fonnel kan latt utvecklas tdl flera arbetskalegorier och insatsvaror. 

" I pi l 
M = l - 1: --1.. • --- - I.!l... . --- 19BJ 

,p. SIlJ J p. SIIJ 

Divisionen produktIOnsprocess kan således vid given kapaCItet btskriwu 
al m kntppe fakfOrarf(Ongstal (produktiwlefstal) Om dessa Itglopal 
viktas Ihop med faktorns relatlvpns (1111lotala produktpriset> och dras Iito 
l får VI vm tmargmalen. 

Går \ I ullrackligt djupt ned i foretagets redovisnmg kan VI ge varje f •. 
element en klar och konkret mnebörd. Ju mtr finfördelad jokJoruppdt/. 
nlllgen (I redm'/sllln/{tnJ är, dtsto fler möjilga kombina/ioNr kIVI lIIfIII 

tanka SIR att åstadkomma "produklt"" S ml'd. Vid Rivna priser bör liliiii 
al/ria (linna kombmera om cJt/{ongslalen och få hogre eller ltigrt M 
Denna omkombmenng forknippas I allmänhet med mvesteringsverksambet 
och mförandet a ... n) tekmk. men mmst hka avgörande for lotalresulll/Cl il 
hllr sJu('Q komhmatlOnen (den orKOnisQ(()r/ska låsningen) ser III Delw 
des utom en VISS ltd Innan produktionsresultatet åstadkommits. 

Vid varje omlda~\lficenng av mgående faktorer sleer en forändring i • 
åtgång~laJ Den kan kepontant genom att man kommer pi blItIt löt 
nmgar av arbehorganlsalionen eller - som nämnts - genom investennpl 
och tekm~ka forbättnngar. Arbetsproduktivitetens utveckling pi divisiMs· 
nivå ,ler aJltså genom en kombinatIon av alla tre förändringarna: 

- pontana lelnl~ka forandnngar (kun kap). 
- 10\ e. lenngar. 
- morgani allOn 100m en dIVision eller undergrupp (dvs inom SUIIIIIIl' 

tecknet l (9B) 

Om vi entydigt kan specificera en produktvoJym S . kan vi också frAn redo
visningen identifiera och kvantifiera produktivitetsförändringar i termer av 
ovanstående tre kategorier.19 

På faktorsidan uppstår dock problem när det gäller att specificera investe· 
nngarnas effekter. 

1.5.3 Kapitalproduktiviteten 

Formeln (6) innehåller även ett mAtt på kapitalproduktivilelen. nämligen a . 

a:: ..! talar om hur mlnga ginger kapitalet "omsätts" per tidsperiod. J 
K 

denna generella fonnel gör vi ingen A!skillnad mellan olika former av kapi-
tal. Med kapital menar man i produktionsanalys nästan alltid maskin- och 
anläggningskapital. Ibland ingår även lagerkapital. Den allmänna uppfatt
mngen bland ekonomer var länge (Bentzel 1978) att teknisk utveclc.lmg j 

forSla hand var arbetsbesparande. medan den aggregerande kapitalkoeffici
enten hAltit sig konstant över tiden.lO På företagsnivå kan dock utveck
lingen gå At olika bAll. Vidare tycks den moderna informationstekniken 
under de senasIe lO l 20 åren ha medfört en kapilalbesparande (särskilt 
omsältOlngskapital) teknisk utveckling, genom fOrbättrad överblick och 
bitttre organisation av produktionen (se mer i det empiriska avsnittet). 
Denna utveckling kan man dock inte observera om kapitalbegreppet 
begränsas till tillverkningskapital. Men om vi breddar kapitalbegreppel 
måste vi också bredda definitionen av produktionen, till att omfatta mer än 
llllverkning. 

1.5.4 Vad är produktion? 

Bilden av industriföretaget som en fabrik är djupt rotad i det allmänna 
medvetandet. Den bilden har alltid varit fel. men i ökande grad under 

19 Till exempel en dalorsknvare formAga att trycka ett visst antal rader I nunuten i Ehasson 
(1980. s 258 f t) eller !OrmAgan hos ett kärnkraftverk an producera tWh i Jagr&! (1983). 
20 Resultat som pekar pj en fOrlndring i delta avseende under senare Ar, i nktning mot rela
IIVI sett mer kapllalbespanwle lekmsk IIlVeckling. redovisas I Ebasson (1987. Chapters 111 
and IV) och Boskin-Lau (1990). 
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..enare år ts~ figur 1.3). lXt intrcs..,anla nya :.om håller p4 att f0l'llndra 1/IQe. 

d Ildustnbcareppet ar dCIOkade \Oslaget av kunskapsina......; 
bol'" en I I " t- '; " .. '-'''I~ 1)aIt. 

rod 'tlon I mdustnprodukltonen. tJarhteprooukhon Inriktad '" .. ,ep u" .. . ,... III I 
'"' hand på ohka ,all h.o,a "arornas kvaltlet (FoU. marknadsfonn.. ,oNa . . . -···-el. Ea 

. • tlt'- del a ' dfnna tjiln~tcprodukhon hand hIT om olika former a~ L 
\ ,hell .,. • n.... . b . "Ull· 
,k3P'- och IIlfonnallon,hanlenng u.;lIa mne ar två !oaker. For dc110nta 
bl rodukllvltel~utveåhngen till va.,enthg del en fråga om JU" ItML. 

If P 'h f . h' .• llUI H'ckhngen I dt nna kum'l\.ap .. - oc lO .onnallonl'\ antenng.· 1 För drt andra 
" " problemen att mata och bedoma produktIviteten I ind~nn.w. 

\ "ar 'It- "'" 1 
pn\at tjän leprodukuon att .. ammanfalla. 

1.5.5 Lönsamhet och effektiv a\'kastrdng 
Fonnlema (6) och lin ger en 101fOvert betraktel'~ av foretageb lednme iIJ. 
fr.'ln de, .. egen hi,tona Kapitalet har antagIt!. folJa en degre!\\iv ~ånJtnrd. 
,knv mng I takten p ~r pertod I av,kmnmgn'~eloden har alh~ bakab II 

m\ckct \tarka antaganden. \001 for ett en,kllt lorelug kan vara IItIt ftbl· 
liga Fon~taget kan ha gjort eli ml\\lag. En konkurrent kan ha ~lagll Ul 10ft. 
tage h produkter. Om ma.,kmparken Inte om~tåendt kan tallM om få 
annan. \ön,am produktion. "omm r darfor det kapnalvarde som _ 
Ir3m med hJa1r 3\ .1leran,!..aflmng"" ardemelod~:n och den an~na av\lri,. 
nang<,taktcn alt var.! felak tigt I ell ,. dant lage komgerar ofta foreblltd
OIng n kaplt.!h ardcl med Q\cra\ ,kn\ nmgar. ~~t moh3n3 forhållandet bl 

ock,j g.ul 

Denna t\ p,}\ ar(knng a~ Ivrelagen\ kapltal,torlek gor \tändlgt pi rirt
den"- ak~lcmarknad~r Nu kr)per emellertId el' n) "an'ldenwermf JI 

!ord.:get' !..':Pll (,lOrlck III Laget på I..rcdllmar\..nad~n \Tanta. lihidJlds. 
n,1d JOlt olt!..a tillgång på IOfornlatton om forctagen p ,erLar odsl ti; 
ctcnngen Den Il) a mar"nad .. v Jfdenngen a\ fon:laget lallar Jag M, ANIolI 
mcd (61 kan den nominella effeJ..llltJ oda tntnl!t"n (EFFR) defmlemSOll 

EFFR = ~M + ä 
\II 

/I 

d\ ... ., lm forandnngt:1l I f!-lfCtaget marknad" arde plu~ utdelnmgen I pr0-

cent ,H marknad \ ar<Jel (e) 

" \( 1:104 -on, lo I QQOa. 1 h ~1I,,'''cd~( 8a~ d In orfltutlOIl E ()II> m\ LaplttllI bl»:; 

med mm n.101n Il I. I ·I.holm \99(1 

På lång sikt borde 

åE+å 
E 

i (6) och 

åM+å 
M 

utvecklas lika. Så har Icke varit fallet ens fOr alla före tag på börsen (se 
figur 1.5). Som jag visat på annan plaL'I (l99Oa, s. 81, 1990b) tyck börsen 
ha en systematisk tendens att undervärdera företagens kapital och gora 
företagsövertaganden bIlliga för kompetenta uppköpare (insiders). Framför 
allt gäller denna undervärdering icke aktiverat kapital som teknisk kompe
tens och marknadsföringskunnande. 

Den intressanta frågan är hur man skall se på förräntningsdifferensema 

EFFR -r 
EFFR-RN 

samt den motsvarande fonnogenhetsdifferensen 

M- E 
M/E = q uttrycker härvid Tobm's s k q-värde, dvs till vilken procent mark
naden värderar företagets substans. Del har blivit konvention i finansanaly
sen att beteckna (EFFR - r) som en uttryck for den specifika nsk som år 
förknippad med investeringar i just det företagets aktier, För hela industrin 
blir då skIllnaden ett uttryck för del riskpremium som investerarna tar ut 
för aU satsa på aktier islället för på någon annan referensinvestering; i detta 
fall ett nominellt räntebärande vardepapper, 

Den stora frågan är då vilken typ av risker som styr de väldiga svängnlOglU 
i q-värdena över tiden, som kan observeras i Figur 1.6. Eftersom q-värdena 
långsiktigt i alla länder tycks hålla sig på en horisontell trend blir nästa 
fdga. varför inte långsiktiga spekulanter upptäckt detta och gjort sig 
pengar genom att köpa långt. och sälja till mångdubbelt höga värden några 
Ar senare. Detta är ett utslag av problemet med börsens förmenta kortsik
tighet 

Nästa (följd)fråga år den centrala i denna skrift. Vad innebär denna uppen
bara instabIlitet i börsens värdesättning av företagen för deras reala beslut 
att iove tera. producera och anställa folk? 
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O"fin"/(lI! RanrabJillrltn (RR ) defiOleBs uall. dv efter Justeringar för pnSllivtfilltld. 
nngar Rat/lolI (JR ) .u defimerad realt. dH frln rantan plllng. IndustnObllJlllOllCr lur 
dr3gll.\ lorandnngen I loO\umcntpmmdcJt Den ~ffeim'a borSQ\'k6Iln'lfgl'n (ER) cIefncns 
!och\ reaJll som ,umman \ dlre~l a\1t InmB och real kursfoBndring 
~1Im IX homonltlla IInlcrna mater den reala rantabtlltelen RR ll). effekuv börSrrUII' 
mng ER(l , re,pelll\( reaJr~n(an JR (3) I mtdeltaJ for pen oden 19SI-72. 

KaIJ3 Onengren. J m n. EXI'<1l1lJon . aneck:bng. lort'lagsvardl'rmg I SVtItSk ".."".IUI. 
Sloclholm. 198 . ~Id <13 

F'eur 15 Ran/abllal't tfftlaH alÅoslrung och ranta I SVl'nsk industri 1951-1. 
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;lnm MarknachvardeI och sub'itansvärdet har år 1980 beråknals från ett vagt .ndex av bOr
sens mduslnforetag. Med hJalp av den sålunda erhållna ~kdlnaden for borsforelagen mellan 
marknads- och !\IIbsl&nsvarde har en hypoteu.lk. marknads\lärde fOr hela venska indLlslnn 
beråltnats Marknadsvarden balt" och framåt har därefter erhållu genom att alla mdu~ln 
foretag aIltagllS ha en kursulveckling ldentl\k med dc pi bOrsen regiMrerade mdustnforela
gen. 

Kalla. Ort~nKrt'n . J. ExpanSIOn. a,wd/ml( och fQr~la~.nardenilR I !\vnsk Industri , IUl. 
Stockholm. 1988. 95 

Figur J 6 MarknadJl'ärdl'rat och ålt'ranska!fntngs\'årdt'rot I'gl'f kapllol i sVt'nsJ. 
Industri /951-/985 (Mil) kr i 1980 tirs prlStr) 
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Vinst och totalproduktivitet 

Vi har med formel (5) VI, at att brunovlnlltmarginalen egentligen är eh pri,. 

juslerat arhetsprodukthitetsmått där aUa .faktorer utom kapital ingAr. Vinst. 
marginalen utll)cks då 1 procent av salutsllverkmngsvä.rdet S. 

Tar VI bort alla faklorer utom arbet Insatsen uurycks M I procent av fbrid. 
ling varde\. och produklivltelsmåttet blir arbetsproduktiviteten. 

Hur ..er nu motsvarande samband mellan vinst och totaJproduJttivilel ut. 
dv~ nar han.}n aven taS rill faktorn kapital? TOlalproduktiviteten definie
ra. ... kon\cnlJonellt om 

TFP= Q 
deflalerad TC (I I) 

Q ~tår for fOI"Jdhngwardet (= (p. S - pIl). se (4». deflateral med nAaot 
lamphgt pmlOdex pQ. Totala kostnaden l företaget blir 

åpK 
TC = '" . L + er + p - --K-) K (12) 

P 
Den totala kO~lnJden (TC) deflatera! med ell pnsmdex. som vi senare 
kommt>r att kalla ~. Man ger ofta~( TFP en teknisk tolkning. n Deflate. 
nngen ,!..er for all Jamforeher över åren kall kunna goras. Det if föräod. 
nogen l TFP ,om VI ar Intre serade av. 

\ Id \ 1,\3 rdatJ\ pri~fo"kJuUlmgar over ttden utvecklas Q och en deftatend 
Te parallellt, allt annat laka. TFP förandra~ med andra ord inte. Vi ser III 
all definmonen a pn'Lndexen (p" .~) påverkar storleken på lotalprodukli. 
\-uchlonindnngen Har har \ I tOte enbart ett praktiskt ulan även et! 
t>e grepp~ma Igl pr('\olem. 

\ I ar Inlre,\erade a\ all finna eu fonne lIt samband mellan å ena sidan: 

{( ./olprodllJ..l l ll lt'lf /H fcjrandnnr( eller 

DTFP= .1TFP 
TFP 

(13) 

"LPP-modellen 1'<: ap I de fld[~rar -.1\ dl tnwter 'om kostnader med inde~ som5f!Clll' 
pn\uf\eckhngen for del akJuelJa (orefuget TFP berakna dar ~om ett v gt medelvMdeIP el 
1\ alfnn l antal delp,odukl1\ ,Jehmått 

so 

och å den andra: 

kap/loh!lsjörriJntning. eller RN. 

Nar della samband klarlagts har f!fI samband t'loblf!rOls mellan företogl!ls 
wn51mdl. kosInadskontrollen i företogn via rl!dovisning och hut/gn. den 
lekmsko uO'l!cklingl!n mött ml!d tOlaJproduklMIf!lens förändring (DTFP) 
somt dl!n donomlska Iillväxfl!n. Detta kontroll· och mätsysll!m Iwrmonie
ror med företagsledningars sött alt tänlca och mäta (se Ehasson 1976. s 
296fO. 

Här följer en utredning om detta samband samt en matematisk härledning. 

Kalla deflaterad Te = X 

Totalproduktivlletens förändring blir då: 

DTFP= DQ - DX 

Men från (4) följer: 

samt att 

p. S =TC + € 

p. S =TC 

när RN = r 

och t.:: O 

(14) 

(15) 

(16) 

VId jamvikt på kapitalmarknaden töms alltså hela produktionsvärdet av 
ersättmngen till faktorerna. 

Vi måste dock utgå ifrån. som det generella fallet. att jämvikt in/e råder. 
dvs aU i allmänhet E ~ O. samt studera vad som dA gäller. Jag kan då visa 
följande satser: 

SATSA 

Produktionsförändringen kan uttryckas som: 

~ = SI • t + s2 . ~ + :o 
där wL 

SI = pQ. Q 

_ (r + p - åpK/pK)pK K 
52 - pQ. Q 
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SATS B 

Totalfaktorprodukll\' lleten~ forandnng kan unryckas som: 

OTFP= 8C 
pQ 

f iir bl' I'11 S Ella ~on (1987. ~ 9Off. 199Oe) samt appendi" i sJ 
dena a\i~m!l Illa. 

Dcs~a två aber etablerar en entydig relation mellan produktivlletSliIhb. 
len och O\erforrantn,"ge~ av ~et uppmaua kapitalet K. Detta VllIStIIttr)d 
~an dc~~utom VI. as vara Id nllkt med den motsvarande ProduktiOllsfuti. 
lJonen~ ., k '!..Ifrlaktor. Detta -.er man enklast om man Integrerar Ulltyclet, 
,ah A under del konvenfJon Ila antagandet all SI och S2 är komlanter; 

Q = CLSI j{s1T 
III 

T ar den te"nl,ka ,klftfaktom I .,ats B som vartligtvls anta ~ 
c:\ogcn. Icke kaplIaibunden (dl\embodled) teknisk utveckling. Del ir n 
m tre " C I dena ~amnlanhang att ob ervera att slartdardkosmadsberabung.u 
ofta h>gger p, etl kon~tant "påslag" ((= konstant) som darvld påverkar 
uppmana rrod u~tl\ lIet\forandnngar 

Om E 'i. O tom~ ej tOIala produktionen av faktorerna ersattnlng. På. 
'alt upp\t.lr e ll o\ ef\arde I E> O) eller undervårde (E < O). Om <knHf«. 
andrar 'Ig (~ #c O) JT mte produ!..lIomfunkllonen tabil I den bemärtel!CII 
JU loran<!..nngen I produkllonen kan forklaras av de Ingående faklOmna! 
Ihar IL. K)l för..mdnng Efter\Om produktion inte kan uppstå ur lOI!imI 

mlet hor \ l defimera en "o,)nhg" produktionsfaktor som forkllrin&. 
kKenll1! (lQS9) kallade den faktorn klin kap. ett kapital som inte )'IlS I 

halan ra~ntngen he Eha .... on 1990b) Den re Iduala vinsten (E) gir bli 
della ~un,~ap' eller l<.ompetenskaplIal.B 

11 Dc:t .II II 1t~1 an h Ha rcd.! p.1 begreppen har (<.e Elta\wn 199Ob) En vtlttig kumbpkll 
> ara IlIrCla 'el lOl!enll)rtf. '0m arbelar om Jonean,tallda och \ .. apar lor, O"mlildnllfcir. 

h.\lJanJe 1,11 10 lon Om dt lntt har .. mpeltn nog an (0"11 IU varde for ~ le&! 
mle \ _g.r dra kon ,el \t'n,~ma dolra\) ~tnom all"op på Ig akuer. s.l finm det tII ~ 
nJI ."mpcle"' Jp'I"I. namhgen forelagt! ledning om lyckats \>a1Ja UI och undefbetJIa" 
brJ 'Men,orer Del ~an 1,11 och med handla om de dominanta u.tleagart 'IOIIllurw ensim 
1t:.1o,", ,<)m, '10 tur llarat att bemanna fo retaget med sj bra folk. Det fr deNIa ~ 
rud, ~{)mpcl<1J; "m flr ht'1"UI f nn 8\ den re, iduala vm len . 

Appendix 

8~vis av Sals~rna A och B 

Enligt (2) och (4) gäller: 

PQ=w.L+ (r+p_.:\;K) pK·K+E 

Ta differensen pA (18) vid givna priser och Du erhlU1er: 

Således: 
K -Ml = DQ 1: wL , DL + ( ). p . K . D K + Af 

Q pQ pQ pQ 

- .:\E 
DQ = slOL + s20 K+ pQ 

s - wL 
1- pQ 

( ) pK K 
S2 = pQ 

1.6 Produktivitetsberäkningar på alla 
nivåer - några praktikfall 

(18) 

Jag skall nu systematiskt, men med exemplens hjälp, visa hur produktivi
tet mAn långt inne i en företagsorganisation kan byggas ihop till mAtt som 
beskriver produktivitetsutveckllOgen på makronivån, tekrusk utveckling 
samt slutligen räntabiliteten. 

1.6.1 Enkla tekniska produktivitetstal 
Som jag pApekat från bOrjan har produktivitetsbegreppet en tekmskt 
ursprung. Det relaterar fysi ka outputs till fysiska inputs, Den ideala sima-

53 



· all l unna defimera ett entydIg. I tekmskt beskrivet DmtI ..... ,_ l10nen ar " ~ ---lIIIIIl-
for ekonomm Produkllonsfunkllonsanalysen (Solow 1957 lIV 

~~tem .... "11 d ' 7J!J 
Intnhgator 19(1) le .. de lange I ,oreäSla ntng~n all eUa var möjligt. ~ 
~tra, ,kall framgå stupar Idealet p . aggregahOnsproblemet, eller nöchan. 
dIghelen alt mfbr cn nara nog oandlig variatIon av produkter och PI'Odukt. 
k\ahleli:r b)gga Ihop cH sam.lat produkllonsmdex. Aggregation f~ 
pral.U'U laget alltid 'ta\l~k JamvIkt På en m}ckel låg aggregationsnn-l 
,linl..er pn\Cma 10 och då borde ekonomen. känna sIg på manlInas PIl. 
Men han' problem ar \Vårt. ,å .,vårt BU h~ forsoker slinka ur det genom 111 
anta det omoJhga. namhgen all e.konoml och teknIk kan hAllas isär I pm. 
duktlOnen På my kel låg makroOlvå kan relauvt entydIga fysiska samband 
etableT'J~ SmIth (196 1. pp 25m besknver Irans~n!oY~lemel forelektritilel 
I lonn J \ en matt'mall,k poten funktion. Han~ Ide var aU VI a att del fanns 
f}'I~ka analogier 1111 den då .. anliga produkuonsfunktionen. Grufman 
1147 ) Pc,kmer k mertenngen 3V vauenkraft till elektnsk kraft (turbIllen) 
på ,amma ~JII Men red.lJl har uPP',(år ek.onomlska problem. 

Tran. porten av elektmkt kraft L ar forenad med energIförluster p4 vågen 
Tran\p!.menerglforlu, ten kan dock påverkas av val av kabelmateriaJ som 
b!!,kn\l!r J..abeJn~ ekJ..ms]..a mohtånd Sålunda kan "produktionen" tnktk 
lX'~kma, 

Tran\porterad EnergI = F (Energlforlu!.l, Kabel. $. L) 

Kabeln\ egen<..kaper be,tams av de .... tva .... mtts}-ta ($) och mattoel som l1li 
,amman, ger des' mOl,r;md. Utover detta beror energIförlusten pA spill' 

mngen 'h kabe'ln .. I.mgd (= L) Med hJåJp a\ fYSikaliska lagar kan der! 
produktlomfultkt lonen be, I.. ma, {'l(akt. Den ar icke hnJar. Givet allt twrigr 
kall .tIll .l energltran\portl'n over en VI,S ,tracka L definieras av följlPdt 
partiell.! produkll\Jlet tal. 

Tran\porterad Energi 

Energlforlu,> t 

'om OI.JI med ]..'alucten på k.abeln (matenal,tJock.lek etc). 

Det ekonol11hka problemet ar aU vaga kostnaden för transportmatenall!lOl 
tn\at,en J\ energltorlu"ler, en lalJ.. yl ~om ar gan ka enkel. 

Om\ andhng .1\ \ 3ttenkraft till elektn.,k kraft bjuder på liknande rena sam· 
band FJslkah ka lagar be~kmer exakt hur vattenkraft kan omvandlas i 

5-1 

elektrisk kraft, men omvandlingen är förenad med kostnader i form av 
energIförluster. Dessas storlek beror på turbmemas egenskaper. som skala, 
vattnets fallhöjd, vattenmängd per tidsenhet, vattentillförselns stabilitet, 
samt inre friktionsmotstånd i turbinerna. Det finns dock hela tiden en övre 
gräns för produktionens storlek. Det kan aldrig skapas mer elektrisk kraft 
än den vattenkraft som tillförs. Det trevliga med denna typ av produktion 
är att vi kan stanna kvar i den rena tekniska världen och samtidigt föra in 
teknisk utveckling, s,om beståms av att turbinens eller systemets konstruk
tion blir bättre och bilittre. 

Konstruktionsförbäuringarna kräver en insats av kompetens och arbetstId 
på ritkontoren. Den insatsen är svAr att mäta. Vi kan däremot mäta resulta
tet i form av ökad vinst, ett resultat som dock även beror pA hur priserna 
påverXIS av den tekniska förändringen och av annat. Elektrisk kraftgenere
nng har även en partiell arbetsproduktivitet, som med tiden går mot oänd
ligheten. i så måtto att moderna kraftverk är obemannade. 

Figur 1.7 A beskriver Grufmans (1978) beräkningar av den (partiella) kapi
talproduktiv'lelen för aggregat som installerats i stora vattenkraftverk 
under perioden 1925-1975. Eftersom praktiskt taget alla aggregat som 
installerats fortfarande finns i drift kan den tekniskt definierade, aggrege
rade produktiviteten beräknas. Figuren beskriver, nedifrån och upp, 
genomsnittlig produktivitet, genomsnittlig produktivitet för nya aggregat, 
samt kapitalproduktiviteten hos de bästa av de nya aggregat som installe
rats varje Ar. För det första kan vi konstatera att den installerade stocken av 
gamla aggregat redan 1925 dominerar så mycket alt de nya aggregaten 
endast obetydligt ökar genomsnittet för hela sektorn. För det andra kan 
konstateras att det av olika skäl inte alltid varit möjligt att mstallera det 
allra bästa aggregatet vid varje tillfälle. Det finns därför en övre kurva, 
som antyder den vid varje tillfalle allra bästa, möjliga tekniken. Denna 
kurva böjer av kraftkgt under senare Ar, vilket visar att turbintekniken bör
Jar snudda vid de fys,iska lagarnas övre gränser. 

Eftersom kapitalet dlominerar som inputfaktor i vattenkraften följer tota)· 
produkliviletsindex nastan exakt utvecklingen av kapitalproduktiviletsin
dex. med den skillnaden att ett trendbrott inträffade ungefär 1960 - se figur 
1.78. Trendbrottet berodde på eu antal faktorer. För det forsta höjdes 
investeringsaktiviteten i sek.torn kraftigt. Tidigare hade man investerat i 
vattenkraftverk i sämre och säm.Te lägen. som krävde langre och längre 
tunnlar. Nu gick man över till kapitallätla vattenkraftverk och investeringar 
i ökad förädling av produkten i form av nedtransformeringar till lägre 
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"'4113 Grulm",n. A, T '{I//,l Ufl ... AlIn\( Il( h plOJIl{m IItt I tMr 1O"'\'~IIdIIn~SJr;IMI,1l1. 
'I{Io,lholm, 197 " I P 

F I 'ur J ~ ~ KUPlftJll',odl4l./IIlfthIlIH'( J..1t'Ij(tn I ,'Q1lt'nkra!tsse!lOr" 1925-75 
Trtnd I ]flr 1,'liJlfI/flOmlntll lI,nOm.lfllllh fil mlf aeRrt"!?tJ(, J'ar)!' år:! bOlla an", 
'al '.1lI11 hd'/u l1{!fI't'l1ul /ndt'\ /915 = JOO 

,pannlOg. !Rna haltlehtndcx hOJde produkuonsvardet Eftersom oIjtpn. 
,el p.! denna lid var lagn~, \af \annekrafl .. erk lonsamma. Det hör till saken 
dll en hOJnmg 3\ oJJepn\el lallt annal lika) med det satt att mäta produkb. 
\ Ileten ,om Grufman amant, ,kulle ,anka produkllviteten. 

\ I bor hJr gora en ob\eJ"\atlon angaende forbattnngamas karaktär, Total-
1,1I...torproduJ...tl\ Ileten, ulveckllOg. och te~ . .mkfaklom. uppslår i detta spcci' 

d ia 1.111 J\ t'lJ..raftgcncrenng p grund av battre lurbmkonstruktioner och 
h.Hlrc~] temdNgn J\ hela rlgenerenng~"eklom I bägge fallen rOr det sig 
om en IO\Ncnng" erJ..\amhet av FO -typ med väJdefinierade kostnader. 
!Rita mnebar ut! eU,r .JltgenererlOg ~om helhet Inte är fullständigt speciflCe' 
rad \ ad g"iler ko\tnaden Enda~t den konstruktIonskostnad som k()Jlll'l1ef 
hl! utll')d. I pn el lor okad kvahtet pålufblOen finns med som ökad kapt. 
tahn\Jh Ko tnader lor 0\ nga forbattnngar belastar andra verksa.mllekr 

56 

Indelt 
170 

160 

150 

140 

130 

120 

110 

100 

1950 

_ Produktlvltetslndex 

- Trend 1960-74 
_ Trend 195()-&) 

1955 1960 1965 1970 1974 
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Stockholm 1978. s 57. 

Flllur J 78 TOlolprodulctmfl'ISindt'x i elseklorrr 1950-74 Index 1950 ::: JOO 

eller fordelas över alla nya turbmer som mstallerats, varför produktivitets
förbättringar i kapitalet kommer till uttryck som "gratis hlft" i produk
tionsfunktionen, den tekmska utvecklingen. Detta handlar om ekonomi. 

1.6.2 Produktion aven komponent 
Så snart några inputs och fler än ert arbetsmoment behövs fOr au producera 
en enhetlig. standardiserad produkt finns många olika särr att organisera 
tillverkningen. 

Ut oss titta på produktionen av skrivtyper ("tre bokstäver") i IBMs JäJTåJ
lafabnk över åren 1969-1981. Eftersom produkten är identisk år från år 
blir åtgångstalen för alt producera en produkt ett mått på produktivitetens 
utveckling når tillverkningens teknik och organisauon ändras. Figur 1.8 
visar den inverterade arbetsproduktivitetens (arbetsåtgångstalens) utveck
ling. I figuren sätts uttrycket ovan 1969 = 100. Eftersom S är lika alla Ar 
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lx-hll\ er .m,1 \ f(\r !..\)/lIroll 

'-l '\ ultl mata ~ !! r dnlnv 
~.."" På Il n HItI!.. 1.1 ,(In I .... ~n ,od( (a Hill 1%'11 ~er ~produibl 
ter d \ rdl' 'i" fr r och ho. k ,I \ T iIJl 'er lur.andnng;U' I uU,en.lllngm.orpu_ 

1\"lllJ [1I ... "on U I:lr#..,,," "I. , ' VlI\! f(lt<lnJrrn~ och ,lon(lmut /Illtrlm tU 
lr.d. nr 110 1<10 

f I~ur I ~ e\rbilll'r"Jul.m If~t~n Hd II/h'fr*n",~ Qt slm/ctdjll 

.. "ar kun,.;m ett mdex ö\er kvoten mellan summa InsaIIl" 
(tolal rbe" lJd) \ arJe år l procent av arbetstiden l~ångsW Om': 
snde sn\ertera . . \å bhr d l inverterade mdexeb oluung lika med 
produkll\ItClen oknmg VI har fortfarande en rent fy Isidcfim~1I 
duklt\ Ilct m uel men fabnken produktivitet tal låter SIg mit \qIe. 
e emplet med tran'porten av elektnsk kraft ovan enkch tdri1111 

fYSIska relationer. Föråndringen I arbetsproduktivlleten motsvaras hela 
liden dels av mförandet av ny teknik dels (eller samtidigt) av lindringar i 
organt~allOnsformen. F1yttnmgen av tillverkningen mellan olika fabriker 
(underleverantörer) ar en ändring av organisationen som medfor tillfälliga, 
IJaftjga Wlkningar av arbehproduktivitelen (toppar på kurvan 1971 och 
1973). Topparna arbe!a~ sedan bort alltefterr.om fabriken tnmmas in (on
the-Job organizational leaming). Rena tekniska förbättringar - av lokaIr 
ekonomiskt dramatiskt slag - som t ex en robotmstallation. ger inte märk
bara ut!)!ag på kurvan 

1.6.3 Produktion av avancerad produkt, vars specifika-
tion och teknologi ändrar sig 

Nästa steg mot en ekonomi!>k definition av produktivitetsmåttet tar vi 
också från 18M!> Järflillafabrik. namligen produktionen av snabba radskri e 

vare åren 1969-1979. Detta exempel har den stora fOrdelen att produk
lIonwolymen låter sIg väl delinieras. Produkten användbarhet (kvalitet) 
definlera~ nämligen bä~t av hur många rader den kan "knva per tidsenhet. 
Anda t,lI hell nyligen - när nya prcsentalionstckniker och former fOr data
lagring (d,skener och PC-b~rade !>)' tem) blivit vanliga var detta ett bra 
måll på produktens ekonomi. ka användbarhet. Sålunda ar del möjligt all 
varje år definienl produktionsvolymen aven !>l8.Odardprodukt (jämför 
exemplet nedan från ett mlemalionellt företag) . Figur 1.9 visar (de inverte
rade) totalfaktorproduktivitelcmas utveckhng under olika tekOlklö mngar 
VId 1111verkningen av oltka radskrivare. Denna gång är måLtet ett index 
(summorna l formel 98 ovan). 

Precis som i förra figuren gäller index 1969 =. 100. Förädlingsvärdet 1969 
defimerru. !lom en standardvolym sknvkapacitet, nämligen standardsknva
rens 1969. TäJJaren , måttet är ålgångstalen för alla faktorer för att produ
cera en standardprodukt med denna kapaCItet. Men om krivaren blir dub
belt så snabb halverru. alltså taljaren per skrivare . 

TOlalprodukllvitetens eller leknikfaktoms utveckling bjuder på en hel del 
dramatik. Så länge produkten är oförändrad händer inte särkskilt mycket 
En koTtStruktionsändnng 1973 ger däremot upphov till en dramatiSK en
gångsökning av produktiviteten. som sedan (efter en inlärningslid) stabiij
,eras på en vi ' ~ navå f Tam till 1976 när en helt ny produktteknologi (laser-
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~k.maren ) m~oducer~ . lengen regl~treras en dramausk sänkning a~ 
årgångstalen eller en dramatisk hOJnJllg av lotalproduktivitelen. 

Eftersom tIl lverknIOg a\ ohka produktkon truklioner pågår parallellt kan 
en genom nm produktlvlICI bel"'..tkna~. Den Visar på en Jämnare utvedling. 

som I ,nllt dock ar bet)dhgt snabbare an vad om gäller för hela industrm 
{Jam for nedbJ} tnmgen av tOlalfaklorproduKlIvlleten for hela .nduSlrin 
nedan) 

Detta e\cmpel ar f, rtfarande relall\ t teknIskt. Några omstandl"~"'r böl 
sar~kJh p pek' F' d ('. . ~ ... -a or el .orlola ar produktiVitet utvecklmgen nära kopplad 
~~ forandnngar I produktens konstruklion och teknologi. Mycket kraftiga 

Inad be~panngar (produktiv Ilet oknmgar) kan I allmänhet uppnh om 
produkrut\e kilOgen och kon trukllonen tar h~yn t1l1l1l1veoollngens lek· 
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nik. Det ligger en kompetens i alt kunna organisera (inom företaget) ett 
gott ~amarbete mellan dessa två funkIIoner. En ny produktteknologi ger 
nannalt slora mOJligheler au effektivisera tillverkningen. Samtidigt kan ny 
Iillverkningsteknolo~:i möjliggöra nya produkter. Dels kan ofta (visar det 
sig) enklare design ,lV produkter åstadkommas (fårre komponenter. &lut
nlOg av pi as/detaljer i stället för svarvning av ståJdetaljCr osv), dels kan 
ofta ny bearbetnlllgs- och sammansänningsteknik komma till anvandning. 

Den viktigaste lärdomen. som kom in redan här. är den au snabb tekni k 
utveckling sammanfaller med Introduktion av nya produkter, och nya lös
mngar av tllIverknmgens organisation. Aven om dessa nya lösningar finns 
"ullgängliga" så beror det uppmätta resultatet på foretagets kompetens att 
ta till sig externt (ofta internationellt) tillgänglig ny teknik eller kompetens 
att utveckla den <;jälv. Kompet~nsen blir därfbr den avgörande faktorn till
sammans med företagets fOnnåga att organisera ig som en internationell 
kunskapsorganisation (Eliasson 1986. 1989a, 19903. b, c). Även om kom
petens finns. hander dock ingentmg om andra hinder för den nya teknikens 
införande forehgger. Inne i fabriken kan fackligt motstånd finnas (som t ex 
i USA och England). Landets invånare och ekonomisk-politiska besluts
faflare kan vilja hindra en "for snabb" strukturomvandling, osv. 

1.6.4 Produktfronter; en bel fabrik 

Eli enstaka tiHverkningsmoment eller en hel verkstad kan beskrivas aven 
samband mellan produklionsvolymen och insatsen av arbetskraft, som t ex 
I figur l.IOA. Ju enkllare tillverkning desto exaktare detta samband. Ju mer 
komplicerad produkLlon desto fler variationsmöjligheter och desto fler 
möjliga kurvor. I varje ögonblick kan faktisk produktion beskrivas aven 
punkt under denna kurva. Avståndet upp till kurvan beror dels av kapaci
tetsutnyttjandet, dels av hur väl kurvan beskriver den aktuella fabrikens 
samband mellan produktionsvolym och arbetsinsat . 

Med hjälp aven metod. som delvis utarbetats av Bo Carlsson (1972), har 
Lennart Hjalmarsson och Finn F0rsund (1987) beräknat den tekniskt bästa 
produklionsfronten i en rad olika tillverkningsprocesser där detta låter sig 
relativt enkelt götaspå grund av produkternas homogenitet (mejerier - se 
figur 1.\ OB, cementfabriker, försäkringstjänster etc). Man kan dels beräkna 
den vid varje IIUf:iIl,e (år) bästa installationen. dels fOlja hur "best prac
tice"-leknik utvecklar sig från år till år. 
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D<!I \1'aT "g h.u'\ld art \erl..hghelcn l..annelecl..nas a" en enolTn ~pridnincl 
pfl)du~lI\ HCI. '.unl au de löNa he nedan) produktJvitelsforbannnpna 
frln en h~1 ~k!or mil' beror 3\ hur 'nabbt de ba~ta anläggningarna forNn' 
rar 'ma pr<!'landa. Ufm hur .. nabb! gamla anhiggnlngar under den bi\Q 
~Ur\.1O Idr ull 'IS fl} Ie(..ml.. eller utrangera (<,c Carl''ion 1987). Kompe1e8-
en all lorandra produkliun n\ org.inJ allOn bltr allt .. å grund laggande avtll 

hJr 

1.6.5 Produkth'itetsmåtning på företagsnivå 

Den malCmatl Jag gJtI Igenom 0\ an kommer Igen I de följande avSllltltllI 

fonn J\ (numen .. al ('>.empel p produktmtet beraknmgar pi forttaV' 
nl\å 

KapIIaVoutpu1 

12.0 

9.6 1913 

7,2 

4,8 

2.4 

o 0,2 

... 

. ., .. .. .... .. .. 

0,4 

.' . 

0.8 
Arbetsinsatsl 

1,0 output 

Kalla F0I'Sund. F R - HJalmaT'lSOn, L, AlI4lvsr'r of ",dus/rial S/ruOurt A Pu/ty-Clay 
ApprOQch. IUI . Stockholm. 1981, ,, 209 

Fi~ur I !OB ProdukllOns!ronUr, n'frlSka m~j~rier 1964-/973 

Medan Jag systematiskt gått Igenom principerna för sådana beräknmgar av 
sambanden mellan vinl>ten och produktivitetens förändring. handlar dessa 
praktikfall om hur verklighetens komplikationer skall kunna hanteras. 

När man vill mäta produktiviteten och dess forändnngar på företagsOIvå ar 
det endast under enkla fOrhålIanden som det går att göra beråkningama 
enligt de hittills behandlade. förenklade modell~rna. lenproduktföretag 
ändras dels produkten lopande, del!; är del produktiviteten hos den s~lade 
resursinsatsen man är intresserad av. I denna situation gor man antmgen 
förenklingar. som VISas med ex.empel från bilindustrin .i kapitel 4 nedan, 
och ställer output i relation till vissa centrala produkttonsfaktorer. Eller 
också väger man ihop produkter och tOsatser med priser så ~tt dessa så b~ 
som möjligt kommer att uttrycka volymmässiga fdrändnngar. Detta ar 
grundtanken i den s k. LPP-modellen som beskrivs i kapitel 3 nedan. I fler
produktföretag kan samma modell användas under stabila f~rhållande.n 
(konstanta produktmixer, konstanta relationer mellan resursmsatser for 
ohka produkter etc). Men ofta håller inte dessa förutsättningar me~)an åren 
och modellen blir missvisande. En modell som baseras på utnyttjande av 
standardkostnader behandlas i kapitel 5 nedan. 
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1.6.6 Salterkurvor 
Matnmgar av produkllvllclen sker l 1\ å dimensioner. ä~'er tiden och i Ivär. 

Il I· fonn av Jam'iwe!.\('r mellan !aretag Forandnngama över 'UIa... sm . ~. . . Im' ~ ar 
"årasI alt flnga eflcf'\om fastpnsbera lOgar då måste göras av (Inlduk. 

tlonsvan!eIS ulveckhng (se foregåendeavs~IIt). Jämförelser mellan företa& 
ar låttan: I detta 3\l>eende eftersom Jamfon:lsen kan göras i en Jleriotb 
(lopande) pnl>er Jamföreh-en påverkas ~å ~ l>~~let av hur priserna sans.1hs 
av hur \"tJI murAl/aden fun~erar. ~ua ar I fo~ta ~and ett problem nar de! 
galler 311 Jamfora pmat och offenthg produktion (jfr kapitel 6). Men ben 
inom mdu~tnn. )3. aven 100m samma bransch (pA samma marknad) inom 
IOdustnn råder ofra mycket olika marknadsförhållanden. På denna P\IIlkt 
kommer anal}\en l narkontakt med problemet: vad vill VI beskriva? Fort. 
laget It'dnmg ar i forllt3 hand IOtre<,scrad av produktionsapparatens för. 
m ga an producera l'eJrde (lönsamhet) åt företaget. Inte av konsu~ 
valfard For foretageh ledmng duger darfor en beslrnvmng uttryckt i fOräd
hng~"(lrde pm art av f-underna (oavselt marl<nadsförhållanden). En gene. 
rellt anvandbar .ådan metod har utvecklats för lUIs mik.ro-till.makro 
modell Den bygger på en enkat - IUh och Industriförbundets gemen. 
~amma planenkat - ull mdu~tnforetag ,om drar på data dIrekt ur företagens 
egen Interna ko ... tnad!.redo\ I nmg Med hJålp av des, a dala kan produk!. 
fronter ~om forhmder foradlmg. vardet med arbetsinsatsen beräknas (It 

figur I I OA) Dessa produktfronler kan darefter sammanställas i fonn 1\ 

fordelmngar <m'r forclag. , k Sallerkunw (se figurerna 1.11 A. BI. Denna 
Saltertekmk kan utan Vidare (lven ulJampas på serviceproduktion sA lqe 
'Jan len pn all' i marknaden. Om marknaderna är Im perfekta miste Jäm
fore l~r 3\ produkll\ Helen utgå ,från art fönnågan att utnyltJa ineffektivilt
ter I marlutaden ar en del av foretagets pre~talton. dvs produktivitet. (kh 
från fbret:tgels uIg.1ng,punkt ar detta helt I sm ordning. 

Iden alt med hJalp a\ l Salterkurvor beskriva den relattva produktivlletCII 
ho\ olika anlaggnmgar pre~enterades fö~t av den australiensiske ekono
men Salter (! 960) Varje Salterk una - se figur 1.11 A - visar produktions
\ ardet per anst.llld Den hon~onlella hnjen längst ned anger motsvarande 
IclOef-o~tnad per an ,alld Della mnebar atl siulInaden mellan kurvorna 
\arJe år anger bruttovm ten per anstalld. ett amband som uttrycks malt· 
m3ll5~t t fonnt~'ln 68 och ~om etablerar kontakt mellan produktivitets· odI 
rantabilJret . begreppen Arbet'produktivJleten har någonting med vmstmar· 
glOalen alt g ra, 

Laber prodUCflVlty 
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SIlare in value added 

Allm Den lagre kunan anger faku,k arbehprudukUvltl!1 Den ovre \kuggade delen anger 
OlltnyttJad arbel~kapa('tlel 

KaUa MOSES dalllbah Kurvan ger en kompakt be\knvOIng aven av de många '"mgång'· 
strukturer" på Vilka en tmuterlng på mlkro·makromodellen bygger (!.e Ehll5~on 1991b, 

27) 

FI~ur I I J A SalttrfiJrdt1ninllor al' den faktiska och pOle"fltUa arhelsprodukl/l,j· 
lelen I sl'ms/" mdullrl /978. /9820< Il /988 . 

Om alla företag hade samma åtgång tal för kapital (O. i formel (6) skulle 
Salterfordelningen i figur) .11 A aven visa motsvarande lönsamhetsfordel
ning. Vi kan se från figur 1.1) A all företagen längst till höger är illa ute. 
oavsett kapitalåtgångstal. En liten hojmng av lonekoslnaden per anställd 
och de tvtOgas stänga butIken. Förelagen till vänster har betydligt högre 
VlOst per anställd. men en del av de vinsterna lokal! täcka kapitalkoMnaden 
enhgt fornle) (6). Des<;a företag har dock fortfarande ganska hög an,>orp
tion"fönnåga när del gäller lönehöjmngar. De kan lätt konkurrera ut de 
utsatta hlJ höger. Om högmarginalföretagen höjer Jönerna och de höjda 
lönema sprider sIg pA arbetsmarknaden I övrigt slås företagen limgst ned 
!tll hoger ul. 
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~ai!Onlmg .. om aldng dl.,kuterah I den ekolloml~ka hllemlUrtn (Eha.\\OII 
1<) 4h) ,tf ·'b.:hovet a\ lutmng" p:1lul'\oma Om Saherfordelmngtn$~' 
OJn!:.! lr\ ck Ihor und nfrån och lonerna <;amlJdlgt Jamna~ ut ()\tf hell 
ar~1 marknado!n ( ~ figur I 11 Bl ch hltr oberoende av foTttagclb lon· 
.tmhehlll\ 3. kommer ekon mm \.I",erltgen närmare vad ekonomer bruUI 

kalla ell Jdm\ Ikt<.lage 4,fe/1 om lul'\ oma bhr for flolo och kommer fe. 
nara loneko tnJd,nJ\.\n. och man forlora! kontroll over loneutvecklingen. 
an. 'om latt m e. tora delar il\. mdu mil (arbelsprodukti~lteten) haInn3 

"trJ o\('r eller under lone,trl' kel. Detta var vad .,om hande under k~· 
Ilad')..n en I q 7{7 (,e figur I. I I B). ln\ e<,tenngama stannade upp och 
ut,m c\tremt hl)!:.!a uh\ nlloner .. t.ullc. ~om Bo Carlsson visat. stora dell' 
a\ ha"mdu'otnn amt \ancn e.l 15 pr ent av mdu. tnkapitaletl omedelbar! 
ha ,lagl" Ul. 
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FIKur I J le Arlwtsprodul..til'lIelnlS !ordelnm.f( I svenska fört/a,f(. mhtmslw och 
Ulla/ldsÅa enheter \erkstadS/lllluslrm 

SituatIOnen "ri.tddades" kortsiktIgt för svent;k industn <x:h svensk arbets
kraft aven rad devalveringar. På lång sikt däremot har subventioner och 
devalveringar enbart vant 1111 skada. Tillväxten har hämmats och ekonomin 
har bhvlt mer känslig for störningar. Flata Salterkurvor innebär nämligen 
en latent instabilitet I ekonomin. där investeringarna samt benägenheten till 
ut:.lagnmg av företag blir känsliga for små prisslömingar. Denna typ av 
~lIuation är lim alt simulera på lUIs mikro-till-makro modell. Mot bak
grund av vad jag Just sagt är delta "effektIva tillstånd" ett latent instabilt 
hIIstånd för hela ekonomin, och därför inte önskvärt. Sallerkurvornas IUI
nmg hålls I första hand uppe av innovativ verksamhet och investeringar i 
de stora företagen samt av mnovativ nyetablering av små företag . På kort 
Sikt betyder detta mgentlng. På lång Sikt betyder det nästan allt. Redan 
efter en 30-årig Simulering (på mikro-makro modellen) dominerar - under 
de Villkor för nyetablering som VI tror oss kanna - i de nyetablerade företa
genl> Salterkurvor vänstersidan av högpresterande företag (se Eliasson 
1991a), 

Lika tankeväckande ar de fordelmngar över arbetsproduktivtlcren I sven"ka 
företags mhemska och utländska enheter som visas i figur J.lIC (Brauner-
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hjelm 19Q() lX~sa kurvor a .. ~löj.ar en rJ.d f~torer. För del ~ . 
\ crk,tad'mdu:.tnns arbel\produkuvllet avsevan högre I ullands~ I~ 
helen Jn I dc mhem "3 anfaggnlOgarna. Erl~:r"om kapitalinteetlsaa.. 
fagre I ullandet un I Svcnge tyder detta på att lönsamheten, SOm ~~~ 
den, ar hogre I ut landet ;in I Sverige. Investenngar tenderar darfOr aU'O 
IJ~ ut ur landet. )I. 

Bilden ar mle fulh .. å enkel v~d}äller ~kogsindustnn Där är~. 
ti\l telen !.Iart hogre I ~vengc ,In I utlandet. Men de venska anla 
amJ ar bet}dhgt mer ItY)l'''!) "apltaltunga. varför vi Inle kan Sl&a~. 
om lon,amheten. forrän vi har beräknat kapltalålgångstalen. '"-601 

1.6.7 Nedbrytning al' den s k teknikf:aktorn 
SJ långt "omna l \' r analy .. av olika ~Jdor av' produktionens effektll1tCl 
I.an \ I ,anlmanlalla genom all "on.,talera alt (~Ikniken, förandring batat 
en del J \ dcn ~atn lade produkllvltetens fOr'.mdnng. Den basla leknit.en\l. 
ler I f oN a hand 1\ ld \arJe tillfalle) en övre gräll .. för vad fabrikematan 
pre\lera f~ ~ 1 ~l. t IXn ba<'la lekmken är ibland någonting som 1IIVfdb! 
tnleml I ett fOfl~lag men ofla en internationellt IIlJganglig kunskap. 111'1 

cfrel.tl\ il Införande I \ arJc forclag' produktion beror på det aktuella f~ 
get f//() llt1xarkt>mpf'lefl .\. d\, fornlåga att la ull sig det nya, samt f~ 
- och Inte all.rn l.rndch bcnagenhet och ,'iIIl ~h(!, all an~sa sig bD Dl 
lel.ml. 

Dcl h.lr ofta forvånal m, nga ob<,ervatörer att indu. tnforetagens sambde 
produkll\ Ilct \lIgl1 " lång .. amt under enare tiel. Irot all \'l1r1den befR 
Ig I ett ,kede 3\- e\tremt snabb teknologi k utveckhng. som rimhr 

borde IOneoo.lTa an de f ~ I .. ka mOJllgheterna au prestera (produkti\ltdl 

legal långt fore den teknhka produktIVItetsutvecklingen. Men detta II'IiIl 
.111 [ONa om landch forelng mle "'unnat eller mte hunnit ta 1111 sig del Rl" 

Dett.! har IlIuslreruh I Eha~son (1980J med sJmlJleringar på lUis mt1Jo. 
makro mode ll dar den mternatlonellt tJlIg.mgliga teknologin hålls koolllll 
Jnt'dan mar\..nad forandringama, och danned de ekonomisla faktorer Im 

P':I\ erkar den n) a teknologin, lomamhel. andr<l$ Att introduktiOllS1Jl1tll 
J\ n~ lcl.ml. och do.lrnled lekOlsJ,. utveckling på'Ierkas av ekonomiska fal· 
lor.:r demon"lreras t) dhgt I de.,.,a slmulenng!.e~~perimenl. Samtidigt fram. 
g;)r alt pr )(ju"',) \ tfC len I makro kan stiga m)cl.~t snabbt även om UlI'cd 
hngen J\ ny teknologi .,tår ~ 1I 11. darfar att de dåliga (högra) fOretagent~ 
te rl. ur. 0ma I figurerna I. I Ilar Ig a\ de bästa. Denna "imIlauon" åt des.\. 
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utom ganska billig. Det anses iblatld att Västeuropa under 6O-talel och 
Japan under 70-talet hämtade m USAs teknologi,ka försprång genom 
sJdan teknisk efterapning, men alt det nu är slul med sådatla bIlhga lös

ningar. 
Till yttennera visso hatldlar ny teknik på aggregerad nivå i hög grad om 
fOrbättrade kvaliteter hos slutprodukten, något som den traditionella 
begrepp!>- och mätappar~ten . i nationalekon~ml inte .Iyc~a~ ta till sig. Man 
denaterar ofta i produktlonsmdex bon kvahtetsforbannngar som mflatJon. 
Det bhr diirför ofta helt mjssvi~ande att studera produktivitetsutvecklingen 
med hjälp av traditionell produklionsfunklionsmetod och dänned tolka 
utvecklingen som om det enbart handlar om förbättringar I hllverkningen,14 
(nom ramen för JUls deltagande i IV As s k storprojekt gjorde Bo Carlsson 
och hans medarbetare eU fOrsök aU få ett helhetsgrepp på produktivitets
utvecklingen från mikro till makro. Å ena Sidan genomfördes ytterligare 
en omfattande enkät, samt intervjuer hos tekniker i IV As ledamotskrets 
som .hade en lång erfarenhet av tillverkningsteknikens utveckling inom 
speciella omrAden (se Carlsson. Dahmen, Grufman m fl 1979, s 34 f ~h 
135 O. Resultaten sammanfattas i figur 1.12 som VIsat att restposten ull 
53% katl forklaras av förändringar i produktionens sammansäuning mellan 
branscher och företag. 

När dessa resultat sammanställdes visade det sig alt arbetsproduktiviteten i 
de bästa (nyinstallerade) anläggningarna utvecklade mycket långsammare 
i mit an produkhvlteten i hela jndustnn i genomsnitt under samma penod. 
Når dessa data sedan gjordes till antaganden om produktiviteten hos nya 
atlläggningsmvestenngar i individuella företag, och "kördes" fOr samma 
penod på instttutels mikro-till-makro modell från givna strukturdata 
ingångsåreI (bl a Salterfördelningama ovan), visade det sig au den .för hela 
industrin uppmätta arbetsproduklivitetens ökning under samma penod bara 
kunde uppnås om den internationella och den inhemska konkurrensen 
blatld företagen skruvades upp så alt en betydande strukturomvandling 
uppnåddes (Carlsson 1979). Mmst hälften av produktivitetsutvecklingen 
hade att göra med omfördelningar av den relativa tiUväxten mellan företag 
och utnmgenng (exit) av lågproduktiva fOrctag . På samma sätt visade det 
sig vara utomordentligt lätt au i modellen få stopp pA produktivitetsutveck
lingen genom an hejda strukturomvandlingen genom att stoppa konkur:en
sen (Eliasson 1983). eller genom att subventionera de sämsta anläggnmg-

24 Denna typ av mMförstAnd har ~I. nyligen uppståll knng en ur UlOkcshandeln ~prungen 
Ide om an skydda mhemsk produktion genom k "lOduslrial targetlnll '" Se t ex Krugman 
( 986) och Dntl (1987). 
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ama. å alt de överlevde (Carls!oOn 1983). De~sa resultat om betydel~n för 
totalproduktiviteten utveckling av all investeringarna av marknaderna och 
den ekonomiska politiken allokeras rätt har återigen bekräftats i en studie 
pi mikro-makm-modellen av Bo Carlsson (1987). De enskilda ratlonalise
nng!>vinsterna i ma'iktner eller i hela företag är underordnade den totala 
allokeringseffekten 

1.7 Hur hänger företagens räntabilitetsmål 
ihop med produktiviteten? 

Förelagets ledning har som uppgift att på lång ~iJct ge sina ägare så hög 
utdelmng och/eller så hög värdeslegnng som möjligt. Detta innebär alt 
företag!>ledningens knterievanabel blir beroende, inte bara av företaget!> 
lon~amhet och kapacitet att långsiktigt dela ut vinMer utan även dds av 
hur aktiemarknadens experter bedömer denna förmåga samt dels av hur 
snabbt framtidens vinster diskonteras (rantan). DeMa bedomnmg beroT av 
en mangd reOl ekonomi!tka omständigheter. Att koppla ihop de enskilda 
"tekni~ka" produkuvitetsmållen mne I företagen lIlI ek.onomlska presta
tionsmått år ingen enkel uppgift. Vi har redan visat hur vmstmargmalen 
och rantabihteten hänge.r samman med olika produktivitetsmåll. Men 
uppenbarhgen ar samvariationen mellan effektiv avkastning och räntabili
tet over liden mte sårskilt god (se figur 1.5). Eftersom den effekllva avkast
ningens utveckling spelar en inte obetydlig ron för företagens reala beslut 
kan produkuvlteten på någon mvå inne \ företaget bara bh en av många 
vanabier företagsledningen håller ett öga på. 

A andra Sidan påverkar produktiVItetens utveckJing över tiden direkt - som 
v\ mäler den - samhället!> målvariabel, den totala produkltonens tillväxt. 
Det ar därför ett '\amhilllstnlresse" att kapIlaImarknaden, särskdt arbets
marknaden, fungerar så att företagens mål och samhallet .. mål samordnas, 
dvs il att produktIvitet, räntabihtel och effektiv avkastning någorlunda föl
;er varandra över liden. Den ekonomiska politikens främsta uppgift - kan
M<e den Viktigaste av alla - är därför att få den effektiva avkastningen och 
rantabiJllelen alt utvecklas parallellt, dvs inte alls som i figur 11.5. Efter 
mycket politiskt om och men börjar vi nu alla blir överens om att den enda 
fungerande ekonomisk-polihska lösningen på detta totalekonomiska prob
lem är all få marknaderna att fungera någorlunda effektivt. 
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1·(1n:I.J~,kd'lIngen, uppgift ar I pnncip lil..a klar, m n I Prakl Il 
phll:wd HI Illr~IJg ar namhgcn en hierdrkl kt ordnad or I en Iller korn. 

ganl"'"_ h.1I t,lglI [la 'Il:! uppglllcn all .Idmtn' trall\l lö\a det probl --..q SOIIt 

•• !ll"111!tga hd I por !l\crlamna M marknaden. For att leda la~ \Om da 
1Il)(1l't rall f fan norpn ,ager Jag dar:~lr redan har att UppgIften all iSSocll
nl'ra prc"andJ (x'h ko,tnad,konlrolltnne I foretagen mot mål . t~ 
d,'1 101.11.1 !urelage" n!\i' "ker genom decentrali ring av ~f)Utlsepl 
Vad \1 \..an ll'"eT' era I dag ar J II h:! all 3Vcn loretagen 1 ökad u utsglngen. 
lar 1I111OICmJ marknad,lmnlOgJr (Eha .... on 1976, 19&4a. 199Od~bbn, 
kon ".llgcnnm hur . g ~ 

o 

1.7.1 Konkurrenskraften; AtgangstaJ för arbete och 
kapital samt unit (labor) rost begreppet 

Jag k n'IJlerJd mkdnl~!! \ I, dit en nalurhg ddinlllon på konkulTenskraf. 
(<,n ho .. el! l.md mdu lrI ar I EIt,,, ... on 1972) ett mån på ~s IllI'INga 
Illl,g\l!..tlgl uppranh Ila en ,n hh produktion Ullv3."1 Denna derllllt~ 
... mmanlaller mt'd uppgiften alt lorklara ett land~ ekonoml\ka hlltul 

nagol '(\fl) l'konomema ,mnu CJ I~d,at .... ar...li.l1t bra med En \IJthg fUIOI 
b,l~om uenflil ~onkurren,kraft .If hlO"amheten. om deh ar ett I"e$UlW.1 
hl\lon,l.. IrJmg:lng olh J~'I, ~k.Jpar re'Uf\Cr att mve~lefa och \läxa och bli 
. mnu bartre "'ar trågor om konkurren,k.raftens '\torlek" kommer uppdJ ... 
kUlera \ anhgl\" en .tlllal moll! ,om alla IOgår om komponenter) ett kil
,amhe"m,ltl Eli \ anl!gt delmtlll ar 'umt Jabor CO\(', eller ~tycUO$tnadtn 
R'r r~re OECD JO\andrr 'Y'lemJII,kl della målll '10 landeranal} . 

\.1r tllhgaTe 3nal)., \ hade alt "unll laboT co.,C m Ilet ar en del a\ \inst, 
margHlJlen om I 10 lur IOl/år I ert ramablhlet'm~tl. Nar ~I talar om ta 
fore l.lende ~(l rnad\~m. oroar \ I 0'" lor att lonerna kall gå I hojden SO» 
hare .In mll'mJllOndla produklpn)er O\:h arbet"produktlVltel. och an vuw. 
marg,"dl \l<.h r~n(ablhlct d,lrlor kall 'Junka (Se figur J 13.) 

1.7.2 landardiserade produktbegrepp och MIP-targetq 
Inne I lorerJgen mOler \ I "amma problem. Denna gång gäller det all fl 
1.0\(lldd,l..ontrollcn all bidra till lön amhelen~ uppratthållande. [)tt som. 
HlIre, anl han Id lag .Jr hur for>lagcn organl!'>eral ~lg 'ii att olika enheter l 
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Anm Företaget producerar ohka produktstorlekar oc:h kvaliteter i olika llinder. men har 
med bjalp avenstandardkostnadskalkyl standardiserat mlIlntngama ~A alt JlIITIforbarhet "ad 
gåller "produkter" uppnAlIs. 

Kan •. Grufman (1982) . 

Figur I /J VmstfllQrRinalu. arbnsprodu/clH'ilel ()("h lönekostnad i sex olllea län
du inom tlt stort svenskt multmo/;onellt /ört/ag (Dub~llogarlfmiJ:k skaltl). 

företaget är ansvariga för olika komponenter i räntabilitetsmåttet. Jag har 
redan i avsnitt 1.5 dIskuterat hur denna s k MIP-targeting (Eliasson 1976. 
s 236 ff, 258 O formuleras I fdretagen och i lUIs mikro-till-malcromodell 
(Eha.<;son 1985, s \07 ro. Framfor allt ligger de strategiska affårsbesluten 
(vad, var) på en hög nivå. medan den mer välstrukturerade driftslymingen 
sker på en lägre operativ nivå. och utgår från de strategiska beslut som 
tagits. Beslulet att stanna kvar eller gå ur varvsproduktion togs så att säga 
på en nivå medan kostnadskontrollen skedde på en annan. Sålunda regi
strerades under några år världens högsta produktivitet i de svenska varven. 
som samtidigt sålde båtar fOr ett lägre värde än det ingående materialet. 

MIP-targeting mnebär i allt vä entligt aU driftsledningen arbetar under ett 
framförhandlat lönsamhetskrav, vanligtvis uttryckt i termer av en vinsl-

73 



miJrgmdl (\c fonnel (6 BH glvel kännedom om kapitalåtgångSIlll och C/ir. 
\antnmgar om produklpnser och lonekost~ader. Den vanabel mllllllllrlr 
på lor an klara ko~rnaden och margmalen ar Just produktIviteten, tidiPlt I 
rO"'J h3Ild arOet .. produkuvlleten. under senare år i ökad UfStrickning 
.. kapllalprodukuvilclen .... sM .. kiltv~d gäller o~Såttmngskapitalet En kOlI
sehen<, 3\ d nna targetmg-melod ar - som sIg bör - au avkastningen 
kapltalcl uIJamna I forelagel!\ ohka delar. Men eftersom kapitalet är : 
alt mala (Kh alloker3 på raU funktion I fOretagets inre, sker kontrol~~ 
\ la \ ,"'Imarginalerna Nar åtgång~ta]en på .kapaal är ungefår lika ~ 
,>om I del mlcmauonclla forelag figur I J3 V!\af, finner VI au när P'Odukt. 
pmema ar någorlunda lika overallt kommer ver~,samhetens (arbetets) 
dukll\llct att var.! om\unl proportionell mot lönekostnaden per ans:; 
och bldr3gcl 1111 lön~amhNen per producernd krona - i detta fall - Jamb 
M.'I 

1.7.3 Kapitalet och kapitalmarknaden 

Targelmg Jf eH ,atl all er<;alla kapitalmarknaden internt i företagen. TlIlt. 
tmg "peglar aklll!mark.naden kra\ på foretagcl'i o'perattva ledning; en ano
n} m central pre .. ~ alt uppralthålla en J\ marknadc:n ~tandaf(hserad forränt. 
nmg på kapJlalcl. på aktiemarknaden det ,,}nhga kapitalet Itargetmg.pro. 
Ci.'S en 0 \ CNIIt del,..:l rantabllitct .. mått I operal1\ t defimerade interna pro. 
dU~{I\ltcl'· och vm"lmarginalkrav bc formlerna (6) lom (9)). 

Kra\ tJIIaren \ el I allm:mhet mle hur \ mstmålen skall uppnå~. bara au de 
må~te uppnå Om der mle går under en langre period skall 'erksamhetClt 
a\\ecli.la<. 

fXnnd l!J,ku.,,,on lor O" .. darfor direkt IJllbaka 1111 avsniu 1.3 och teOOnom 
fOTi tagel . Om forelagch mterna. admlOl<,trattva Iuavstruktur tnle f~ 
klara r,lfltab, hlel~l..ra\ en . bl) 1\ forcIaget så \milnmgom sOnder av den 
externa kapItalmarknaden, k.rafter. och Vice veNl. ForetagelS ul/vut odl 
., t orle~ be tanl av kapltalmarknJdens krav på prestation och forelJlelS 
IOldlJ knmpeten\ att \ ara upp mol des .. a krav. 

En ufuJn\tåendc bedomare kan mle bIdra med lö<;nmgar till hur föret., 
,LlIl lo\a 103 Interna problem (kompelenl\problemeO. Vi kan som lItOIII

\tårnde bedomarc bara kon latern hur arnbanden ser ut och hur kraVSlll· 
landet går till 

\ I kan dart:mo( ha någol U aga om hur I..rUW'1I stalls mtemt I fOfeta&CIt 
och a\ marknaden. \;Unl d l ~kure ra om de knterier .·om kommer tillIIIvänd-

.j 

rung ar rationella i olika av~nden. Vinstmarginalkraven, om de används 
okntiskt. borner t ex från kapitalåtgAngen i produktionen (se Eliasson 
1916. s 156 ft). Likaså saknar kapitalmarknadens experter vanligtvis infor. 
mation om rotetagen,> användning av annat kapital än det som aktiveras i 
balansräkmngen (se Elia .. son 1990a, s 60 ff). Företagen saknar ofta själva 
Internt uppgifter om det kapital som inte aktiveras i den fOr externt bruk 
. ammanställda balan~räkningen. Vad innebär det t ex for företagets pro
duktivIlet och lönsamhet an lönsamhetskrav mte Mäll!. på foretaget\ arbe. 
tande mjuka kapital, som ofta är av ungefär samma slorleksordning om 
maskin· och anläggningskapnalet (Eliasson 199Oa. s 80-81)? Del största 
problemet av alla är att kunna hantera liden. och att kunna fal ta rationella 
långsiktiga beslut. Men dessa frågor hOr hemma i en annan skrift. 
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