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A det farsta  virldskriget foljde som bekant en v

medvetna rationalisert gssira er o oall
tn t alseringsstravanden e g Hde da narmast

av l.llll]\:]f-lh%‘l’lnl\" SOM uppstd inom varje foretag for sig. Det ar vy
mgen tillfallighet, att aven det andra va 1 Vit e -
liseringsvag. Krigen ha medfart \'.iI\Im::ﬁ::tni:‘:a::;:nupp ‘f“ m“"_"‘"
virde, produktionskostnader, teknik och marknmkii)r‘l;:’;ll l’”“‘“’?‘
Tn;v.usnlug till de nya forutsittningarna, en r:;tion )‘”’f"’”- -
lartor bbvit mera aktuell in lmdcr‘ tider med [4 —
indringar, De psykologiska. sociala och politiska f«'jrs:gs?n"maw v
folla med ett virldsknig, dre ju dven agnade. att s!&ll!lu ':im'g".'m
:v rksamhet § ny belvsning. Denna gang har inlr?ssz“l It;r lr::l:x'tn:"':lb\‘":t(s
‘.I'«:Ip f:\.:;:l]::x'rnul!\:Mr.u kts till vidare omraden in det enskilda fﬁtelll:ets
B att omfatta storre omraden ay nanngslivet och speciellt
) andena mom ohka grenar av produktion och distribution
- “ l:,{,ll:.“( som darvid tagits upp tll undersékning och dislms;im
. '”.”;' “.lll\n tl];l\': t«ll ’;km‘mdr slag. De ha innefattat forskjutningar )
o " Anngsgrenar, naringslivets lokalisering och sisong-
‘:l,‘k;l” U svsselsittningen. Begreppet wstrukturs ar si tanjbart, att
5 ”J:;;::n;11‘4,111::'|rmu- kunnat anvindas som ett samlingskonto for
. r.”,_" “m,_‘, :“,'uk’;r”b,]l'”)‘ Det tarde emellertid vara lampligt att
Feger. s urrationalisering for en mera speciell grupp av
o Magit en framtradande plats i diskussionen, niamligen si-
: ana som galla uppbyeenaden ay produkitons- ach drs{ribll;mnsﬂﬁﬁlmﬂf"
Y Med strukturen ay en sidan bransch skulle man dd

rde i det
Vdetta sammanhan
ds mesf
NAr man kommer

moen kel bransch

en branscl € 1cke vara nodvandigt att soka definiera, vad
Z absch: En avgransning torde inte vara svar att enss
M PR praktiska fragor

ag av mil

sirmast avse den arbetsfordelning som fareligger mellan olika tokala
respekdive ckonomiska forelagsenheter inom branschen bide potentiellt
i friga om kapaciteten och faktiskt i friga om den lopande verksam-
peten. Strukturrationaliseringen skufle silunda galla frigan om for-
skjutningar 1 denna arbetsfordelning. Som den foljande framstallningen
kommer att visa, sammanhinger denna friga intimt med sidana for
en hel bransch gemensamma problem som en begransning (genom
standardisering o. dyl) eller annan forindring av de pA ett omrade
forckommande varutyperna.

I detta sammanhang fir begreppet rationahisering emellertid en delvis
annan innebord dn 1 den tidigare vationaliseringsdiskussionen. Det
giller alltjamt en anpassning till ett ekonomiskt optimum. Men medan
det enskilda foretagets problem [d betraktas ur férelagsckonomisk syn-
punkt, blir huvudsynpunkten ndr friga r om strukturrationalisering
i framsta rummet nationalekonomisk. Det blir dirigenom vasentligt
svirare att fastsla, vad som skall betraktas som mer eller mindre ratio-
nellt. Vid en foretagsekonomisk betraktelse kan man ju utga ifrdn en
vanlig foretagsekonomisk rantabihtetskalkyl. Far en hel bransch fir
man pa ett hiknande satt mot varandra viiga produktionsresultatet och
de nationalekonomiskt relevanta kostnaderna, vitka ju delvis dro iden-
tiska med men delvis avvika frdn dem, som ingd 1 foretagets kalkyl.
Men aven andra synpunkter miste beaktas, exempelvis konsumenternas
behov av et rikt urval av varor och deras uppskattning av service.
Omdomet om, vad som skall betraktas som rationellt blir darfor i struk-
iursammanhanget ofta med nodvindighet subjektivt fargat. Olika
appfattningar kunna fran olika synpunkter hivdas, om vad som skall
betraktas som mest rationellt. Oberoende av utgangspunkten bor det
dock 1 manga fall vara mojligt ate 1 stora drag komma fram till ett
enhetligt omdome 1 sddapa fragor. 1 varje fall bor problemets rent
ckonomiska sida kunna klargiras, si att en grund kan laggas {or ett
slutligt omdome ur méra allmianna synpunkter.

Die prohlem, som hir avgransats, komma i det foljande att behandlas
si, att 1 forsta hand ett forsok gores att analysera problemets art samt
de ekomomiska och andra faktorer, som paverka den aktoella bransch-
striukturen och som dirfor bora angripas vid ett forsok till en stmkmrt
tatianalisering. Dérefter kommer att antydas nigra vigar pa vilka 1
vissa fall en forskjutning av branschstrukturen i riktning mot storre
rationalitet bir kunna komma il stind. Framstaliningen hl‘gfﬁnt"‘“
darvid i huvudsak till sidana atgarder och forindringar, som aro forenliga
med en fortsatt konkurrens mellan olika ekonomiskt {ristaende foretag
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Nar man har i landet borjat intressera sig for struk
har det varit med utgingspunkt frin den uppfattningen iy
dande effektivisering av niringslivet skulle kunna i My
sfcine utstrackning utnyttja stordriftens fordelar Wmh e
gl}s framfor allt med amerikanskt néaringsliv @J‘ P
hogre ‘vﬂoktin’teten och den i stort sett hégre.kvn&é“ mnd‘nmtm' v
kommit som ett resultat av en 1 stor utstrickning ﬁs;;n ltordmnm
Med stordrift kan ju menas tvi olika saker, namli e i
stora lokala dnftsenheter och dels prudukt;ou i l:\e: dd" et
samma vara. Fér att komma till klarhet om .\strukfa W(mﬂﬂm\' !nn .
problem ir det utan tvivel mycket visentli mm'h o
probieen & \ sentligt att hilla isir dessa bidg
Effektivitetens samband med foretagsstorleken ar |
som atminstone « pnneip blivit mycket ingaende stuc!l-ef‘:( '*';)' ey
::::ml’::etm é!\('R’\‘nd(T g(f smrfii‘rﬂaget fordelar fram(fn: d:thh"’m'
get aro darfor vilkanda. Fordelarna sammanhi: —
framfor allt med mojhigheten att sprida {Gretagets fastngka e
;-:” ;lnn{r: ni::nlukmmngd. Men dven om &’Ida‘na f:ktﬁ::aid::‘ﬂ
)("M”W(“I mvnz;l];»fiurutagcl som den mest effektiva driftsformen \[“i’:
mala f¢ )rvmu«t«‘.rk,:(:;\n: ’:"\::“r’“l";‘dr“' 1‘”’“‘; “f“ o d’“'"P"'
( oreta : dxla og grad frin brans
i:zt(.ri\.;":rl‘:l,:v.n‘lr.ulc-n de r?undrv foretagen dro mert‘;f::tli:'):‘;s)::k‘z:
o m‘:, l,l: r;rr;"rf:l‘nmf, n att just de minsta foretagen visa sig kunna
olika stora foretag hl‘:r Ix:lirtltg\a\‘l:‘: di(.kt“’itld. e et nior e
e ) f s aven beroende av, 1 vad mdn ski
o :‘ ,Ir(tl,;:(". t-x:‘ langden av de sener, 1 vilka enskilda \'ar::‘l:::dd:
B .‘:n‘:nn: m_\'rrkc-f vl vara si mnktade, att de producera
-l mlh\:::ui ;wr.mr, medan 4 andra sidan mindre foretag
‘nl;.mlnna vara ull Tt‘l.lll\‘l’ ;.’;n;:: ;::]:;"""‘1 s e B RS
¢ linga seriernas ek A
”H'mdrk;:mm'r:]r:l.x;ekn'nmm synes 1 sjalva verket ha blivit tidigare
iy k‘m\k"' n ekonomiska diskussionen an de stora faretagens
B :ul\l.]ﬂ.‘:ll\.dhgt framtratt forst pi ett senare stadium
e (;, ingen. De ckonomiska fordelarna med till-
A ‘\nxr 1a 1 sjalva verket pd ett sd inglende sitt ana-
o Betiower ot - ,yn.r\fl SMitn 1 de inledande kapitlen till hans oW ealth
S m.,]hi. ,“n |;’) mnte myrkv.t finns att tilligga. Tillverkning |
Dargenom llh(‘h‘l[i(L! r '.n Lln;:n-. drives: uppdelning J ois e
ning av maskine o '"_ mekanisering av driften. Tiden for omstall
erna minskas Arbetskraften kan specialisera sig i hogre
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4 An som annars vore mojligt och nppni stirre vana vid sitt speci-

oia ‘ohh.

Att de bada problemen. om firetagsstorlek och varuseriernas Jangd
ofta identifierats i den ekonomiska litteraturen beror sannolikt {ramst
Jdirpd, att man vanligen for enkelhetens skull endast riknat med en
vara i produktionen och pd marknaden. Storforetag och linga serier
ph da identiska begrepp: Att man 1 aktuell ekonomisk diskussion har
411 anledning att halla isir de bada foreteelserna, sammanhinger vil
framst darmed, att man kan iaktta en tendens till en alit lingre driven
differentiering av varutyperna i ett hogindustrialiserat system med fri
konkurrens ach fritt konsumtiomsval!

Nir det foreligger en differentiering av varorna inom ett varuomride
uppstar problemet om specialisering, ach dirmed ar man inne pa ett av
s(rukturmtinnaliseringcus viktigaste problem. Man stills infor fragan,
hur specialiseringen bér laggas ach hur langt den bor drivas, for att
pranschstrukturen skall bli sd rationellt uppbyggd som majligt. Struk-
rurproblemen, cidana de bar fattas, kan salunda sigas inneshuta fri-
arbetsfordelningen mellan olika firetag sivil vad giller deras

gorna om
andel av den samlade prmlukliuns\’nlj\'men som vad giller foretagens

specialisering at olika hall.

Man kan méjligen invanda, att
ot system ay fri konkurrens, att problemen
t enskilda foretagets mlionaliscringspmhlrm och att, om
ationaliseringen si Jangt som moj-
n bor tendera att bli rationell.

dessa problem 1652 sig sjalva under
i sjalva verket ligga inne-

dutna i de
cndast det enskilda foretaget driver v

ligt, branschstrukturen ocksd 1 langde

Det ligger sakerligen en betvdande portion sanning i en sadan uppfatt-

' { den ekonomiska litteratus, som behandlar sidana problem, brukar stof
uppmarksamhet agnas at att definiera begreppet sett varuslags. Enligt om mening
ha svarigheterna pd denna punkt vasentligt overdnyits Vad man brukar utgh
{ran Ar, att fysiskt sett pmkhskt alla varar skilja $1g fran varandra, men att mdnga
av dessa skillnader icke spela nigon roll i de ekonomiska sammanhangen Man
har darfor sokt uppstalla nagot annat kriterium an det rent fysiska, som skulle
skalja ohka varor at. Teoretiskt behover en sadan gr ansdraguing mellan olika varof
i sjahva verket inte valla nAgra storre bekymmer. Man maste givetvis gd sA langt
i differentiering, men icke heller langre, att man som olika caruslag haller 1s8s
de enheter, som kriva en olika 1nsats av pl‘u!uknun’s(dkh)ﬂ’r for sin framstill-
ping (och darmed ocksa olika kostnader) samt ¢ ruslag, som faor
konsumenten framstd som skilda At, s att {forhalland
fragan vaxlar frin den ena varan till den andra ! -

Ftt annat betvdligt mera svarlost problem, &% hur man vid off stadistiskt ‘m‘kllu't
skall pora en praktisk aygransning av varubegreppet, <4 att man facen unm\? xxn
realistisk differentiering. utan att likval materialet bir alitfor ohanterligt 2 '-'h:‘v“
annan regel torde darvid inte kunna uppstalias, an att man med leduing % i::
teoretiska grundregein far uppstiia ofka hypoteser, 107 att sedan pm::'l,:‘ M-
man den uppspaltning av varorna, som man valt, kan anv andas for att pd

fredsstallande satt belysa de ekonomiska wnuunhangtﬂ-

farutover alla va
et meflan pois och efter-
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ning. Men ctt narmare studium visar nog ocksd, att de:
en hel tad olika hinder for en shdan individlxel.l. anpusnm‘t 'h-l %

mot en »r-.ninnvll branschstruktur. Anpassningen frin de emkiiu
tagens sida gar ibland si trogt att ett mer eller mindre =
tillstind kan uppstd mmom en niringsgren. Konk mj h‘n .
faretag ar ef heller nigon enhetlig foreteclse. Konk“urfm: 6 il

vixla 1 stallet fran fall il fall och diarmed viixla ock - end

till strukturella iorandringar, som framtrada inom }(:c “br:; c‘he
till slut: konkurrensen kan vara férsvagad clleru i i
h':‘l[];llh olika slag av monopoibildningar. T v

e angivna hindren {or en anpassm 4 S
tre olika vdgar, som 1 olika iall) miijl‘ir;:t:“k:t‘;::j::m#urm ey
r..stlulmllr-l-nng. Det kan galla att paskynda anpassni: tslll = ﬂm?tux-
;;til.}:i;:l;::;kll‘! ‘Irugh('l foreligger. Det kan gilla att {mfirgr::m;;gdﬂ
( rensen eller det kan bl friga om att upplé 1{‘82 -
mnnupul i -
lL‘fl‘:l\'l“ltlnh\.}n"i'r \l"&.\l: ett forsok goras att analysera ett antal olika si-
o :”-”H; ‘AIL '|l,l|1 ;ll ~'th£ genomgang av hela problemomradet k;m
ki kl.lg.\ ‘ul?l, Det fortyanar emellertid 1 detta samman-
g s \m.n. vilken betvdelse det har att komma tll klarhet
B ”nm ; varje .\ursknlt fall bestamma den aktuella bransch-
atgarderna for art ‘..‘. :l‘bll.l‘H‘?r{lku\l.l km:““mll . B o mmphgasu
SR genomiora en rationalisering. En grundligga

!:\‘hn;jl: t;hl‘-'»r}l;:u:u ;‘,” darfor pa detta omride en smﬁ v:ﬁ‘:fi‘":
e gt 'l‘[\n.. \u.mn.mhnng forutskickas, att de preblem,
S \‘““ o \‘n;nu.uv studium ofta visat sig vara si kompli-
o ,”M,\“l,l;m\ et --n\kﬂ-l.u. fallet, att en av de sjalvklara shat-
e s ir, att man inte kan finna nagra enkla allmin-
roatt genomfora en strukturrationalisering. [ stéllet

mMas € in fail o 1 ML ITdga o star
I bh f
1 i ' 1 fall t ga om sta kt varierande och differen

For att forenk
sker i “!('” ’\ ;L.z;‘l\,f:,JL.:“)-&\L;\[‘”“‘KV“ skall till en borjan — ssom ofta
bransch endast pr. '1;,: ‘:‘““)nn( n behandlas det fallet, att inem
ten ‘!uh.ln« nl; h:“]” ““id. vara. Fallet forekommer sllan i
a ha darfor icke heller si stor praktisk rickvidd.

verklighets
Industriens Utredr

agnat sig At ’ ‘E‘-.z:.;m‘:‘]‘,ﬂ_‘ hl'" :" senaste fyra Gren under forfattarens
g, wreteaeer ok e b e Uppsatsen

srdel av de d "*'h:mn- ’hh‘" ':"“" arbete. Forfattaren hgr 1 hog il;::d;:‘;f
le ekonomer, (ramst | h:ll it tillfalle fora bade med industriman och mes
mstitutets f rskningsprogram ;f,'“"‘;"’\ ‘:h }R Ecoipks, som WMom SMEEE w

& goat sig 4t ohka specialunderstk
TINEAT.
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kan med en sadan analysmetod klara av vissa enklare problem,

om sedan jcke behova belasta analysen av merd komplicesade fall.
Redan 1 € pransch av denna enkla struktur kunna strukturella an-

<spingsproblem uppsta. Man kan sarskilja tva specialproblem. Det
cena galler fordelningen av produktionen pi olika storre ach mindre
Det andra anpassningen av foretagens totala kapacitet till
efterfrigan pa marknaden.

Nar endast ett s vara utbjudes pa marknaden, {areligga relativt
gynosanund forutsittningar {6r en intensiy konkurrens. Konsumenterna
pa latt att jam{ora det pris de fd betala for olika epheter av samma
varuslag. Relativt goda {arutsittningar bira darfor ocksa foreligga att
fa ull stand en shdan forskjntning mellan olika storre och mindre fore-
tag, att produktionen koncenfreras till foretag av optimal storlek.!
Som tidigare framballits kunna ibland de stora foretagen i detta av-
seende ha (oretrade framfor de mindre, ibland erbjuder smadriften storre

Men man

foretag.

chonomiska fordelar.

Aven 1 det har behandlade fatlet kan emellertid en triighet | anpass-

amgen il en optimal arbetstordelning mellan olika foretag gora sig
gillande. Den kan ha sin grund i ett kartellavtal, som innebar en upp-
Aeining av produktionen i kvoter i farhillande it {oretagens kapacitet.
Den kan ocksa ha sin grund i olika institutionella marknads(i&rhixl\anden.
som hindra att konkurrensen far full intensitet. Slutligen kunna stord
fasta kostnader fordroja en inskrankning av driften vid mindre effektiva
{oretag, respektive ett nedlaggande av dessa. 1 varje fall kan en anpass-
sine till en optimal arbetsfordelning 1 hog grad fardroy ’

Det finns annu ett slx-cicllt skil, varfor en jamphg avy agning mclljm
<torre och mindre foretag {bland icke kommer till stand. Det ar Atmun-
<tone har 1 landet ett vanhigt {orhallande, att de mindre foretagen h_emh
relativt laga loner till de anstalida. Atgirder for social valfard, }nvsx-l.
hwgien och arbetarskydd dro aven mindre val ut\'ecklafle. l)a‘ngent:m
bii de mindse foretagens kostnader lagre, och de storre foretagens over-
lagsenhet kommer dacfor icke till sin ritt 1 konkurrensen. Ur denna
‘\."l'“llkl ar det givetvis angelaget att en ptjimning av Jonerna <.yc1| d\‘fl
allmanna sociala standarden vid olika foretag inom en bransch \.mmmxr
till stand. Detta blir en vag att skarpa konkurrensen och stilla alla
. Man skulle majhgen kunnd invinda, att jone-

{oretag pa lika bas.
¢ fordelas mellan sma
A lokaliserngspro”
£e AV SAttnIMES-
np!lm.\\ fore-

hut prudukuuuen o
t komma mn P
fighet ett mind
{ran en i OV ngt

'« Nar det galler att beddma fragan, b
och stora foretag, kan man givetvis icke undgd at
blem. Skrymmande och tunga varof 14 med podvand
omrade och dangenom kan mah tvingas till avsteg
tagsstotlek
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olikheterna tvirtom bora pd
, piskynda en anpassning
,\;{?ct:kram-n bor dras till de foretag, dir de bista lra!:e
erbjuda sig. Men trogrirligh ' j
gheten hos arbetskraf
ten dr i s
Sjalva

ofta s stor, att — som ¢
' ) 8 : >rfarenheten visat — sidan
bestd under lingre tid utan att en anpassni Sék a loneklyfror Kumng
m}.m\.mnf: av kostnaderna i férening med enngkimm‘ner - ot} o
sen pa ena eller andra vagen leder nog dirfér i sé;la):m? . %
a fall snabbast
till

en anpassning av branschstrukturen

Liknande problem u i
ppsti 1 de fall, dd den s
. ammanlagda kapaci
lelen

vid foretagen inom en brasch blir fol 2 oo
Graakes Baii v stor i forh i
e
- \'Ik.m(l('lm.u :n::; ;:I:,:!t:nf 1 ]l:unsumtionen. I ;n sédanmbr]:nvi;
P sverkapacitet ibland bli vy
respektive n::;r:;‘l:n“:\'“ .;bulaggmngama aro relativt k:e;'?;:: “ -y
e g n-mm.]‘; .: l:‘:(.:r:; :d::ti:t- ?ofasta och darfir bered:i:n::t'
| L B¢ 3 “h Kortudsar P 2
(lz,};‘fr::::rl;l :mn::‘u l"-'lnl konkurtens, dar in::'viills;ﬁl"i:ahg 'kan -
Ve reral ‘,;"N\r och (.h-r.u modernisering maste eftt:rs;m‘aam
e \“kt: nn:n. si val som 1 andra branscher, ny kvl:;)'de
branschen 1 friga blir sig icke dit, utvecklingsarbetet fij.rsl;mma.:hce~
toriska utveckling, [ l':: . ’:‘" L".t efter i sin tekniska och orga "“rh
foka, aivecdig; § 3 lnr:lsctt bor det ju forhilla sig sa, att :":
endlerar a1z shrida 1an " eller gar tillbaka, den tekniska (‘(’im\' Is .
arpeagbumpele :\unm.\n' framat in i en industri, som lx-f;n&tn
som kanske Mhnnl!?u‘r ::hl,.l fall kommer en kartellbildning till sti::;r
desier en anpassning Lz hinansiell utarmning men som ocks.’z‘f" '
Viai mdste nos \|:l.\\l u\:\.l‘v"‘“t"l], or-
ar framkomlig, men 2 sig, att i sidana fall konkurrensvi "
att under |'|I-Ii':rll :I:: lll ‘”.l detta endast kan ske mt‘de:::i‘:iﬂlli:):xf:
tekniska ¢ ff«kn\-mt‘lrr“"m !“‘.mmm“‘: av industriens sociala lige h
nng av branschstrukty '““hwr till stind. En mera hardhant ratizfml?;-
kan l6sas pa olika \l::‘ k‘;m 1 sadana fall blt nédvindig. Problen;et
branschen Uf‘ll'vlll()\vl4r;:l k Man kan tinka sig, att foretagen inom
Men erfatenheten (-“,:; "'l‘"'uwlg,.' frivilligt inlésa 6verflodig kapacitet
under m«-chnkn;«}wﬁul\‘)K \T; frin den cngelska bomullsindustriel;
o Gt e o L S5 N2 B YA L
det galler dem ongleildes .‘lvlf komma till enighet i sidana frigor, dar
och rekonstrukti 4»~1-»r¥1 A’r.n eller icke vara. Motsittningarna bli ‘stura
\Aildllil fn)’\uk misshyck Jk”.‘ e “"\13:( d(’l\'is an51Utnin Sk ﬂ
sslyckas, kan en situation uppsta, dar det :ﬁman‘;a:
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for att ett snabbt tillfrisknande skall komma till stand

stod behovs
Det {grfarande man kan tinka sig dr, att industrien utarbetar en re-
k(mstruktionsphn. att denna ur allminna synpunkter granskas och

lla justeringar i farhandling med industrien godkinnes av
¢ att med dess stod ett avligsnande av overflodig
till stand. Ersittningen till de nedlagda fabrikerna
por industrien vanligen kunna finansiera ur sina rationaliseringsvinster.
| rationalisering kommit till stind, bor kKonkurrensen Ater
1s loss fran sundare utgingspunkter. Problemet har med
fran engelska erfarenheter behandlats av ALLEN (1045)
ligt att fran industriens sida farhigor kunna uppstd {61
{lmanna. Men utgingspunkten bar hir
¢ blivit s starkt fords5id, att
hade forlorat 1 effektivitet,
ag i sylte att fa till

elter eventue
det allminna sam
kupacil(‘! kommer

Sedan ©f
Junna slapp:
utgfxngspunkt

Det dr natar
en sidan camverkan med det a
varit, att en rekonstruktion annars had
strien pa ett mycket allvarligt satt

indun
och att det allmdnna vill ge industrien ett handt

era normal fri konkurrens.
Gven uppstd genom att nya foretag
startas 1 €n marknad, dir redan alla behov aro tillgodosedda. Detta &
cteelse under {ri konkurrens, dar en stindig omsattning

rum, sa att nya uppstd medan gamla liggas ned.
r har detta varit en konjunkiuﬂ()rctcclse, dar ned-

ad till kristider, medan nygrundningen varit

koncentrerad till kunjunkturuppsving. Skoindustrien erbjuder ett y-
piskt exerpel pa en sddan utveckling {fig. ¥)- En sidan nybildning och
omeattning av foretag kan emellertid i vissa fall leda till en overkapa-
citet, om det ar alitfor latt att starta och om de samsta foretagen visa
s allt for uthilliga. Risken for en sadan atveckling dkas givetvis,
om man lyckas genomfora politiken att halla en hog och jamn syssel-
cittning. Det kommer i att vara en stark tendens att starta nya fore-
tag, medan de mindre effektiva icke komma att gh sd daligt, att de i

{orsta taget aro peredda att lagga ned dnften. .
Aven 1 sidana fall kan man yanka sig att sarskilda sanmngs.akmmcr

fran tid till annan maste komma till stand.
Jra speciella <kal till att nybildningen av

Det kan dven foreligga anc
foretag lir alltfor stor. Inom vissa branscher (orekommer, att nyd
3 orter, dar levnads-

foretag bildas utanfor de gamla indust riomradena P

en sociald standarden @ro lagre. Dessa nya
kcmkum-nskmfhga med de adre,
1t en Jokal spnid-

Hertid de nyd

stand en m
¥n tendens till overkapacitet kan

juen normal for
av foretagen ager
Under gangna tide:
liggningen vant koncentrer

kostnaderna, lonerna och d
{oretay kunna for en tid visa SIE
delvis leda uill en nedlaggning av sadana foretag och &
ning av industrien. 4 smaningom industrialiscr:\‘s eme
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iR < 3 itvandnng dnnu lingre bort blir da aktuell ]Fsmnsldda“d
forhindra dmng av foretag bor — sisom ov . -—-‘n nn“
hindras genom en ats ovan antytts SH
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sidana fall, dA inom en

' Ett annat skal

. al for tiilk

iriver till sidana iikomsten av en overk

okl a sasongvaxling apacitet kan rrensen

¢ I av aret. Detta |‘f"h|rmm“”‘ att kapaciteten fullt “(n\-arn att lozaku

ranscher och behandling ar emellertid sarskilt ty yitjaa endast under en
ngen daray upp\kjulc; 1l :P"’kt for mera modeinriktade

ett senare avsnitt.
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och samma bransch fram:tdilcs et stort antal varor av olika slag, typ och
Kvalitet. 1nom vissa delar av verkstadsindustrien har man exetﬁpei\-ls
on mycket plandad tillverkning. Detsamma giller de industrier, som
(ramstalla textilvaror, skor, mobler, inventarier och fardiga. hus. 1
dana fall forekomma dven vixlingar i tiden, sasongmassiga (vir-
och hastmad) cller arliga (Arets modellh.

I det moderna naringstivet ar partalion 1 varormas kvalitet ett av fére-
tagens medel att gora sig gallande i konkurrensen. Ibland ar det det
cnda, nar prisernd dro bundna genom sverenskommelse. Det dr givetvis
en mycket gvarbedombar fraga, 1 vad man dessa kvalifetsvariationer
kunna anses vara rationella, emedan de tillmotesgh konsumenternas
«nak och behov. De ha ju ytterst sin grond i konsumentens benagen-
het att betala ctt hagre eller lagre pris f6r varor av olika kvalitet.
Men aven 1 detta avseende och salunda icke blott kyantitativt kan
konkurrensen i vissa fall skapa ett slags gverkapacitet. Ofta utovar '
konkurrensen en multiplikativ verkan pi varudifferentieringen. Kon-
hehov av variation forstoras. Sirskilt giller detta, nir ett

swmenternas
eller flera mellanted dro inskjutna mellan producenten och konsumen-
pranscher olika affarer

en. Ett bekant {orhallande &r v, att inom vissa
vid samma gata inte vilja fora samma vara utan gora ansprak pi special-
ntal vore mindre, skulle konsumenten noja

modeller. Om affarernas &
qg med ett mindre varusortiment och troligen {subjektivt bediémt) bl
ibutorerna 1 sarskild

lika nojd andi Det dr en naturlig sak, att distr
grad dro esperter pa att urskilja varukvaliteter, vilket icke endast dr

agnat att tillfredsstilla Kkonsumentens pehov utan aven att driva upp

kravet pa variationer 1 varornas utformning.

{ andra sidan ar det alldeles ofrinkomligt att €0 skad differentienng
av varukvaliteterna akar savil }mxduk!i(ms- som distributionskostna-
derna pa en hel rad olika punkter. Mojligheterna till produktion i langa
serier begransas, cit slosert uppstﬁr 1att med ravarorna, 1'.1zringskust‘
naderna okas ach felspck\xlationcr i konsumentens smak ger till resultat
okuranta varor. | vissa fall kan dock k\".\\itetskun\t\xrrcmwn fvlla den
funktionen, att den befrimjar en ntveckling pa nagot langre sikt mot
hogre kvalitet och en bittre anpassning nll konsumentens behov.
{ andra fall torde denna tendens viga relativt Jatt i jhmfurcl.w med ho)-
rornas framstaltmng och distribution.
pilda ett forstd exempel pl, att dis-
verka produkliuuens struk-
gn.ld ofta

nngen av kostnadsnivan for va
De ovan berorda sammanhangen
(ributionsforhdllandena i hig grad kunnd pi
tur Betraktad ur dennd synpunkt kan pmdukuwnr‘m uppbye
sagas bilda en aterspegling av diilﬂh\!(il)l‘\&ih\l\il\l\'ﬂl
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Fig. 3. Mobelindustrien cfter en tankt strukturforindring.
Sa beteckningar som i fig. 2. Poretagen | groducentgrupp tages ha uppRAlt
zmm:n:n;l"“ 4 Gewom forbitligande av produk akas Ry orr yu“j. Gmp;:
i och 8 frdn di 3 ha da de gits icke | hogre grad berorda av strukturfor-

andringarna.

varor kan man ju rakna med att, genom den fortskridande inkomst-
stegringen och inkomstutjamningen, en betvdande efterfrigan kommer
att uppstd pd mera enhetlhiga serievaror eller, som man ibland kallat
dem, sfolkvarors, Ofta har man nog emellertid {orsummat majlighe-
terna att genomfora en ur kostnadssynpunkt énskvird differentiering
mellan & ena sidan sddana serievaror, och & andra sidan mera individu-
ellt utformade kvalitetsvaror, som ej limpa sig for industriell till-
verkning 1 egentlig mening. 1 vilken riktning en sidan férindring av
varusortimentet skalle kunna gi kan belysas med ett exempel, himtat
frain mobelbranschen (fig. 2 och 3).

1 vad min den hir antydda politiken kan genomféras, beror i hog grad
pi féretagens pris- och farsiljningspolitik. Foretagen ha nog ofta ej
gjort Klart for sig den verkliga extrakostnaden fir variationer 1 en pro-
dukts utformning (lAg mekanisering, stalltider, ovana vid arbetet,
lagringskostnader, ékat forsiljningsarbete). Inom vissa branscher,
exempelvis skoindustrien, har man emellertid gjort studier av dessa
extrakostnader och pa grundval dirav kommit fram till ett differen-
tierat rabattsystem, som premierar bestillning av linga serier.

Svirigheten att pa detta omrade genomfora en framgingsrik politik
sammanhinger i hog grad med det bristande samarbetet mellan produk-
tion och distribution. En enkel standardvara torde i regel krava ett
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(h<|l|b\ll6lcll. .“(‘ll \]il“'l](’d !(‘)l.el ofta at ;
] » ! handelns m‘[rese lﬁtr
%

varor minskas, och att de i allt for stor utstrdcknj stanna
disken. Konsumentens inkdp paverkas ju icke endasu:g ‘- i s
aven av hela forsiljningsarbetet, och detta miste dirfor “monMMS v
produktionspolitiken for att en utveckling i a.ngiven“' St
framgéng skall kunna genomféras. — I vissa fa]] kan dctﬂkmm‘ o
nodvandigt att genomfira en storre differcntiering inom dmg 5Ve‘n "
meillan enhetsaffirer for standardvaror och mera Stn'i(‘ebt::;:n:m:m
tnbutionsféretag Alternativet utgsr en g i 1 e
distribution och produktion j s.\‘{tf(:'tt ‘r::éj‘l;x:ég ;megmhm o
duktions- och forsaliningspolitik. - i
I branscher med starka modevixlingar uppstir Litt stark

\'.|r1‘|tl«)f1:>r 1 forsiliningen, som sin tur paverka hch‘br; oy
turen. En hird konkurrens feder till att varubestallyin, ;r {6 ——
dsong specificeras first i sista stund, Dirigenom lérknrt‘i t:;r ey
mellan forsilining och leverans och sysselsittningen bl " ‘ e
ringen blir dven simre, emedan nlikahlx-stﬂllningar av lr — Plan‘e'-
onskvird utstrackning kunna sammantiras till Lingre :ZZT? Nk

Vi : :
d blandad tillverkning och stora fYpvanationer kommer ma
n, som

tidigare berorts, ¥ 2 ] 5
(Betraffande nuu(rhl*r:l.:r(;::l:-::x]‘:ujl:ri(\::kdda oo brws i
‘ : : et g ng av graden av specialiserin,
1;1ﬁm en bransch, jfr SVENNILSON och Kristenssox 1943.) Vid 1
L:_\,i: I:,(ll; r\n:x‘il'.;\‘“\:rnt\']wnm kun.lrnvr arbetsiGrdelningen m;'ﬂan’fﬁr:’
S G ;“‘ -‘un “n mycket invecklad marknadsprocess, ¥ batten
o ,,[T:“ ,:\l:‘l‘f\l\rl'[lkil kt)\tn(l'lnf{u‘hfl"and(’n. Dessa stalla sig
L i‘v'“” ‘hlr produktionen  och distributionen. Vad giiller
ar « s12, som tidigare framhdllits, till €N VIss grins
genom  att kombinera nh:.’:.:|||‘;‘:.1rl;~:"l'lm' kl‘mna ey .
allt kunna stordriftens fordelar ’ll!lgar ' gé"i'md isteg;. M
tierad produktion inneb buvadag o en e B
trigas, Hor pson | ‘A.nr 1 huvudsak endast att, om flera varor efter-
é ara billigare art thverka dem § ett kombinerat firetag
leder det | regel jcke till nigon sinkning av

a1t oka seriernas langd

M var for sig. Direme

LIS § Yo 3
- 4 '.‘lmrx\.....,
4 ORe vaal sarskilg utpriglade inom skoindu-

ten sty L

r forsalyn u”:.l Hfratonalisering av denna industri har visat

leverans blic \"" ;lxlv“ ;""v ol att tidsavstandet mellan varans
e oS « > ’

4 EEROM €18 moderdd sgmy mtidigt syitar man till att begrinsa

i's ’ att skaps 2 .
4 lager mellan sdsongerna - Bkapa standardtyper, som kunna

oduktionskostnaderna att Oka differentieringen av en produktion
av given storlek ® ; A

Inom distribution och forsiljning kunna dven férdelarna ay langa
serier vara betydande. De mbjliggira enhetliga forpackningar, kriva
mindre {orsiljningsarbete, mindre lager o. 5. v. Men kombinationernas
fordelar dro hir av lngt stirre betydelse.? Typiskt for distributionen
ar ju de stora fasta, gemensamma kostnaderna far resande, lokaler,
bud . . v., vilka bittre kunna utnyttjas vid en kombinerad forsiljning
av olika varor. — Dessa fordelar gora sig dven gallande i det producerande
faretagets egen forsilining. Inom industrifaretagen far man darfor mot
varandra balansera de férindringar i friga om produktions- och distribu-
tionskostnader, som uppsta vid en 4dndrad grad av specialisering.

En andrad arbetsfordelning mellan produktions- och distributions-
firetagen kan vasentligt forskjuta denna balans. Om {orsdljningen dver-
famnas till en grossist, kan han samla upp varor frin olika hill och
dangenom skaffa sig fordelarna av en kombinerad forsalining. Han av-
lastar darigenom industriféretaget dess hansyn till forsaljningskost-
naderna; fordelarna av en produktion i Jinga serier bli darigenom mera
framtridande, och produktionen kan fdrskjutas i riktning mot okad
specialisering. Strskilt di kunderna képa i kombinationer respektive
ha starkt differentierade behoy innebir en sidan avlastning av forsilj-
ningen till ett grossistled en rationalisering av branschstrukturen, som
kan leda till ett firbilligande av varorna genom specialisering. Inom
svensk industri drives nog ofta den egna direktforsaliningen alltfor
lingt. Man frigar sig exempelvis, om inte inom den svenska sknbra-n-
schen grossistiorsiljningen skulle med fordel kunna drivas \'ascntlhgt
lingre in som nu sker och befrimja en specialisering av de enskilda

firetagens tillverkning. En sidan specialisering skulle )‘tu'rhganf be-

framjas, om rabatterna till grossisterna differenticrades efter de bestillda
seriernas langd.

[ andra fall, exempelvis dd en mera speciell kum!krc\s. har r(’!all\~t
stora behov ay en enhetlig vara, torde tvirtom gmis'mfunk?mm-n
ofta vara mogen for avveckling. Den kan i sidana fall tankas bidraga

rdelar, som att rdvarorna

' Man kan dock 1 vissa fall yppnd sidana speciella {5

kv ds ull
4 ardv stoppas in som »bukfylinads t
utnyvttjas battre eller att standardvaror kunna *,e;i::'ndc produktion. Inom sko-

en i ovrigt sasongmissigt eller pd annat satt var rming av oliks
industrien kan salunda rivarukostnaden nedbringas L'.ennm‘:-‘:l‘&::' p:,:lukhnns-
moadetier ur samma lader. Kvalitetsjarnoverkan fylla nur:m Jarigenom sina fasta
program med mmdre kvantiteter handelsjdrn och sanka darig
kostnader per prosduktenhet en okad diife-

i Aven )\p.a nh’stm omréde galler naturligtvis dock v hu‘“-‘;nka.ra;lx:nml att sanka
Tentiermg av varutyperna inom ett givet varuomrade icke
distnibuticnskostnaderna.
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till en differentiering av varusortimentet, som med hip
menternas behov icke dr dnskvird eller néd i e kongy.
De synpunkter, som har anférts pa frigan om fd;wetagm :
rng, ha utgatt frin balansen mellan foretagens produktio, M
butionskestnader. Vid en allsidig bedémning av problem l:&- Och it
lertid hiansyn dven tagas till marknadsstrukturen och { 2 m'*s{eml.
kvalitetskonkurrensen mellan foretagen. i o i
Som tidigare berirts har man allt mera uppméarksammat
kurrensen mellan foretagen ej endast galler priset utan dven i(au. k.
samt forandringar och specialisering av varutyperna, Den \'ah't S
konkurrens tar sig en mangd olika uttryek. [ {'iss uts‘tr.‘ick n'a S
n_mn modenyheter, som reta kundens aptit. Men omvint litmn1l= o
till kundernas konservatism. Foretaget haller kvar aml, ”'m-'ln ?\’tn
katalog, dven sedan nya tvper kommit fram, for att kfnuai'l;[amr '_Sill
gdmla kunder. Den som exempelvis lagt mirke till medl _"Cd-‘ﬁtaﬂa
Hl;:;mhrt en gammal tidning eller tidskrift ligger nm‘sin ut:t,;?:S -t
Vilken roll denna konservatism tillma : -
torde finnas i varje foretags politik. lk'::)sc.n;t:ltd::ae:?ts.étm ?kmcm
vl-r\‘nm' ku;xdkrcts: leder till en troghet | ln'ir;indﬁr;gar‘a,syvs ;:::a‘:‘:
plats mom branschen. Genom den historiska utvecklin ha {6 o
kommit att finna ett visst specialiserat hé A . afﬂlﬂlgen
sedan forsoka forsvara Br;m,\‘chc:rn.\ fungt:n\'g; d"“?;k::;‘:”;l B
olika f-»n-!(fgc-n 1 Viss min respektera varandras specialomrad, . a"_df
pa langre sikt komma darfor stirre fnrgk]mningar mella T t'n: e
marknadsomraden till stand e foretags

l:wrcldg’l‘n aro ave
deras bt ‘;\,“k"::“;v; ](:;gufr;dl-'t-ln‘n“‘ndc av \:iss;a kunder och
vissa detaljister, och dess grossist, har han i sin tur grepp om
tagen viga e ga forl .M ] St tur om en del av konsumenterna. Fore-
en del ay llldfl:; u}:’lrl ll[:,.] sidan kund, di de- skulle riskera att forlora
speciolla frck A, ¢ nodgas darfor i hog grad ritta sig efter hans
‘\I { nskningar betraffande varusortimentet.
dddan: .
. :,;,l ln‘:'rir‘].:":‘:l':%\“f kn’nn.i leda till en brist P specialisering.
rationell straggy, an forhindra en snabb utveckling mot en mera
Industrie
ux.: i_::j:::qlm\\-; ; k:l.n 1 n»v.'« ket hog grad i si satt, att mindre foretag
tve att atvidgy :n'tnt:ll‘l”v‘:,:”u v produktionen st4 de infér tva alterna-
Samma varor som fnnu\. ;,"m“fl""’ﬂh"n cller att producera mera av
“Xpansion 1 endera riktning. et Blic den marginella nettointikten vid en
Soker faretagare een, som bhir avgorande for hur valet utfaller.
saren oka produktionen av e gamla produkterna, kommer
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ett visst motstind s& sminingom i vaxande grad att gora sig gallande
pa marknaden. Hans egna varor kunna vara inklimda mellan andra
varor av liknande slag, som tillverkas av andra foretag. Den samman-
lagda efterfrigan av alla olika varukvaliteter dr i varje fall begmnﬂd,'
Det skulle mihdnda behéivas en betydande prissinkning for att antingen
mera visentligt utvidga den totala efterfrigan eller i stirre antal dra
over kopare till hans egen varukvalitet. Resultatet blir beroende av efter-
frigans elasticitet, vad giller hans egen vara. — Ofta ir situationen
den, att foretagaren ej vigar ta det spring ned till verkligt Taga priser,
som erfordras for att fa till stind en betydande Skning i efterfrigan pa
hans produkt men som samtidigt ticka hans kostnader vid produktion
i langa serier. Om efterfrigan ej okas i tillriicklig grad, gor han ju
en forlust.

Aven andra hinder kunna resa sig for en expansion i riktning mot
produktion i lingre serier: Kunderna vilja ofta ej gora sig helt bero-
cnde av en enda leverantér {or ett varuslag, och producenten har darfor
svirt att dka sin andel av deras inkdp. Producenten miste vid en
okning av seriernas lingd ge sig in pd nya omriden av marknaden,
dir han e} har en inarbetad forsaljningsorganisation med personliga
kontakter. Han mdste striicka sig till smakunder, for vilka distribu-
tionskostnaderna &ro relativt higa. — Det kommer darfor 1 foretagets
utveckling forr eller senare en punkt, dir den marginella nettointikten
pekar 1 riktning mot ett dkat varusortiment. Motstindet mot en ex-
pansion i denna riktning blir mindre, den marginella nettointikten med
andra ord storre. Man kan bland annat wtvidga forsiljningen inom ett
begransat omrade till gamla kunder for vilka en forsiljningsorganisa-
tion redan finns uppbyggd. Var den punkt i foretagets utveckling
ligger, dar tendensen mot ett ékat varusortiment alltmer tar Gverhanden,
beror silunda pa en rtad faktorer, som std i inbordes samband med
varandra: balansen mellan produktions-distributionskostnaderna, efter-
frigans elasticitet, kundernas trogrorlighet inom marknaden samt
marknadens sammanlagda storlek.

T vissa branscher har man anledning rikna med olika faser 1 ett fore-
tags utveckling fran smdindustri till storindustri. Under ett forsta
stadium Gkas tillverkningsregistret relativt starkt. Under ett andra
stadium bérja fordelarna av produktion i lingre serier gora sig starkare
gallande. Forsaljningsomradet utvidgas och tendensen gir mot ]i'“v‘}g»“‘
serier. Under ett senare stadium, da foretaget vuxit sig stort, borja
fordelarna av produktion i Lingre serier bli fullt utnyttjade. forkn.n‘ls-
begransningen gor sig samtidigt kraftigare gallande. Utvecklingen in-
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sommaonlagd
produkhion

Fig. 4. Foretagens storlek och grad av specialisering.

Sambanden bar Askddliggjorts | ett tredime fagram lagas
llrn..nghn‘ med mivdiinjer. De lumhlmlm::rnf\"m:?hﬂ \'lﬂll‘ 5o .mt' ag mmen Sy
Juktion per vatutyp som ge simma sammanlagda 4w Tf 1 om e
simmanbundits med de hyperbelformade isolinjerna. Foretagsstorlekens aivh stiger A
:4" rku;“:z m\r!, linjer med hogre nummer. De kraftigare E-linferna soge nl:h.(. 3 e Sty
SR et 1t by s N e S

<4 = e medelv
u‘n}‘“f‘;‘l\;’;‘:‘rm» lingd E 3 = en sannohikt § min“:i‘?:l‘l‘ l‘:'t;u"'::uo"u i - By llu.l_\;‘mtzw
under abka stadier { tur ock ordning ligger pd férst en okning av produktionsprogrmma
e oz a iernas lamgd och siutiigen en forr eller senare intradande e
ntal varutlyper, 4. v. s en mindre specialisering tondets ok ¢it ki

r!kr.u darfor alltmera pa en breddming av produktionsprogrammet.}
!'.n'w‘.ul.m foretagsutveckling har grafiskt askadhggjorts 1 fig. 4 .
Vid vilken foretagsstorlek detta tredje stadium kommer at‘t ir;etiﬂa
sig blir somt ovan angivits bland annat beroende av marknadens stc;rlek
Det ar skillnader 1 detta avseende, som framst forklara, varfor (icartwﬁ:
kanska industriforetagen + manga branscher natt bet’ydligt lingre an
de svenska 1 friga om specialisering. Majhgen kan dartill dven ha bi-
-[r.sux: en mindre trogrorhighet pd den amerikanska marknaden. I
Forenta Staterna torde ofta marknadsutrymmet peka mot en visentligt
hogre forefagsstorlek dn som ar nodvandig for att uppna ligsta méiliéa
tillverkningskostnader. T motsvarande svenska industri kan liget v
det motsatta o
\ﬂlil-t‘.\i: l‘k“[IJ -o.ln-}lr.hl,uhdng icke mojligt att narmare ingd pa, genom
wgarder marknadsliget kan f{orskjutas i en riktning, som med

' Dessa forhallande
el anden ha ingdende belysts 1 de inom Industriens Utrednings-
rda undersokningarna av textil- och skoindustrien
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o till produktions- och distributionskostnaderna ar mest fordel-

hidnsy’
aktig. Hr skall endast pekas pd nagra utvecklingslinjer, som i det
{oregaende delvis blivit berbrda:

koncernbildningar med gemensam forsaljning och genomford arbets-
fordelning,

gemensam {orsaljningsorganisation for flera foretag,

en limplig avgransning av direktforsaljningen,

5|wria‘iscﬁng53\’ial.

standardisering och typbegrinsning,

prnpaganda och upplysning, riktad till konsumenterna,

pris(h((crenticring svarande mot specialiseringens ckonomiska fordelar,

nya distributionsiormer (uppkip 1 stor skala genam grassistforetag,
ering av distributionen pa enhets- och serviceaffirer),

differenti
av konkurrensbegransande avtal,

upphavande

hardare konkurrens,

cinkning eller revidering av tullarna i riktning mot skarpt kon-
kurrens fran utlandet pa kortare serier,

en utvidgning av marknaden genom dkad export.

Den sista punkten ar sakerligen en av de viktigaste 1 ett utveck-
lingsprogram for méinga svenska industrier. Man har ofta underskattat
den roll en utveckling av handelsutbytet med andra lander bildar som
ett led 1 var industris eifektivisering. Utrikeshandelns fordelar gora
sig icke endast gillande direkt genom varubytet utan dven indirekt
n hos produktionen for hemmamarknaden.
Ur denna synpunkt far man dven betrakta onskernilet om en fri gemen-
«m marknad for de nordiska linderna med en lingre driven speciali-
sering mellan dem. Virt storsta handikap pa det industriella omradet

ligger otvivelaktigt 1 var begransade marknasd.

genom den storre effektivitete
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