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Anseendet som ett arbete ger viger tyngre dn pengar. Synen pa
yrkesutbildning och praktiska kunskaper maste darfor uppgraderas och
fokus pa akademiska studier och teoretiska kunskaper tonas ned.
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ir det giller ekonomisk rittvisa tenderar det politiska samtalet att rora sig mellan tva poler.
Vinstern vill i mojligaste man minska ekonomiska skillnader mellan minniskor
utifrdn tanken om distributiv rittvisa. Hogern betonar istillet mojligheten till
klassresor utifran tanken om jamlikhet i livschanser.

Den som ldgger ror idag, kanske inte dr en vanlig anstilld utan chef for hela
rorlaggarfirman, kanske till f6ljd av en framgangsrik karridrutveckling. Men méste den som ligger
ror — eller for den delen bygger hus, vardar vara dldre eller fyller hyllorna i matbutiken — géra en
klassresa och vara pa vig nagon annanstans for att det jobbet ska ses som ndgot positivt? Det
handlar ju om arbeten som behover utféras och som ér virdefulla for oss alla.

Jag foreslar att vi flyttar fokus en aning fran dagens alltfér ensidiga betoning av, & ena sidan,
distributiv rittvisa och, a4 andra sidan, klassresor. Istillet bor vi tala mer om kontributiv rittvisa,
det vill siga den enskildes ritt att bidra till det gemensamma utifrdn sina egna férmdgor och
firdigheter. Men dd mdste var uppfattning om vad som idr ett bra och virdefullt bidrag férdndras.
Alla arbeten med avtalsenlig 16n som f6ljer svenska normer och regler f6r vad som 4r en god
arbetsplats mdste betraktas som bra arbeten.

For att resonemanget ska kunna forstas krivs en utvikning.

Idag dr nédstan tvahundratusen ménniskor langtidsarbetslosa i Sverige. Bland utrikes fodda fran
Asien och Afrika dr arbetslosheten cirka 30 procent. Det har visat sig att efter 13 dr i Sverige har
endast hilften av de utrikes fodda uppnatt sjilvforsorjning pd lag niva. For utrikes fodda fran
Afrika och Mellandstern dr andelen under 40 procent.

Detta visas i en rapport fran Entreprendrskapsforum fran 2020, dir det sista studerade aret dr
2016. Sedan dess har Sveriges nettoinvandring varit ndrmare en halv miljon och de flesta som
kommit hit under de senaste fem dren &r frain omraden vilkas invanare har visat sig sirskilt svara
att integrera.

Trots den hoga arbetslosheten och den snabba befolkningsdkningen i yrkesaktiv dlder, dr
svarigheterna fortsatt stora att hitta arbetskraft i manga yrken och pa manga orter. Huvudreceptet
som skrivs ut for att 16sa problemet dr alltid detsamma: utbildning. Detta gors ofta med
hinvisning till bristen pa programmerare, likare, systemvetare och andra hégutbildade
yrkeskategorier, och det har sedan lang tid tillbaka skapat ett politiskt tryck att expandera
hogskolesektorn. Hosten 2021 antogs 273 000 personer, det vill sdga tvd hela drskullar, till
hogskolan. Totalt sett studerar 450 000 personer eller fyra hela arskullar vid vara universitet och
hogskolor.

Sjdlvfallet kriver fortsatt utveckling av vilstandet tillgang till hogskoleutbildningar av hog kvalitet.
Men s ser vira utbildningar inte ut — dagens stora hogskoleintag, dir en stor del av
utbildningarna dr av lag kvalitet, dr knappast en del av 16sningen pa problemen. Dessutom kriver
de flesta arbetsuppgifter inte ndgon lang utbildning. De 20 vanligaste yrkena bland kvinnor
omfattar nirmare hilften av alla anstillda. I firre dn vart femte av dessa jobb kridvs hogre
utbildning. Bland minnens 20 vanligaste yrken kriver vart fjarde jobb hogre utbildning.
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Det dr heller inte uppenbart att det kommer att se annorlunda ut i framtiden. Uppgifter som
maste utforas pa plats, sdsom vird, omsorg och hantering av den fysiska miljon, kan inte flytta till
lagkostnadslinder och dr svdra att automatisera. Integreringen av IT i allt fler jobb gor att en
allmén IT-kunskap — som i stort sett alla svenska ungdomar har — gér att manga arbeten inte heller
i framtiden kommer att kriva lang utbildning. Jobbet kommer man ofta att kunna lira sig snabbt
under forutsittning att man forvirvar de ritta karaktirsdragen, sisom sjdlvdisciplin, social
kompetens, motivation, arbetsmoral, uthallighet, palitlighet och emotionell stabilitet.

De ofrdnkomliga utmaningar och motsittningar som foljer av det omfattande utanfoérskapet och
de stora kraven pd omstillning som foljer av den snabba tekniska utvecklingen &r politiskt mycket
svarhanterliga.

Statsminister Stefan Lofven motiverar ofta politiska beslut genom att hinvisa till ”alla médnniskors
lika virde”. Indirekt anknyter han ddrmed till Bibelns idé om ménniskan som skapad till Guds
avbild, vilket ddrigenom blir den yttersta garanten for varje minniskas unika och okrinkbara
virde.

Samtidigt dr vi médnniskor anseendesokande eller statusorienterade, och vara samhillen dr
hierarkiskt organiserade. Det dr ocksa nddvindigt for att vart komplexa samhille ska fungera.
Detta skapar ofrankomligen skillnader i inkomst och levnadsvillkor, och dessa skillnader 6kar
dessutom. I médnga linder okar de frimst pa grund av att globaliseringen leder till att jobb flyttar
och 16nerna pressas nedat i manga branscher, medan den stora invandringen fran fattigare linder
framst dr den viktigaste faktorn bakom de 6kade skillnaderna i Sverige.

Hur reagerar da politiker pa spanningen mellan den stolta proklamationen om alla ménniskors
lika virde och de 6kande skillnaderna i inkomst, status, formogenhet och levnadsforhallanden?

En huvudlinje bland politiker till vinster brukar vara att peka pa skillnader i utfall och se dessa
som ”ordttvisa klyftor” som de vill ritta till. Det finns en o6nskad sidoeffekt av detta: Nir man
betonar ekonomiska utfall som en viktig grund for att skapa lika virde undergrivs forestillningen
att alla médnniskor faktiskt redan har lika virde. Politiker till hoger, 4 andra sidan, betonar vikten
av att kunna gora ”klassresor”; 4&ven om man borjar lingre ner i statushierarkin édr det viktigt att
man ska kunna oka sitt anseende genom att via hart arbete och férkovran ta sig vidare.
Moderaterna talar om att skapa ett samhille dir ménniskor dr ”pa vig”.

Parallellt med dessa diskussioner i samhillsdebatten gor sig verkligheten pamind i form av
vixande utanforskap. Och de flesta arbeten kriver inte lingre utbildning, men dr trots detta ofta
bristyrken.

Det sker ocksa en social forindring nér hogre utbildning stindigt dterkommer som ett ideal och
ett krav i debatten. Statusen sjunker dnnu mer pd jobb som inte kridver lang utbildning. Detta syns
inte minst genom att unga hellre drar pa sig stora studieskulder for att skaffa sig en
universitetsexamen och sedan arbeta pa ett bankkontor eller pd ett telekombolags kundsupport
med 27 000 kronor i manadslon, dn att utbilda sig till elektriker eller rormokare med méjlighet till
en 16n pd kanske 45 000 kronor. Exemplen illustrerar att ett yrkes anseende viger mycket tungt,
och att det krivs betydande l6nepremier i en vilfirdsstat som den svenska for att fé6rmd unga
minniskor att vilja yrken som har lag status dven nir utbildningskraven ir laga.
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Under det senaste kvartsseklet har Visteuropas rika linder klarat denna ekvation genom att gora
sig starkt beroende av minniskor fran tidigare dststater och gistarbetare fran Ostasien for jobb
som underhall, skogsplantering, jordbruksarbete och hemleveranser av mat. Det dr dock svart att
se att detta kan fortgd i all odndlighet. Dels moter det folkligt motstdnd, dels innebir utvecklingen
i hemldnderna att det blir mindre attraktivt att vara gédstarbetare i ndgot av dagens rikare EU-
linder.

Bdade vinster- och hogerregeringar utnyttjar givetvis sin makt till att ordinera recept mot
utanforskap och utfallsskillnader. For vinsterregeringar ligger det ndra till hands att med hjilp av
skatter och bidrag tvinga fram en jamnare fordelning av disponibla inkomster och
boendestandard. Detta leder ofrdnkomligen till forsvagade incitament till férvirvsarbete och
forkovran, vilket i sin tur, om dn med viss fordrojning, leder till 6kat utanférskap.

Hogerregeringar tenderar istillet att be om ursdkt for att det finns jobb med lidgre status men
lockar med att mojliggora klassresor, det vill sdga stiller ut I6ften om att skapa vigar for att
komma vidare. Men sanningen ir att de flesta médnniskor inte kommer att kunna gora klassresor;
de kommer under hela sitt yrkesliv att ha ett arbete lingre ner pa statusstegen. Nir klassresorna
inte forverkligas och man har beskrivit jobb lingre ner i statushierarkin som ndgot man ir ”pa
vdg” ifran skapar det missndje hos dem som inte kommer vidare. Engagemanget och sympatin
minskar ocksd for dem som blivit kvar ”lingre ned”. De har ju inte gitt vidare, inte anstringt sig,
tycks ha valt att bli kvar och fortjanar sitt 6de. Alla hade chansen men de tog den inte.
Samhorighetskidnslan mellan botten och toppen forsvagas av retoriken.

Bdde vinster- och hogerstrategin drabbas av att anseende viger tyngre dn pengar, vilket gor att
det krivs allt hogre lI6nepremier for arbeten med lagt anseende alternativt att det krivs allt fler
gdstarbetare for att utfora dem till rimlig kostnad. Dessutom innebdr bdda strategierna att man
sitter fokus pa vilken relativ position en medborgare har. Men for att nagon ska forbittra sin
relativa position maste den forsdmras for ndgon annan. Forskning har dock visat att den negativa
upplevelsen av att fa sin stillning férsdmrad dr mycket starkare dn den positiva upplevelsen av att
den forbidttras. Nettot leder didrfor inte nédvindigtvis till 6kat stod for den egna linjen, nagot som
inte minst den konservativa regeringen i Storbritannien blev varse vid brexitomrdstningen.

Det enklaste mattet pa réttvisa dr distributiv réttvisa, det vill sdga sd lika utfall som mojligt oavsett
hur det dstadkoms. Hir dr dock problemet att resurser erhdllna genom omférdelning inte ger
samma anseende och sjéilvrespekt som resurser fortjanade genom arbete. Och som vi redan
konstaterat viger anseende och sjdlvrespekt tyngre 4n ekonomiska resurser (sirskilt i ett rikt
samhille).

Detta konstaterande for oss till begreppet kontributiv rittvisa, som lanserats av den amerikanske
filosofen Michael J Sandel i boken The Tyranny of Merit (2020). Det betyder att alla arbetsfora
erbjuds mojlighet att bidra till att bygga sambhiillet via produktivt arbete. Vilket i sin tur ger
tillgang till det sociala erkinnande och den aktning som f6ljer av att producera vad andra ménni-
skor behover och virdesitter.
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En som forstod virdet av kontributiv rittvisa var Ronald Reagan. I sitt installationstal i januari
1981 lyfte han fram vardagens ”hjéltar”: ”Vart fokus maste vara den intressegrupp som
férsummats allt for linge. Den kdnner inga branschmissiga, etniska eller ideologiska grinser. Den
bestdr av de min och kvinnor som producerar var mat, patrullerar vira gator, bemannar vara
gruvor och fabriker, undervisar vira barn, skoter vara hem och botar oss nir vi blir sjuka. De ér,
kort sagt, *Vi, Folket’.” En annan var Robert Kennedy som i ett tal nigon manad innan han
mordades uttryckte det pa foljande sitt: ”Vi behover jobb, virdig och anstindigt betald
sysselsittning [...] Det slags sysselsidttning som tillditer en ménniska att sdga till sitt samhille, till
sin familj, till sitt land, och viktigast av allt, till sig sjilv, ’Jag bidrar till att bygga detta land. Jag dr
en deltagare i dess storartade bygge. Jag dr en ménniska.’ ”

Minniskors stridvan efter virdighet, anseende och sjilvrespekt gor att politikens frimsta uppgift
blir att sikerstilla alla arbetsféra medborgares mojligheter att kunna bidra till att forvalta och
vidareutveckla det egna samhillet. Detta betyder inte minst att alla arbeten med
anstéllningsvillkor och arbetsmiljo som foljer svenska lagar och avtal dr bra arbeten som ger vigar
till virdighet, bort frin utanforskap och arbetsloshet. Istillet for att betona detta har ménga
viktiga arbeten forsetts med ldgstatusstimpel och utfors av arbetskraftsinvandrare. Arbetsféra som
redan finns i Sverige mdste utbildas och arbetsledas for dessa arbeten. Om det till exempel inte gar
att forma de med medborgarskap eller permanent uppehallstillstand att leverera firdigmat med
avtalsenlig 16n, da betyder det helt enkelt att det inte finns ndgon marknad for sddana tjanster.

Ett huvudnummer {f6r den borgerliga regeringen 2006-2014 var den sa kallade arbetslinjen.
Atgirderna syftade till att (s. 40 i Budgetpropositionen for 2007) ”det skall I6na sig att arbeta och
fler skall ges mojlighet att forsorja sig genom eget arbete. [...] Genom de forslag som regeringen
lagger i budgetpropositionen kommer det att bli mer 16nsamt att arbeta for alla. Det blir mer
16nsamt dn idag att ga frdn bidrag till arbete och egen f6rsérjning.” Svagheten med arbetslinjen
var att den i allt visentligt rittfirdigades med ekonomiska argument: alla maste jobba, betala skatt
och bidra till vilfirden. Men det kanske viktigaste skilet till arbetslinjen dr moraliskt, att den
dstadkommer kontributiv rittvisa; alla arbetsfora far ritt att bidra till samhillsbygget — att bli
”samhillsbirare” — och dirmed fa anseende och virdighet. Men dd krévs att uppfattningen om
vad som dr ett bra och virdefullt bidrag ocksa fériandras.

Den politiska diskussionen handlar ofta om hur skillnader i utfall beror pa skillnader i miljon som
madste rittas till. Det dr sjdlvfallet viktigt att skapa sd goda forutsdttningar som mojligt for alla,
men dir fallerar den offentliga sektorn allt oftare. Diskussionen handlar mindre ofta om hur vi ska
bemistra skillnader som inte kan korrigeras med politiska dtgirder, just pa grund av att
minniskor har olika foérutsittningar och preferenser.

Denna betoning bidrar till att undergriva forestillningen om allas lika virde. Det underférstadda
budskapet dr att den som har hogre intellektuell f6rmdga dr mer vird och att det dr den politiska
elitens uppgift att se till att utplana de miljofaktorer som ger upphov till skillnaderna sa alla
aterigen blir lika mycket virda.
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Kanske bottnar problemet delvis i hur artikel 1 i FN:s allménna férklaring om de ménskliga
rittigheterna fran 1948 Oversatts till svenska. Den engelska originalformuleringen ”All human
beings are born free and equal in dignity and rights” har pa svenska blivit: ”Alla midnniskor dr
fodda fria och lika i virde och rittigheter.” Den svenska 6versidttningen blir problematisk pa
grund av att virde och virdesdttning dr nagot relativt som medger jimforelser medan virdighet dr
absolut, ojamforbart, ovillkorligt och oantastbart och tillkommer alla médnniskor. Alla minniskor
dger sdledes minsklig viardighet och i detta avseende dr vi alla lika. Det dr ddrmed en moralisk
plikt att respektera minniskans virdighet. Som organisationsforskaren Ingemund Higg visat
forefaller Sverige ocksa vara unikt i att hir tala om virde istillet for virdighet.

Den svenska oversittningen av resten av artikel 1 dr ddremot inte problematisk. Den lyder: ”De
har utrustats med fornuft och samvete och bor handla gentemot varandra i en anda av
gemenskap.” Jag tolkar detta som att médnniskor, tillsammans med andra, bor verka for det
allmédnna bista snarare dn prioritera ett snivt egenintresse. Om det kan dstadkommas har grunden
lagts for ett hogtillitssambhille, vilket mojliggor effektivt samarbete till 1dg kostnad for att 16sa
komplexa uppgifter inom ramen for vil fungerande foretag, myndigheter och
civilsamhillesorganisationer.

Effektivt samarbete innebdr att inordna sig i en struktur. Makt och befogenheter méste fordelas pa
ndgot sitt och utvixlingen blir storst om det fordelas meritokratiskt, det vill sdga till den eller dem
som har stOrst férmaga att bidra till gruppens framgang.

I Axess nr 7,/2020 argumenterade jag for att mianniskor har en inneboende férmaga att naturligt
och frivilligt ge inflytande och befogenheter till den eller dem som har storst formaga att bidra till
gruppens framgang. Den som erhdller makt och befogenheter frdn den berérda gruppen fir ocksa
en stor del av sin ersidttning i form av anseende, det vill sdga i icke-pekunidr form, vilket minskar
inkomstskillnaderna. For att uppritthalla ett sidant system, papekar Adrian Wooldridge i sin nya
bok The Aristocracy of Talent, kridvs vad han kallar ”vis meritokrati”; att de som anfortros
maktpositioner forblir 6dmjuka och kidnner ansvar for det allmédnna bdsta. Det giller att undvika
att meritokratin utvecklas till en férskansad aristokrati som lever ett liv fjarran frain dem de
bestimmer 6ver — ett sidant system som Michael Sandel angriper.

En sddan vis meritokrati kan heller inte uppritthallas med mindre dn att de som inte har f6rmaga
eller motivation att komma vidare till hogre nivder i hierarkierna, erbjuds vigar till viardighet och
sjalvforverkligande. Hir handlar det om att uppgradera synen pa yrkesutbildning och praktiska
kunskaper och samtidigt tona ned dagens fokus pa akademiska studier och teoretiska kunskaper
som vigen till framgang, anseende och sjilvrespekt.

De flesta minniskor har ocksa helt andra vigar till sjdlvrespekt och vad de uppfattar som ett
fullvdrdigt liv: att bilda och ta vil hand om en familj, umgés med vinner och kunna sdga att man
forsorjer sig sjdlv och dem man har ansvar for genom att utéva ett respektabelt och
samhillsnyttigt yrke. Just i det ligger faktiskt arbetets virde.

Magnus Henrekson dr professor i nationalekonomi och verksam vid Institutet for
Niringslivsforskning.

Anseendet som ett arbete ger viger tyngre dn pengar. Synen pa yrkesutbildning och praktiska
kunskaper maste diarfor uppgraderas och fokus pa akademiska studier och teoretiska kunskaper
tonas ned.
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