Datamaskinernas
samhalle

Framtidsforskningen har blivit nagot av en mo-
derdrelse i samhillsdiskussionen. Till det defini-
tivt basta som skrivits i denna genre hér enligt
min mening Herbert A Simons ”Automationens
betydelse for samhille och foretagsledning”
(ALMAserien 1, Wahlstrom & Widstrand,
18:50, 126 s), dven om boken inte direkt an-
getts vara ett forsok till tillimpad framtidsforsk-
ning.

Den skiljer sig férdelaktigt fran mycken an-
nan framtidsforskning genom sin jordndrhet i
spekulationerna. Medan ménga andra forfattare
excellerar i mer eller mindre 18sliga spekulatio-
ner, sbker Simon bygga upp sina slutsatser med
logiska tankelinjer. Han anger noggrant forut-
sittningarna for sin analys — exempelvis att

Automationens  betydelse
for samhille och féretags-
ledning handlar ”om hur
den tekniska utvecklingen
kan tiankas komma att pa-
verka arbetsmiljoerna och
samhallet mera 1 stort”.




miénniskorna i framtiden varken kommer att
vara dummare eller mera begévade &dn vad de
nu ar — och later ldsaren fa en chans att kri-
tiskt f6lja med i slutledningarna.

Manga motstridiga uttalanden har gjorts om
vad automationen kommer att betyda for mansk-
ligheten. P4 den tekniska sidan finns den radi-
kala attityden — “datamaskinen kommer att
kunna géra allt som minniskan kan géra.” Men

det finns ocks& en mera skeptisk konservatism —

”datamaskinen kan endast géra det ménniskan
programmerar den att géra”.

Den ekonomiska radikalismen forutspar ett
overflod av varor och tjdnster, massarbetsloshet
framfor allt bland dem som saknar utbildning
och ett samhille ddr minskligheten styrs av ma-
skinernas jarngrepp. Motsvarande konservativa
attityd talar om fortsatta produktivitetsstegring-
ar, men inte nddvindigtvis snabbare tillvixt dn
tidigare, eftersom tillgdngen pa kapital kommer
att begrénsa tillvaxten. Den fulla sysselsdttning-
en kommer att fortsitta och ekonomierna kom-
mer att se ut ungefir som forut.

e Teknologisk radikalism

Simons instdllning till dessa bdgge frdgor ut-

mynnar i en teknologisk radikalism och en eko-
nomisk konservatism.

Den ekonomiska problematiken har visat sig
férbrylla manga. Nar maskinerna tekniskt blir
s& mycket mera effektiva 4n vad manniskan na-
gonsin kan hoppas kunna bli, férestiller man sig
att det maste f& konsekvenser for inkomstfoérdel-
ningen i samhillet. En vanlig uppfattning 4r att
ersittningen till kapitalet maste komma att stiga
och loneandelen i ekonomierna sjunka. Att den
hittillsvarande mycket snabba tekniska utveck-
lingen kunnat fortgd utan att nadgot sddant in-
traffat tycks inte vara ett tillrdckligt Sverty-
gande argument for att detsamma skall fortsitta
i framtiden, i datamaskinernas varld. Den andel
av det totala produktionsresultatet som utfaller
i form av l6ner har ju hittills snarast varit sti-
gande.

e Stigande realloner

Simon ger med ett rdkneexempel — som ar
genialt 1 sin enkelhet — argumenten for varfor
den tekniska utvecklingen oberoende av om den
ar kapital- eller arbetskraftshesparande kommer
att resultera i stigande realloner. Eftersom jag
vet att detta dr en frdga som bla bekymrat de
politiska partierna i deras fors6k att formulera
program for ett framtida samhille kan det vara
pa sin plats att tipsa om kallan.
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Huvudparten av boken handlar emellertid om
hur den tekniska utvecklingen kan tidnkas kom-
ma att_paverka arbetsmiljéerna och samhillet
mera i stort. Problemet géller bl a vilka typer av
arbeten som kan komma att bli bortrationalise-
rade i och med att datatekniken utvecklas.

® Ingen langsiktig arbetsloshet

Simon tror inte — och anger goda skil for sin
tro — att den tekniska utvecklingen kommer att
férorsaka nagon langsiktig arbetsloshet. En an-
nan sak 4r att de ménskliga arbetsuppgifterna
kommer att fordndras till sitt innehll. Aven om
maskinerna kommer att kunna gora allt som stér
1 minsklig f6rméga att géra, s& kommer det inte
att bli ekonomiskt att lata dem géra det.

Den tankemodell Simon arbetar med 1 sin
diskussion av dessa saker dr de frdn utrikes-
handelsteorin lanade komparativa fordelarna.
Enkelt uttryckt: Ar en maskin tusen glnger si
effektiv som ménniskan i nagon bestamd syssla
kommer den att Overta denna.syssla. Ar den
bara 100 ganger s& effektiv kommer den mansk-
liga aktiviteten har i stéllet att oka.

Med en mycket grov yrkesuppdelning finner
Simon det troligt att sysselsdttningsstrukturen
inte kommer att avvika alltfér mycket fran den
nuvarande. Inom de olika huvudgrupperna kan
diremot stora fordndringar ske. Framfor allt
kommer arbetsuppgifternas karaktir att kunna
férandras.

® Mera meningsfulla uppgifter

Simons hoppfulla tro dr att arbetsuppgifterna
ur den enskildes synvinkel bér komma att kdn-
nas mera meningsfulla. Automationen innebar
nu inte langre som i industrialismens tidigare
skeden en rutinisering av arbetsuppgifterna vid
16pande band och dylikt, utan i stillet en dver-
féring av arbetskraften till mindre latt struktu-
rerade problemomréden savdl manuellt som in-
tellektuellt.

Foretagsledandets problem behandlas i det
avseendet mycket utforligt. Vad som i organisa-
tionsteorin tidigare skdmtsamt kommit att kallas
Gresham’s lag, nimligen tendensen att lata ru-
tinuppgifterna expandera pa bekostnad av de
pa kort sikt inte lika patringande arbetsuppgif-
terna, skulle nu bli littare att hantera. Data-
maskinerna kommer &tminstone att se till, att
det inte ldngre finns nagon ursdkt f6r den fore-
tagsledning som undviker att aktivt ta sitt an-
svar for foretagets mera langsiktiga utveckling
och strategi.
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