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Fil kand Anders Klevmarken redovisar i denna artike l en stat istisk 
undersökning av lönebildning och lönestru klur hos civilingen
jörerna. 

Några synpunkter med anledning 
aven undersökning 

I samarbete m ellan Prognosinstitutet vid Sta
tistiska Centralbyrlln och Statistiska institutio
nen vid Stockholms Univerc:tet gCilOmföres en 
undersökning av hur industritjänstemännen med 
gymnasial ell er akademisk utbi;dning förd elar 
sig på olika utbildningar, yrken, åldersklasser, 
dyrorter Oell industrigrenar. I forskningsprojek
tet ingår även en undersö!<ning av lönebildning
en och lönestrukturen bla.nd dessa tjänstemän. 

I denna. artikel kommer jag att presentera 
några resultat från llndersöknJl1~ar, vilka byg
ger på bearbctninr;ar dels av Svenska Arbets
givarföreni ngen" tjänsterna nnastatistik, som för 
dett<t forskningsändamål gjons l ill gäng lig för 
Prognosinsft'..i:ei:, och deis av slatistik. från Sve
riges Civilingenjörsfön'.md. Des~". [I:sultat tages 
som utgångspunkt för en disb"~ ;o ,, av några 
drag i lönebildningen. A,iUer och värderingar 
är helt författarens egna. Inledningsvis följer 
en kortfattad redogörels.? för hur Ibnebildning
en går tilL 

Skillnaden mellan gcnomsnittslöncn för 
en viss ettårskla<,s inom en befattningstyp 
och genomsnii1slönen för den närmast läg
re e\tårs·åldersklassen inom samma befatt
ningstyp definieras som det "statistiska" 
ålderstillägget. 

l3eräkningen av å Idersti llägg i llustrcras sche
matiskt i fig l där den heldragna kurvan är en 
s k löne-åldersprofil, sammanbindande median
lönerna i olika åldersklasser för en befattnings
typ. Dessa medianlöner bar observerats vid en 
och samma tidpunkt. Den brutna kurvan är 
samma kurva men förskjuten ett år. 

Manads!('!l 

Löneförhandlingarna kan sägas ske på tre _. t--+--t

olika plan: ctntralt, lokalt och iblancl även indi-
1---1-------

a!rj~r 

viduellt. I de centrala fr;,handl ingarna faststäl-
les en rekommenderad generell procentuell lö-
neförböjning, som i princip ska gä lla alla tjänste-
män, dock med den modifikationen att procent
ta len brukar vara olika för män och för kvinnor 
och ibland för yngre och äldre tjär.stemän. J 
avtalen f(ireskrives att förutol:1 den generella 
lönehöjningen skall "narmala" s k ålders- och 
kvalifikatioDstillägg utgå. Dessa tiJlZ; gg utgår 
inte nöd/äildigtvis tili varje enskild tjänsteman, 
utan för varje företag beslämmes en "pott", 
varefter man förhandlar om hur potten ska 
fördel as på de individuella tjänstem:ir.nen. AI
derstilläggen beräknas med hjälp av lönesta 
tistiken. E tt ålderst illägg kan definieras på föl
jande sätt: 
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De vertikala staplarnas länge! utgör ålders
tillägget i resp åldersklass. Vi kan lägga märke 
till att med den fonn, som kurvan bar givits, är 
ålderstilläggen störst för de yngsta tjänstemän
nen. Ju större andelen unga tjänstemän är, desto 
slörre betydelse kommer pott-tilläggen att ha 
j ~imfört med andra löneökningskomponmter. 

En dylik lön-åldersprofil kan i princip kon 
strueras för varje befattningstyp med hjälp av 
Svenska Arbetsgivareföreningens (SAF) betatt
ningsdifferentterade statistik. Det finns därför 
möjlighet aU med SAF:s statistik särskilja ål-
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derstilläggen från befordrings· och kvalifika
tionstiHäggen. Denna möjlighet finns dock ej 
med statistik från Sveriges Civilingenjörsför
bund (CF), ty d.::n är inte yrkesdifferentierad. 
De tillägg, som kan räknas fram ur lön-ålders
profiler från denna statistik, får diirför anses 
omfatta både ålderstillägg och beford rings- och 
kvalifikationstillägg. Det bör kanske nämnas 
att även om kvali[ikationstilläggens storlek 
bygger på ber~ikningar från lönestatistiken, 
tycks det dock i stor utsträckning , liksom för 
bcfordringstilläggen, även vara en förhandlings
fråga . 

Det brukar [,amhitllas att lönes;ittningen på 
indu~(ritjänstemännen~ ;1 rbetsmarki,ad är indi · 
viduell och att lönerna inte följer nz,got löne
grads- eller tariffsystem. M:m anser sig därför 
ha behållit en stor flexibilitet i lönebildningen 
trots att denna till stor del bestämmes i avtalen . 
Huruvida denna möjlighet till flexibilitet även 
utnyttjas är mera tveksamt. Det finns anledning 
att förmoda att parternas agerande på arbets
marknaden inom ramen för de regler, som 
ställts upp snarast resultc~rat i en tendens till att 
konservera den rådande lönestrukturen. Då den 
individuella lönesättnillgen, som vi sett, är knu
ten till löne-åldersprofileroa och då dessas 
form i hög grad kommer att bestämma pott
tilläggens storlek, kan der vara av intresse att 
något närmare studera profilernas kurvatur och 
framför allt hur denna förändras. För att i 
någon mån försöka belysa detta redovisas hu
vuddragen i en empirisk undersökr,ing av hur 
lönebildnir:gen faktiskt utfaliit under sista hä lf
tcn av 19S0-talet och förs ta hälfter:; av 1%0-
talet. Undersökningen baseras på Svenska Ar
betsgivareföreningens tjänstemannastatistik och 
på Svenska Mekan isters Riksförenings (SMI{) 
och Svemka Elektroingenjörers Riksförenings 
(SER) lönestatistik. 

Varje löntagares lön kan uttryckas som en 
begynnelselön t ill vilken varje Ar kumulerats 
procentuella löncförändringar, van ligen löne· 
ökningar. Dessas storlek är olika i olika åldrar. 
Även beg"ilnelselöncrna undergår årliga för
ändringar, och en begynn elselöns storlek är där
för beroende av när lör,tagaren börjar för
värvsarbeta. Med hjälp aven modelJ1 ) som 
bygger på dessa enkla förhållanden har man 
uppskattat2) Jel~ den genomsnittliga procen
tuella ökningen i begynneiselön och dels de ge
nomsnittliga löneökningarna i olika åldersklas 
ser. Med ålder avses här inte endast vad man 
vanligen menar med begreppet utan ibland även 
antal år efter exam..,n. Det ideala åldersbe
greppet vore anta!et år på arbetsmarknaden . 
Dylika uppgifter saknas dock i de statistiska 
materialen. Vid uppskattningar från SMR:s och 
SER:s statistik har därför som en approxima
tion till tidpunkten för utträdet på arbetsmark
naden använts examensåret och till antalet år 
på arbetsmarknaden, antalet år efter examen, 
l SAF:s statistik finns inte heller dessa uppgifter 
utan materialet är klassindelat efter löntagarnas 
födelseår. Under vissa, inte alltför restriktiva, 
förutsättningar kan även (ietta material använ
das. 

I tabell! redovisas resultat från uppskattni ng
:J.r med hjälp av SMR:s och SER:s statistik. 
Inom parentes redovisas estimatens standard
avvikelse ochläng<;t till höger i tabellen den 
mu ltipla korrela tLOnskoefficienten. 

Vi kan konstatera att under den studerade 
perioden har den genomsnittliga ökningen av 
begynnelselönerna varit drygt 7 % för både 
mekanister och elektroingenjörer. De årliga 
löneökningarna för de ingenjörer som redan 

l) Den genomsnittliga lönen (geometriskt genom c 

snitt) år T för en grupp löntagare som alla börjat 
förvärvsarbeta år b kan uttryckas på följande sätt: 

T-b 
LTb == exp (o: + {3b + .2: Yi + uTb ); (1) 

- I == 1 

LTb är den genomsnittliga fönen. {3 kan tolkas 

som g8nomsnittliga årliga ökningen i begyn

nelselön och y i som den genomsnittliga årliga 

löneökningen i år efter utträdet på arbetsmark

naden. o: är en parameter som uttrycker den ge

nomsnittliga lönenivån och uTb är en slumpmäs

sig avvii<eise. 

2) Minsta-kvadratmetoden. 
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T abell. 1 EsHmcrade Wnetikningar 
--------_._-_. __ . 

ökning i Korre-
Löneökning i olika flldersklasser lat ions-Sektor Inte.rcept begyn- (antal år efter examen) koeffi -nelselön eient 

_ .. _-----
0-2 3-6 7-10 11--15 16-20 21-

a f3 Yl Y2 Y3 Y4 Y5 yr; R 

(1) SM1{, emkild -129,80 ,0700 .l 085 ,1289 ,1270 ,1201 ,1123 ,1059 .9934 
tjänst (1.5710) (.0008) (,OOR S) (.0028) (,0017) (.0012) (.0010) (.OC09) 

(2) SMR, statlig -134,34 ,0724 .OS87 ,lIn .1135 .1072 .1015 .0963 .9811 
tjänst (2.3453) (.0012) (.0013) (.0042) (.002S) (.0019) (.0015) (.0014) 

(3) SER, --138.09 .0743 .1161 .1335 .1279 .1200 .9935 
samtliga (1.3206) (.0007) (.007'7) (.0024) (.0014) (.0011) 

Anm: Samtliga estimationer bl' gjorts med hjiilp i!V den statistik som SNI R och SER publicerar. Upp
skattllingarna iir sål edes ba';erade prl medianlöner och ej pli individuella löner. 
(1) Uppskattningen gjord på statistik fdm perioden 1954 - 1967. 
(2) Uppskattningen gjord på st::ti :;~i k fr"n perioden 1954 - 1967. 1954-1962 avser uppgifterna en

dast statlig tjänst, men 1963 -- 1967 både statlig och k'Jl11lllunal tjiiI,sL Antalet kommunalan
ställda är mycket få. 

(3) Uppskattningen är gjord på statistik fdin perioden 1953-1967. 

Anm: Samtliga estimationer har gjo~ts med hjälp av den statistik som SAF resp SMR och SER publicerat. 
Uppskattningarna är således bnserade på medianlöner och ej på ir,dividllallöner. De estimer:tde 
interceptcn med SAF-5tatistiken och SM R-SER-statistiken är ej av S,\n1mu storlek~ordning p g a att 
tids- och åJdersvariab1erna inte kodats prl samma sätt. 
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(1) Uppskattninren gjord på statistik från perioden 1954-1964. 
(2) Uppskattningen gjord på statistik från perioden 1952-1964. 
(3) Det statistiska materialet omfattar åren 1955,1957-1967. För [Iren 1955, 1957 och1958 finns 

endast en redovisning ortsgruppsvis. Ortsgruppernas medi:tnlöner h;;r därvid vägts samman 
proportionellt mot antalet ingenjörer. 

(4) Det statistiska materialet omfattar {,ren 1953--1967. Sammanv1igning av . ortsgrnppsvisa 
medianlöner har ägt rum för 1953 - 1959. 
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förvärvsarbetar har varit mellan 10 <;{, och 
13 %, något lägre alldeles efter examen ceh i 
de högre åldrarna och högst tre till tio år efter 
examen, Estimaten av ökningsta!en är något 
större för elektroingenjörerna än för mekanis
terna. De som varit anställda i enskild tjänst 
har erhållit en något mindre ökning av begyn
nelselönernCl än de statsanställda men har i 
gengäld fått något större löneökningar när de 
väl kommit ut på arbetsmarknaden. Skillna
derna mellan åldersklasserna och mellan den 
enskilda och st::ttliga sektorn är emellertid små 
i förlddla ncle till estim:ltens standardavvikelser. 

l tabell 2 redovisas resultaten från några 
uppskattningar från SAF:s statistik och som 
en jän-,förelse även några från SMR:s och 
SER:s statistik. De estimerade modellerna be
skriver löneutvecklingen för ingenjörer med 
samma föd elseår, vilket ilhlst rer:ls grafiskt j 

fig 2. 
Estimaten från såväl SAF:s som SMR:s och 

SER:s statistik av den genomsnittlig? ökningen 
i begynnelselön ligger omkring 7 %. De övriga 
ökningsta len överc>nsstämmer dock ej lika väl. 
M.edan löneökningarna i de olika å lderskla';. 
serna estimerade från SMR:s ocll SER:s mö.te
rial är ungefär lika stora, visar d0 från SAF:s 
statistik en betydande olikhet mellan å!ders
klasserna. Framför allt är skattnine;arna av ök
ning~tall:n i de högsta åldersklasserna mycket 
små_ Detta aTies snarast bc:ro pi, en selektions
effekt, som består i atl ::;Al,' :s staU';tik ej omfat
tar tjänstem~in på dire:-törsni.,,:: . Ik:räCfande 
SMR:s och SER:s material vet man, att bort
fall et är störst bland de äldre ingenjörerna och 
från de högsta åldersklasserna sker över hu
vud taget ingen uppgiftsinsamling. Huruvida 
bortfallet även är selek tivt på samma sätt som 
i SAF:s statistik vet man ej mycket om. Even
tuellt kan man använda skillnaderna mellan 
estimaten i dc bög~t::. å ldersklasserna från 
SAF:s och SMR-SER:s statistik som ett unge
färligt mått på en undre gräns för selektions
effekten. Det råder d ock ändå en viss oklarhet 
beträ ffande tolkningen av koefficienterna. En
ligt skä.ttning:una från SAF:s statistik är lön e
ökninga rna för ingenjörer i 25--30 årsåldem 
betydligt större än för håcle yngre och äldre 
ingenjörer. Varken csknaten från SMR:s ell c:r 
från SEP.:s statistik visar ett lika markerat 
maximum . En obetydligt större löneökning kan 
konstateras fö r civilingenjörer i 30-40-årsål
dem. Huruvida dessa ski ll ni'.der mellan SAF:s 
och SM R-SER:s statistik beror på att stati-

stiken från SMR och SER enda<;t representerar 
mekanister resp elektroingenjörer medan den 
fran SAF representel:lr alla civilingenjörer, 
eller på att SMR:s och SER:s statistik även 
omfattar civilingenjörer i icke SAF-anslutn<l 
företag, c!le~ på andra orsaker, är ~'/årt att 
avgöra. 

Trots de,,,a olikheter i uppskattningarna från 
de olika materialen har vi dock funnit att löne
ökningarna ~ir något olika i olika åidersklasser. 
Detta kan givas olika förklaringa;-, som inte 
utesluter varandra. En befordran från en yrkes
nivå. till den närmast ovanför kan innebära en 
väsentlig löneökning. Genomsnittslönerna i två 
intil li ggande yrkesnivåer skiljer sig i allmänhet 
med 15-25 %. De något högre ökningsta len i 
30-35 årsåldern kan i stor utstrickning av
spegla snabba befordringar i dessa åldrar. 
Bort~ttt från den tidigare diskuterade sekk
tionseffekten kan de Jjgre talen för dc äldre 
ingenjörerna bero på att befordringarna '1.V 

dessa sker mera sällan, antald chefsbefattning
ar är relativt få, men det kan också bero på att 
företagen inte är villiga att ge de :i1clre och rela
tivt vä l beta Ida ingenjörerna lika stora lönelyft 
som de yngre. 

rig 2 Uppskatiad löneu{veclding för ingenjörer födda: år 1910 

~ 
8.8· t 
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7.2 

6.8 -
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5.2 

5.0 
25 

SER 

SAF 

--------- Ui.rovelksingenjörer SAF 

I fig 2 kan vi jämföra löneutvecklingen för 
en civilingen jör och för en läroverksingenjör. 
Löneska lan är logaritmisk, vilket innebär att 
om skillnaden mellan två kurvor iir konstant, 
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är kvoten mellan motsvarande två gruppers 
löner konstant oeh oberoende av åldern. Där
emot blir naturligtvis löneklyftan mätt i kronor 
större och större ju äldre tjänstemännen blir. 
Av figuren f;'amgår att löneklyftan mellan civil
och läroverksingenjörer blivit större, även mätt 
med kvoten mellan lönerna, ju äldre ingenjö
rerna blivit. Detta är natur li gtvis ett uttryck 
för alt civilingenjörerna i allmänhet fått slörre 
löneökningar än läroverl:singenjörema (jfr tab 
2), vilket i sin tur bör kunna förklaras med att 
överskottsefterfrågan varit så myc1cet större på 
civilingenjörer än på läroverksingenjörer under 
sista hälften av 50-talet och uncler första hälf
ten av GO-talet. 

Vi har nu även vissa möjligheter att under
söka effekten på estimaten av att am;inda fö
delsc-å ldern som en approximation till antal år 
på arbetsmarknade'1 i stället för antal år efter 
examen. Med reservation för de olikheter i pri
märmaterialet som redovisats i noter till tabel
lerna bör antal år efter examen vara att före
draga. Spridningsestimaten blir då i allmänhet 
mindre, vilket överensstämmer med vad man a 
priori kan vänta sig. 

Vi har hittills i princip studerat löneutveck
lingen för ingenjörer med gemel:s3111t examens
åI' eller födelseår. Vi kan emellertid även an
vända vara empiriskt bestämda funktioner för 
aU undersö1:'l hur löne-ålderspruUen ser ut för 
ett visst ka,cilderar1). F!g 3 i ih'~lrcrar på etc 
schcm'ltiskt sätt hur c! ~th kan gli till. De hel 
dragna kurvorna visar den genom',nittliga löne
utvecklingen för individer födda (examinerade) 
resp år. Genom att uppsöka de punkter på resp 
kurva som uppnåtts ett visst kalenderår, t ex 
1960, och samman binda dessa erhålles löne
åldersprofilen för detta år. l fig 4 har dylika 
profiler för civilingenjörer för åren 1956 och 
1964, uppskattade ur SAF:s statistik, lagts in. 

1) Delta inses om identiteten 

b = T -(T - b) (2) 

insättes i funktionen (1). För et! visst kalenderår 
T = T.o erhålles 

To - b 

L'T b=exp((t+f3To+.~ (y.-[3)+uTb); 
. o I = I I o 

Funktionen beskriver nu hur lönen genomsnittligt 

varierar med åldern år T o (för tjänsiemän med 

olika begynnelseår b), dvs funktionen beskriver 

en löne-åldersprofil för år To' 
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KohortYis IÖntHltveck!ing ger lön~illdNsprofiler 
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Fig t1 Uppskattade och observerade !ön-äldersprofiI2r för 
c;vilingonjörer (SAr) 1956 och 1964 
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Kryssen anger de i SAF-statistiken registrerade 
mediaillönerna. Dessa profiler har en betydligt 
kraftigare krökning än de kurvor som beskri
ver löneutvecklingen under en .livscykel (fig 2) 
och får ej förväxlas med dessa. 

Vi kan nu studera lön-ålclersprofilcns egen -
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skaper något närmare. Varje år för~kjutes pro
filen UPp20t pä löneska lan något. Denna för
skjutning är genomsnittligt lika stor som den 
genomsnittliga c;l;.ningen i begynnelselön , som 
vi estimerat till ca 7 %. Under förutsättning 
att de genomsnittliga löneökningarna är lika 
stora är från är kommer denna paralleJJför
skjutning alt vara den enda förändringen i kur
van. Dess kurvatur är oförändrad, dvs förhål
landet mellan lika gamla ingenjörers genom
snittslöner från två olilm på varandra följande 
kalenderår kommer att vara konstant oeh obe
roende av kalenderåren. Detta betyder natur
ligtvis i sin tur att skillnaden meJian två års 
genomsnittslöner kommer att bli större och 
större för medelålders ingenjörer jämfört med 
yngre och äldre, då de proeentu~lla löneök
ningarna är något större för de medelålders, 
och då lönenivån sHindigt ökar. Annorlunda ut
tryckt löne-åldersprofilerna uttryckta i krollor 
blir allt toppigare, dvs löneskillnaderna mell an 
medelålders ingenjörer å ena sidan och yngre 
och äldre ingcnjörer å den andra blir större. 
Ett studium av SAF:s statistik tycks visa att en 
dylik utveckling fakti skt figt rum. Dessa resone
mang bygger på förutsättnin gen at~ de genom
snittliga procentuella löneökningarna verkligen 
är konstanta kalenderår från kaier;derar. Det 
ger oss anled::i:lg att något diskt~ ~era denna 
förutsättning. Ge empiriskt erhålln? profilernas 
kurvatur har, i logaritmisk skala, i stort sett 
visat sig vara ganska stabil. Är denna stabilitet 
något som kan väntas bestå eller är den speciell 
för andra hälften a v 19S0-talet och första hälf
ten av 60-ta1et? 

Kortsiktiga fluktuationer i efterfrågan på 
ingenjörer kan påverka befordrings hastigheten. 
Vid goda konjunkturer inrättas förhållandevis 
många nya bcfattningar, r;lket bör öka bcford
ri ngshastigheten och dänned även de observe
rade löneökningsestimaten. 

Konjunkturer, efterfrågan och utbud av ar
betskraft bör även !Javerka arbetsgiva rnas mot
ståndskraft i löneförhandlingarna, Goda kon
junktu rer bör därför även av detta ,käl leda 
till stora löneökn ingar. Eftersom det främst är 
de nyutenminerade och de yngre inom arbets
kraften som är rörliga på arbetsmarknaden , 
kan man vänta sig, att begynnelselöneökning
arna ('ch lön eökningarna i de yngre itldersklas
serna är mera dterfrågekänsliga än i de äldre. 

Undc:r högkonjunktur bör därför löneökning
arna för de yngre öka relativt mer än för de 
äldre, vilkct medför CIl tendens till en minskad 

toppighet i IÖIlc-ålderspro[ilen. Detta betyder i 
sin tur att ålders- och kvalifikations till~iggen, 

cetcris pari bus , blir mindre. Effekten bö r bli 
den motsatta vid konjunkturavmattning. 

Fig 5 Ärliga pro:'f":,:tm:l!! i'l förändringal i med[anlön för c.iviHngi:n jörer 
(SAF) i t'tlcl ~rsk la::>$en 24 - 25 är, samt dito fijr industri

produktionsvnl yminde x 
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kalenderår 

~ 1 612 613---S: 
L--,-_,_ - -r--,------,-----r - -, 

1954 55 56 57 53 59 60 

L"', regressionsai1p%snir;~ ger 

Yt =3.99 + 0.e:::7 Xt-l; R=C.76n3 

(130) (0.250) 

--- Frocen~ue !! 

'öilcför~ndring (Yt) 

_ . - - Proc€:nfuclr förändring 
; industriproduktions'.'o
ly;nindex med ett ars 

tördröJn;ng (X t-l) 

Vissa försök har gjorts alt upps katta löne
ökningarnas "konjunkturkänslighet". Fig S ger 
et t exempel på den ganska goda samvariationen 
mellan förändringar ikonjunkturindikatorn 
industriproduktionsvolymindex och löneökning
arna. 

Förutom kortsiktiga förändringar av detta 
slag kan man tänka sig mera långsiktiga , trend
mässiga förändrin gar. 

Empiriskt uppskattade koefficienters konstans 
är naturligtvis beroende av vilken grupp av 
tjänstemän, som modellen tillä mpats på. Olika 
grupper av tjänstemän har olika uppsättninear 
av ökningstal. Vi har kunnat konstatera att 
civilingenjörernas ocll läroverksingenjörernas tal 
skiljer sig åt. Tillämpar man därför modellen pa 
en grupp som i denna mening är heterogen kan 
förändringar i gruppens sarnmans~ittning för
ändra ökningstalen och därmed lön-inkomstpro
filens kurvatur. 

Dylika sammansättningsförändringar kan t ex 
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bero på att den tekniska utvecklingen via efter
frågan påverkar yrkesst rllk turen och eventuell t 
ger upphov till nya yrken. Ingenjörer i olika 
yrken bar mycket olika betalt och genom en 
förskjutnin~ i yrkesstrukturcn kan löneöknings
takn förändras. 

En annan faktor av betydelse fö r löneök
ningsla1en är arbelskra flens ålders fördel ning , 
Har tjänstem;innell på de högre yrkesnivåerna 
en fö rhå llandevis hög medelålder, blir den na 
turliga avgången stor och befordringshastighe
ten för de yngre kan i så fall bli hög . Om där
emot chefs- och ledarbefatlningarna övervägan
de är besa tt a med yngre Jler,oncr är "bcfonJ
ringsutrymmet" mindre. 

Utbudet till industritj änstemännens arbets
marknad bestå r främst av de nyutexaminerade 
och av den yngre rörliga delen av arbetskraf
ten inom dc sta.tliga och kommlll1,:.ia sektorerna 
och inom den å terstående delen av den privata 
sektorn. Ett starkt ökat utbud av nYlltexamine
ra(!c bör natur ii gtvis först och främst ha kort
siktiga effekter på lönerna framför allt på be
gynnelselönerna . En empi ri~k undersökning av 
de yng~tc_ ingenjörernas löner tycks visa att 
dessa i viss mån är känsliga för utbudet av 
nyutexaminerade. Utbudet av arbetskraft kan 
emel lertid även ha mera långsiktiga effekter. 
Ett stort ul h lld av arbC'l:;kraft med utbildningar 
i andra PrGr,L1ftionet än de som ~edan exi~terar 
på arbetsmarknaden !:'ö r leda ,iii :o:tt både ut 
bildningssilmmans;ittningcn inom de olika yr
kena och yrkessammansättningen förändras. 
Detta kan som tidigare påpekats leda till för
ändringar i en grupps genomsnittliga löneök
ningstal. D et har bl a framkastats som en hy
poles att den yngre och välutbildade arbets kraf
ten skulle p g a sina aktuella kunskaper tränga 
ut den äldre arbetskr'i[(, som har en förå ldrad 
utbildning. En dylik liträttningsprocess skulle 
bl a genom att dc äldre blir förbigångna vid 
befordringar leda till att denna grupp fick små 
löneökningar eller t o m en lönesä nkning. Ut
budet av nyutexaminerade skulle därför på 
detta sätt indirekt även påverka de äldres löne
ökninga r. Någon grundlägga nde empirisk: stu
die över dessa förhå llanden fi nns mig veterli
gen int(' . ~. avvaktan på en dylik får vi nöja oss 
med att konstatera att ett stort utbud av nyexa
minerade i första hand bör verka dämpande 
på löneökningarna för de yngre tjänstemä n
nen . Lön('-å ldersprofilen blir således toppiga re 
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och å l rlerstim~ggen därmc:d större. Sallltidigt 
blir antalet tjänstemän i dc yngre åldrarna 
större, dvs det blir många stora å lderstilliigg. 
Vi kan således vänta oss <Jtt ett slort utbud av 
ung arbetskraft medför att å lders- och kvalifj
katioIEtilläggen får en relativt större betydelse. 

Vi bar här kunnat konst<l tera att det finn s en 
rad faktorer som bestämmer iöne-å lderspro fi
lernas form och att denna inte: ka n till skrivas 
någon högre grad av auton omi . Det är därför 
fullt möjligt att formen kan förändras. H uru 
vida man tror på en framtida förändring eller 
ej beror på hur man bedömer att de olika be
stä111n ingsfaktorer, som diskutera ts ovan, kom
mer att ut veckla sig. Det kan vara en rimlig 
bedömning a tt det stora utbudet av unga ny
utexaminerade ingelljörer, som en av de väsent
li gaste faktorerna, åtminstoIJe till en början 
bör åstadkomma en sbHpare krökning av pro
filerna. De in dividue lla tilläggen kan därför 
som tidiga re piipekats väntas få en större be
tydelse än tidiga re. Vilka möjligheter har nu 
arbetstagarparten att på verka lön-äldersprofilcr 
nas ku rvatur inom ramen fö r rådande förhand
lingsordning'! Det kan t ex ske genom att man 
fö rsöker åstadkomma di ffe rcntierade generella 
tillägg för olika åldrrsgrupper, det kan också 
ske i f3rdclningsförhand!ingarna. Någoll mera 
omfattande undersökning av hur dessa för
handlingar utfallit för olika åldersgrupper fi nns 
inte, varför det är svårt da bedöma hur dc pi
verkar lön-åldersprofilerna. Det skulle '.'ara in
t ressant alt testa hypotesen, att fördelning,för
handlingitrna har en tendens till att konservera 
den rådande lönestrukturen. 

Med den bakgrund som ovanstående beskriv
ning av lönebildningen har givit må det avslut
ningsvis tillåtas mig att siitta ett frågetecken i 
kanten inför själva ti IIvägagångssä ttet vid pott
bildningen. Alders- och kvalifikationstiJläggens 
storlek iir dels betingade av hur de grupper av 
tjänstemän för vilka profilerna beräknas defi
nieras och av hur tjänstemännens sysselsiittning 
och löner utveck la ts i dessa grupper under en 
historisk period . [<'ör att inte pott-framräkning
en ska framstå som godtyckl ig bör därför den 
tillämpade gruppindelningen kunna givas en 
rimlig motivering. Även om ålclcrssaIllmans;itt
ningen är densamma i två företag kan de potter 
som ska fördelas bli olika stora beroende på 
att yrkessammansättningen inte är densamma 

(forts sid 226) 
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11OVt~t av limHirarc som specia lister i vis~a ~im
nen och dessa lärares betydelsefulla kontakter 
med industrin. 

Senare höll verkställande direktören i Guiness 
bryggerier, dr Il H Hughes, ett uppmärksam
mat anförande ('m industrins syn på utbild
nin gen. Anförandet, som snarare var ett kåseri, 
är svårt att referera, varför jag även bär gör 
två utdrag: 

"Det finns de som tror att vi eventuellt kan 
föröka oss selektivt tör att få fram de männi
skotyper, som vi behöver och att vi kall bli lika 
framgångsrika med att avla människor som vi 
iir med hiistar. Jag tror inte att sådan rashygien 
blir särskilt populiir och därtill, om man un
de rsöker vilka kvaliteer man skulle kunna enas 
0111 vara önskvärda, så visar det sig nog vara 
mycket få . De enda fakt orer jag någonsin hört 
fastställda i detta sammanhang är för det 
första, minne, och för det andra, energi. Gott 
minne bör ge gott omdöme och energi bör ge 
förmåga alt all'!änd:l omdömet effektivt." 

"Vad skall vår grundutbildnil1g innehAIla? Jo, 
läsa, skriva och räkna. Trots TV är läsning 
ännu behövligt -- konsten att läsa snabbt och 
komma ihåg exakt. Skrivandet är också a bso
lut nödvändigt --- sammanfaUailc<: skrivför
måga i synnerlJf'!. Riikn::uli.kt - förmågan alt 
räkna snabbt och exakt ar väsenti!g: i affärs
världen. Matematiken är att träo[,:l ;n i mate
matiken genom atl använda den logik våra för
fäder hedrade." 

Även seminariet avslutades med diskussion 
och antagande av resolutioner. 

Man konstaterade härvid bl a, all den nuva
rande otillräckliga förståelsen och samverkan 
mellan industri och utbildning gör det svårt om 
icke omöjligt att få indlistr;ils behov av yrkes
skicklighet att stämma överens med utbildning
ens intresse för en utveckling av hela individen, 
vilket ofta synes leda till en utbildning inom 
alltför trång sektor. Maximal förståelse och 
samverkan måste utvecklas mellan industri och 
utbildning. 

Ifråga om teknikerläraren fastslogs att denne 
måste ba såväl tillfredss tidlande tekniska kun
skaper som praktisk erfarenhet samt den all
männautbildning oeh pedagogiska färdighet 
som erfordras aven lärare. Det betonades sär
skilt att läraren måste ges tillfälle att kontinuer
ligt förbättra sina allmänna och prak tiska hm
skaper så att han alItid behärskar sitt kunskaps-
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område, samt ge:,; tiJltiille att IJålla sig a Jour 
mr.d den fortlöpande snabba tekniska utveck
lingen. 

Vinsten i AD 
(furts fr sid 223) 
kommunala förhalIdIinga r kall å andra sidan 
ej heller anses vederlagda i målet. AD utgår . 
därför från alt SACO-organisationerna slöt 
1966 års uppgörelse i den tron alt hänsyn till 
resultatet av 1967 års statliga 13- och C-liste
förhandlingar skulle för deras medlemmars del 
ta gas först vid 1968 års kommunala rördel
ningsförhandlingar. AD finner också anledning 
antaga att ingendera sidan insåg den menings
skiljaktighet som sålUl,da för elåg. l detta läge 
fäster AD avgöraDde vikt vid ordalydelsen i av
talstexten, som ger klart utslag till förmån rör 
den av SACO-organisationerna hävdade upp
fattningen. 

AD finner således att de omtvistade bestäm
melserna i avtalet måste ges den innebörden 
att vid 1968 års fördelningsförhandlini',ar hän
syn skall tagas till resultatet av dc stat liga 13-
och C-listeförhandlingarna för ilr 1967 samt alt 

inom det förhi\ndlingsutrymme som därigenom 
föreligger -- och vars omf,cttning AD inte har 
alt pröva i målet - löneläget för låglönegrup
pnna särSKilt skall beaktas. 

Sedan AD:s dom nu meddela h kl)mmer för
hancJlingar att upptagas mellan kommunför
bunden o<:lh SACO-organisation:::rna. 

Civilingenjörernas lönehildning 
(forts fr sid 222) 
inom företagen oeh på att olika yrken har olika 
profiler.1) Vi har t ex kunnat konstatera att 
civilingenjörerna har en toppigare profil än 
broverksingenjörerna (Iab 2). Det medför att 
ett företag som har förhållandevis många civil
ingenjörer anställda, vilket i stor utsträckning 
bestämmes av yrkessammansättningen, bör ccte
ris paribus få en större pott än ett företag med 
förhåll an devis många. läroverksingen jörer. Var
för ska utbildnings- och yrkessammansättning
en på detta sätt bestämma utrymmet för indi
viduella löneökningar? Det kan även vara be
rättigat att fråga " arför tidigare inträffade löne
förändringar på ett så mekaniskt sätt ska få 
bestiimma de nya ökningarna? 

1) Del kan i delta sammanhang nämnas at! de 
löne-å!dersprofi!er som gäller för arbetare awi
ker väsentligt till sitt utseende från de som gäller 
tjänstemän. 


