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Uppslutningen bakom kollektivavtalen ar stark. Men de normer som understoder den svenska
arbetsmarknadsmodellen kan inte tas for givna. Avtalssystemets legitimitet och flexibilitet behover
starkas.

Kollektivavtalen kan ses som kdarnan i den svenska modellen. De innebar att I6ner och andra
anstallningsvillkor regleras av arbetsmarknadsparterna sjalva. Ratt utformat skapar
kollektivavtalssystemet balans mellan arbetstagare och arbetsgivare. Samtidigt reduceras
transaktionskostnaderna nar foérhallandena dem emellan ska regleras genom att kollektivavtalen
tillhandahaller standardiserade paketldsningar. Alternativet till rddande avtalssystem &r sannolikt
mer lagstiftning. Den skulle inte pa samma s&tt som avtalen kunna anpassas till de specifika
forhallandena i olika delar av ekonomin.

90 procent av de anstallda i Sverige tacks av kollektivavtal. Andelen har varit stabil under de senaste
decennierna med bara en liten nedgang. Daremot har den fackliga organisationsgraden, alltsa
andelen anstéllda som &r fackligt anslutna, minskat kraftigt: fran 85 procent 1993 till 69 procent
2016. Arbetsgivarnas organisationsgrad har i stallet stigit ndgot. Ar 2016 arbetade 88 procent av de
anstdllda i foretag eller organisationer som var medlemmar i nagon arbetsgivarorganisation.

Paradoxalt nog verkar kollektivavtalen alltsa i vaxande grad uppratthallas av arbetsgivarna. Den lagre
fackliga organisationsgraden har minskat fackets férmaga att genom stridsatgarder tvinga fram avtal
med foretag som inte vill ha dem.

Ett skal till det minskade medlemskapet i facket ar strukturella férandringar pa arbetsmarknaden:
sysselsattningen har till exempel forskjutits fran industri och offentlig sektor med traditionellt hog
facklig anslutning till privata tjanstesektorer med lagre anslutning. Men sadana férandringar kan bara
forklara en liten del av den fackliga organisationsgradens nedgang.

En viktigare orsak ar de arbetsmarknadsreformer som alliansregeringen genomférde i samband med
sitt tilltrade 2006/07: avskaffad avdragsratt for fackavgifter, ldgre a-kassa och hogre a-kasseavgifter.
En pagaende forskjutning fran mer kollektivistiska till mer individualistiska varderingar har
formodligen ocksa varit en central faktor. Hypotesen far stéd av att nedgangen i fackligt medlemskap
i Sverige ar del av en internationell trend. Den fackliga organisationsgraden har fallit i ndstan alla
ekonomiskt utvecklade lander trots varierande institutionella och makroekonomiska férhallanden.

Det ar intressant att jamfora Sverige med Tyskland som haft ett I6nebildningssystem liknande det
svenska. 1985 tackte de tyska kollektivavtalen 85 procent av de anstallda. | dag ar siffran under 60
procent. Arbetsgivare har i stor omfattning lamnat kollektivavtalen. Facket har till foljd av
medlemsforluster varit for svagt for att genom konflikthot halla uppe avtalstdckningen.



Kollektivavtalens minskade omfattning i Tyskland reser fragan om nagot liknande skulle kunna handa
i Sverige. Om den fackliga organisationsgraden fortsatter att minska, blir en hog tackningsgrad for
kollektivavtalen i framtiden beroende av att arbetsgivarna upplever dem som tillrackligt attraktiva.
For att belysa denna fraga har Arbetsmarknadsekonomiska radet (dar jag ar ordférande) gjort en stor
enkatundersdkning av foretagens installning till kollektivavtalen.

Foretagen ar generellt ganska positiva till kollektivavtalen. 61 procent av foretagen sade sig ocksa
fortsattningsvis vilja ha avtal aven om fackets majligheter att genom stridsatgarder tvinga fram
sadana skulle minska. Bara 15 procent uppgav att de inte ville det.

Enkaten undersokte ocksa vad foretagen tyckte var bra respektive daligt med kollektivavtalen. Man
sag inte nagot storre inneboende varde i avtalen i form av att de erbjuder bra och standardiserade
kontraktslosningar. Det viktigaste for foretagen var i stéllet att avtalen ger “bra anseende”

och "forbattrar relationen till de anstallda”. Det sker formodligen darfor att radande sociala normer
sager att "foretag ska ha kollektivavtal”. Men dessa normer behover inte vara stabila. Tvartom ar
sannolikheten stor att de forsvagas om fackets styrka fortsatter att minska. De aspekter av
kollektivavtalen som foretagen vardesatter kan darfor utgora ett hogst osakert fundament for det
nuvarande systemet.

Om man vill bevara kollektivavtalssystemet ocksa pa sikt, ar det antagligen viktigt att géra avtalen
mer attraktiva for foretagen. Det kan ske pa flera satt:

Fler sifferl6sa avtal (dar lonetkningarna bestams lokalt) ocksa i privat sektor. Det skulle géra det
|attare att anpassa lonedkningarna i det enskilda foretaget till verksamhetens resultat. Enligt
foretagen i var enkat ar svarigheterna att géra det den fraimsta nackdelen med dagens kollektivavtal.

Storre mojligheter till enklare och mindre omfattande avtal (kollektivavtal light) for mindre foretag
och utlandska koncerner (som till exempel kan ha egna koncernévergripande pensionssystem som nu
kolliderar med svenska avtal).

Avtal som ger mer flexibilitet for enskilda arbetstagare att inom en given kostnadsram utforma egna
kompensationspaket genom att byta battre villkor i nagot avseende (kanske semester eller pension)
mot sdmre i nagot annat (till exempel utgaende 16n).
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