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J(emisli. industri - en- oumbärlig industri 

Civilingenjör Hans TV agner och civilekonom Ake Ortmark, Stockholm 

livets omdaning i kemisk riktning, den 
användningen av kemiska produkter 

rocesser gör det' svårt att definiera kemisk 
'. Sådana branscher som exempelvis pe­

, gummi- och glasindustrierna är till sin 
" helt kemiska och har allteftersom de vuxit 

stora branscher avspjälkats från den ke­
moderindustrin. Andra produktionsgrenar 

i tur att på detta sätt skiljas från för­
et är läkemedels- och plastilldustrin. 

överhuvud kUIina tala om en industri-
måste man dock ha en någorlunda lätthan­
" "definition. Man kan lämpligen definiera 
k industri som en bransch, vars till verk­

domineras av kemiska processer. I fort­
begränsas kemisk industri till i hu­

kemikalier, t.ex. syror, salter och alko-
samt 'konstgödsel, sprängämnen, färg­
läkemedel, plaster, syntetiskt gummi och 
rer. 

sålunda begränsade kemiska industrin in­
betydande ställning i näringslivet om 

er den i relation till den totala indu­
sysselsättning och produktionsvärde (ta­

"1)'- Den kemiska industrins karaktär av 
i nätet", (fig. 1) skapar emellertid dess 

efulla ställning, ett förhållande som inte 
i siffror. 

Den kemiska industl'ins andel av sysselsättning 
i m1gra länder 1953 

Antal anställda Bruttoförädlingsvärdell 

0/O 0/O 

4,4 
5,5 ' 
5,6 
3,5 

7,6 
8,Ob 
7,9b 

5,2 

rör råvaror, elkraft och 

2. Kapita/intensiteten i svensk industri 1954; F för­
e, N nyinvestel'ing, B brandföl'säkringsvärde 
och byggnadel') " 

F F . N B/F 
per anställd 

1 000 kr. index! index index 

... . ..... 22,5 136 173 120 
15,0 91 159 216 

...... . .... 11,0 67 32 108 
.. . ...... . 16,5 100 100 100 

66 

Den kemiska industrins särdrag 
Tillgången- på råvaror, kapital och arbetskraft 

brukar i hög grad avgöra en industris lokalise­
ring. Det har tidigare ofta hävdats att råvaru­
tillgången skulle ha stor betydelse för den ke­
miska industrins lokalisering. Denna uppfatt­
ning är dock troligen felaktig. Den kemiska in­
dustrin representerar öftast ett mycket högt för­
ädlingsstadium och därför spelar råvarorna en 
relativt liten roll i jämförelse med tillgången på 
kapital och kvalificerad arbetskraft. 

Det är typiskt för den kemiska industrin att 
den kräver mycket kapital och att kapitalförslit­
ningen i den är utomordentligt stor i jämförelse 
med inom industrin i allmänhet (tabell 2). Detta 
sammanhänger med den tidigare antydda snabba 
tekniska utvecklingen, För de modernaste ke­
miska produktionsgrenarna brukar man räkna 
med en mycket kort amorteringstid, högstfem år. 

Den kemiska industrin är alltså vad man bru­
kar kalla kapitalintensiv. Av detta följer att ar­
betskraften kvantitativt spelar en mindre roll. 
Arbetskraftens kvalitet är däremot synnerligen 
betydelsefull. Kemisk industri är otänkbar i län-

Fig. 1. Kemisk industris relationer till annan industri. 
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der där man inte nått ett visst mått av industriell 
mognad. 
Branschen behöver stora mängder förvaltnings­

personal. Dennas andel är större än i andra in­
dustrier. Kvalitetskravet på forskare och tek­
niker är viktigasLDet är på den tekniska forsk­
ningen som den kemiska industrins expansion 
vilar. Skickliga forskare och tekniker kan snabbt 
utveckla en kemisk storproduktion och forskar­
brist luin bli anledning till stagnation inom en 
b rallS ch. Kapital och forskning är ett livsvillkor 
för kemisk industri och utan jämförelse vik­
tigare än tillgång på inhemska råvaror. 

Storföretagens bransch 
Anledningen till att kemisk industri domineras 

av storföretag är närmast att finna i produk­
tionsförhållandena. I den kemiska produktionen 
kan förutom huvudprodukten en eller flera bi­
produkter erhållas. ' När forskningen upptäckt 
användningsmöjligheter för dessa biprodukter 
är det av ekonomiska skäl naturligt att man sö­
ker utnyttja biprodukterna industriellt. Det in­
träffar då ofta att biprodukten blir viktigare än 
huvudprodukten. I anslutning till det ursprung­
liga företaget byggs då ett antal nya tillverk­
ningsenheter upp. 
Ett -exempel på en dylik utveckling är utnytt­

jandet av sulfitluten, ursprungligen en värdelös 
avfallsprodukt i cellulosaindustrin. Så småning­
om har den kommit att bilda råvara för sulfit­
spritindustrin, leverantör av utgångsmaterial för 
sprängämnen, läkemedel och plaster. 

I en kemisk anläggning ingår sålunda ofta ett 
stort antal stora och små anläggningar, som tek­
niskt måste fungera som en enhet. Detta betyder 
att stordriftens fördelar , är mycket betydande i 

Tabell 3. Världsproduktionen av kemiska produkter (enligt 
tysk definition) i procent av totalvärdet 1913-1951 

Land 1913 1927 1935 1938 1951 

Storbritannien ... ....... . 11,0 10,2 9,3 8,6 8,8 
Tyskland 0.0 • • ••••••••••• 24,0 16,0 17,6 21,9 5,8a 
Frankrike •••••••• 0.0 ••••• 8,5 ' 6,7 7,6 5,6 3,5 
Italien •••••••••••• 0.0 •••• 3,0 3,1 4,3 4,1 2,7 
Belgien .0.0 ••••••• 0 .0 •• 0 . 2,5 2,0 1,9 1,7 1,3 
Holland ................. 1,5 1,6 1,4 1,1 1,1 
Schweiz .... . ............ 2,0 1,3 1,4 0;7 0,6 
Sverige ••• • •••••• 0.0 ••••• 0,8 0,7 0,8 0,9 1,0 
Tjeckoslovakien o ••••••••• 0,9 1,0 1,5 1,0 
Polen ••••••••••••• 0.0 ••• 0,9 1,0 0,9 2,4b 
Summa f~r de tio viktigaste 
europeiska länderna ..... 55 43 46 47 28 

Hela Europac ........... . 59 48 50 50 33 
Ryssland ................ 3,0 3,6 5,7 8,2 10,9 
USA ....... . . . ........ . .. 34,0 42,0 32,3 29,7 43,2 
Kanada .................. 1,0 2,2 1,9 1,5 2,1 
Japan •• 0.0 • ••••••••• • • • • 1,5 2,4 6,2 5,6 '3,9 
Övriga länderc ... . ....... 1,5 2,2 4,4 4,8 6,5 
Hela världen o ' •••••••••••• 100 100 100 100 100 

a Endast VästtyskIand; b inkluderar tidigare tyska produktions-
områden, c uppskattad uppgift. 

kemisk industri. Forskningen måste 
systematiskt och därför i stor skala. 
ytterligare en anledning till stordriftens 
nans i den kemiska tillverkningen. 

Utländsk kemisk industri 
De länder där den kemiska industrin utvecklats 

det tekniska framåtskridandet alltjämt i 
är Storbritannien, Tyskland och USA. Den 
miska industrin fick en ledande ställning vid 
lismens genombrott och behöll den fram till 
len av l800-talet. Där fanns gynnsamma markna 
sättningar och en relativt riklig tillgång på kapital U"ILl:;'IJLea 

var under sådana omständigheter naturligt att 
miska industrin fick sitt genombrott f detta 
Under senare delen av l800-talet, då den kelnis:ka 

strin blev alltmer högförädlande, kom man 
på det kemiska området, även om de äldre 
tillverkningsgrenarna fortsatte att expandera. 
rodde närmast på att forskningen eftersattes. 
ningen under första världskriget tvingade dock de 
företagen aU på nytt koncentrera stora resurser 
ning och därmed inleddes en, ny blomstringsp ____ ,..,_ .""~ 
Storbritanniens kemiska industri. På de flesta 
spelar denna i dag en förstaplansroll, t.ex. inom U"L,lUJ,eur 

kemin där den intar den ledande platseni Europa. 
I Tyskland kom den kemiska produktionen i gång 

än i Storbritannien, men under senare delen 
talet byggde man i Tyskland upp en betydande 
kemisk tillverkning. Koks- o-ch gasverkens 
bildade utgångsmaterial för en produktion hu 
av färgämnen .och läkemedel. Härvii:lbehövdes 
titeter oorganiska kemikalier, syror m.m., - och 
detta område skapades en betydande industri i 
Landets kemiska industri blev således mycket 
tierad_ 
Den ledande ställning som Tyskl~d intog på 

områden förlorades under första världskriget, 
1920-talet nådde landet åter en klart ledande 
synnerhet på färgämnes- och -""":;IJ"""""'UJ,lJHlU" 

relativa dominans har sedan kunnat behållas 
andra världskriget, då inte mindre än 20-25 Ofo 
dens kemiska produktion var tysk. Under andra': 
kriget förlorade Tyskland på nytt en del av den ' 
vunnits, men under senare år har en snabb 
ägt rum, även om ställningen från tiden före 
långt när uppnåtts (tabell 3). 
Till skillnad från Storbritannien och Tyskland 

rike inte betytt särskilt mycket för den teIrniska ' 
Hngen av den kemiska industrin. Produktionen 
förhållandevis sent i gång och vid 'första 
brott hade man i Frankrike en mycket 
kemisk industri. Sådana viktiga 
klor och kväve måste i stor utsträckning ;rn'nm-t"r 

der mellankrigstiden expanderade den o 
strin en hel del, men tillverkningen av 
dukter som plaster var vid andra , 
mycket obetydlig, Trots vissa framsteg på dessa ' 
intar Frankrike en mycket blygsam position på ' 
nisk-kemiska området. 
Fram till första världskriget var den 

i USA helt obetydlig. Värdemässigt var 
kemiska produktionen större än i något annat 
före krigsutbrottet, men tillverkningen 
ett fåtal lågförädlade produkter. Genom 
get fick man även i USA i gång en mera J1PIVUa",,,,,, ,",' 

forskning, och på grundval av denna 
en differentierad kemisk industri, vars .m.,nrlmi;nl1 

närmade sig Tysklands i storlek. Först under 
kriget nådde USA emellertid den absoluta aOl[lllll~J~ 

landet nu har på alla kemiska områden. 
under efterkrigstiden har varit imponerande 



kemiska industri som i dag bestämmer takten 
,1\,""IW"'" utvecklingen (tabell 3). 

världskriget har USA:s produktion som synes 
. kraftigt att den överträffar den totala produktio­

Även Ryssland har nu en betydande ke­
lming, huvudsakligen dock av oorganiska pro­

Sverige spelar som synes en internationellt sett 
blygsam roll. 

företagsjättar 
ll:emiska storföretaget i Storbritannien, lel (lmperial 

lndustries), är det största industriföi:etaget i 
både i saluproduktionsvärde och antal anställda. 

tillverkar i dag 12 000 olika kemiska produkter 
fabriker. l Tyskland dominerade I.G. Farben -

var fram till 1939 världens mäktigaste kemikon­
hade en enorm betydelse för den kemiska 

utveckling. . 
förde ensamt fram den tyska kemiska in­

en ledande ställning i världen under mellan­
men som mäktigaste partner i nästan alla inte r- ' 

karteller på området hade det också många gång­
hämmande effekt på utvecklingen i andra län-

mellankrigstiden svarade företaget vissa år en-
20 0/0 av världs exporten av kemiska produkter. 

annat kemiskt företag har förr eller simare nått en 
position på ett så stort område., Efter 1945 har I.G. 

splittrats på ett antal mindre enheter, av vilka de 
dock även nu inåste räknas som kemiska storföre­
tendens till ett allt intimare samarbete mellan dem 
tydligt märkbar. 

storföretagen har inte så vida verksam­
. t.ex. lCl eller I.G. Farben före kriget utan 
koncentrerat sig på vissa specialområden med 
i mycket stor skala. På varje sådant område 

dock vanligen endast ett storföretag. E.L du Pont 
& Co. har dock i likhet med de europeiska 
en mycket mångsidig tillverkning' och är i 

Produktionsstegring och 
i Sverige 

1953 tör några viktiga 
produkter. 

D@ försörjninqsqrad 1938 
• försörjninqsgrad 1953 

L Produktionsind.x 1953 

Superfosfat ArseniA· 
produkter 
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Mon/eca/ini 

Baller 53600 

35000 t Stockholms .. Norsk Superfosfat. 

!!" • ;;r.';c~' "., .. 7 .. ,5.~.;.",.~~~:;.: .. ~O 7;:~~k:~: W' ~ ~f&1:~ 
=::"",:-:--,-7' I/alien Schweiz Norqe Sveriqe 

dag världens största kemiska företag om man rälmar i 
produktionsvärde eller investerat kapital. Den långt drivna 
rationaliseringen är ,förmodligen en del av förklaringen 
till att du Pont har färre anställda än lel (fig. 2). 
De kemiska storföretagen i USA har också världens 

största kapitalinvestering och saluproduktionsvärde per 
anställd. De amerikanska företagen lägger ner mycket 
stora belopp på forskning, nämligen genomsnittligt 3 0/0 av 
saluproduktionsvärdet och i vissa fall, t.ex. läkemedel, 5 0/0 

eller mer. DuPont ensamt lägger ner 300 Mkr/år på forsk­
ning. Forskningsutgifterna för Sveriges kemiska industri 
kan beräknas till 30 Mkr/år. 

Utvecklingen i Sverige 
Sverige industrialiserades rela~ivt sent. Där­

igenom saknades till en början förutsättningarna 
för kemisk industri. En sådan skapades också 
betydligt senare i Sverige än i Europ~s ledande 
industriländer. Först under senare delen av 1800-
talet hade den inhemska marknaden blivit så 
stor att tillverkning av vissa oorganiska produk­
ter, såsom superfosfat, klor och alkali, kunde på­
börjas. Fram till första världskriget utvecklades 
produktionen i takt med den inhemska efterfrå­
gan från industri och jordbruk. Under mellan­
krigstiden steg behovet av industrikemikalier 
snabbt och Sverige hade vid andra världskrigets 
utbrott en betydande tillverkning av oorganiska 
syror och salter samt konstgödsel. 
På många områden kunde det svenska råvaru­

behovet inte täckas av inhemsk tillverkning utan 
Sverige var beroende av import. Så var fallet 
framför allt med plast- och läkemedelsindu-

500 
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SLJra 
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Klor Not(fumh"droxidJ Kvave· 
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570 ., 

0,27 
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Toluol Läkemedel Plaster . Raffinerade 
petroleum, 
produkter 
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I strierna, den organiska industrin, som var obe­
tydligt utvecklad vid krigsutbrottet. Under de 
senaste tio åren har emellertid en svensk till­
verkning av högförädlade slutprodukter - plas­
ter, läkemedel, rayon m.m. - vuxit fram. Dessa 
industrier täcker · redan större delen av den 
svenska marknadens behov. A v rayon har till 
och med en ganska betydande kvantitet kunnat 
exporteras under de senaste åren. 

Sverige har i dag nått full självförsörjning med 
många kemikalier (fig. 3). Oorganiska syror 
framställs till största delen inom landet och pr~­
duktionen har mer än fördubblats sedan 1938. 
Den elektrokemiska industrin - med kalcium­
karbid och klor-alkali som huvudprodukter -
har kunnat befästa sin starka ställning och pro­
duktionen täcker i dag helt den svenska mark­
nadens behov. Även på det organiska området 
har utvecklingen gått snabbt. Självförsörjnings­
graden är dock här inte lika hög och endast ett 
mindre antal mellanprodukter tillverkas i landet. 

Svensk kemisk produktion 
Exakt hur stor Sveriges kemiska industri är 

blir i hög grad en definitionsfråga. A vsalupro­
duktionens värde uppgick 1953 till 1900 Mkr. 
om man använder den definition på kemisk in­
dustri som är bruklig i svensk officiell statistik. 
Detta motsvarar ungefär 6 % av den totala in­
dustriproduktionen. Arbetarantalet var sam­
tidigt 22 000 eller ca 4 % av hela arbetarantalet 
i industrin. Om man emellertid använder en 
snävare internationell definition, varvid fe U- och 
petroleumindustrierna utesluts, blir avsalupro­
duktionens värde endast l 300 Mkr. (fig. 4). 
Arbetarandelen är mindre än salutillverknings­

andelen, vilket visar den relativt stora kapital­
intensiteten i kemisk industri. Den rationalise­
ring, som ägt rum, framgår av den växande ytan 
mellan arbetar- och salutillverkningskurvan. In­
vesteringsandelen har sjunkit mycket under 
efterkrigsåren, vilket troligen är inycket beklag­
ligt, eftersom denna kurva har ett mycket intimt 
samband med salutillverkningskurvan. 

De kemiska företagen i Sverige är mycket små 
i internationellt mått. Utländska jätteföretag av 
typen ICI har tillverkningsvärden som betydligt 
överstiger hela den svenska kemiska produktio­
nen. De största svenska rent kemiska företagen 
har tillverkningsvärden på omkring 50 Mkr. Så­
dana företag är t.ex. Stockholms Superfosfat­
fabriks AB, som tillverkar plaster och elektro­
kemiska produkter, såsom karbid och kvävegöd­
sel, AB Bofors som förutom sprängämnen fram­
ställer råvaror för färgämnen och läkemedei . 
samt Reymersholms Gamla Industri AB, som är 
stortillverkare av sådana baskemikalier som sva­
velsyra och fosforsyra. 

Till gruppen rent kemisk industri hör också 
läk~m~del~företagen, såsom AB Astra och AB 

TEIi:NISK TIDS 

Fig. 4. Svensk kemisk industris andel av 
saluproduktionsvärde och investering i hela industrin 
-1953. 

Kabi. På plastområdet är Skånska Ättikfab 
AB och Svenska Oljeslageri AB med till 
ningsvärden på över 25 Mkr. de största. Mo 
Domsjö AB har ungefär lika stort försäljuu'5<:\;-jI 
värde, och dess kemiska produktion är 
sakligen koncentrerad till mellanprod 
svensk sulfitsprit. 
Petroleumraffinaderierna, Koppartrans AB . 

A Johnsson & Co, har större tillverknings 
än de nu nämnda företagen, 
Mkr., men deras produktion 
produkter är obetydlig. 

Export 
De svenska företagen har inte 

varit exportinriktade utan sökt 
sin växande produktion på h",u;uuduldl 
Detta sammanhänger delvis med de relativt 
tullmurarna utomlands. Denna protektio 
i första hand märkbar i de stora indus 
na och kanske främst i USA. Således är 
tullar på 30""':"-50 % inte ovanliga på det 
niska området. Dessa prohibitiva tullar 
bara ett hinder för svensk export av 
produkter utan har också en allmänt UdUlJU~#~,liii 

effekt på den internationella arbetsförd",,,,,u,,.,~,".'~ 
Sveriges andel av världsexporten av 

produkter var 1938 1,7 % och hade 1953 
till 1,0 %. År 1938 exporterade Sveriges Kelnl~'~f 

industri i värde 23 % av sin produktion mot 
1953. Detta betyder dock ingen kvantitativ 
ning eftersom exportvolymen samtidigt 
med 20 %. Det är emellertid anm 
att hela industrin ökat sin export 
nämligen exakt dubbelt så mycket, och 
kemiska industrin under sanlIna tid 
produktion med 170 %. Tillverkningen h 
så till största delen gått till den exp __ ·n. ril1 ·,P~ 

hemmamarknaden. 
Värdet av Sveriges kemiska export 

1953 till 230 Mkr. och den kemiska' 
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Aärmare 500 Mkr;, motsvarande nära 3 resp. 6 % 
'a~ den totala exporten, resp. importen .. Traditio­
n'~lla produkter, såsom industrikemikalier, tänd­
l;tfckor och ferrolegeringar, dominerar utförseln, 
.Ih~n på senare år har även rayon och läkemedel 
~ått betydande exportsiffror. De största posterna ,"" 
'j ':importen är konstgödsel ~ch organiska indu­
'~~dkemikalier. 

, l)tvecklingsmöjligheter 
) Kan man i Sverige utveckla en internationellt 
konkurrenskraftig kemisk industri? De faktorer 
~~öm i första hand synes bestämma våra möjlig­
heter härtill är tillgången på billiga råvaror (an­
tingen importerade eller tillverkade inom lan­
,det), den inhemska efterfrågans storlek, tillgång­
en på tekniskt kvalificerad arbetskraft och på 
r~skvilligt kapital. Det är inte otänkbart att Sve­
riges förutsättningar i dessa avseenden är så. 
'P::i'SS goda att en exportinriktad kemisk storindu-. 
-stri kan utvecklas. En jämförelse med t.ex. 
S.~hweiz visar att ett litet land, som uppfyller 

'~hdast vissa av de tidigare angivna förutsätt­
'Q.'ingarna, kan nå betydande framgångar på ex­
portområdet. 
7Det är typiskt för Sveriges kemiska industri att 
t esurserna, splittrats på en mängd tillverknings­
,g'renar, av vilka många byggts upp i sam­
'band med krigsårens avspärrning. En hög själv­
'{(}fsörjningsgrad har också nåtts för ett stort 
3~tal produkter framför allt på det oorganiska 
pinrådet. Produktionen av organiska produkter 

,~r i huvudsak imiterande. De nya produkter och 
p,rocesser som skapats utomlands har visserligen 
r~lativt snabbt anpassats efter svenska förhål­
!anden, 'och i samband därmed har ett betydan­
,I~e inhemskt forskningsarbete nedlagts, men di­
r ekta pionjärinsatser har varit sällsynta . 
. 'i'Sveriges kemiska industri har expanderat myc­
.ket snabbt. Produktionen har växt med 5 % år­
-i.igen under perioden 1938-1953 mot 3,5 % för 
'llela industrin. Om utvecklingen går lika snabbt 
Wnder de kommande åren har produktionen för­
?,~bblats vid slutet av 1960-talet. Den skulle då 
ha ett värde av närmare 4000 Mkr. Under se­
iJ.are år har emellertid den internationella kon­
~urrensen hårdnat och frågan är om Sveriges 
~emiska industri i längden kan upprätthålla sin 

mnabbaexpansionstakt, som till stor del be­
t.:~}ämts av de tidigare mera skyddade avsätt­
l~ingsförhållandena. 
I;Den svenska kemiska industrins utvecklings­
problem kan emellertid ses också ur ett helt an­
~at perspektiv. Man kan fråga sig om inte Sve­
~ige samhällsekonomiskt sett skulle ha en hel del 
§.tt vinna på att koncentrera en större del av 
<len fortsatta industriella expansionen till ke­
·filisk indushi. Det är en utveckling som kan 
förefalla naturlig med tanke på branschens cen­
~rala betydelse i näringslivet, och de viktigare in-
, 
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dustriländerna ' i världen har också sedan länge 
slagit in på denna linje. 

Denna koncentration kan naturligtvis göras på 
många olika sätt. Det är tänkbart att en större 
del av resurserna av kapital, arbetskraft etc. kon­
centreras till den nu existerande kemiska indu­
strin med bibehållande av dess nuvarande struk­
tur. Det är emellertid också möjligt att ge kon­
centrationen ett annat mål, nämligen uppbygg­
ning aven exportinriktad kemisk storindustri 
för tillverkning aven eller ett fåtal produkt­
grupper. Det är ganska sannolikt att detta kan 
ha stor betydelse för våra utsikter att upprätt­
hålla' en livlig utrikeshandel, vilken hittills i 
hög grad byggt på internationellt livligt efter­
frågade specialprodukter av typen kullager och 
högförädlade stålkvaliteter. 
För att en sådan koncentration till ett eller ett 

fåtal områden skall ha utsikter till framgång 
måste flera förutsättningar uppfyllas, som sam-

• manhänger bl.a. med våra tillgångar på råvaror, 
kapital och arbetskraft. 

Inhemsk eller importerad råvara? 
Det är karakteristiskt för den kemiska tillverk­

ningen att samma slutprodukt ofta kan fram­
"ställas enligt vitt skilda metoder och ur helt 
olika råvaror. Valet av råvara är ofta avgörande 
för lönsamheten och ju flera de tillbuds stående 
råvarorna är, desto större blir möjligheterna att 
välja en billig tillverkningsprocess. 

I diskussionen om råvarans betydelse för orga­
nisk industri har man ofta satt likhetstecken 
mellan "råvara" och "inhemsk råvara". Denna 
förenkling brukar ofta godtas utan debatt, trots 
att det i Sverige i många fall skulle vara ekono­
miskt fördelaktigare att grunda en organisk in­
dustri på utländsk råvara. Vanligen har dock 
detta alternativ avfärdats med hänsyn till be­
redskapssynpunkter. 
Den organiska industrin är strukturellt sett 

uppbyggd i två led. I det första framställs mel­
lanprodukter, och i det andra tillverkas slutpro­
dukterna, t.ex. plaster eller läkemedel, av mel­
lanprodukterna. Det svenska behovet av orga­
niska mellanprodukter kan täckas på två olika 
sätt: antingen av inhemsk industri, som delvis ' 
är beroende av utländsk råvara, eller enbart på 
inhemsk råvara. I senare fallet kan den produ­
cera bara ett mindre antal av de erforderliga 
mellanprodukterna, och den inhemska tillverk­
ningen av mellanprodukter måste kompletteras 

" nied import." 
Av de organiska råvarorna i Sverige, oljeskif­

fer, torv, skånska stenkol och trä, torde endast 
det sistnämnda kunna konkurrera med de ut­
ländska mera högvärdiga råvarorna kol och olja. 
Träet, eller rättare sagt sulfitspriten ur cellu­
losaindustrins avlutar, kan dock bara tjäna som 
utgångsmaterial för en mera begränsad sektor 



I ::4det slom antal produkter som behövs i en dif­
I ferentierad organisk färdigproduktindustri. Som 
I ett komplement till en mellanproduktstillverk­
I 
I ning ur sulfitsprit kan man numera tänka sig att 

direkt framställa kemikalier ur kol eller olja. En 
sådan tillverkning skulle vara möjlig även i Sve­
rige, eftersom transportkostnaderna för råvaran 
inte torde vara mycket större än för de tillverka­
de mellanprodukterna. 
En utbyggnad av den organiska industrin måste 

- under förutsättning att en del av produktio­
nen i första ledet inte exporteras - börja "i 
toppen", dvs. med de mest förädlade produkter­
na. Först i den mån tillverkningen av dessa ökar 
skapas ett underlag för utbyggnad av mellanpro­
duktindustrin. Den ökade avsättningen av de 
förädlade produkterna kan naturligtvis uppnås 
antingen genom en expanderande inhemsk mark­
nad eller genom export. 

I jämförelse med de stora industriländernas ex­
portindustrier måste en svensk exportinriktad 
kemisk storindustri komma i en ogynnsam si­
tuation på grund av den inhemska marknadens 
ringa storlek. De utländska kemiska storföre­
tagen - även de exportinriktade - avsätter ' 
större delen av sin produktion på hemmamark­
naden, medan ett svenskt storföretag skulle av­
sätta huvuddelen av sin tillverkning på export­
marknaderna, vilket är en nackdel bl.a. ur kon­
junktur känslighets syn punkt. Det är en betydan­
de fördel att i likhet med de utländska storföre­
tagen ha en större del av avsättningen tryggad 
på en relativt väl skyddad hemmamarknad. Sve­
riges läge i detta avseende kan dock förbättras, 
om strävandena att upprätta en gemensam nor­
disk marknad så småningom vinner framgång. 

Var finns kapitalet? 
Det har tidigare framhållits att den kemiska 

tillverkningen är synnerligen kapitalkrävande. 
Eftersom Sverige är ett relativt kapital rikt land 
kan det synas som om förutsättningarna för att 
bygga upp en kemisk storindustri skulle vara 
tämligen goda idetta avseende. 

Det fordras emellertid ett mycket stort kapital 
för att bygga upp en ledande kemisk industri. I 
den högförädlande kemiska industrin torde an­
läggningskostnaden per arbetare vara 150 000-
200 000 kr., vilket för ett företag med ett par 
tusen arbetare skulle motsvara ett par hundra 
miljoner. Till detta kommer att mycket betydan­
de belopp måste läggas ned på forskning i ini­
tiaistadiet och att man vanligen inte kan räkna 
med att dessa belopp förräntas på' kort sikt. 
Dessa synpunkter leder närmast till shitsatsen 

aU den svenska kemiska industrin knappast en­
sam kan stå för de erforderliga kapitalinsatserna 
vid en stor expansion. Utomlands har det också 
visat sig att bara de allra största företagen själva 
kan finansiera en kraftig utveckling. Det nöd-
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vändiga kapitalet måste alltså förmodligen . 
stor del tillföras utifrån. 
Forskningens centrala betydelse i den 

industrin har redan understrukits i flera 
manhang. De tidigare lämnade siffrorna har 

.. så visat att det läggs ner förhållandevis s 
lopp på kemisk forskning i Sverige. 
problemet är emellertid inte bara en 
utan beror även i hög' grad på arbetskr 
expanderande kemisk industri fordrar riklig 
gång på högt kvalificerade forskare och 
niker. Det schweiziska storföretaget Ciba 
sätter förmodligen en lika stor fo .,n..UUi~~ 

sonal som Sveriges samlade kemiska 
Den svenska forskarpersonalen är för närva 

de helt otillräcklig för en expansivt . 
misk storindustri som syftar till en framskj . 
position på något område. En dylik fo 

. kan självfallet inte byggas upp i en 
-ning; bl.a. fordras ökade tekniska u.~ .... u .. u 

möj ligheter. 

Slutord 
En svensk kemisk storindustri - verksam . 

på plast~ eller läkemedelsområdet med 
som huvudsyfte - förutsätter således att 
del besvärliga problem löses. Ibland b , 
göra jämförelser med andra mindre länd 
redan nått framgångar på den interna 
marknaden, och påpeka att vad som . 
utomlands borde kunna genomföras o 
rige. Schweiz nämns ofta i detta S'Hi.Ull"-U.l~ 

och man brukar säga att det landet har 
sämre förutsättningar än Sverige. 
kan man fråga sig om Sverige i dagens 
verkligen kan göra om vad Schweiz gjo 
närmare hundra år sedan, då de 
dukterna var outvecklade och Schweiz 
ledningen på en ny marknad utan att s 
en besvärande internationell konkurrens. 
Jämförelser med Norge, ett annat 

med kemisk exportindustri, har också 
Härvid måste man dock ta hänsyn till att 
har en internationellt sett . -""!II~,:n 

råvara, nämligen den elektriska 
bildar grundvalen för dess pvn()rU 

I sammanhanget kan man ' 
fråga sig om det nationalekonomiskt sett 
gynnsamt att koncentrera en ökad 
betskraft- och kapitalresurserna till den 
industrin eller om dessa med större förd 
användas på andra områden. Därmed 
sagt att en expansion av hittillsvarande 
och inriktning inte skulle vara lämplig·· .. 
för att täcka det snabbt ökande behovet 
miska produkter på den inhemska 
Det finns fortfarande många organiska UiU . .! "'~:,:;'"'ä 

där självförsörjningsgraden är mycket . . 
inrikta den kemiska industrins utbyggnad. 
dana produkter torde vara betydligt 


