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§ Naringslivets omdaning i kemisk riktning, den
|t vidare anvindningen av kemiska produkter
éh-:processer gor det svart att definiera kemisk
lﬁidﬁstri. Sddana branscher som exempelvis pe-
Hroleum-, gummi- och glasindustrierna ir till sin
f{tu?r' helt kemiska och har allteftersom de vuxit
fut till stora branscher avspjélkats fran den ke-
E "‘ska moderindustrin. Andra produktionsgrenar
‘Som star i tur att pa detta sitt skiljas fran for-
ldrahemmet dr likemedels- och plastindustrin.
T att 6verhuvud kunna tala om en industri-
' méaste man dock ha en nigorlunda ldtthan-
£ '_g;definition. Man kan limpligen definiera

misk industri som en bransch, vars tillverk-
mingar domineras av kemiska processer. I fort-
sittningen begriinsas kemisk industri till i hu-
t aéak kemikalier, t.ex. syror, salter och alko-
holer: . samt 'konstgédsel, spriangdmnen, firg-
n, lakemedel, plaster, syntetiskt gummi och

,",ntlétfibrer.
% n.sdlunda begrinsade kemiska industrin in-
ingen betydande stdllning i néringslivet om

indel i nétet”? (fig. 1) skapar emellertid dess
delsefulla stidllning, ett férhallande som inte

j0ch forddlingsvirde i ndgra linder 1953

Antal anstillda Bruttoféréddlingsvirdea

/o ) %

e, 4.4 7,6
yskland ........ 5,5 ° 8,0b
nd ............. 5,6 7,90

.............. 3,5 5,2

produktionsvirde minus kostnader fér révaror, elkraft och
e; b Saluproduktionsvarde.

13:‘[‘1 2. Kapitalintensiteten i svensk industri 1954; F fér-
gngsvdrde, N nyinvestering, B brandforsikringsvdirde
kiner och byggnader)

~Industrigrupp F F N B/F
per anstilld
1000 kr. index index index

sk industri ......... 225 136 173 120
_och metallverk ..... 15,0 91 159 216
tilindustri ........... 11,0 67 32 108
i industrin .......... 16,5 100_ 100 100

Kemisk industri — en oumbiirlig industri

Civilingenjor Hans Wagner och civilekonom Ake Ortmark, Stockholm
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Den kemiska industrins sdrdrag

Tillgdngen- pa4 ravaror, kapital och arbetskraft
brukar i hég grad avgora en industris lokalise-
ring. Det har tidigare ofta hivdats att ravaru-
tillgdngen skulle ha stor betydelse for den ke-
miska industrins lokalisering. Denna uppfatt-
ning ir dock troligen felaktig. Den kemiska in-
dustrin representerar oftast ett mycket hogt for-
ddlingsstadium och darfér spelar rdvarorna en
relativt liten roll i jamfoérelse med tillgdngen pa
kapital och kvalificerad arbetskraft.

Det ar typiskt fér den kemiska industrin att
den kridver mycket kapital och att kapitalférslit-
ningen i den dr utomordentligt stor i jimforelse
med inom industrin i allm&nhet (tabell 2). Detta
sammanhinger med den tidigare antydda snabba
tekniska utvecklingen. For de modernaste ke-
miska produktionsgrenarna brukar man rikna
med en mycket kort amorteringstid, hogst fem ar.

Den kemiska industrin &r alltsd vad man bru-
kar kalla kapitalintensiv. Av detta féljer att ar-
betskraften kvantitativt spelar en mindre roll.
Arbetskraftens kvalitet dr diremot synnerligen
betydelsefull. Kemisk industri 4r otdnkbar i lin-
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Fig. 1. Kemisk industris relationer till annan industri.
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der dir man inte natt ett visst matt av industriell
mognad.

Branschen behover stora mangder férvaltnings-
personal. Dennas andel &r stérre dn i andra in-
dustrier. Kvalitetskravet pa forskare och tek-
niker ar viktigast. Det 4r pa den tekniska forsk-
ningen som den kemiska industrins expansion
vilar. Skickliga forskare och tekniker kan snabbt
utveckla en kemisk storproduktion och forskar-
brist kan bli anledning till stagnation inom en
bransch. Kapital och forskning #r ett livsvillkor
for kemisk industri och utan jamforelse vik-
tigare dn tillgdng pa inhemska rivaror.

Storforetagens bransch

Anledningen till att kemisk industri domineras
av storforetag ar nérmast att finna i produk-
tionsforhallandena. I den kemiska produktionen
kan férutom huvudprodukten en eller flera bi-
- produkter erhallas.” Nar forskningen upptickt
anvindningsmdojligheter foér dessa biprodukter
ar det av ekonomiska skil naturligt att man so-
ker utnyttja biprodukterna industriellt. Det in-
traffar da ofta att biprodukten blir viktigare &n
huvudprodukten. I anslutning till det ursprung-
liga foretaget byggs da ett antal nya tillverk-
ningsenheter upp.

Ett exempel pa en dylik utveckling dr utnytt-
jandet av sulfitluten, ursprungligen en vardelos
avfallsprodukt i cellulosaindustrin. Sa& smaning-
om har den kommit att bilda révara for sulfit-
spritindustrin, leverantor av utgdngsmaterial for
spriangdmnen, likemedel och plaster.

I en kemisk anlidggning ingar sllunda ofta ett
stort antal stora och smé anliggningar, som tek-
niskt maste fungera som en enhet. Detta betyder
att stordriftens férdelar dr mycket betydande i

Tabell 3. Virldsproduktionen av kemiska produkter (enligt
tysk definition) i procent av totalvdrdet 1913—1951

Land 1913 1927 1935 1938 1951
Storbritannien ........... 110 102 93 86 88
Tyskland ............... 240 16,0 176 219 58a
Frankrike ................ 85 6,7 76 b6 35
Ttalien ................... 30 31 43 41 27
Belgien .................. 25 20 19 1,7 13
Holland ................. 15 16 14 11 11
Schweiz ............ .. 20 13 14 0,7 0,6
Sverige .....i.iiiiieean 08 07 08 09 10
Tjeckoslovakien .......... .. 09 10 15 1,0
Polen ................... .. 0,9 10 09 24b
Summa fb'qf de tio viktigaste

europeiska linderna ..... 55 43 46 47 28
Hela Europa® ............ 59 48 50 50 33
Ryssland ................ 30 36 5,7 82 109
USA .. 340 42,0 323 29,7 43,2
Kanada ......covevvnevnn. 10 22 19 15 21
Japan ........ .00, 15 24 62 56 39
Ovriga lianderc ........... 1,6 22 44 48 65
Hela varlden ............. 160 100 - 100 100 100

a Endast Visttyskland; b inkluderar tidigare tyska produktions-
omraden, c uppskattad uppgift.

kemisk industri.

Forskningen méste bedri

ytterligare en anledning till stordriftens do;
nans i den kemiska tillverkningen.

Utlandsk kemisk industri

De linder dir den kemiska industrin utvecklats Oéh.dérg
det tekniska framatskridandet alltjimt i huvudsak’s kg%

Ar Storbritannien, Tyskland och USA. Den brittiska
miska industrin fick en ledande stillning vid mdus
lismens genombrott och beholl den fram till senare
len av 1800-talet. Diar fanns gynnsamma marknadsf
sattningar och en relativt riklig tillgdng pa kapital ocl
var under sidana omstindigheter naturligt att den Xe-
miska industrin fick sitt genombrott i detta land. é
Under senare delen av 1800-talet, di den kemiska -indi
strin blev alltmer hogforddlande, kom man emellertld eft'e%
pa det kemiska omradet, dven om de ildre oorgamska
tillverkningsgrenarna fortsatte att expandera. Detta bet)
rodde narmast pa att forskningen eftersattes. Avspa
ningen under forsta virldskriget tvingade dock de br1tt1sk ]
foretagen att pd nytt koncentrera stora resurser pi forsk-
ning och didrmed inleddes en- ny blomstringsperiod” &
Storbritanniens kemiska industri. P4 de flesta omréden
spelar denna i dag en férstaplansroll, t.ex. inom petrolenms,
kemin dir den intar den ledande platsen i Europa. d
I Tyskland kom den kemiska produktionen i ging sénar re;
an i Storbritannien, men under senare delen av 1800
talet byggde man i Tyskland upp en betydande orgamxsl'z§
kemisk tillverkning. Koks- och Basverkens b1pr0dukte§
bildade utgangsmaterial fér en produktion huvudsakhgei
av fargidmnen och likemedel. Hirvid behdvdes stora’ kvang
titeter oorganiska kemikalier, syror m.m., och avenZ* b
detta omride skapades en betydande mdustrl i Tvekla
Landeis kemiska industri blev sdledes mycket dlffer
tierad.

tria

o

andra varldskriget, d4 inte mindre #n 20—25 % ay
dens kemlska produktion var tysk. Under andra’ va

1angt nir uppniits (tabell 3). :
T111 skxllnad frén Storbrltanmen och Tyskland har Frar

kemisk industri. Sidana viktiga utgéngsprodukter Sor
klor och kvéve méste i stor utstréckning import'e‘ras

dukter som plaster var vid andra varldskrlgets utbr.
mycket obetydlig. Trots vissa framsteg p4 dessa oml'ﬁd
intar Frankrike en mycket blygsam position p& det 40
nisk-kemiska omradet. :
Fram till forsta virldskriget var den kemiska md

i USA helt obetydlig. Virdemissigt var v1sser11gen
kemiska produktionen storre én i nigot annat land ré 3
fore krigsutbrottet, men tillverkningen omfattade ends
ett fatal lagforddlade produkter. Genom forsta varldS.v 5
get fick man &dven i USA i gdng en mera betydande ke e
forskning, och pA grundval av denna utvecklades Sl?ab‘
en differentierad kemisk industri, vars tillverkning ha:
narmade sig Tysklands i storlek. Forst under andra val‘
kriget niddde USA emellertid den absoluta dominans ‘
landet nu har pa alla kemiska omr&den. Expansionéts
under efterkrigstiden har varit imponerande ¢ och det‘ ‘

T ST
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Ypemiska foretag.

‘§A‘s kemiska industri som i dag bestimmer takten i
den tekniska utvecklingen (tabell 3).

fter andra virldskriget har USA:s produktion som synes
b at, 54 kraftigt att den Overtrdffar den totala produktio-
n-i-Europa. Aven Ryssland har nu en betydande ke-
1sk tillverkning, huvudsakligen dock av oorganiska pro-
Iukiél Sverige spelar som synes en 1nternat10nellt sett
ycket blygsam roll.

; }Kexmska foretagsjittar

! Det kemiska storfdretaget i Storbritannien, ICI (Imperial
,hemlcal Industries), &r det storsta industriféretaget i
det” bade i saluproduktionsvirde och antal anstéllda.
taget tillverkar i dag 12000 olika kemiska produkter
ver hundra fabriker. I Tyskland dominerade 1.G. Farben
ch var fram till 1939 vérldens méktigaste kemikon-
Foretaget hade en enorm betydelse for den kemiska
Bndustrins utveckling.

‘1.G..-Farben forde ensamt fram den tyska kemiska in-
'ustnn till en ledande stéllning i vidrlden under mellan-
3 1gst1den men som miktigaste partner i néstan alla inter-
ahonella karteller p4 omradet hade det ocksd minga géng-

en starkt himmande effekt pa utvecklingen i andra lin-
¢r.-Under mellankrigstiden svarade féretaget vissa 4r en-
amt for 20 ®o av virldsexporten av kemiska produkter.
et annat kemiskt féretag har forr eller senare natt en
lan position p4 ett si stort omrade. Efter 1945 har L.G.

D oﬂuktlon i mycket stor skala. P4 varje sddant omrade
'kar dock vanligen endast ett storforetag. E.I. du Pont
Nemours & Co. har dock i likhet med de europeiska
florforetagen en mycket méangsidig tillverkning och &r i

dag virldens storsta kemiska foretag om man réiknar i
produktionsviirde eller investerat kapital. Den langt drivna
rationaliseringen ar férmodligen en del av férklaringen
till att du Pont har farre anstillda #n ICI (fig. 2).

De kemiska storféretagen i USA har ocksd virldens
stérsta kapitalinvestering och saluproduktionsvirde per
anstdlld. De amerikanska fOretagen ligger ner mycket
stora belopp pé forskning, nimligen genomsnittligt 3 %o av
saluproduktionsvirdet och i vissa fall, t.ex. likemedel, 5 %
eller mer. Du Pont ensamt ligger ner 300 Mkr/4r p& forsk-
ning. Forskningsutgifterna fér Sveriges kemlska industri
kan beriknas till 30 Mkr/ar.

Utvecklingen i Sverige

Sverige industrialiserades relativt sent. Dér-
igenom saknades till en bérjan forutsdttningarna
for kemisk industri. En sidan skapades ocksa
betydligt senare i Sverige 4n i Europas ledande
industrilander. Forst under senare delen av 1800-
talet hade den inhemska marknaden blivit s
stor att tillverkning av vissa oorganiska produk-
ter, shsom superfosfat, klor och alkali, kunde pa-
boérjas. Fram till forsta vérldskriget utvecklades
produktionen i takt med den inhemska efterfra-
gan fran industri och jordbruk. Under mellan-
krigstiden steg behovet av industrikemikalier
snabbt och Sverige hade vid andra vérldskrigets
utbrott en betydande tillverkning av oorganiska
syror och salter samt konstgtdsel. )

P4 manga omraden kunde det svenska ravaru-
behovet inte tackas av inhemsk tillverkning utan
Sverige var beroende av import. SA var fallet

framfér allt med plast- och likemedelsindu-
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' strierna, den organiska industrin, som var obe-

tydligt utvecklad vid krigsutbrottet. Under de
- senaste tio &ren har emellertid en svensk till-
. verkning av hogfériddlade slutprodukter — plas-
ter, likemedel, rayon m.m. — vuxit fram. Dessa
industrier tiAcker redan storre delen av den
svenska marknadens behov. Av rayon har till
och med en ganska betydande kvantitet kunnat
exporteras under de senaste aren.

Sverige har i dag natt full sjalvforsérjning med
ménga kemikalier (fig. 3). Oorganiska syror
framstalls till storsta delen inom landet och pro-
duktionen har mer #n férdubblats sedan 1938.
Den elektrokemiska industrin — med kalcium-
karbid och klor-alkali som huvudprodukter -—
har kunnat befdsta sin starka stallning och pro-
duktionen tiacker i dag helt den svenska mark-
nadens behov. Aven pa det organiska omradet
har utvecklingen gatt snabbt. Sjalviorsorjnings-
graden ar dock hir inte lika hog och endast ett
mindre antal mellanprodukter tillverkas i landet.

Svensk kemisk produktion

Exakt hur stor Sveriges kemiska industri ar
blir i hég grad en definitionsfraga. Avsalupro-
duktionens viarde uppgick 1953 till 1900 Mkr.
om man anviander den definition pa kemisk in-
dustri som #r bruklig i svensk officiell statistik.
Detta motsvarar ungefir 6 % av den totala in-
dustriprodiuktionen. Arbetarantalet var sam-
tidigt 22 000 eller ca 4 % av hela arbetarantalet
i industrin. Om man emellertid anvinder en
snévare internationell definition, varvid fett- och
petroleumindustrierna utesluts, blir avsalupro-
duktionens virde endast 1 300 MKkr. (fig. 4).

Arbetarandelen &r mindre én salutillverknings-
andelen, vilket visar den relativt stora kapital-
intensiteten i kemisk industri. Den rationalise-
ring, som #gt rum, framgar av den vixande ytan
mellan arbetar- och salutillverkningskurvan. In-
vesteringsandelen har sjunkit mycket under
efterkrigsaren, vilket troligen ar mycket beklag-
ligt, eftersom denna kurva har ett mycket intimt
samband med salutillverkningskurvan.

De kemiska foretagen i Sverige dr mycket smé
i internationellt matt. Utlandska jatteforetag av
typen ICI har tillverkningsvidrden som betydligt
overstiger hela den svenska kemiska produktio-
nen. De storsta svenska rent kemiska foretagen
har tillverkningsvirden pa omkring 50 MKkr. Sa-
dana foretag &4r t.ex. Stockholms Superfosfat-
fabriks AB, som tillverkar plaster och elektro-
kemiska produkter, sdsom karbid och kviavegod-
sel, AB Bofors som férutom spriangiamnen fram-
stiller ravaror foér firgdmnen och ldkemedel
samt Reymersholms Gamla Industri AB, som &r
stortillverkare av sddana baskemikalier som sva-
velsyra och fosforsyra.

Till gruppen rent kemisk industri hor ocksé
lakemedelsforetagen, sdsom AB Astra och AB

%
10

: Investerin
% 9
8 : A K I
"

Salutillverkningsvarde /
4 S

5
5
A4 :
\rherare %

AB och Svenska Oljeslageri AB med tillverk=}
ningsvirden pa dver 25 Mkr. de storsta. Mo och}
Domsjé AB har ungefir lika stort forsaljnings
viarde, och dess kemiska produktion dr huvud-
sakligen koncentrerad till mellanplodukter
svensk sulfitsprit. 3

Petroleumraffinaderierna, Koppartlans AB (
A Johnsson & Co, har storre tillverkningsvirg
dn de nu namnda foretagen, ndmligen ca- 100
Mkr., men deras produktion av rent kemi
produkter ar obetydlig.

Export
De svenska foretagen har inte huvudsak'l__i'ge)Q
varit exportinriktade utan soékt avsattning  for:
sin vixande produktion pA hemmamarknaden:
Detta sammanhéinger delvis med de relativt hi a”,
tullmurarna utomlands. Denna protektionism’ 'u‘j
i forsta hand méarkbar i de stora 1ndustr1lander-§
na och kanske framst i USA. Séledes 4r varde-
tullar pa 30—50 % inte ovanliga pa det orga;;
niska omradet. Dessa prohibitiva tullar ar mte4
bara ett hinder fér svensk export av kemis 4
produkter utan har ocksé en allmént hammande

" effekt pa den internationella arbetsfordelmngen

Sveriges andel av virldsexporten av kemlska
produkter var 1938 1,7 % och hade 1953 SJunklt
till 1,0 %. Ar 1938 exporterade Sveriges kemiska
industri i virde 23 % av sin produktion mot 16 %*«
1953. Detta betyder dock ingen kvantitativ mlnsk-
ning eftersom exportvolymen samtidigt’ Okaf“
med 20 %. Det dr emellertid anma\rknmgsval‘t¥
att hela industrin 6kat sin export betydligt: mem
namligen exakt dubbelt s& mycket, och att. deljla.
kemiska industrin under samma tid okat’

-

produktion med 170 %. Tillverkningen har-: allt;
d 4

sa till storsta delen gatt till den expanderan €
hemmamarknaden. |

Viardet av Sveriges kemiska export uppgl
1953 t111 230 MKr. och den kemiska lmporte 4
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'Iiﬁrr'nare 500 MKkr., motsvarande niira 3 resp. 6 %
aV den totala exporten, resp. importen. Traditio-
-ﬁélla produkter, shsom industrikemikalier, tind-
,St1ckor och ferrolegeringar, dominerar utférseln,
men pa senare ir har dven rayon och likemedel

‘patt betydande exportsiffror. De stérsta posterna --

'i'ffi'mporten ar konstgédsel och organiska indu-
| strikemikalier.

R Utvecklingsméjligheter

- Kan man i Sverige utveckla en internationellt
konkurrenskraftig kemisk industri? De faktorer
isom i forsta hand synes bestimma vara mojlig-
heter hirtill ar tillgdngen pa billiga ravaror (an-
tingen importerade eller tillverkade inom lan-
“det), den inhemska efterfragans storlek, tillgang-
en pa tekniskt kvalificerad arbetskraft och pa
riskvilligt kapital. Det dr inte otdnkbart att Sve-

riges forutsittningar i dessa avseenden ar si,

ipass goda att en exportinriktad kemisk storindu-
stri kan utvecklas. En jimforelse med t.ex.
‘Schweiz visar att ett litet land, som uppfyller
‘endast vissa av de tidigare angivna forutsitt-
‘ningarna, kan ni betydande framgingar pa ex-
iportomradet.

#Det ar typiskt f6r Sveriges kemiska industri att
;r»ésurserna_ splittrats p4 en mangd tillverknings-
grenar, av vilka manga byggts upp i sam-
band med krigsarens avspérrning. En hog sjilv-
forsorjningsgrad har ocksa natts for ett stort
antal produkter framfér allt pA det oorganiska
»0mradet Produktionen av organiska produkter
4r.i huvudsak imiterande. De nya produkter och
'processer som skapats utomlands har visserligen
,relatlvt snabbt anpassats efter svenska forhal-
'.landen ‘och i samband dérmed har ett betydan-
de inhemskt forskningsarbete nedlagts, men di-
tekta pionjarinsatser har varit sillsynta.
._“S_veriges kemiska industri har expanderat myec-
:k,et snabbt. Produktionen har vaxt med 5 % Aar-
‘ligen under perioden 1938—1953 mot 3,5 % for
‘hela industrin. Om utvecklingen gar lika snabbt
under de kommande aren har produktionen for-
\dubblats vid slutet av 1960-talet. Den skulle da
‘ha ett virde av nirmare 4 000 Mkr. Under se-
‘hare ar har emellertid den internationella kon-
'jkurrensen hardnat och fragan 4r om Sveriges
fkemlska industri i lingden kan uppritthalla sin
abba expansionstakt, som till stor del be-
iStimts av de tidigare mera skyddade avsitt-
mingsférhallandena.

#Den svenska kemiska industrins utvecklings-
;problem kan emellertid ses ocksa ur ett helt an-
nat perspektiv. Man kan fraga sig om inte Sve-
Tige samhillsekonomiskt sett skulle ha en hel del
«;c'i‘tt vinna pa att koncentrera en storre del av
i}den fortsatta industriella expansionen till ke-
‘misk industri. Det ar en utveckling som kan
forefalla naturlig med tanke pa branschens cen-
"ftrala betydelse i niringslivet, och de viktigare in-

dustrilinderna i virlden har ocksd sedan linge
slagit in p& denna linje.

Denna koncentration kan naturligtvis géras pa
manga olika sétt. Det dr tdnkbart att en storre
del av resurserna av kapital, arbetskraft etc. kon-
centreras till den nu existerande kemiska indu-
strin med bibehéallande av dess nuvarande struk-
tur. Det 4r emellertid ocksa mdjligt att ge kon-
centrationen ett annat mal, ndmligen uppbygg-
ning av en exportinriktad kemisk storindustri
for tillverkning av en eller ett fatal produkt-
grupper. Det 4r ganska sannolikt att detta kan
ha stor betydelse fér vara utsikter att uppritt-
halla en livlig utrikeshandel, vilken hittills 1
hog grad byggt pa internationellt livligt efter-
fragade specialprodukter av typen kullager och
hogforadlade stalkvaliteter.

For att en sadan koncentration till ett eller ett
fatal omraden skall ha utsikter till framging
maste flera forutsittningar uppfyllas, som sam-

. manhinger bl.a. med vara tillgdngar pa ravaror,

kapital och arbetskraft.

Inhemsk eller importerad ravara?

Det ar karakteristiskt for den kemiska tillverk-
ningen att samma slutprodukt ofta kan fram-

‘stdllas enligt vitt skilda metoder och wur helt

olika ravaror. Valet av ravara ir ofta avgérande
for 16nsamheten och ju flera de tillbuds staende
rdvarorna ir, desto stérre blir méjligheterna att
vilja en billig -tillverkningsprocess.

I diskussionen om ravarans betydelse for orga-
nisk industri har man ofta satt likhetstecken
mellan “ravara” och ”inhemsk ravara”. Denna
forenkling brukar ofta godtas utan debatt, trots
att det i Sverige i manga fall skulle vara ekono-
miskt fordelaktigare att grunda en organisk in-
dustri pad utldndsk ravara. Vanligen har dock
detta alternativ avfdrdats med héinsyn till be-
redskapssynpunkter.

Den organiska industrin &r strukturellt sett
uppbyggd i tva led. I det forsta framstills mel-
lanprodukter, och i det andra tillverkas slutpro-
dukterna, t.ex. plaster eller likemedel, av mel-
lanprodukterna. Det svenska behovet av orga-
niska mellanprodukter kan tickas pa tva olika
satt: antingen av inhemsk industri, som delvis -
ir beroende av utlindsk ravara, eller enbart pa
inhemsk ravara. I senare fallet kan den produ-
cera bara ett mindre antal av de erforderliga
mellanprodukterna, och den inhemska tillverk-
ningen av mellanprodukter maste kompletteras

~med import.’

Av de organiska rdvarorna i Sverige, oljeskif-
fer, torv, skanska stenkol och tri, torde endast
det sistndmnda kunna konkurrera med de ut-
landska mera hogvardiga rédvarorna kol och olja.
Triet, eller rattare sagt sulfitspriten ur cellu-
losaindustrins avlutar, kan dock bara tjina som
utgdngsmaterial fér en mera begrinsad sektor
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av det stora antal produkter som behovs i1 en dif-
. ferentierad organisk fiardigproduktindustri. Som
ett komplement till en mellanproduktstillverk-
ning ur sulfitsprit kan man numera tinka sig att
direkt framstélla kemikalier ur kol eller olja. En
sadan tillverkning skulle vara mojlig dven i Sve-
rige, eftersom transportkostnaderna fér ravaran
inte torde vara mycket stérre dn for de tillverka-
de mellanprodukterna.

En utbyggnad av den organiska industrin maste
— under forutsittning att en del av produktio-
nen i forsta ledet inte exporteras — borja i
toppen”, dvs. med de mest forddlade produkter-
na. Forst i den man tillverkningen av dessa okar
skapas ett underlag fér utbyggnad av mellanpro-
duktindustrin. Den O6kade avsittningen av de
férddlade produkterna kan naturligtvis uppnés
antingen genom en expanderande inhemsk mark-
nad eller genom export.

1 jaimforelse med de stora industrilindernas ex-
portindustrier méste en svensk exportinriktad
kemisk storindustri komma i en ogynnsam si-
tuation pa grund av den inhemska marknadens
ringa storlek. De utldndska kemiska storfore-
tagen — aven de exportinriktade — avsitter
storre delen av sin produktion pA hemmamark-
naden, medan ett svenskt storforetag skulle av-
sidtta huvuddelen av sin tillverkning pa export-
marknaderna, vilket ar en nackdel bl.a. ur kon-
junkturkinslighetssynpunkt. Det ar en betydan-
de fordel att i likhet med de utlindska storfore-
tagen ha en stérre del av avsittningen tryggad
Pa en relativt val skyddad hemmamarknad. Sve-
riges lige i detta avseende kan dock forbittras,
om strivandena att uppritta en gemensam nor-
disk marknad si sméaningom vinner framgang.

Var finns kapitalet?

Det har tidigare framhallits att den kemiska
tillverkningen #r synnerligen kapitalkrivande.
Eftersom Sverige ar ett relativt kapitalrikt land
kan det synas som om férutsdttningarna for att
bygga upp en kemisk storindustri skulle vara
taimligen goda i detta avseende.

Det fordras emellertid ett mycket stort kapital
for att bygga upp en ledande kemisk industri. I
den hogforiadlande kemiska industrin torde an-
laggningskostnaden per arbetare vara 150 000—
200 000 kr., vilket for ett foretag med ett par
tusen arbetare skulle motsvara ett par hundra
miljoner. Till detta kommer att mycket betydan-
de belopp maste liggas ned pa forskning i ini-
tialstadiet och att man vanligen inte kan rikna
med att dessa belopp forrantas p& kort sikt.

Dessa synpunkter leder nirmast till slutsatsen
att den svenska kemiska industrin knappast en-
sam kan sta for de erforderliga kapitalinsatserna
vid en stor expansion. Utomlands har det ocksa
visat sig att bara de allra storsta foretagen sjilva
kan finansiera en kraftig utveckling. Det néd-

. kan sjilvfallet inte byggas upp i en handvi
‘ning; bl.a. fordras 6kade tekniska utbildnin

vindiga kapitalet miste alltsd foérmodligen -fj
stor del tillforas utifran.
Forskningens centrala betydelse i den kemlsk
industrin har redan understrukits i flera sam=
manhang. De tidigare ldmnade siffrorna har oclk:
sa visat att det laggs ner forhéllandevis sméh
lopp pé kemisk forskning i Sverige. Forsknings<:
problemet ir emellertid inte bara en kapltalfrﬁgag
utan beror aven i hog grad p& arbetskraften.
expanderande kemisk industri fordrar riklig. hl
gadng pa hogt kvalificerade forskare och {el
niker. Det schweiziska storforetaget Ciba sys
satter formodligen en lika stor forskningspe,
sonal som Sveriges samlade kemiska industri.
Den svenska forskarpersonalen ar f6r nirvar,
de helt otillréicklig for en expansivt inriktad 'k
misk storindustri som syftar till en framskjufén«
position pa nagot omrade. En dylik forskarstab‘

mojligheter.

Slutord

En svensk kemisk storindustri — verksam ¥ x'
pa plast- eller likemedelsomradet med export“i-g
som huvudsyfte — forutsatter saledes att en hel’
del besvirliga problem l8ses. Ibland brukar maﬁ%
gora jamforelser med andra mindre lander, som {
redan natt framgangar pa den mternatlonellaf
marknaden, och papeka att vad som lyckats:
utomlands borde kunna genomféras ocksa i Sve-#
rige. Schweiz namns ofta i1 detta sammanl
och man brukar siga att det landet har't
samre forutsidttningar in Sverige. Emellertl
kan man fraga sig om Sverige 1 dagens 51tuat1o .
verkligen kan goéra om vad Schweiz g]orde fo’
nidrmare hundra ir sedan, di de organlska'p
dukterna var outvecklade och Schweiz kunde
ledningen pa en ny marknad utan att stc
en besvarande internationell konkurrens

med kemisk exportmdustrl har ocksa gJor s\;;
Héarvid maste man dock ta hinsyn till att Norgﬂ“
har en internationellt sett utomordentligt bi 3
ravara, namligen den elektriska energrw :
bildar grundvalen fér dess exportframgangar.

I sammanhanget kan man naturligtvis’ ocks
fraga sig om det nationalekonomiskt sett dr m
gynnsamt att koncentrera en ¢kad andel av. 3
betskraft- och kapitalresurserna till den kemlska’
industrin eller om dessa med storre fordel kam
anviandas pa andra omraden. Diarmed ar mte
sagt att en expansion av hittillsvarande stoﬂek
och inriktning inte skulle vara ldmplig framSt‘
for att ticka det snabbt ékande behovet av.
miska produkter p4 den inhemska marknaden
Det finns fortfarande manga organiska omraden
dar sjalviorsorjningsgraden ar mycket lag Att
inrikta den kemiska industrins utbyggnad Pél Sﬁ
dana produkter torde vara betydligt lattare




