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I ntroducci6n

PARA FORMARSE un cuadro de la vida econ6mica sueca,
es preciso detenerse de antemano a observar las disposiciones
de la naturaleza, que han sido deternlinantes en la vida ma
terial del pais.

En sus recursos naturales, sus bosques, sus minerales, sus
rios y cascadas, Suecia posee riquezas gracias a las cuales su
poblaci6n ha podido asegurarse un malltenimiento superior
al de la mayor parte de los demas paises. Pero, si bien es cierto
que los resultados obtenidos se deben en gran parte a las
riquezas naturales que cubren el territorio, tambien es verdad
que se han logrado a base de enormes y constantes esfuerzos,
y en una lucha continua con un 'clima inclemente. Si se ignoran
las innegables disposiciones del pueblo sueco para la tecnica
y la organizaci6n, no es posible comprender la posici6n que
han alcanzado, pOl" ejemplo, las industrias siderurgicas y
forestales. La experiencia de los ultimos tiempos ha demos
trado que es sumamente dificil, para un pais desprovisto de
combustible mineral, sostener en pie una gran industria
siderurgica. EI hecho de que Suecia, unico pais del mundo,
quizas, que no llena esta condici6n, haya podido sostener una
industria de esta magnitud; se debe, en gran parte, a la alta
calidad de sus productos, calidad que se funda en los inventos
nacionales y en la elevada capacidad del personal obrero. Asi
tambien, en el desarrollo de la industria forestal sueca, al
lado de las favorables condiciones naturales, la habilidad de
ingenieros y empresarios ha desempefiado un papel decisivo.
Al mismo tiempo, Suecia ha recibido, en diferentes terrenos,
un gran impulso del exterior. A este respecto, es digno de
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mencionarse, entre otros, el hecho de que durante el siglo
XVII el pais logro reclutar fuera de sus fronteras un pequeno
contingente de obreros valones, los cuales representaron una
valiosa aportacion de habilidad y nuevos metodos de trabajo,
que habrian de imprimir su sello perdurable a la industria
nletalurgica sueca.

Un pais como Suecia, de poblacion escasa y tardiamente
despierto a la vida econ6mica, no ha podido poseer en todo
tiempo las fuentes financieras' necesarias para edificar su
industrializacion, y ha tenido por ella que recurrir a los capi
tales extranjeros. La revolucion que sobrevino en la vida
econ6mica sueca desde mediados del siglo XIX, ha sido posible
gracias a los fuertes emprestitos extranjeros, obtenidos prin
cipalmente de Francia, y, en proporci6n mas reducida, de
Inglaterra y Alemania. El nacimiento de la industria en
Suecia se produjo bastante tarde, en comparacion con el
desarrollo alcanzado en otros paises. Comenz6 con el desen
volvimiento de la industria forestal en el curso de 1850 a
1860, y esta fase alcanz6 su maximo apogeo entre 1870 y
1875. No obstante, el impulso general de la industria tuvo
lugar un poco mas tarde, en los ultimos diez afios del siglo
XIX, y, a partir de entonces, el pais se ha encaminado rapi
damente hacia un grado de industrializaci6n cada vez mas
elevado.

En el plano internacional, 10 que caracteriza esencialmente
a la vida econ6mica sueca, es que la producci6n es obra de
empresas relativamente pequefias. En la agricultura, la super
ficie de las unidades de explotaci6n es en general muy limi
tada, y en la industria, son raras las empresas que cuentan
con un personal considerable. Tampoco existen en Suecia
regiones industriales homogeneas y concentradas en el mismo
sitio, como se encuentran comup.mente en otros paises in
dustriales,lo que, sin embargo, no impide que ciertas industrias,
en conjunto, se agrupen en las mismas regiones del territorio.
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Aproximadamente el 50 % de la superficie de Suecia esta cubierta de
bosques cuyas especies principales son el pino y el abeto. Foto: G6sta
Lundquist.



Es asi, que desde hace tiempo 1a Ineta1urgia imprime' Sll

caracter a la vida econolnica de 1a parte central de Suecia,
mientras que la industria forest~l es fuertemente predomi
nante a 10 largo de las costas de Norrlandia. La circunstancia
de que las empresas industriales suecas con frecuencia se
encuentren establecidas en pequefias comunidades, 0 en
poblaciones de menor importancia, es causa de que el ex
tranjero que visita Suecia, acaso no experimente la sensacion
de que recorre un pais en que la ind~striarepresenta la ra~la

principal en la econon1ia general, 10 que, sin embargo, es el
caso. En efecto, el 38 ~~ de la poblaci6n sueca obtiene de·la
industria sus medios de vida.. Para la agricultura, que ocup6
a este respecto la posicion dominante hasta despues de 1930,
la cifra correspondiente en la actualidad es de 28 %, mientras
que para el comercio y los transportes es s610 de 20 %.

Como introducci6n a este informe sobre la vida economica
de Suecia, juzgamos de alguna utilidad hacer un estudio un
poco mas detallado del problema de la mana de obra y su
distribuci6n entre las diferentes ramas de la economia.

La poblaci6nde Suecia, en 1950, llegaba a cerca de 7 mi
llones de habitantes; en 1900 esta cifra era aproximadamente
de 5 millories, y, en 1850, alrededor de 3,5 mill~nes. Es decir,
que el desarrollo de la vida economica en Suecia ha avanzado
paralelamente al importante aumento de la poblacion; la
industria yel comercio na?ientes han logrado proveerse
de mana de obra sin detrimento de las antiguas ramas de la
economia. Por 10 tanto, hacia 1940 se transformaron notable
mente las condiciones del reclutamiento de mana de obra.
EI fuerte aumento de poblacion desde mediados del siglo
pasado, ha estado intimamente ligado a la baja en el numero
de la mortalidad, ya que la natalidad se ha mantenido por
mucho tiempo en un nivel bastante elevado. Durante el pe
riodo comprendido entre las dos guerras, se produjo, sin
embargo, una baja notable en las cifras de los nacimientos y
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Suecia es un pais rico en, fuerza hidraulica y se estima en 8 millones de
KW, aproximadamente, la capacidad de producci6n de las corrientes
explotables. No obstante, apenas la mitad se ha podido utilizar hasta
el presentee Foto: Gosta Lundquist.





Suecia Ileg6 a tener el tipo de poblaci6n estacionaria, comun
a la mayor parte de los paises de la Europa Occidental. EI
ascenso del numero de nacimientos en los anos posteriores a
1940, no modifica este cuadro, ya que corresponde a un aumento
del nUluero de familias, que, a su vez, se debe a la baja en la
edad del matrimonio y al numero relativamente grande de
generaciones que llegan a la edad adulta.

Esta evoluci6n ha ocasionad9 un desequilibrio de nivel de
vida entre la poblaci6n prod·uctiva y la no productiva, al
aumentar el numero de nifios y v~ejos, al mismo tiempo que
se estabilizaba el de las personas en edad apta para trabajar.
Este desequilibrio se habra de manifestar, sin duda, en la
segunda mitad del siglo XX, cuando las generaciones posteri?
res a 1940 hayan alcanzado la edad productiva.

En el mercado del trabajo, esta evoluci6n ha tenido varias
consceuencias. La disminuci6n de la aportaci6n de personas
en edad de trabajar y la inflaci6n de los afios 1940 a 1950,
han provocado una lucha de rivalidad para la adquisici6n
de mana de obra en las diferentes ramas de la economia.

Poco despues. de 1930 se observaba una disminuci6n bas
tante sensible de la mana de obra, principalmente en la agri
cultura (cerca dell % por ano). EI ritmo de esta eluigraci6n
se acrecent6 durante la segunda gtlerra mundial (hasta cerca
de 2 %por ana). La industria, el comercio, las comunicaciones,
etc., se aprovecharon y pudieron incrementar el numero de
sus obreros casi con la misma rapidez que en el periodo pre
cedente. Estas observaciones conciernen unicamente a la
mana de obra masculina, ya que se ha podido observar una
disminuci6n en el numero de las obreras, debida principal
mente al aumento en la frecuencia de los matrimonios, con '
los correspondientes cuidados del nino y atenciones del
hogar, limitando con ella las posibilidades de tomar parte
en el mercado del trabajo. Est~ sensible disminuci6n de la
mana de obra femenina, se registraba principalmente en el
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trabajo domestico y en la agricultura, aunque tambien se
hizo sentir en la industria. En cambio, aument6 notabIe
mente e1 numero de mujeres enlpleadas en los servicios pu
bIicos.

EI cuadra siguiente muestra 1a repartici6n de la poblaci6n
que labaraba en las diferentes ramas de 1a economia en 1945.

N umero (en milla-res)

hombres mujeres

Agricultura 683,4 46,2
Industria. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 942,8 190,3
Comunicaciones 189,7 34,8
Comercio . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 235,3 199,8

Oficinistas y profesiones libres . . .. 155,5 151,5
Labores domesticas . . . . . . . . . . . . . . 123,3
Diversos 33,1 7,1

La industria registraba, hasta e1 periodo comprendida entre
las dos guerras, e1 crecimiento m~s marcada del numero de
emp1eados, hombres y mujeres. Poco a poco, el comercio y
los transportes aumentaron su ritmo; pero de 1940 a 1950,
cedieron el paso a los empleados de oficinas y profesiones
libres. Este desarrollo econ6mico caracteriza a la mayor
parte de los paises industriales. La elevaci6n del nivel de vida
ha provocado un aumento de las necesidades en los servicios
publicos, y el perfeccionamiento de la tecnica de producci6n,
asi como la complejidad del aparato social, han tenido ne
cesidad de un aumento del personal administrativo. Estas
tendencias se encuentran tambien en la repartici6n profe
sional de las diferentes ramas econ6micas; el numero de
empleados ha aumentado mas rapidamente que el de los
obreros, yen la industria, pOl" ejemplo, el numero de empleados
pOl" cada cien obreros ha pasad~ de 11 a 15, de 1930 a 1945.
Un incremento semejante se observa en las otras ramas de
la economia.
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Agricultura

La posicion y la importancia de la agricultura en la econo
mia sueca han sufrido, desde el siglo XIX, una transformacion
radical. Entre 1870 y 1880, todavia se podia reconocer a
Suecia un marcado caracter de pais agricola. Aproximada
mente el 75 % de la poblacion vivia del cultivo de la tierra.
A partir de entonces, esta cifra relativa ha acusado un no
table descenso, y en 1945, habia llegado a 28 %. Expresada
en cifras absolutas, la disminucion no es, sin embargo, tan
importante, pero en el curso del periodo susodicho, la pobla
cion agricola se redujo en un millon de almas aproximada
mente.

La disminucion numerica de la poblacion agricola se ex
plica, naturalmente, en parte, por el hecho de que a raiz de
la industrializacion, un gran numero de trabajos que antafio
eran ejecutados por los agricultores mismos, han tenido que
realizarse por trabajadores pertenecientes a otras ramas de
la vida economica. La racionalizacion y la mecanizaci6n
de la explotacion agricola, han provocado tambien un exodo
importante de los trabajadores de esta rama. Sin embargo,
es en otra parte donde debe buscarse la verdadera explicaci6n
de esta disminucion de la importancia de la agricultura, por
ejemplo, en los escasos medios con que la naturaleza doto a
Suecia para desarrollar una explotaci6n agricola suficiente
mente fuerte contra la competencia, asi como en la evolucion
internacional de la agricultura.

Durante la primera mitad del siglo XIX, hasta 1870, la
agricultura dio en Suecia muestras de una expansion con
siderable, y los trabajos de desmonte habian algo mas que
triplicado la superficie de las tierras cultivadas en el curso de
70 anos. Simultaneamente se habia producido, sin embargo,
un fuerte aumento de la poblacion, y a pesar de las ensancha-
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das posibilidades que ofrecian las regiones agricolas, estas
se habian sobrepoblado gravemente" a fines del siglo XIX.

Las dificultades que habian comenzado a hacerse sentir en
la agricultura sueca, se agravaron todavia mas por la crisis
mundial que sacudi6 esta rama en el siglo XIX. El mejora
miento de las comunicaciones maritimas habia traido como
consecuencia una considerable disminuci6n de los fletes. De
esta manera, los paises agricolas de ultramar se habian colo
cado en posici6n de ejercer una seria competencia en el mer
cado europeo de cereales, y la fuerte baja del precio que, en
consecuencia, sufrieron los productos de la tierra, provoco
una crisis grave en la agricultura europea.

Este cambio de circunstancias di6 por resultado que, en
Suecia, una gran parte de la poblaci6n agricola se viera en la
imposibilidad de proveer a sus necesidades de una manera
satisfactoria. La industria, en plena marcha, podia cierta
mente proporcionar trabajo a una parte de la poblaci6n
agricola excedente, pero un gran numero de campesinos se
vieron en la necesidad de emigrar a otros paises, principal
mente al continente americano.

Para conjurar esta seria crisis, las autoridades guberna
mentales decidieron establecer, en 1888~ impuestos sobre la
importaci6n de los cerea]es y otros productos agricolas. La
transformaci6n de las condiciones del mercado dio por re
sultado que, a partir de esta epoca, la agricultura tomara otro
sesgo. Asi, poco a poco se fueron abandonando los antjguos
metodos extensivos, en beneficio de un cultivo mas intenso
de la tierra. Esta evoluci6n fue favorecida por la circunstancia
de que encontrandose las tierras cultivables en gran parte ya
explotadas, los trabajos de desmonte comenzaban a bajar
sensiblemente. La orientaci6n misma de la producci6n ex
periment6 cambios importantes sucesivamente. La creciente
poblaci6n industrial reclamaba una cantidad cada vez mayor
de productos animales, y el alza del precio de estos articulos
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hacia mas costeable la cria de ganado. Esta se extendi6 con
siderablemente y, en 10 sucesivo, gran parte de la superficie
de los campos fue destinada al cu~tivo de forrajes.

Esta evoluci6n continu6 hasta el decenio de 1920-1930,
epoca en la que una nueva crisis mundial vino a colocar la
agricultura sueca frente a grandes dificultades. Durante ]a
guerra, la producci6n de articulos alimenticios de origen vegetal
y animal se habia elevado muy rapidamente en an1bas regio
nes agricolas, norte y sudamericana., Cuando se restableci6
el comercio internacional, surgi6 una fuerte competencia en
los mercados mundiales con el consiguiente descenso de pre
cios. Esta vez fueron afectados tambien los productos anima
les por las bajas de precios, pues gracias al progreso de la
tecnica frigorifica y al mejoramiento de los medios de trans
porte, por ej., los productores americanos pudieron competir
con exito en los mercados europeos. En Suecia, donde la cria
de ganado se habia desarrollado a tal punta que la venta de
productos animales habia dejado ten1poralmente un exce
dente para la exportaci6n, las repercusiones de' esta baja
fueron particularmente graves cuando, poco antes de 1930,
la crisis industrial vino a aminorar las posibilidades de dar
salida a los productos agricolas.

Al comenzar el decenio de 1930-1940, las autoridades
gubernamentales se vieron obligadas nuevamente a inter
venir y recurrir a nuevas medidas de protecci6n. Para pro
teger el cultivo de los cereales en el pais, se oblig6 a las hari
neras a utilizar para la molienda una minima parte de trigo
y centeno suecos. Casi al mismo tiempo se decreta un precio
minimo para los cereales, garantizado por el Estado, y gracias
al monopolio sobre la importacion del azucar, se logro con
trolar la produccion y el precio de este producto.

De una manera analoga fueron protegidos tambien los
productos animales. Por medio de subvenciones del Estado,
se logro mantener una pequefia exportacion de mantequilla.
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En cambio, los precios interiores se sobrecargaron con un
impuesto especial sobre la leche. Tanlbien la carne, el tocino,
los huevos, etc., fueron objeto de una reglamentaci6n especial
tendiente a estabilizar los precios.

Gracias a esta protecci6n oficial, la producci6n agricola se
sostuvo en un nivel relativamente elevado, y asi, Suecia pudo,
en terminos generales, mantenerse independiente en 10 re
lativo a productos alimenticios. Para abastecer a la agri
cultura de los abonos artificia~es y forrajes necesarios, se tuvo
que recurrir a una cierta importacion. Durante la segunda
guerra mundial se limito la importacion de estos productos,.
y esta circunstancia, unida al resultado extraordinariamente
bajo de las cosechas durante los afios de hostilidades de
1940 y 1941, hizo que se sintiera cierta escasez de viveres.
Es cierto que quedaban algunos excedentes de las exis
tencias de productos alimenticios, provenientes del periodo
comprendido entre las dos guerras, a los que se hubiera podido
recurrir en caso de necesidad, pero era preciso estimular la
produccion agricola, por todos los medios posibles, para
asegurar el abastecimiento de la poblacion. En este sentido,
se ampli6 y completo la reglamentacion que existia antes
de la guerra. Se hizo un esfuerzo para determinar, por medio
de calculos especiales, asi los ingresos como los egresos de la
agricultura. Los resultados de estas investigaciones se adop
taron como base para la fijacion de los precios de los productos
agricolas, y,gracias a los minimos garantizados por el Es
tado, la agricultura obtuvo un suplemento en sus ingresos
correspondiente al aumento de sus egresos. Este sistema
permitia tambien a las autoridades orientar la produccion.
Asi, en caso de una escasez de trigo, por ejemplo, habia posi
bilidad de estimular su cultivo, sea elevando el precio, sea
otorgando subvenciones a los. agricultores, calculadas de
acuerdo con la superficie de las tierras que habian sembrado
de este cereal.
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El trigo es el cereal que mas se cultiva en Suecia. Anteriormente s610
se cultivaba en el sur, pero ahora se han llegado a crear par selecci6n
especies susceptibles de cultiv~ en latitudes mas septentrionales. Fotos:
Gullers (arriba) y Gosta Lundquist.
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El programa de la actual politica agricola sueca, fue elabo
rado en los afios de 1942 a 1946 por un gran comite agricola,
obteniendo la adhesion de t~dos los partidos politicos y
siendo adoptado por el Riksdag (Parlamento) de 1947. Segun
este programa, la politica agricola tiene dos fines principales:
por una parte, asegurar al pais los viveres necesarios en caso
de una interrupci6n eventual de las importaciones, y por otra,
hacer posible una elevacion progresiva del estandar de la
poblaci6n agricola, hasta alcanzar el nivel de los otros grupos
de la poblacion.

Para lograr el primero de estos fines, es necesaria una pro
ducci6n permanente de los productos mas importantes. Se
ha estimado que mas del 90 % de los viveres, en calorias, de
berian producirse en el pais en los afios normales. Es nece
sario, ademas, que el nivel de precios de los productos agri
colas en Suecia, se mantenga independiente del correspon
diente al extranjero, para obtener una producci6n total, con
la deseada composici6n, por medio de una balanza unitaria
de precios.

En 10 que se refiere al nivel de vida de la poblacion agri
cola, el de los pequenos propietarios era, entre 1935 y 1940,
sensiblemente mas bajo que el de los obreros industriales, a
pesar del apoyo considerable del Estado. Segun el programa
de 1947, el estandar de los agricultores habra de elevarse, en
parte, por la racionalizacion de la producci6n agricola, y en
parte, por una protecci6n contra la importaci6n. Dos orga
nismos de Estado se han encargado de realizar este programa.
Uno, Lantbruksstyrelsen (Direcci6n de la Agricultura), se
ocupa sobre todo de la racionalizaci6n agricola exterior e
interior. La racionalizaci6n exterior tiene por objeto la crea
cion de explotaciones muy vastas para dar al agricultor y su
familia una subsistencia satisfactoria, es decir, de 10 a 20
hectareas de tierras arables y una cierta cantidad de monte,
segun la situaci6n de la explotacion. La racionalizaci6n in-
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terior se refiere, por ejemplo, a la selecci6n de los granos, a
las nuevas construcciones, a la motorizacion, etc. EI otro
organismo, Statens Jordbruksnamnd (Oficina Nacional de la
Agricultura), se encarga de la reglamentacion de los precios,
de las importaciones y las exportaciones. Es de notar que los
agricultores suecos, a traves de su orga~izacionsindical, Riks
forbundet Landsbygdens Folk (Union Nacional de Sindicatos
Agricolas Suecos), y sus asociaciones economicas, cuya orga
nizacion principal es la Sveriges Lantbruksforbund (Con
federacion General de Cooperativas Suecas), toman parte
activa en la labor de racionalizacion y en la resoluci6n de
las cuestiones relativas a precios, as! como que tambien
ejercen, a traves de sus organizaciones, una influencia muy
importante en la politica agricola. Los poderes publicos no
adoptan resoluciones importantes concernientes a la agri
cultura, sin antes haber escuchado la opinion de estas organi
zaciones.

En el momento en que esto se escribe (1952), los esfuerzos
para crear explotaciones mas vastas y solidas, no han dado
todavia resultados notables. Esta labor no puede ser preci
pitada, sino ejecutada a largo plazo. La racionalizaci6n in
terior se realiza principalmente por los mismos agricultores.
Gracias, sobre todo, a una motorizacion considerable (20 000
tractores en 1939, 70 000 en 1951), la producci6n por hora de
trabajo ha aumentado de 25 a 30 ~6 en el curso de la ultima
decada, 10 que significa un aumento superior al de la industria.
A pesar de la considerable despoblacion de la agricultura,
ha sido posible aumentar la produccion total y aun se han
presentado ciertos problemas de excedentes. Actualmente
la producci6n basta para las necesidades del pais, expresadas
en calorias. Aunque los precios de muchos productos im
portantes, como por ejemplo los ..granos, los huevos, el cerdo
y el aceite combustible, esten por debajo de los del mercado
mundial, los reglamentos del Estado se mantienen vigentes

. 19



Foto: Gunnar Larsson.

en prevision de una agravacion eventual de las circunstancias.
El estandar de los agricultores ha podido aumentar, pero
para las pequefias explotaciones del centro y norte del pais,
es inferior al de los obreros industriales.

Aproximadamente el 90 % de la superficie de Suecia son
tierras arables. Sin embargo, la extension de las superficies
cultivadas varia notablemente segun las regiones, 10 que se
comprende facilmente si se piensa en las grandes diferencias
que -existen en este pais, relativas a la naturaleza del terreno
y las condiciones climaticas. En este sentido, el mar ha
desempefiado un papel muy importante en la historia de la
agricultura sueca. Despues del periodo glacial, una gran p.arte
del territorio estaba cubierto por el mar, y el terreno que mas
tarde habria de emplearse para los cultivos, se formo de capas
de aluviones, principalmente de arcilla. As! pues, las regiones
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Durante los ultimos 20 aiios, la agricultura sueca se ha mecanizado
completamente. Estas fotografias muestran que las maqui1?-as en
cuentran su maximo empleo en las grandes propiedades. Foto: Gunnar
Lundh. -

agricolas mas importantes, las planicies del sureste y del
suroeste de Suecia, asi como las cercanas a los lagos del centro
del pais, han constituido antano el fondo del mar. No obstante,
hay que exceptuar la region agricola mas fertil, situada en el
extremo sur de Escania, cuyo suelo, desprovisto de piedras,
esta formado por una serie de declives calcareos y donde el
clima es mas favorable a los cultivos que en ninguna otra
parte del territorio. AlIi, los iny-iernos son relativamente
cortos y benignos y el periodo de vegetacion es de 210 dias
aproximadamente, contra 150 en la alta Norrlandia. A pesar
de su elevada latitud, Suecia disfruta de un clima particular
mente favorable, gracias a la elevada temperatura del Gulf-
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stream, esta corriente marina que partiendo del Golfo de
Mexico, atraviesa el Athintico y se remonta hacia el norte
a 10 largo de la costa septentrional de Noruega. A ella. debe
Suecia su clima relativalnente suave y rico en lluvias y nieve,
10 que permite el cultivo de la cebada en las regiones cercanas
al polo.

EI derecho de poseer la tierra ha sido, desde los tiempos
mas remotos, de una importancia decisiva en la estructura
econ6mica y social de las sociedades. Se pueden encontrar
numerosos ejemplos en la historia de Suecia, donde la propie
dad del suelo ha tenido fases muy diferentes en el curso de los
siglos. Es digno de mencionarse, sobre todo, el hecho de que
el campesino sueco, contrariamente al de la mayor parte de
los demas paises, no ha sido jamas un siervo, propiamente
dicho. En su calidad de ciudadano libre, y muy a menudo
de propietario, ha podido tomar parte siempre en la direcci6n
de los negocios publicos, y aun a veces, ejercer una influencia
decisiva sobre la politica del pais.

En la actualidad, aproximadamente la mitad del suelo de
Suecia es propiedad de particulares. Los terrenos que pertene
cen al Estado, a la Iglesia y a las comunidades, representan
casi la tercera parte de la superficie total del territorio,
mientras que las sociedades y asociaciones economicas poseen,
sobre poco mas 0 menos, el 20 % de esta superficie. Ahora
bien, examinando solo la reparticion de las tierras arables
entre los tres grupos de propietarios citados, se comprueba
que la posicion que ocupan los propietarios particulares es
todavia mas preponderante, puesto que ellos solos retienen
cerca del 85 % de la superficie total de las tierras de cultivo.
El resto pertenece, en proporcion mas 0 menos igual, a las
sociedades del Estado.

.Sin embargo, el rasgo mas caracteristico en el dominio de
la propiedad agricola, es la considerable importancia del
numero de propietarios privados. Resulta que en Suecia las
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explotaciones agricolas son de dimensiones muy reducidas.
Es as!, que las tres cuartas partes de su totalidad tienen una
superficie que no pasa de 10 hectareas. Existen grandes di
ferencias, en este sentido, entre las diferentes regiones del
pais. En las partes meridional y central, donde se extienden
grandes llanuras, aproximadamente la mitad de la actividad
agricola se ejerce en fincas que pasan de 10 hectareas. En
cambio, en las regiones septentrionales predominan las pe
queiias explotaciones.

Es claro que una gran parte de estas pequefias explotaciones
no pueden asegurar a sus propietarios los suficientes medios
de existencia. Ciento setenta mjl propiedades, aproximada
mente, constituyen 10 que se llama «explotaciones auxiliares».
Son explotaciones destinadas unicamente a proporcionar a
sus propietarios y sus familias un trabajo y una fuente de
ingresos suplementarios, al lado de otra ocupaci6n que con
stituye su sustento principal.

Estos pequeiios agricultores se ganan la vida sobre todo
con trabajos forestales. En efecto, casi todas las pequeiias
propiedades estan rodeadas de bosques mas 0 menos extensos,
que bastan para cubrir las necesidades de combustible y
madera de uso de las fincas y que en ocasiones permiten,
inclusive, alguna tala para la venta. En esta forma, las labores
agricolas y forestales se complementan de una manera muy
favorable desde el punto de vista del trabajo. Durante el
periodo invernal, en que los cultivos no requieren tantos es
fuerzos, el agricultor se ocupa en cortar y transportar madera.

Aparte de este tipo de pequeiias fincas, se estima que
existen en Suecia 100 000 explotaciones modestas que repre
sentan para el campesino su principal, 0 tal vez, su unica
fuente de ingresos, pero cuyo rendimiento no es suficiente
para permitirle proveer enteramente a las necesidades de
su familia. La multiplicidad de' esta clase de explotaciones,
constituye uno de los problemas mas dificiles de la politica
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agricola en Suecia. Asimismo, los poderes publicos estan
trat'ando de hacer, por diferentes medios, que las pequefias
explotaciones agricolas se agrupen para formar unidades mas .
solidas.

Las fincas se explotan generalmente por sus propietarios,
pero aproximadaluente una de cada cinco se da en arrenda
miento. La tierra se somete a un cultivo muy intenso y pocos
paises podrian acusar un rendimiento mas elevado por hec
tarea. La reducida extension de las unidades de explotacion
hace dificil el empleo de la luaquinaria para los cultivos. No
obstante, la escasez de mana de obra ha hecho necesaria una
creciente mecanizacion de los trabajos agricolas; una cierta
evolucion que ha experimentado la agricultura sueca, que
hemos mencionado brevemente arriba, ha traido consigo
talubien grandes cambios en la valoracion de los campos.
Si bien los cereales ocupaban anteriormente la mayor parte
de las superficies cultivadas, en el curso de las ultimas de
cadas los forrajes han adquirido el primer lugar. La creciente
importancia de la cria de ganado, ha tenido tambien como
consecuencia que una parte mas considerable de las tierras
se empleen ahora como agostaderos. Un rasgo notable del
cultivo de los cereales panificables, es el desplazamiento que se
ha producido en materia de trigo y centeno. A principios de
este siglo, el cultivo del centeno absorbia todavia una super
ficie cinco veces mayor que la del trigo. Sin embargo, in.
mediatamente antes de la ultima guerra mundialla situacion
se habia invertido completamente, y el cultivo del trigo,
valuado sobre la base de la superficie ocupada, habia casi
duplicado al del centeno. Esta evolucion se debe, en gran
parte, a la seleccion de las semillas, 10 que ha permitido, por
un lado, obtener especies de trigo a la vez ricas y relativa
mente resistentes, y por otro, extender el cultivo de este
cereal hasta una latitud muy elevada donde anteriormente
no habia dado sino resultados negativos. Entre los cereales
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forrajeros, cuyo cultivo absorbe, por otra parte, una super
ficie mayor que la del trigo panificable, la avena ocupa el
primer lugar. La cebada se utiliza comunmente como forraje
en la parte sur de Suecia, mientras que en el extremo norte
se cultiva como trigo panificable una variedad mas resistente.
La patata desempefia un papel importante en la economia del
pais' y su cultivo se encuentra repartido con uniformidad en
toda la extension del. territorio. En cambio, el cultivo de la
remolacha se encuentra concentrado en el sur y permite
cubrir casi completamente las l1ecesidades de azucar del
inercado interior.

Durante la guerra se ha podido crear, gracias a una in
vestigacion intensa, un cultivo de planta oleaginosa, (la del
nabo), que ha alcanzado gran importancia y ha disminuido
las necesidades de importacion de aceite vegetal.

Para el agricultor sueco, la produccion de leche desempefia
un papel preponderante y aproximadamente el 45 % de los
ingresos de la agricultura provienen de la leche y sus derivados.
Tambien en este aspecto es la parte meridional de Suecia la
region mas importante, y es alIi donde se encuentran las prin
cipales crias de ganado, asi en numero como en calidad. En
ciertos casos, sin embargo, los pequefios distritos agricolas
del norte poseen mas reses por cada 100 hectareas de terreno
laborable, que las mismas llanuras fertiles, 10 que significa
que aun las p'equefias propiedades se dedican a la cria de
ganado para'la obtencion de leche.

La venta de los productos agricolas esta en su mayor parte
asegurada pOI' asociaciones economicas cooperativas, las
que estan, a su vez, afiliadas a un organismo central comun.
EI movimiento cooperativo de los a'gricultores suecos es de
fecha bastante reciente. No fue sino despues de 1930, a raiz
de la crisis de la agricultura, cuando este movimiento adqui
rio una adhesion mas 0 menos general. El numero de miembros
de las asociaciones locales se incremento fuertemente y fue
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En el norte de Suecia las parcelas cultivadas son en general pequefias,
pero, en cambio, e1 corte de madera asegura a los campesinos una
buena subsistencia. Foto: G6sta Lundquist.

entonces cuando se fundaron la mayor parte de las federa
ciones nacionales, a las cuales s.e confirio poco a poco una
serie de misiones importantes, como organos semi-oficiales
de los poderes publicos, en su politica de ayuda a la agricul
tura, asi como tambien en 10 relativo a la crisis y raciona
miento durante la segunda guerra mundial.

Hoy casi todos los agricultores se adhieren a una asociacion
economica. La venta de la leche y sus derivados esta en manos
de las asociaciones lecheras afiliadas a la Asociacion Nacional
de Lecherias Suecas. Por mediacion de estas asociaciones se
vende el 98 % aproximadamente de la producci6n de leche y
mantequilla, y mas del 85 % de la producclon total de queso.
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Una gran finca sueca. Racionalizaci6n y funcionalismo, son las carac
teristicas de sus dependencias modernas. Foto: G. E. Kidder Smith.

Por medio de su propio organismo, la Federaci6n Sueca de
Carnicerias, los agricultores controlan casi completamente
el mercado de animales de matanza. El comercio de huevos y
frutas esta coordinado por dos organismos: La Federaci6n
Sueca del Comercio de Huevos y Aves de Corral (Svenska
Agghandelsforbundet) y la Asociaci6n Frutera Sueca (For
bundet Svensk Frukt). Otra rama de la cooperaci6n agricola
sueca, la Federaci6n Sueca Agricola de Compra y Venta
(Svenska Lantmannens Riksforbund), reviste esencialmente
el caracter de una asociaci6n de compras, es decir, que su
actividad tiende, en primer lugar, a reducir para el agricultor
los gastos de sus adquisiciones por medio de compras, hechas
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en comun, de forrajes, selnillas, abonos quimicos, etc. Ademas,
esta organizacion se encarga de vender el excedente de ~erea

les panificables de que disponen sus socios.

Pesca

En Suecia, el consumo de pescado por habitan.te es relativa
mente elevado. Ciertamente es algo menor que en Inglaterra
y el Japon, paises insulares, pero siempre superior al de otros
paises de la misma estructura.El 90 % del pescado (150 a
170 millones de kilogramos), proviene de la pesca maritima
o de las costas (la longitud del litoral pasa de 7 600 kilo
nlet.ros). El numero de pescadores de oficio es de 18 000
aproximadamente. La mitad de la pesca maritima se efectua
en el Skager~ck y en los parajesde Islandia. Las especies
que s'e pescan en estas aguas son principalmente el arenque,
el bacalao, la sarda y otras variedades. En el Mar Baltico
abunda el llamado arenque baltico, de tamafio algo menor
que el arenque ordinario, y el famoso »stromming», de gusto
exquisito. La pesca se practica comunmente como fuente de
ingresos accesorios al margen de la agricultura. No se des
cuida tampoco la pesca en agua dulce, pero en relacion con
las cantidades capturadas, '~ista mucho de igualar a la pesca
maritima~ Los pescados de agua dulce representan, no ob
stante, un gran valor, pues en su mayoria pertenecen a espe
cies mas apreciadas, tales como el salmon, el timalo y la
trucha salmonada. Aun aqui, la.pesca constituye, ante todo,
un medio subsidiario de subsistencia. Con relacion al consumo
de pescado, se puede decir que Suecia se mantiene, en ter
minos generales, independiente del mercado exterior. No obs
tante, importa arenque salado de Islandia y Noruega, asi
como tambien bacalao fresco de este 'ultimo pais. Antes de la
guerra, la exportacion se efectuaba por medio de los barcos
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pesqueros suecos que descargaban su pesca en Inglaterra 0

en Dinamarca. En el curso de los liltimos aiios, la exportacion
ha sido dirigida en gran parte hacia los paises de la Europa
Central. Una parte considerable de la distribucion del pescado
se hace a traves de las asociaciones de pescadores, organizadas
en forma de cooperativas.

Bosques e industrias forestales

Suecia posee en sus grandes bosques, tal vez la mas im
portante de sus riquezas naturales. Mas de la mita~ de la
superficie del pais esta cubierta de bosques. Sin embargo,
esta riqueza ha sido objeto de una extensa explotacion,
apenas en el curso de los liltimos cien aiios. Antafio, los bosques
no tenian otra funcion que la de cubrir las necesidades de las
fincas en materia de combustible y madera de obra. Por 10
tanto, la metalurgia ha dependido fuertemente de los bosques
durante mucho tiempo, primero, porque la extraccion del
hierro necesitaba cantidades relativamente grandes de madera
de construccion, y despues, porque el mineral extraido no
podia tratarse mas que con el auxilio del carbon vegetal.

Hacia 1850, una nueva era se abrio en la historia de los
bosques. La demanda de articulos forestales se habia intensi
ficado fuertemente en Europa y se comenzo a emplear una
tecnica mas perfeccionada y efectiva en esa industria. Las
nuevas sierras de vapor, particularmente, desempefiaron en
este sentido un papel muy importante.

Fue este el punto de partida del primer periodo de pros
peridad de la industria forestal en Suecia, periodo que se pro
longo hasta principios de este siglo. Esta expansion trajo
consigo, en la sociedad sueca, ,una revolucion economica y
social que, por su intensidad e importancia, es casi unica en
la historia del pais. Recursos forestales inmensos e intactos
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Barcos de pesca de una aldea caracterlstica de la costa del I{attegat.
La £lota de pesca esta provista de un equipo muy moderno de radio y
de 'radar. Foto: Gunnar Lundh.

Suecia es uno de los mayores consumidores de pescad6 del mundo.
La pesca es muy activa, sobre todo en las costas del Kattegat, donde
prospera la industria de las conservas. En e1 Baltico se pesca particu
larmente el arenque. Foto: Lennart NilRson.





cubrian la casi totalidad del territorio, principalmente las
regiones septentrionales. En las desembocaduras de los rios,
a 10 largo de las costas de. Norrlandia, se instalaron rapida
mente aserraderos, mientras que la tala se extendia mas y
mas, adentrandose en las tierras, y la exportaci6n de madera
de construcci6n' se tradujo en una afluencia de capita-les que
permitia financiar la construcci6n industrial.

Cuando los recursos forestales no eran ya suficientes para
permitir un aumento de la producci6n de los aserraderos,
la expansi6n de la industria de' pasta de madera y papel, vino
a inaugural" un segundo periodo de prosperidad para las
industrias forestales. Tenian a su favor estas industrias, que
completaban las de los aserraderos, mas bien que .competir
con elIas' en el mercado de los recursos forestales. Los des
perdicios que arrojaban aquellos, en forma de madera elimi
nada 0 de desecho, podian COIl exito aprovecharse en las fa
bricas de pasta. Todas las partes encontraban alIi sus ventajas,
sin olvidar los propietarios forestales, quienes, en su esfuerzo
por procurar mejores y mas favorables condiciones de des
arrollo a las nuevas ramas de la industria, realizaban tambien
una buena labor de selecci6n.

La industria de la pasta de madera hizo su aparici6n en
Suecia hacia 1860. Pero no fue sino hasta fines del siglo XIX,
cuando lleg6 a ser 10 que en el cuadrode las circunstancias
suecas se puede calificar verdaderamente como gran industria.
Su producci6n, asi como las industrias derivadas, so~re todo
la del papel, no han dejado desde entonces de crecer en im
portancia. La mayor parte de la producci6n es objeto de
exportaci6n. Por otra parte, los productos forestales ocupan

, el primer lugar entre los articulos de exportaci6n; su parti...
cipaci6n en el valor total de las exportaciones suecas ha llegado
regularmente, durante el siglo XX, hasta un 40 %.

La s6lida posici6n que ocupa en Suecia la industria de la
madera, se explica pOl" los .vastos recursos del pais en bosques,
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principalmente de abetos y pinos. Sin embargo, no es esta
la unica explicacion, ya que algunos otros paises, como por
ejemplo la Union Sovi6tica, son todavia mas ricos que Suecia
en bosques. Son ~tros muchos factores los que han ejercido
aqui una influencla decisiva. Entre estos, conviene citar, en
primer lugar, las facilidade,s que existen en Suecia para el
transporte de la madera. Numerosos rios que corren hacia
el sureste, atraviesan los bosques y constituyen excelentes
vias de transporte. La tala tiene lugar en otono y en invierno,
y los troncos cortados se llevan en trineos sobre la nieve
hasta los rios; las corrientes, una vez fundida la nieve en la
primavera, se encargan de llevarlos hasta las fabricas, es
tablecidas en la cost~. Este transporte por medio de las co
rrientes, exige muy pocos gastos. Se ha estimado que e1 trans
porte de un tronco, efectuado de esta manera, cuesta 10 que e1
porte de una carta en el interior del pais. Por otra parte, este
procedimiento ha permitido· a las fabricas instalarse sobre
la costa, 10 que facilita la expedicion de las mercancias
destinadas a la exportacion sin necesidad de transbordos.

Los bosques cubren 54 % de la superficie de Suecia y son
particularmente densos en la parte central del pais. En el
extremo norte predominan las montanas y las cienagas,
mientras que en el sur, 1a mayor parte del suelo esta con
sagrado a la agricultura.

El abeto y el pino representan las especies de arboles mas
extendidas y las que desempefian verdaderamente un buen
papel en la industria. Entre los arboles de hoja, el mas abun
dante es el abedul, ya que 1a haya y el roble, por ejemplo, se
encuentran fiUy raramente. La gran diferencia de clima entre
las distintas regiones del pais, hace que a medida que se
avanza hacia el norte, sea mas lento el crecimiento de los
arboles, en razon del frio y la oscuridad. Es asi,que el tiempo
necesario para 1a plena madurez de los arboles, para poderse
cortar, se estima en 90 anos en el sur de Suecia, mientras que
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La explotaci6n de los bosques eXlge un material exce1ente y bien
cuidado. Aqul se ve un obrero limando los dientes de su sierra.
Foto: lnge Holm.



en el norte se prolonga y llega a alcanzar 150, hasta 180
anos. No obstante esta lentitud,de crecimiento en Norrlandia,
el bosque encuentra su compensaci6n en una mejor calidad
de madera, que es a la vez mas s6lida y resistente.

Aproximadamente la mitad de los bosques es posesi6n
de los campesinos 0 de los pequefios propietarios agricolas,
mientras que el resto, en proporci6n mas 0 menos igual, es
propiedad de sociedades 0 representa bienes publicos (pertene
cientes al Estado, comunidades, etc.).

Antes que la industria de la madera alcanzara su auge
actual, los campesinos poseian todavia una parte mas con
siderable de los bosques. Sin embargo, a fin ~e asegurar el
aprovisionamiento de materia prima, las grandes sociedades
forestales comenzaron a adquirir, durante la segunda mitad
del siglo pasado, vastas extensiones de terrenos boscosos.
Estas compras adquirieron en Norrlandia una importancia
considerable y dieron lugar a que surgieran numerosos pro
blemas de dificil soluci6n, sobre todo en el orden social. Un
descontento general cundi6 entre todos los campesinos, ya
que habian vendido sus propiedades forestales a precios suma
mente bajos con relaci6n al valor adquirido por los bosques.
Ademas, a raiz de las compras de terrenos por las sociedades,
un gran numero de agricultores, antafio independientes, se
vieron reducidos a la categoria de aparceros. Entonces, para
proteger a los campesinos contra las injusticias, reales 0

supuestas, se estipu16 una ley que disponia que las sociedades
no podrian adquirir en 10 sucesivo mas bosques sin la previa
autorizaci6n del Estado. Ademas, no puede venderse ninguna
propiedad rustica que no tenga una parte de bosque suficiente
para cubrir las propias necesidades del compra~or, en ma
teria de combustible y madera. Las adquisiciones de bosques
por las sociedades han sido, no obstante, en.muchos aspectos,
de gran utilidad, ya que en una proporci6n considerable,
han reunido los terrenos forestales en grandes unidades cuya
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extensi6n hace posible una explotaci6n racional. Los grandes
recursos financieros de que disponen las sociedades, les per
miten" tambien emprender grandes trabajos de conservaci6n
y mejoramiento.

A fin de prevenir una devastaci6n de los bosques, perjudicial
a su reconstituci6n y rendimiento futuros, el Poder Legisla
tivo ha promulgado una ley especial para la silvicultura. En
los terminos de esta ley, se ha creado una situaci6n parti
cular para los bosques j6venes 0 de dificil reconstituci6n,
en los cuales no se puede proceder a hacer cortes sino con la
mayor prudencia. Los poderes publicos se esfuerzan por
estimular una buena conservaci6n de los bosques, par todos
los medios posibles. Algunas de estas medidas consisten en
suministrar una protecci6n a las nuevas plantaciones, asi
como en drenar los terrenos pantanosos, etc. Ciertas «Direc
ciones departamentales de los bosques privados)}, proporcionan
una serie de datos, ampliamente difundidos, relativos a los
procedimientos de corte, etc. Hay que hacer notar, ademas,
las iinportantes investigaciones que se realizan con la mira
de llegar a producir especies de arboles mejores y mas re
muneradoras.

La silvicultura y el mejoramiento de los bosques han re
cibido, en el curso de los ultimos afios, una renovaci6n de
actualidad, por el hecho de que se hacia sentir una escasez
de madera. Segun las valoraciones efectuadas, se estima que
los recursos de madera en pie han disminuido considerable
mente en la region forestal mas i~portante del pais, es decir,
en Norrlandia. La explotacion forestal atraviesa, en estas
comarcas, por un periodo de transicion, ya que no hay alIi
bosques nuevos por utilizar y hay que limitarse a una ex
plotacion racional. Las grandes talas prematuras a que fue
preciso recurrir durante la guerra y que, por otra parte,
habian ya comenzado desde antes, han diezmado las reservas
de bosques en esta parte del pais. Y esta tala inmoderada no

37



Desde las zonas de explotaci6n hasta las fabricas, situadas en su
mayor parte sobre la costa, los troncos se transportan por via fluvial.
En los lugares donde la flotaci6n de los troncos resulta diffcil, se han
construido canales especiales para su transporte. Foto: K. G. Kristof
fersson.



Durante el invierno los troncos se transportan hacia los rios y se amon
tonan en las margenes, sabre la nieve. Aqui se ve un grupo de obreros
echanda los trancos al agua. Foto: Lennart Nilsson.



ha podido encontrar una compensaci6n suficiente en los nue
vos retonos, que a su vez, no han alcanzado la madurez nece
saria para el corte. Ha sido preciso, por 10 tanto, reducir
notablemente los cortes por cierto tiempo. Las circunstancias
se presentan de una manera un poco diferente en el sur de Sue
cia, donde las reservas de bosques se han incrementado con
siderablemente. Pero estas regiones forestales no proporcionan,
sin embargo, mas que una parte minima de la tala total que
se efectua en el pais; ademas, la dificultad de efectuar cortes
en estos bosques, se ha agravado por el hecho de que las in
dustrias forestales se encuentran situadas, en su mayor parte,
en el norte de Suecia.

La escasez de materia prima tendra, indudablemente, re
percusiones considerables en la producci6n de las industrias
forestales. Antes de la ultima guerra mundial, la capacidad
de estas se habia incrementado fuertemente. La disminuci6n
de las importaciones de carb6n durante la guerra, hizo ne
cesario, en proporci6n mucho mayor que antes, el empleo de
la madera como combustible, por 10 que la 'capacidad de pro
ducci6n de las fabricas distaba mucho de poder utilizarse al
maximo. Si bien es cierto que se produjo un mejoramiento en
este sentido desde la guerra, la falta de materias primas es
todavia muy sensible en las industrias forestales, y un dia
vendra, sin duda, en que ciertas fabricas se yean obligadas a
suspender sus trabajos.

Hacia los comienzos de este siglo, como se dijo arriba, la
industria de los aserraderos dej6 de desarrollarse y acus6,
por consiguiente, una abierta regresi6n. Todavia es, no obs
tante, una de las mas importantes del pais y emplea cerca
de 30 000 trabajadores. La mayor parte de estas empresas se
encuentran establecidas a 10 largo de la costa de Norrlandia.
Entre las principales, pueden citarse las Sociedades An6nimas
(=aktiebolag, AB) siguientes: Stora Kopparbergs Bergslag,
Korsnas, Sagverk, Kopparfors e Iggesund, cuyas fabricas
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Aspecto tlpico de los rlos suecos de Norrlandia en la epoca del trans
porte de troncos. Foto: Bertil Norberg.

se encuentran situadas en el extremo sur de la costa de Norr
lalldia. EI distrito mas importante de aserraderos se extiende
alrededor de la ciudad de Sundsvall. AlIi se encuentran, entre
otras, Skonvik y Wifstavarv. Todavia mas al norte se
encuentran Kramfors y Munksund. Entre las empresas del
centro de Suecia, merece citarse Uddeholm. En tanto que
las sociedades mencionadas aqui, y particularmente las de
Norrlandia, exportan sus productos al extranjero, las nume-
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rosas empresas pequefias del sur de Suecia abastecen el mer
cado local.

Cuando las exportaciones de articulos de madera alcanzaron
su punta culminante, a principios de este siglo, su total pasaba
de 6 millones de Inetros cubicos por afio. Entre 1930 y 1940,
esta cifra se mantuvo alrededor de 4 millones de m3, y, en
el futuro, es muy probable que continue esta regresi6n en
vez de un movinliento ascendente. Puede, sin embargo, es
perarse que la vieja industria de los aserraderos renazca bajo
otras formas diferentes. Ya ha tenido lugar un excelente debut
en este sentido, con la producci6n de nuevos materiales de
construcci6n, tales como el plywood, el masonite, el wallboard
y algunos otros. La madera experimenta ahora un mayor
impulso de mejoramiento en la industria de la carpinteria.
Esta se encuentra localizada principalmente en el sur de Suecia,
donde se practicaba originalmente en forma de artesania.
Sus productos mas importantes son los articulos de construc
ci6n: puertas, molduras, etc. y muebles. En los. ultimos tiempos
se han comenzado a fabricar, inclusive, casas desmontables.
La mayor parte de esta fabricaci6n se destina al mercado
interior, pero algunas cantidades bastante grandes de estos
productos han ido tambh~n a la exportaci6n.

Entre las industrias suecas de la madera, ocupa en nuestros
dias el primer lugar la de la pasta, asi en 10 que se refiere a las
cantidades fabricadas, COlno al volumen de las exportaciones.
Exige relativamente poca mana de obra y ocupa, en conse
cuencia, un numero menor de obreros que la industria de los
aserraderos. EI metodo original y mas sencillo para obtener
de la madera la pasta de papel, era el llamado metodo me
canico 0 de molienda, por 10 que el producto asi obtenido se
llamaba pasta mecanica. Actuallnente, la producci6n de esta
clase de pasta no es muy comun en Suecia. Llena, no obs
tante, la importante funci6n de servir de base para la pro
ducci6n de papel de peri6dico barato. EI {<papel de madera»
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Un trabajador del transporte de troncos. Foto: luge Holm.



tiene, en efecto, la gran ventaja de absorber la tinta de im
prenta, aun a grandes velocidades de impresion.

Los metodos quimicos de fabricacion de la pasta, que son
los predominantes en la actualidad, han sido elaborados
principalmente por ingenieros suecos. En el decenio de 1870
1880, el ingeniero C. D. Ekman logro hacer practicamente
utilizable eillamado «metodo del sulfito>), gracias a los trabajos
del sueco A. Muntzing. Estos metodos consisten en una
coccion de la madera, a presion, en una solucion quimica cuya
composici6n es diferente en cada caso. La producci6n «al
sulfato>}, que permite el empleo del abeto 0 del pino, sirve,
ante todo, para elaborar 10 que se llama «pasta Kraft>), pro
ducto sueco altamente apreciado que se emplea en la fabrica
cion de un solido papel de embalaje y algunos otros articulos.
Para la produccion «al sulfito>), la mas importante de las tres
ramas, no se emplea m,as que el abeto, cuya claridad de tinte,
acentuada todavia mas por el blanqueo, permite la trans
formaci6n del sulfito en papel de libros 0 de. correspondencia.
Para la seda artificial, 0 fibra rayon, se utiliza una pasta sul
fito, la mas fina posible. Por medio de un tratamiento quimico
complementario de la pasta sulfito, se obtienen el celuloide,
los barnices, la cola, ciertos explosivos, etc. La fabricaci6n de
estos productos ha adquirido, en el curso de estos liltimos
aiios, un impulso muy rapido, y existen fundadas razones
para creer que este desarrollo va a continuarse. Es probable,
por otra parte, una evoluci6n conducente a procedimientos
mas perfeccionados de tratamiento, tanto mas, cuanto que
por razon de la falta de materia prima, la industria de la
celulosa apenas si podra incrementar su producci6n cuantita
tiva en el curso de las· proximas decadas. Durante la fabrica
ci6n de la celulosa, una gran parte de la materia prima, que
es la madera, se elimina y va a dar a las coladas de desecho.
Originalmente estos desechos no se utilizaban y constituian
perdidas, pero en estos liltimos afios se han hecho esfuerzos
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para tratar de sacar algun partido de ellos para la industria.
Ya se han logrado resultados notables, y, entre los subpro
ductos que se han logrado obtener, se pueden citar el alcohol
etilico, el alcohol de sulfito, la resina y la trementina.

La industria sueca del papel tiene un origen muy lejano.
La fabrica mas antigua, la Klippan,todavia en actividad, fue
creada a fines del siglo XVII, y casi un siglo mas tarde, fueron
fundadas las empresas de Lessebo y de Grycksbd. La industria
del papel no adquiri6, sin embargo, una importancia real
sino hasta despues de 1870, epoca en que se comenz6 a emplear
la madera como materia basica, y en que se produjo, pOl"
consiguiente, un fuerte aumento en las exportaciones de
papel y carton. Los principales productos destinados a la ex
portacion, son: el papel de embalaje, el papel de peri6dico
y el carton, mientras que la fabricacion de papel de imprenta
y p'apel de escritura, se destina ante todo a cubrir las nece
sidades interiores. Algunas de las papelerias que trabajan
p~ra la exportaci6n son de una importancia notable, y a la
cabeza de elIas se encuentran las empresas de Kvarnsveden
(Stora Kopparberg) y Holmen.

POl" causas naturales, las industrias de la pasta de papel
se situan mas 0 menos en las mismas localidades que los ase
rraderos, y estas dos ramas de la producci6n existen a menudo
en una misma empresa. Ocupando una posicion de primer
plano en la industria de la pasta de papel, la Svenska Cellu
losa (Sociedad Sueca de Celulosa), es la Sociedad comercial
de la ,mayor parte de las industrias forestales de Norrlandia.
Entre estas se encuentran la fabrica de sulfato de Ostrand,
la. mayor y mas moderna de Suecia. En muchas grandes
empresas, el trabajo seha extendido hasta la utilizaci6n de
los diferentes subproductos de la fabricacion de la pasta de
papel; citaremos aqui las fabri,cas que pertenecen a Mo y
Domsjo, de Husum y de Domsjo, las de Skutskar (Stora Kop
parbergs Bergslag), y las de Skoghall (Uddeholms). Otras
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Exterior de la fabrica de sulfitos y sulfatos de Skutskar, perteneciente
a la Cia. Stora Kopparberg. Foto:S.tora Kopparberg.

El deposito de madera de la fabrica de Skutskar. Foto: Stora Koppar
berg.





Almacen de papel de la fabrica de Kvarnsveden. Foto: Stora Kop
parberg.

Un montacargas. Foto: lnge Holm.
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La factoria de Holmens Bruks AlB, es una de las mas modernas
fabricas de pape!. Foto: Lennart Nilsson.

La mayor parte de la industria sueca del papel emplea Ia pasta como
n1ateria prima, pero Ia industria del papel de Iujo prefiere todavia
el trapo. Foto: lnge Holm.







Deposito de madera. Foto: Ivan Hammar. >

Desde hace 10 aIlos, la construcci6n de casas de madera prefabricadas
se ha desarrollado mas y mas. Los talleres de carpinteria proporcionan
igualmente puertas y ventanas a las demas construcciones. Foto: Foto
Hernried.



en1presas que tienen una gran 'produC-ci6n en esta rama; son:
la Bergvik & Ala, de la Fca. de Iggesund y de Billerud.

El conjunto de la producci6n de pasta de papel alcanzaba
en 1950 cerca de 3 millones' de toneladas, represent-ando,
aproximadamente, la decima parte de la producci6n mundial;
La mayor parte (cerca de 2,1 millones de toneladas), va a la
exportaci6n; 10 que da a Suecia una posici6n de primer orden
en el mercado internacional. Durante el periodo comprendido
entre las dos guerras, una proporci6n todavia mas importante
de 1a producci6n se reservaba a 1a exportaci6n; pero como el
consumo nacional de papel y carton aumentaba continua
mente, fue preciso incrementar igualmente la produccion.
Conviene afiadir aqui que el consumo de pasta de papel pOl"

habitante es comparativamente elevado en Suecia; en 1947;
llegaba a cerca de 90 kgs, mientras' que las cifras correspo11
dientes para algunos otros paises, eran: Estados Unidos 114,
Canada ~O, Nueva Zelandia 52, Belgica y Rolanda 37, Suiza
31 y Gran Bretafia 25.

La produccion de papel y carton 'en Suecia ha aumentado,
no obstante, mucho mas aprisa que su consumo, permitiendo,
asi, un aumento de la exportaci6n, como resultado de los
esfuerzos realizados en favor del mejoramiento de las in
dustrias forestales. Sobre un total de 1,2 millones de toneladas
de papel, en 1950, 740 000 toneladas se destinaron a la ex
portaci6n; Suecia es,despues del Canada, el mayor pais
exportador de esta materia prima, y, si se exceptua el papel
de periodico, ocupa Suecia el primer lugar.

Durante los afios que precedieron a la segunda guerra
mundial, Suecia reservo una gran parte de su contingente de
exportaci6n (cerca de 2/5) a los Estados Unidos. Pero durante
la guerra y los afios de post-guerra, los Estados Unidos sobre
pasaron el doble de su potencia anterior de producci6n, por
10 que sus necesidades de importacion disminuyeron con
siderablemente. Ademas, e1 Canada extendi6 su exportaci6n
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La madera sueca es uno de los articulos de exportaci6n mas importantes.
Maniobra de carga en e1 puerto de Sundsvall. Foto: Ulmerudhs Foto.

a los Estados Unidos. Por 10 tanto, Suecia no pudo seguir
contando, como antes, con este mercado de su pasta, que Ie
aseguraba un buen ingreso en d.olares. Los nuevos mercados
fueron principalmente los paises de la A~erica del Sur. Otros
cambios intervinieron en la reparticion de los paises compra-
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dores. En el periodo comprendido entre las dos guerras, Ingla
terra era indiscutiblemente el mejor comprador, pero despues
de la ultima guerra sus compras disminuyeron en importancia.
En cambio, esta aumento notablemente en los mercados
transathinticos.

Las Ttquezas minerales y su explotacion

Los yacimientos de minerales que ofrecen alguna impor
tancia en Suecia, estan situados, casi sin excepcion, en tres
regiones netamente distintas: la cuenca de Bergslagen en el
centro de Suecia, la cuenca de Skelleftea en la parte media
de Norrlandia, y la region minera de Laponia, en el extremo
norte de Norrlandia.

En Bergslagen se encuentran los yacimientos en que se
apoya la industria metalurgica del pais, y una buena parte
del mineral que se exporta, proviene tambien de esta cuenca.
La siderurgia sueca se encuentra desde hace'tiempo localizada
en esta region, que posee grandes yacimientQs de mineral
exento de fosforo, unica materia basica que podia utilizar
antafio la vieja siderurgia. En nuestros dias, estos minerales
se emplean para la produccion interior de hierros y aceros
destinados a una fabricacion de alta calidad. Una gran parte
de los yacimientos de Bergslagen consiste en minerales de
bajo tenor de fosforo, entre los cuale,s se puede citar el de
Danemora, conocido en el mundo entero por su extraordinaria
pureza. Los yacimientos que producen un mineral rico en
fosforo, que no se pudo comenzar a utilizar sino hasta 1878,
gracias al descubrimiento de los procedimientos basicos para

La mina de cobre de Falun se ha venido explotando desde hace mas
de 500 alios y ha sido administrada casi todo e1 tiempo por la firma
Stora Kopparbergs Bergslags AB, que es la mas antigua Sociedad
An6nima de Suecia. Foto: Stora Kopparberg.
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El centro de la region metaHfera del norte de Suecia es Kirunavaara
Luossavaara, dande la extraccion del mineral, antiguamente a cielo
abierto, se efectua ahara tambien en el fondo de las minas. Fato: Ofi
cina Nacional Sueca de Turismo.

la fabricaci6n del acero, son poco numerosos, pero representan
en conjunto mas de la mitad de los recursos mineros de Bergs
lagen. El principal de estos yacimientos es el de Grangesberg.

Se estima que los celebres yacimientos de Beigslagen con
tienen mas de 220 millones de toneladas de mineral de hierro.
En los anos favorables, la extracci6ri de minerallleg6 en est~

regi6n a 4 6 5 millones de toneladas, euya mayor parte se ha
destinado a la exportaci6n. Las necesidades interiores ab
sorben poco mas de un mil16n de toneladas por ano.

En la cuenca de Laponia es donde se eneuentran los yaei
mientos suecos mas considerables de mineral de hierro. Los
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Minero en Boliden, una de las minas mas grandes en Suecia. Foto:
Lennart Nilsson.

minerales de esta region poseen un tenor de hierro muy ele
vado (60 a 70 %). Los primeros minerales que se extrajeron
tenian un contenido importante de fosforo, pero las investiga
ciones posteriores permitieron comprobar, tambien en estas
minas, la presencia de una gran cantidad de mineral que no
conteIifa sino un bajo tenor de este elemento. EI yacimiento
mas importante es el de Kirunavaara que, como se sabe, es
la mayor cuenca del mundo que posee un mineral bastante
rico. Se estima en mas de mil millones de toneladas la cantidad
de mineral que contiene. Existen en Suecia otros yacimientos
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importantes, entre los que destacan el de Giillivare, el de
Luossavaara y el de Tuollavaara, cuyo mineral contiene un
debil tenor de fosforo. En Kirunavaara y en algunas otras
minas de Norrlandia, la extraccion se hace todavia a cielo
abierto, mientras que en la mayor parte de las minas de Suecia,
aquella se efectua bajo tierra. La mina sueca mas profunda
es la de Stallberg (762 m). En conjunto, las reservas ferriferas
de Norrlandia se elevan probablemente a cerca de dos m,il
millones de toneladas. En circunstancias favorables, la .pro
duccion anual es de 12 a 15 millones de toneladas, cuya mayor
parte se exporta. El total de las exportaciones suecas de
mineral de hierro ha alcanzado, en 1950, 12,9 millones de
toneladas, 10 que representa una cantidad ligeramente inferior
a la de antes de la guerra. Los principales compradores son
Belgica, la Gran Bretafia, las zonas occidental y oriental de
la Alemania ocupada y, en fin, los Estados Unidos de America.

La reputacion de que goza Suecia como un pais rico en
minas, se funda principalmente en sus yacimientos de mineral
de hierro, ya que sus recursos en otras clases de metales son
bastante limitados. Esta ultima observacion muestra el im
portante grupo de metales que se designan comunmente con
el nombre general de «metales de aleacion del hierro». Con
respecto a estos metales, se puede decir que los recursos del
pais en tungsteno y vanadio, son suficientes para cubrir las
necesidades interiores, mientras que las pequefias minas de
manganeso, molibdeno y niquel, se encuentran ya en gran
parte agotadas. El cromo no se ha encontrado jamas en Suecia
en cantidades suficientemente concentradas para que valga
la pena explotarse.

Entre los otros metales que interesan particularmente a la
industria, el cobre, el zinc y el plomo, forman en Suecia un
grupo en cierta forma natural, en el sentido de que existen
frecuentemente en un mismo yacimiento. El mas rico de
estos minerales es el de zinc, que se extrae en cantidades mas
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que suficientes para cubrir las necesidades interiores. En 10
tocante al plomo, Suecia es, en terminos generales, indepen
diente de la importaci6n, y la extracci6n de cobre permite
cubrir en gran parte las necesidades de consumo del pais.
Entre los yacimientos de Bergslagen, de minerales que no son
de hierro, se puede citar lao mina de cobre de Falun, de donde
se han extraido grandes cantidades de cobre en el curso de
los siglos precedentes, y de donde, aun hoy dia, se extraen
principalmente piritas sulfurosas, asi como tambien mineral
de zinc y de plomo. En~re los yacimientos de la cuenc.a de
Skelleftea, Boliden ocup'a una posicion particular. Ademas
del cobre, la pirita sulfurosa y el arsenico, se encuentran
tambien, aunque en cantidades limitadas, oro, plata, bismuto
y cobalto. EiJ. fin, puede decirse que se explotan diversos
minerales en pequeiias cantidades, en diferentes lugares
escalonados entre la Suecia central y las comarcas montafiosas
de la provincia de Vasterbotten.

Metalurgia y manufactura de articulos de hierro

De todas las industrias de alguna importancia que se en
cuentran en explotaci6n en Suecia en nuestros dias, la in
dustria metalurgica es la mas antigua. Entre los factores que
han dado nacimiento en Suecia a una industria metalurgica
independiente de las aportaciones exteriores, las industrias
forestales han desempeiiado, tal vez, un papel tan importante
como la presencia de mineral de hierro. En efecto, hasta
principios del siglo XVIII no se podia, en general, extraer
el hierro del mineral sino empleando como combustible el
carb6n vegetal. Pero poco a poco, y gracias a una tecnica
cada vez mas perfeccionada, en, parte adoptada del extran
jero, la siderurgia sueca adquiri6 un impulso considerable y
Ileg6 a convertirse progresivamente en una industria de ex-
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portaci6n. Suecia adquiri6 en este dominio una pOSICIon de
precursora, y aun a veces ocupa una situaci6n predominante
en el mercado mundial. En asi, que en el curso del siglo
XVIII se estima que la «soldadura maleable» de Suecia ha
debido representar aproxiInadamente el 35 %de la produccion
mundial d.e hierro, y en el valor total de las exportaciones
suecas, la parte relativa al hierro no era inferior a 75 %. Pero
a partir de esta epoca, las condiciones de la industria siderur
gica sueca han sufrido una transformacion radical. A princi
pios del siglo XIX fue posible emplear combustible f6sil
para la produccion de hierro, 10 que reducia considerable
mente los costos. Suecia, que en materia de combustible no
disponia mas que de su costoso carbon de lena, no tenia
ningun medio de sostener la competencia en materia de pre
cios. Tambien se encamino la metalurgia sueca, mas y mas,
hacia 19J fabricacion de productos de alta calidad. Esto Ie era
posible porque disponia de una materia basica de primera
clase, un mineral bastante puro y, como combustible, de un
carbon de lena no alterado por la presencia de azufre 0 de
fosforo. Pero nuevas pruebas esperaban a la siderurgia sueca.
Hacia fines del siglo XIX, el advenimiento de los procedi
mientos Thomas y Martin hizo posible la explotaci6n de los
grandes yacimientos de minerales fosforosos existentes en
diferentes partes del mundo, 10 que traj.o por consecuencia
un debilitamiento todavia mayor en la posicion de la metalur
gia sueca, cara a cara con la competencia. Sin embargo, estas
dificultades fueron vencidas y Suecia es hoy, tal vez, el unico
pais' del mundo que posee una industria siderurgica floreciente,
a pesar de no disponer de una fuente de carbon utilizable
para ella. Desde el punta de vista cuantitativo, es verdad que
Suecia ha perdido importancia en el cuadro de la producci6n
mundial, pero en el aspecto cualitativo ha defendido venta
josamente su posicion y aun se extrae de su suelo el mejor
hierro del mundo.
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Vaciado de un horno electrieo de 25 areos en Fagersta, una de las
mas grandes empresas en 1a rama del hierro y e1 acero. Foto: Fagersta.



Despues de la guerra, la industria metalurgica sueca ha sido
sometida a medidas radicales de reorganizaci6n y de recons
trucci6n, de 10 que se espera un considerable acrecentamiento
de producci6n en el curso de los pr6ximos anos. El monto
de las inversiones realizadas de 1948 a 1952, se estima en
500 millones de coronas. La producci6n anual de fundici6n
pasa hoy dia de 800 000 toneladas, de las cuales la fundicion
al carb6n de madera representa un 40 %, y el resto, la fundi
ci6n al coke y la fundicion electrica. Durante los liltimos
tiempos, ha disminuido progresivamente la parte de fundicion
al carb6n vegetal y hay razones para creer que este movi
miento va a continuarse en el curso' de los proximos anos.

La produccion de los altos hornos suecos esta sujeta en gran
parte, aun en el interior del pais, a un tratamiento comple~

mentario, en general en las mismas forjas y fundiciones de
acero. La produccion total de hierro y acero laminados 0 for
jados y listos para el comercio, se elevo en 1950 a cerca de
950 000 toneladas, y es seguro que continuara aumentanco
para alcanzar, en 1952, 1,4 millones de toneladas. El hierro
comercial, que comprende artfculos tales como el hierro de
construccion, vigas, rieles y palastro, se emplea principal
mente en el mercado interior, mientras que una gran parte
del acero de alta calidad se destina a la exportaci6n en forma
de acero para construcci6n (acero estructural) , acero para
utensilios y herramientas, acero para rodamientos a bolas
(baleros), alambres, tubos, acero laminado en frfo, etc. El
total de las exportaciones de hierro y acero laminado y forjado
se elev6, en 1950, a cerca de 120 000 toneladas, sobrepasando
en valor a las importaciones de estos mismos productos, cuanti
tativamente muy superiores. Se espera que para 1955 las
exportaciones suban a 180 000 toneladas y que el volumen de
importaciones se reduzca a la misma cantidad.

Entre las fundiciones suecas mas importantes se puede
citar Domnarvet, que se ha especializado en hierro comercial.
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La mayor parte de la industria metalurgica sueca se dedica a la pro
ducci6n de hierros y aceros especiales y de primera calidad. La fabrica
de Domnarvet produce, excepcionalmente, hierro comercial. Foto:
Stora Kopparberg.

Esta enlpresa forma parte del gran consorcio Stora Kop
parbergs Bergslag, al que pertenece tambien otra fundici6n,
Soderfors, que ha desarrollado un metodo para la producci6n
de esponja de hierro. Stora Kopparbergs Bergslag, es uno de
los mejores ejemplos de la forma· de .empresa tipicamente
sueca que se llama »bruk» (industria privada del hierro y del
acero) y cuya fabricacion comprende comunmente asi la
produccion y elaboracion de hierro y acero, como la refinacion
de productos forestales. Asi, Stora Kopparberg posee, como
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antes se dijo, una gran fabrica de pasta de papel (Skutskar)
y una de las mejores fabricasde papel del pais. La empresa
es, ademas, la Sociedad Anonima mas antigua existente en
el mundo y su origen se renlonta al siglo XV. Su actividad y su
marcada posicion se erigieron alrededor de la mina de cobre
de Falun, que durante un par de siglos respondio en gran
parte del suministro mundial de cobre.

Otro consorcio muy importante es Uddeholm, al que per
tenecen varias grandes empresas, tales como Hagfors, ¥unk-

. fors, Storfors y Nykroppa, cuya fabricacion comprende aceros
de calidad y especiales, tuberia, etc. Tambien posee este con
sorcio grandes recursos forestales que se trabajan en fabricas
propias (Skoghall). Lo mismo que numerosas factorias, la
empresa ha aprovechado y mejorado varias caidas de agua
para asegurar su suministro de energia.

Entre las empresas puramente especializadas en la indu
stria del hierro y del acero se cuentan Sandviken, Fagersta
y Avesta. El fundador de la fundicion de Sandviken flie
C. F. Goransson, que fue el primero en hacer practicamellte
utilizable el proceso Bessemer, anteriormente inventado.
Esta circunstancia contribuyo, naturalmente, a crear la salida
posicion de la empresa dentro de la industria siderurgica sueca,
pero aquella se ha basado, sin embargo, principalmente en
un tren de ventas muy bien planeado y organizado. En la
actualidad, la fabricacion de Sandviken comprende principal
mente acero especial y de precision. Fagersta tiene como
fabricacion principal el acero inoxidable, acero para herra
mientas, acero de construccion, etc. A este consorcio pertene
cen, ademas de la empresa principal en Fagersta, un buen
numero de fundiciones de hierro y acero, tales como Fors
backa, Klosterverken, Osterby y Gimo.

Todas las fundiciones de hierro y acero mencionadas hasta
aqui, se encuentran localizadas en la region industrial que se
extiende entre Estocolmo y Gotemburgo. En los ultimos
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La industria metallirgica y' siderurgica se ha desarrollado notable·
mente despues de la guerra. Dentro de unos afios su producci6n dupli
cara la del periodo de antes de la guerra. Interior de la fabrica de
Uddeholm. Foto: Lennart Nilsson.



tiempos se ha fundado, bajo un regimen estatal, una ferreria,
Norrbottens Jarnverk, en Lulea, que es un"puerto de embarque
y exportaci6n d~l mineral de ~ierro que se extrae de las minas
de la parte IrULS septentrional de Suecia.

Manufactura de articulos de hierro

La elaboraci6n complementaria del acero esta asegurada
en gran parte, como antes se dijo, por las fundiciones mismas,
aunque la mayor parte de las empresas manufactureras de
objetos de hierro y acero sean independientes. La fabricaci6n
de estos objetos se extiende a un gran numero de articulos
diversos y, en tiempos normales, estos productos son objeto
de exportaciones considerables hacia la casi totalidad de los
paises del mundo. Entre los articulos de exportaci6n conviene
citar las sierras, las charnelas, diferentes clases de herramien
tas, utensilios para el hogar, estufas de petr6leo, tajaderos
mecanicos, etc. Un gran numero de fabricas tienen lejano
origen (las mas antiguas datan del siglo XVI). Eskilstuna,
donde se ha concentrado desde hace mucho tiempo la fabrica
ci6n de cuchillos y otras clases de herramientas cortantes,
es conocida actualmente en gran parte del mundo. Allado
de algunos establecimientos importantes, existen tambien
buen numero de empresas pequefias y medianas. En terminos
generales, el numero de obreros empleados en esta rama. es
cercano a 50 000.

Industria de construcciones mecanicas

La industria de las construcciones mecanicas en Suecia
no adquiri6 su impulso definitivo sino hasta fines del siglo
pasado. Hasta entonces la demanda de productos de esta
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Un ejemplo de gran empresa industrial que exp10ta los inventos suecos,
10 constituye la AlB Svenska Kullagerfabriken que exporta sus pro
ductos a1 mundo entero y posee numerosas filia1es en e1 extranjero.
Foto: Svenska Dagbladet.



industria habia sido bastante limitada, 10 que en buena parte
era el resultado de la insuficiencia de la red de comunica
ciones, insuficiencia que encaminaba necesariamente la pro
duccion hacia los mercados locales y, por 10 tanto, hacia
imposible toda especializacion. La intensa labor de mecaniza
cion que comenzo despues de 1870 en el campo de las comuni
caciones, en diferentes industrias y, aunque en menor grado,
en la agricultura, trajo consigo una creciente demanda de los
diferentes productos de las industrias de construcciones me
canicas. Aunque las antiguas casas hayan contnuado entonces
por el camino tradicional de una producci6n extendida a
todas las ramas, nuevas empresas surgieron allado, inspiradas
en una cierta tendencia a la especializacion, y hacia fines del
siglo, la produccion estandarizada comenzo a desenvolverse
seriamente. Sin duda que la antigua siderurgia desempeii6
un papel muy importante en el desarrollo de las industrias
de construcciones mecanicas en Suecia, en el sentido de que
se habia labrado aquella un conocimiento arraigado ~n el
manejo del hierro y una marcada tendencia por la mecanica.
Un gran numero de nuestras empresas mecanicas mas cono
cidas, han tenido como punta de partida los inventos y per
feccionamientos tecnicos que han vista la luz en Suecia. La
alta calidad del hierro y del acero suecos ha desempefiado
ciertamente, tambien, un importante papel en el curso de
estos acontecimientos.

La industria de las construcciones mecanicas emplea en
nuestros dias mas de 200 000 obreros, repartidos entre cerca
de 3 700 empresas de importancia variable. Veinticinco em
presas tienen mas de 1 000 obreros. El valor total de la pro
duccion representa aproximadamente el 25 % de toda la in
dustria sueca.

La categoria mas importante de esta rama industrial es
la de los «Talleres de construcciones mecanicas y Fundiciones».
Su desenvolvimiento ha sido particularmente rapido en el
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El taller de fabricaci6n de piezas metaJicas semi-fabricadas de la
Svenska Metallverken, de Vasteras. Foto: luge Holm.



Las necesidades nacionales en materia de autom6viles se alivian prin
cipalmente por la importaci6n. Sin embargo, la producci6n de auto
moviles suecos, sobre todo los Volvo, que muestra la fotografla, y
Scania Vabis aumenta cada dia. Foto: Gullers.



Haggltmd, de Ornskoldsvik, fabrican en gran escala carrocerias de
autobuses y tranvias. Foto: K. G. Kristoffersson.

curso de los ultimos 20 anos. De 1~30 a 1940, el volumen de
su producci6n se ha duplicado y el ritmo de la aceleraci6n
se ha mostrado mas 0 menos igual entre 1940 y 1950. La
mayor parte de las empresas estan establecidas en el sur del
pais, donde disponen de un vasto campo de expansion en
Ia region comprendida entre Estocolmo y Gotemburgo, y
otro en Escania. Las mayor~sempresas se encuentran frecuen
temente localizadas en las ciudades, principalmente en Esto
colmo, en Gotemburgo y en Malmo, pero un numero relativa
mente grande de elIas estan establecidas en pequenas locali
dades y, aun a veces, en plena campana. La produccion es
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Foto: ASEA.



El equipo de las centrales electricas suecas proviene en su mayor
parte de las fabricas nacionales. Las fabricas ASEA, de Vasten1s,
producen generadores, transformadores, etc., de los mas grandes del
mundo, los que se venden por 10 menos en 50 paises. Foto: Lennart
Nilsson.



muy variada y, en muchas de sus ramas, basta no solamente
para cubrir las necesidades locales, sino tambien para per
mitir algunas exportaciones a todas partes del mundo. La
Svenska Kullagerfabriken (SKF), cuya fabricaci6n principal
son los rodamientos a bolas (baleros) inventados por el sueco
Sven Wingquist, es la mayor exportadora de estos articulos
en el mundo. Esta sociedad es tambien una de las mas impor
tantes empresas suecas de exportaci6n y posee una organiza
ci6n de venta que comprende 60 paises. El consorcio emplea
en su totalidad 30 000 personas, de las cuales 10 000 trabajan
en Suecia.

Otra de las mayores empresas de exportaci6n es Separator,
en Estocolmo, que fabrica descremadoras y otras maquinas
de aplicaci6n en las industrias lecheras, si como sepal'adores
industriales para la purificaci6n de diferentes aceites, cer
vezas, aceites combustibles y otros liquidos. La primera
descremadora de funcionamiento continuo fue inventada pOl'
el ingeniero sueco Gustaf de Laval, quien trabaj6 tambien
en un gran numero de otros inventos 0 realizaciones cons
tructivas. Ha inventado, entre otras, una turbina de vapor
que se fabrica actualmente por una empresa industrial, De
Lavals Angturbin. Existen, en el campo de la tecnica ter
mica, otras empresas cuya producci6n se basa en inventos
suecos; tal es, pOl' ejemplo, la Svenska Turbinfabriks AlB
Ljungstrom, que tambien fabrica turbinas de vapor.

La producci6n entera de la Svenska Gasaccumulator (AGA)
se basa, en conjunto, en los descubrimientos de un solo
hombre, el laureado con el premio Nobel, Gustaf Dalen. El
objeto central de su fabricaci6n es el suministro de luz a los
faros y sefiales luminosas que se lisan en las diferentes ramas
de las redes de comunicaciones. La empresa fabricao tambien
los hornos econ6micos que se venden en todo el mundo.
En el curso de estos ultimos afios, AGA ha emprendido
tambien la fabricaci6n de instrumentos de 6ptica, aparatos
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La construcci6n de centrales electricas se ha acelerado enormemente
desde hace algunos afios. Se estima que de 1946 a 1952, la producci6n
de energia electrica ha aumentado en un 50 % apraximadamente.
Fata: ESAB.



Se esta tratando de dar a las fabricas una estructura natural y armo
niosa en la ciudad. Esta fotografia muestra la planta de L. M. Erics
son en Estocolmo. Foto: L. M. Ericsson.

para cine sonoro y una linea muy completa de aparatos de
anestesia.

Entre los otros productos de la industria de construcciones
mecanicas, que se exportan en gran parte, se pueden citar
las locomotoras, los automoviles y autobuses, las bicicletas,
los motores, los motores de combustion interna, las calderas
y maquinas de vapor, las maquinas agricolas, las maquinas
para oficina, las maquinas-herramientas, las turbinas hidrau
licas, el material de guerra y los aparatos de soldadura de gas
y electricos.
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Telefonos AlB L. M. Ericsson, ha dado a conocer la industria sueca de
telefonos en todo e1 mundo. Foto: L. M. Ericsson.

Industria electrotecnica

La riqueza de sus recursos en «hulla blanca» ha permitido
a Suecia desarrollar rapidamente su industria electrica hasta
lIegar a la situaci6n favorable que ocupa en nuestros dias.
Las primeras grandes plantas hidroelectricas fueron estable
cidas entre 1890 y 1900, Y ahora la totalidad del pais esta
cubierto de una red de cables de transmisi6n, a cuya explota
cion colaboran, por decir as!, todas las empresas de producci6n
y distribuci6n. Un cierto numero de empresas suecas de electri
cidad basan su actividad en los inventos 0 perfeccionamientos
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de construccion de los tecnicos del pais; la transmision de
corriente trifasica a larga distancia fue experimentada por
Jonas Wenstrom y, a partir d~ 1893, se ha utilizado en gran
·escala. Wenstrom, que fue un .precursor en la tecnica de la
transmision de energia electrica, fue tambien el consejero
tecnico de la primera empresa sueca de corriente de alta
tension, la Allmallna Svenska Elektriska Aktiebolaget (ASEA).
La produccion del consorcio, del que ASEA es la sociedad
matriz, alcanza un valor anualde 500 millones de coronas
suecas y abarca los articulos siguientes: generadores yotras
maquinas para centrales electricas, transformadores y apara
tos de alta tension, motores, turbinas de vapor, locomotoras
electricas, trolebuses, cables, hornos y otros utensilios electri
cos para el hogar, ascensores, ventiladores, instalaciones de
aire acondicionado, aparatos de soldar, utensilios de alum
brado, etc. La mayor parte de estos articulos se destinan al
consumo interior, pero gracias.a su organizaci6n de ventas
- que comprep.de unos 50 paises - ASEA destina ta1nbien
una gran parte de su produccion a los compradores ex
tranjeros. Numerosas empresas se adhirieron a la ASEA, y
actualmente los establecimientos que operan en la rama de
corriente de alta tension, sin estar afiliados a este consorcio,
no son todos de la misma importancia, aun cuando todos
juntos responden por cerca de la mitad de la produccion total
de la rama industrial.

La Telefon Aktiebolaget L. M. Ericsson ocupa, en la rama
de corriente de baja tension, la misma situacion dominante
que ASEA en la de corriente de alta tension. Este estableci
miento, fundado en 1875, se ha desarrollado al grado de
englobar actualmente todo un grupo de empresas, el «grupo
L. M. Ericsson», que posee fibricas en numerosos paises
europeos y una organizacion de ventas que abarca, por decir
asi, el mundo entero. El sistema de telefonos automaticos
L. M. Ericsson, esti en uso actualmente no solo en Suecia,
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Obrero de las fabricas Atvidaberg, donde se produce un importante
articulo de exportaci6n: Maquinas de escribir. Foto: Atvidaberg.
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Foto: Studio Dittmer.



Foto: Gullers.

Despues de la guerra, los astilleros de construcci6n naval han intensi
ficado su producci6n, que en ciertos afios ha llegado a ocupar el se
gundo Iugar en el mundo. Estos astilleros han construido mucho para
otros paises, sobre todo para Noruega. La marina mercante sueca ha
recibido igualmente numerosas unidades que Ie han permitido al ..
canzar un elevado estandar. Una vista de los astilleros de Gotaverken,
en Gotemburgo. La fotografia de ailado muestra los astilleros de Koc
kum, en Malmo.



sino tambien en Finlandia, Noruega, Rolanda, Italia, Polonia,
Rusia, Turquia, Mexico, y, en general, Norte y Sudamerica.
Su producci6n comprende aparatos telef6nicos y telegraJicos,
centrales telef6nicas enteramente automaticas, contadores
electricos, instalaciones automaticas de alarma contra robo e
incendio, aparatos de telegrafia inalambrica y equ~pos de
radio comerciales.

La tercera empresa sueca universalmente conocida es la
Elektrolux. Uno de los principales articulos de su producci6n
es el refrigerador totalmente automatico, inventado por los
ingenieros suecos von Platen y Munter, el cual puede funcionar
con electricidad, gas 0 petr6leo. Elektrolux fabrica tambien
aspiradoras, enceradoras, aparatos para el hogar y pequefios
motores universales. Una gran parte de su producci6n se
exporta, pero por raz6n de las condiciones aduanales y de las
dificultades que engendra la cuesti6n de las divisas, la fabrica
ci6n se efectua, en parte, en las plantas de Suecia, y en parte,
en las que la Compania posee en el extranjero, pa.rti.Jular
mente en Francia, Inglaterra y los Estados Unidos.

La fabricaci6n sueca de bombillas electricas, aparatos de
radio, etc., es suficiente, en terminos generales, para cubrir las
necesidades interiores. Una cantidad apreciable de aparatos
electricos hogarefios y de calefacci6n, van a la exportaci6n.

Industria de las construcciones maritimas

Las construcciones maritimas tienen, naturalmente, ori
genes lejanos en una naci6n de navegantes, como es Suecia,
y en la epoca de los navios de madera los astilleros del pais
lograba~ cubrir, en general, las necesidades nacionales de
tonelaje. Despues de la aparici6n, a mediados del siglo XIX,
de los barcos de acero, se hizo sentir una regresi6n temporal
en la actividad de los astilleros suecos de construcci6n, pero
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Las necesidades de Suecia en materia de tuberias de conducci6n y
de drenaje, han provocado un rapido desarrollo de la indu~tria de
materiales de c(;mento, cuya producci6n y mercado han sido accesibles
a numerosas empresas pequenas. La empresa predominante en las
industrias del cemento y luateriales sanitarios es la Skanska Cement.
La foto muestra el interior de una fabrica de cemento. Foto: luge
Holm.



desde los comienzos de este siglo su desarrollo se ha con
tinuado rapidamente, asi en 10 relativo a la capacidad de
producci6n, como en el mejoramiento de la ll}aquinaria y
metodos de trabajo. Se puede decir que el interes por la cons
trucci6n maritima nacional se despert6 en Suecia despues
de la apertura, en 1904, de las lineas suecas trans<?ceanicas,
cuando el verdadero impulso en esta rama tuvo lugar durante
la primera guerra mundial, periodo en que fue preciso limi
tarse exclusivamente a la sola producci6n del pai~. Desde
entonces, sin embargo, la industria de las construcciones
maritimas ha continuado desarrollandose, y, en relaci6n con
la capacidad de producci6n y la aptitud para hacer frente a la
competencia, se puede decir que los astilleros maritimos
suecos ocupan en la actualidad un lugar de primer orden.
Especializados en ciertos tipos de navios, como por ejemplo
los transatlanticos de linea, los barcos petroleros, los car
boneros, etc., los astilleros han logrado ocupar, frente por
frente a la competencia exterior, una posici6n s6Iida:, y una
parte importante de "su tonelaje va a dar a los armadores
extranjeros, sobre todo noruegos. Entre los paises cuyos
astilleros trabajan por /cuenta del extranjero, Seucia ocupa
el segundo lugar despues de Inglaterra, y el valor total de
las exportaciones de estos astilleros ha llegado, en 1950, a
casi 365 millones de coronas. En el curso del mismo ano,
los astilleros suecos han arrojado un tonelaje bruto de"barcos
que pasa de 300 000 toneladas, y como las considerables in
versiones de los ultimos afios no han terminado todavia,
es de esperarse que en un- futuro pr6ximo esta capacidad se
yea notablemente aumentada.

La industria de las construcciones maritimas emplea, en
numeros redondos, 25 000 obreros, repartidos entre 150 em
presas aproximadamente. Sin embargo, entre estas ultimas
s610 una veintena posee instalaciones de gran alcance. Cerca
del 90 % de las empresas de construcciones maritimas estan
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establecidas en la costa occidental, y alIi se encuentran los
establecimientos mas importantes, tales como G6taverken,
Eriksbergs Mekaniska Verkstads y Lindholmens Vary, en
Gotemburgo; y Kockums Mekaniska Verkstads, en Malmo.
Esta ultima empresa fue, durante la guerra, la dominante
en el mundo con relaci6n a la magnitud de su producci6n.
Desde el punta de vista de las dimensiones, estas empresas
pueden compararse a los principales astilleros ingleses, para
no citar mas que un ejemplo.

Industria de la tierra y de la piedra

A este grupo de industrias heterogeneas pertenecen, entre
otras, la industria de la piedra, las industrias del cemento y
del ladrillo, en fin, las' de la porcelana y vidrieria. EI grupo
emplea en total cerca de 50 000 personas, y su producci6n
se destina, sobre todo, al mercado interior. Sin embargo,
algunas empresas afiliadas exportan cemento, asi como
cristaleria y porcelanas finas.

Entre las numerosas clases de piedras que se encuentran
en Suecia, se puede citar el granito, que ha sido empleado
desde epocas muy remotas en los trabajos de fortificaci6n,
mas tarde en la construcci6n de calzadas y, bajo una forma
mas elaborada, en el revestimiento de fachadas. De 1920 a
1930, la extracci6n y exportaci6n de granito eran muy im
portantes, pero han sufrido, a partir de entonces, un rapido
descenso. Entre las otras piedras que se trabajan, se pueden
mencionar la piedra calcarea, la cal gredosa, el marmol y el
asper6n, las cuales se emplean todas en la industria, particular
mente como materiales de construcci6n.

La industria del cementa, cuya materia prima esencial es
la piedra calcarea, se puede decir que conoci6 su periodo de
fundaci6n entre 1870 y 1880. Entre 1930 y 1940, se encon-
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traba en plena fase de desarrollo y de racionalizacion. Su
produccion por obrero es en la actualidad casi tres veces
mayor que en 1930. Las ocho fabricas, actualmente en acti
vidad, logran satisfacer una creciente demanda interior y, al
mismo tiempo, exportar cantidades importantes. Se estima
que su produccion, que en 1950 paso de 1,9 millones de
toneladas, de las que 260 000 fueron exportadas, se incremen
tara en un 10 o. 15 ~~ en el curso de los proximos anos.

La fabricaci6n de ladrillo8 se desarrollo, a su vez, durante
la segunda mitad del siglo XIX, hasta llegar a constituirse
en una industria autonoma. La materia prima, la arcilla,
existe en grandes cantidades en el pais y los productos:
ladrillo, ladrillo calcareo, clinker, drenes, etc., se consumen
principallnente en el mercado interior.

La industria 8ueca de la porcelana, cuyo origen se remonta
a los comienzos del siglo XVIII, se ha desarrollado muy
rapidamente en el curso de las liltimas decadas. En la actua
lidad es una de las mas completamente racionalizadas del
mundo. Se encuentra casi enteramente en manos de un pe
queno grupo de poderosas empresas, entre las cuales algunas
han logrado hacerse conocer y apreciarpor su fab!icacion
de porcelana fina. Tales son: Rorstrands Porslinsfabriker,
Upsala-Ekeby y Gustavsbergs Fabriker. La elevacion del
estandar de la habitacion ha provocado, sobre todo en los
liltimos anos, una fuerte expansion del em-pleo de materiales
de construccion hechos a base de greda fina, tales como las
porcelanas higienicas, electrotecnicas, etc.

La vidrieria 8ueca, cuyos pasos se remontan al siglo XVI,
tiene su actividad practicamente centralizada en una sola
region, a saber, en las partes intensamente pobladas de ar
boles, de Sma,land. La fabricacion del vidrio, que en otros
paises se basa frecuentemente en el bajo costo del combustible
y en la existencia de materias primas facilmente accesibles,
no disfruta en Suecia de condiciones particularmente favo-
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rabIes. No obstante, en circunstancias normales exportan las
empresas suecas una cantidad importante de vidrieria orna
mental. Este resultado se debe, en gran parte, a la habilidad
profesional de los obreros vidrieros del pais (la fabricacion
se efectua casi exclusivamente a mano), y tambien a la
intima colaboracion de las empresas con los artistas emi
nentes. En este sentido, los establecimientos de Orrefors y
de Kosta han llevado la supremacia y constituyen una ilustra
cion caracteristica del arte decorativo sueco.

Ademas de los cristales ornamentales, la industria de la
vidrieria produce utensilios para el hogar, botellas, et·c., en
cantidad suficiente para satisfacer las necesidades interiores.

I ndustrias textiles

De todas las industrias suecas que laboran para el mercado
interior, la industria textil es sin duda la mas importante en
la actualidad. Abarca en nuestros dias numerosas ramas,
tales como la del algodon y la lana, ellino y el yute, tejidos
de punto, confeccion, seda natural y artificial, etc. Poco despues
de 1930, las telas de algod6n formaban todavia la rama mas
importante de la industria textil y ocupaban el 25 %de todos
los obreros empleados en esta. La fuerte expansion que se
manifest6 poco despues en la industria textil, y que continuo
hasta principios de la segunda guerra mundial, se esparcio
ciertamente en todas estas ramas, pero fueron especialmente
las de la confeccion y tejido de punta las que progresaron.
Este movimiento sigui6 su curso durante el periodo de 1930
a 1940 y continua todevia hoy. La industria de la confeccion
ocupa actualmente el primer Iugar por el numero de obreros
empleados, que es aproximadamente de 40 000, 0 sea, mas
del 40 % de todos los trabajadores de la industria textil.
Muchos factores han contribuido a crear este estado de casas.
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El incremento de la capacidad de adquisicion de la poblacion
y el rapido mejoramiento de su estandar de vida, han hecho
posible un ensanchamiento progresivo del mercado interior
de textiles. Por otra parte, no 'cabe duda que esta evolucion
ha sido favorecida por la situacion de aislamiento impuesta
al pais durante la guerra mundial y por la fuerte disminucion
de las importaciones, que fue la consecuencia inmed.iata,
sobre todo en la rama textil. Aunque apenas una quinta
parte de las materias primas necesarias a la industria .textil
en Suecia provienen del mercado interior, las industrias suecas
de la lana y del algodon cubren el 80 % de las necesidades
del pais en tejidos e hilo, mientras que las industria~ del
tejido de punta y de la confeccion, alcanzan a satisfacer,
hasta en un 95 %, la demanda interior de estos articulos.
Despues de Estados Unidos y Canada, Suecia es el pais que en
materia de textiles tiene el maximo consumo por habitante,
10 que es un signo evidente del elevado estandar de vida de
su poblacion.

La industria sueca del algod6n se encuentra localizada, en
gran parte, en las regiones de Gotemburgo y Boras, en el
occidente de Suecia, donde la produccion de textiles se ha
realizado de mucho tiempo a esta parte como trabajo-econ6
mico, y despues, bajo la forma de industria domestica. EI
rapido crecimiento de la produccion en los ultimos veinte
afios, se ha obtenido gracias a las importantes medidas de
racionalizaci6n y sin ningun aumento en el numero de obre
ros, que se estima en 16 000. En el campo de los tejidos de
algodon, la explotaci6n predomina en gran escala, y las tres
principales empresas de tejidos se aseguran por si solas la
mitad del total de la produccion .sueca de tejidos.

Respecto de los tejidos de lana, la evoluci6n se ha continuado
tambien aceleradamente. A raiz de una racionalizaci6n pro
gresiva, el numero de empresas ha decrecido poco a poco y se
ha podido observar una concentracion que ha permitido la
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explotaci6n industrial en gran escala. No obstante, esta con
centraci6n no ha sido de tantos alcances como la de los tejidos
de algod6n. La industria sueca de la lana disfruta en nuestros
dias de un estandar muy elevado, y, a pesar de la debil pro
tecci6n que Ie brindan las bajas tarifas aduanales, ha logrado,
con la elaboraci6n de calidades mas refinadas, defender facil
mente su producci6n contra la competencia extranjera.

La industria del lino y del canamo, en actividad en Suecia
desde hace mucho tiempo, ha utilizado durante un largo
periodo exclusivamente materias primas suecas, pero a fines
del siglo XIX, el cultivo del lino en el pais sufri6 una fuerte
regresi6n y una gran parte de las materias primas necesarias
tuvieron que importarse. Sin embargo, durante las dos ultimas
guerras mundiales, este cultivo di6 muestras de un nuevo
brote de actividad y se logr6 mantener las fabricas de tejidos
en plena pr,oduccion, como estan hasta hoy.

La fabricaci6n sueca de la seda rayon y de la lana rayon,
que se basan unicamente en materias primas originarias del
pais, vi6 la luz desde la epoca comprendida entre las dos
grandes guerras, pero en 1939 era todavia de una importancia
secundaria. La mayor parte de las necesidades de seda ray6n
se cubrian por medio de la importacion. Sin embargo, en el
curso de la guerra la producci6n se desarrollo considerable
mente y los tejidos de rayon conquistaron su sitio allado de
los de lana y algodon. Ademas, la lana ray6n llego a emplearse
comunmente en combinaci6n con las t"elas de algod6n y de
lana, contribuyendo asi a facilitar considerablemente el
abastecimiento de materias primas durante la guerra: En
efecto, resultaba muy dificil proveerse entonces de estas
materias para la fabricaci6n de t.3jidos de lana y algodon.

La industria del tejido de punto tuvo su origen en las la
bores domesticas, y la creaci6n de las fabricas mas antiguas
se remonta a los comienzos del siglo XIX. La fabricacion,
que en sus origenes abarcaba principalmente las medias, se
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extiende hoy a toda clase de ropa interior, vestidos, etc. El
hilo que se utiliza proviene en gran parte de las hilanderias
suecas.

La industria de la con!ecci6n', como se dijo antes, se ha des
arrollado intensamente en el curso de las ultimas decadas. Asi
como la industria del tejido de punto, tambien ofre~e aquella
un espectaculo heterogeneo en 10 concerniente a la jmpor
tancia de las diferentes empresas. Al lado de los grandes
establecimientos que emplean mas de 1 000 obreros, existe
un gran numero de pequefias empresas. La producci6n en
esta rama no exige sino capitales relativamente limitados,
10 que ha favorecido tanto mas la creaci6n de nuevos es~able

cimientos, cuanto que el mercado de la confecci6n ha adqui
rido una gran amplitude Mientras que al principio la pro
ducci6n tenia como objeto primordial la ropa de trabajo,
ahora abarca toda la escala de los articulos del vestido y
basta para cubrir la totalidad de las necesidades interiores.
La industria de la confecci6n trabaja en gran parte con
materias primas,originarias de Suecia.

Puede, finalmente, hacerse resaltar el hecho de que la ex
portaci6n de textiles, que anteriormente era muy limit,ada,
ha comenzado recientemente a adquirir gran amplitud. En
la actualidad abarca un conjunto mas importante de articulos
manufacturados y, sobre todo, de mejor calidad que anterior
mente, entre los cuales, ademas de la seda artificial y los
tejidos de algod6n y lana, figuran tambien los tejidos de punta
y otros muchos articulos listos para su uso. El valor de las
exportaciones durante la primera mitad de 1950, se elev6 a
50 millones de coronas.

Industrias del cuero, del calzado y del hule

A fines del siglo XIX, la teneria se practicaba todavia
bajo formas de artesania en mas de 500 talleres. Pero desde
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La industria textil ocupa e1 primer lugar entre las que laboran para
el mereado exterior. La industria de la eonfeeei6n se ha inerementado
proporeionalmente al aumento del nivel de vida. Foto: Tore Johnson.



entonces esta rama ha sido objeto de una racionalizaci6n
muy extensa y actualmente la fabricaci6n del cuero esta
concentrada en manos de una~ 40 empresas, entre las cuales
algunas destacan por su posici6n predominante. Suecia tiene
un importante comercio de pieles brutas; asi, importa de la
America del Sur pieles para suelas de calzado, mi~ntras que
una gran parte de las pieles delgadas suecas va a la exporta
ci6n. La producci6n de cuero se extiende a muy variadas
clases y en conjunto cubre, entre otras, todas las necesidades
de la industria del calzado. Sin embargo, el pais importa
ciertas calidades especiales de pieles.

La fabricaci6n de calzado en forma industrial se remonta,
en Suecia, a las ultimas decadas del siglo pasado, epoca en la
que la artesania entr6 en regresi6n para ceder el paso .al
mercado de los articulos relativamente baratos ql1e sa~ian

de las fabricas. Un gran numero de empresas de importanc.ias
diversas estan actualmente en explotaci6n, y mas de la'mitad
de esta industria se encuentra hoy concentrada en Orebro
y en Kumla, en el distrito de Narke, antiguo centro de la
producci6n artesanal. Su producci6n se' elev6, en 1950, a
11 000 000 de pares aproximadamente. La importaci6n y
exportaci6n son, en este aspecto, relativamente insignificant~s.

El consumo de calzado en Suecia es muy bajo, si se tiene en
cuenta el estandar de vida, por otra parte tan elevado, de la
poblaci6n. No pasa de uno y medio pares por habitante y
por afia, contra dos pares en Inglaterra y mas de tres en los
Estados Unidos. No obstante, es justo hacer notar que en
Suecia el consumo de calzado con suelas de goma es notable
mente mas elevado que en los paises citados, y que la alta
calidad del calzado sueco es un hecho reconocido.

Entre las industrias del cuero, se pueden citar la de los
guantes, vestidos de piel, etc. En 10 que se refiere a estos
articulos, las exportaciones no merecen la pena de mencio
narse. Son ligeramente inferiores a las importaciones. Mas
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importante es la industria peletera. Suecia importa principal
mente pieles brutas y exporta por un valor aproximadamente
iguaI.

La industria sueca del hule naci6 a fines del siglo pasado, en
la epoca en que se perseguia en el pais un impulso econ6mico
general. Las primeras fabricas se consagraron enteramente a
la fabricaci6n de calzado con suelas de goma, pero en el curso
de los afios se establecieron nuevas plantas para la producci6n
de mangueras, neumaticos para bicicletas y autom6viles,
diferentes clases de articulos tecnicos de goma, etc. Las ma
terias primas que se emplean en esta industria son en su mayor
parte de origen extranjero, principalmente el hule natural.
Las exportaciones, que comprenden principalmente calzado
con suelas de goma, eran muy importantes anteriormente,
pero despues de la guerra han llegado a ser insignificantes.
Las importaciones de productos fabricados, comprenden prin
cipalmente neumaticos para autom6viles.

Industria qu£mica

La industria quimica sueca ha recibido con frecuencia im
pulsos provenientes de los grandes paises industriales, pero
al mismo tiempo ha dado diferentes ejemplos de su propia
capacidad de iniciativa, mas particularmente, quizas, en el
campo de la fabricaci6n electroquimica y en el curso de la
evoluci6n desarrollada por la industria de explosivos y f6s
foros. A pesar de todo, Suecia esta desprovista de las materias
primas necesarias a la industria quimica, principalmente
carb6n, petr6leo y sal comun, por 10 que en el desenvolvi
miento de esta industria no ha desempefiado un papel mun
dial tan preponderante como, par ejemplo, en la industria
siderurgica 0 en numerosas ramas de las industrias meca
nicas. No obstante, despues de haberse ensanchado d1;1rante y
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Un salon de hilados de la manufacturera de tejidos Tuppen, en Norr
koping. Foto: Atelje Wahlberg.

despues de la guerra, a un ritmo mas acelerado que nunca,
la industria quimica abarca hoy muy variados dominios.
Durante el periodo en que fueron interrumpidas las comunica
ciones con el exterior, se vio claramente la influencia tan des
favorable que podia ejercer sobre las otras ramas de la vida
economica la falta de materias y productos quimicos. Con
esta realidad a la vista, la rapida expansion mencionada
arriba aparece como un fenomeno bastante natural. En este
sentido, llevaria demasiado lejos entrar en el estudio de las
numerosas ramas que abarca la industria quimica sueca.
Puede, sin embargo, decirse que algunas de estas ramas
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Interior de las fabricas textiles Molnlycke. Foto: Gullers.
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efectuan exportaciones importantes, en particular la de los
fosforos y los explosivos.

La fabricaci6n de f6sforos es, tal vez, la mas universalmente
conocida de todas las industrias quimicas suecas. Los fos
foros llamados «de seguridad», son una invencion sueca rea
lizada en 1844. La primera fabrica se construyo en Jonkoping,
ciudad que desde entonces ha sido el centro de la fabricaci6n
de este producto en Suecia. Gracias a su calidad superior,
los f6sforos de seguridad no tardaron en adquirir un renombre
Inundial y de~de el principio la fabricaci6n fue destinada en
gran parte a la exportaci6n. Entre 1870 y 1890, se fundaron
en Suecia mas de 30 fabricas de f6sforos. Una cierta compe
tencia se hizo sentir por parte del extranjero, a raiz de que
muchos paises crearon su propia industria cerillera basada
en el modelo sueco. A fin de que la industria sueca conservara
su posicion predominante, se hacia cada vez mas necesaria
una reorganizacion, y asi, despues de una serie de fusiones,
todas las empresas se reunieron, en 1917, para formar un
gran trust, la Svenska Tandsticksaktiebolaget. En la actua
lidad solo siete fabricas estan en actividad y las exportaciones
han disminuido considerablemente. Sin embargo, la Svenska
Tandsticksaktiebolaget ha creado en numerosos paises un
gran numero de filiales que poseen sus propias fabricas, y,
en el dominio de la tecnica, conserva siempre una posici6n
ventajosa sobre la industria extranjera.

La industria sueca de los explosivos ,descansa, en muy buena
parte, sobre los inventos debidos al celebre donador Alfredo
No1?el. El nombre de este'sabio esta intimamente ligado a la
Bofors, sociedad mas conocida quizas en el extranjero por la
calidad superior de su fabricaci6n de material de artilleria y
otros materiales de guerra. En 1898, Nobel fundo en Bofors
fabrlcas de polvora y otros materiales explosivos que han
adquirido, a su vez, una reputaci6n· mundial. La produc~i6n

de explosivos de Bofors esta 10 suficientemente desarrollada,
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no s610 para cubrir las necesidades interiores, sino tambien
para permitir importantes exportaciones. Varias fabricas de
explosivos se han establecido en el extranjero bajo Ia direcci6n
de tecnicos suecos, entre otros por cuenta del Estado Iranes.

Industria alimenticia

La industria alimenticia representa en Suecia, como en la
mayor parte de los demas paises, una rama muy importante,
y las materias primas que emplea provienen en su mayor
parte del mercado interior. Entre las industrias que elaboran
materias primas importadas, se pueden citar la del tabaco,
la de la margarina, chocolate y la industria cervecera. Desde
hace algunos afios, Suecia es independiente del exterior en
materia de azucar. La preparaci6n de tabacos se efectua ex
clusivamente en una empresa de Estado que disfruta de un
monopolio y que, ademas, es e1 unico importador autorizado
de productos Iistos para su consumo. La fabricaci6n de be
bidas espirituosas esta al cuidado de organismos privados,
mientras que la venta esta asegurada por el Estado. EI
tabaco, los licores y vinos, estan grabados con elevados im
puestos que proporcionan a1 Tesoro ingresos de consideraci6n.
Las importaciones hechas en el terreno de Ia alimentaci6n,
comprenden productos que tienen un caracter mas 0 menos
acentuado de articulos de Iujo, como pOI" ejemplo, las frutas
tropicales, el cafe, e1 cacao, e1 tabaco, y en fin, los vinos y
licores.

La artesania y la pequeiia industria

Despues del triunfo del industrialismo, 1a evoluci6n del
espiritu de empresa se ha caracterizado por fuertes tendencias
a la concentraci6n, tendencias que tienen pOI" causa considera-
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ciones tecnicas y estimuladas paulatinamente por las condi
ciones comerciales y economicas de los mercados. En efecto,
las fabricas formadas por un gran acervo de inmuebles, han
llegado a constitui~ un resultado bastante aparente de la
creciente industrializacion de la vida economica en Suecia,
y es natural que 19;s pequeiias empresas hayan disminuido
relativamente en importancia, fenomeno que se produjo par
ticularmente en el curso de las ultimas decadas. Esta evolu
cion de las circunstancias no implica, sin embargo, que se
hayan destruido los fundamentos' sobre los cuales descansan
la artesania y la pequeiia industria. Una gran parte de la
poblacion 0 btiene todavia sus medios de existencia de 10
que se llama las pequeiias industrias, con relacion a las
grandes unidades de explotacion. La explotacion en gran
escala y l~ produccion en masa no pueden practicarse en
todas las categorias de la fabricacion; el capital no sabria
reemplazar la habilidad que de mucho tiempo a esta parte ha
caracterizado, por ejemplo, al artesanado sueco. Sin embargo,
si la pequefia empresa disfruta todavia de un campo de accion
tan vasto en la Suecia de nuestros dias, es sobre todo una con
secuencia general de la rapida elevacion del nivel de vida,
asi material como cultural, elevacion que ha provocado un
acrecentamiento continuo del numero de empresas auxiliares
y de empresas de reparaciones de todas clases. Como otro
factor importante, se puede mencionar el desarrollo adquirido
en la industria por el sistema llamado «de entregas>}, sistema
aplicado ya y que tiende .a mantenerse. La pequeiia industria
dispone a menudo de las aptitudes particulares y de las
maquinas especiales que exije la ejecucion de pequeiios de
talles que entran en la fabricacion de las grandes empresas.
Por otra parte, estas no tienen mas que una necesidad muy
limitada de estos detalles, de tal manera que despues de

. haberse provisto de los necesarios para su fabricacion, no
podrian utilizar plenamente esos medios de elaboracion en
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Los f6sforos son uno de los articulos de exportaci6n mas conocidos.
He aqui su fabricaci6n en la Svenska Tandsticksaktiebolaget, de
Jonkoping. Foto: Gullers.



pequeno ni hacerlos rentables; por 10 tanto, siempre hay un
margen de subsistencia para la pequena industria especiali
zada, allado de las grandes empresas. En fin, puede afiadirse
que la situacion de aislamiento que experimento Suecia
durante la guerra y las dificultades de aprovisionamiento que
de ella se dedujeron en diferentes terrenos, han favorecido la
creacion de nuevos establecimientos de pequefias inqustrias.

Industria de la construcci6n

Suele incluirse algunas veces en la industria propianlente
dicha, la industria de la construecion que, no obstante, se
diferencia de aquella en muchos aspectos. POI" otra parte,
no es sino en estos liltimos tiempos cuando la industria de la
construccion ha llegado a tener verdaderamente sus obreros
especializados.

Anteriormente, la industria de la construccion no tenia
casi ninguna actividad durante el semestre invernal. Los
trabajos de cimentacion, entre otros, resultaban muy dificiles
a causa del frio y los costos aumentaban considerablemente;
los obreros de la construecion tenian, pOl" 10 tanto, otro
trabajo durante una gran parte del ano. No obstante, poco a
poco se formo una corporacion, pero tenia que sufrir el pal"o
forzoso en el estio.

Estos inconvenientes y los elevados costos de los trabajos
de invierno, se han reducido considerablemente por la me
canizacion de los trabajos de cimentacion (excavadoras me
canicas, etc.) Y pOl" la utilizacion de nuevos materiales de
construccion (cemento de fraguado a baja temperatura).
POl" 10 tanto, los trabajos de construecion se ejecutan ahora
durante todo el ano; las ~mpresas,auxiliadas pOl" la administra
cion, han redueido tambien a un minimo los periodos de pal"o
forzoso del personal.
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Las conservas son un ejemplo de la »americanizaci6n» de la alimenta
ci6n sueca. Esta ioto proviene de Findus, casa especializada en la pre
paraci6n de alimentos pre-cocinados. Foto: Industria.



En 1950, el trabajo de la construcci6n empleaba cerca de
150000 personas, 10 que colocaba ,esta rama inmediata
mente despues del grupo formado por las industrias metalur
gicas y extractivas·. ,El 15 %de la producci6n nacional entraba
en la inversi6n en construcci6n; las habitaciones formaban
la tercera parte con la aportaci6n de nuevos departamentos,
que llegaban a cerca de 44 000. Sin embargo, esta cifra apenas
cubria las nuevas demandas y no suplia la escasez de aloja
miento que prevalecia desde 1950 y que tenia varias causas.
La' construcci6n se ha~ia reducido durante la guerra y des
pues de· ella, con excep'ci6n de los aiios de 1946 y 1947; este
sector de la producci6n h~bia resultado fuertemente afectado
por el limite de investigaci6n que la administraci6n habia
decidido en la lucha contra la inflaci6n. A esto.hay que agregar
un aumento de la demanda con relaci6n al periodo compren
dido entre las dos guerras; el crecido numero de matrimonios,
asi como ·tambien el alza de los salarios, que aumentaba las
necesidades de la poblaci6n, la baja de los alquileres relativa
mente a los demas precios del consumo general, fueron las
causas del aumento en la demanda' de alojamiento.

Puede considerarse la reglamentaci6n del alquiler como
un eslab6n del vasto programa nacional de alojamiento, que
tiende a un aumento general del estandar de la habitaci6n
sueca y en el cual entran'tambien prestamos importantes y
ventajosos, reducciones en los alquileres, etc., para los grupos
menos favorecidos de la poblaci6n.

Durante mucho tiempo la habitaci6n sueca se habia
construido de madera. Vino despues el ladrillo, que es
actualmente el material de construcci6n mas importante.
Desde hace algunos decenios, el concreto armado y el con
creto simple han entrado en competencia con los demas
materiales. Por otra parte, se han introducido importantes
cambios en los proyectos y calidad de la habitaci6n (cf. el
folleto de Olsson-Silow: La Arquitectura Sueca); el W.C. y
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Un zapatero, representante de uno de los artesanados mas importantes.
Foto: Gunnar Lundh.



la sala de baiio forman ahora parte esencial de la instalacion
estandar aun del menor de los departamentos modernos. La
calefaccion individual de las piezas se ha reemplazado ahora
pOl" la calefacci6n central de toda la casa 0 de un grupo de
casas. Los antiguos lavaderos se han reemplazado ahora por
lavanderias equipadas con nlaquinas modernas 0 pOl" lavande
rias centrales. En estos liltimos afios se ha concedido tambien
mucha importancia a la cocina, verdadero sitio de labo"res del
hogar, y se ha tratado de hac~r de ella una dependencia prac
tica y muy bien situada.

Fuentes de energia de Suecia

Las dos ~uentes·principales de energia de que dispone Suecia
son la fuerza hidraulica y los bosques. Las demas fuentes
existen en cantidades bastante insignificantes. No existen
yacimientos de aceites minerales y la hulla de los yacimientos
concentrados .en el sur del pais, no es ni de alta calidad ni
muy abundante para cubrir mas que una pequena parte de
las necesidades. Sin embargo, las turberas suecas constituyen
grandes reservas de combustible. Se ha estimado que el poten
cial de las turberas suecas corresponde pOl" 10 menos a cuatro
mil millones de toneladas de hulla, cifra que bastaria para
cubrir la totalidad de las necesidades de Suecia en combustible
durante 500 afios. Sin embargo, la turba no puede explotarse
en condiciones economicas satisfactorias, y en condiciones
normales, la cantidad de combustible que se extrae es minima.

Los recursos en madera de combustion son particular
mente importantes en Suecia. La regeneracion anual se ha
valuado en 50 millones de m3, 10 que representa aproximada
mente un valor en combustible de 12 millones de toneladas
de carbon de tierra. Se estima que la necesidad anual en com
bustibles de todas clases corresponde aproximadamente a
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Un herrador. Foto: Gunnar Lundh.



15 millones de toneladas de hulla. Seria factible, por 10 tanto,
examinar la posibilidad de cubrir la totalidad de esta necesidad
con madera. Pero esto no es tecnicamente realizable, y, desde
el punta de vista econ6mico, no seria evidentemente razo
nable emplear COlno combustible mas que una pequefia parte
del coeficiente anual de regeneraci6n. Puede obtenerse un
rendimiento mucho mejor de los bosques utilizando sus pro
ductos para la fabricaci6ri de la pasta de papel, del alcohol y
otros derivados quimicos de la madera. Una pequefia parte
de los cortes se utiliza, no obstante, como combustible, sobre
todo para el usa domestico y tambien en la industria. De la
fabricaci6n de la celulosa «al sulfito»" se obtiene como sub
producto un alcohol que mezclado con ga~olina sirve como
combustible para los motores. Se pueden c~tar, entre otros
combustibles derivados del tratamiento de· la madera, el
carb6n de lena y el alquitran vegetal. El carb6n de lena se
emplea sobre todo en la industria, en primer lugar, para la
fabricaci6n del hierro colado. Estas diferentes clases de deri
vados de la madera no forman sino una tercera parte apenas
del abastecimiento de Suecia en materia de combustibles.

La fuente de energia mas considerable de Suecia es la
fuerza hidraulica, que ha adquirido una importancia cada
vez mayor en el aprovisionamiento del pais el?- materia de
energia, ya que los productos forestales constituyen, en una
proporci6n creciente, el objeto de las industrias de tra11S
formaci6n. Ya en los siglos XV y XVI, la energia de las
corrientes se utilizaba en la met~lurgia, y en el transcurso del
tiempo, se in1aginaron muchas construcciones ingenios~spara
transportar a las minas y a las plantas metalurgicas la energia
de las cascadas. Las mas largas de las vias de agua llamadas
«vias artificiales», tenian 2 500 metros de longitud y algunas
de entre elIas subsisten hoy dia en Bergslagen, aunque ya
no estan en servicio. No fue sino a fines del siglo XIX, al
hacerse posible el transporte de la energia electrica a grandes
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distancias, cuando desapareci6 la necesidad de construir las
fabricas en la vecindad relativa de las caidas de agua, como.
se solia hacer cuando se queria utilizar directanlente la
fuerza de estas liltimas.

Una octava parte de la superficie de Suecia esta formada de
lagos y corrientes que a menudo se encuentran ligados entre
si de manera que forman vasos reguladores naturales, aguas
arriba de las cascadas. Las alturas de caida no son general
mente tan considerables como en Suiza 0 en Noruega, por
ejemplo. EI.contenido de energia de las caidas de agua .que
vale la pena explotar, se estima en 60 mil millones de KWh
por ano, cifra que en Europa solamente sobrepasan Francia
y Noruega. La mayor parte de la fuerza hidraulica, 0 sea,
aproximadamente 80 %, se encuentra en las regiones mas
septentrionales del pais, que son las que poseen las reservas
de agua mas considerables. Las caidas de las regiones meri
dionales se utilizan en una proporci6n que llega casi allOO %.

EI aprovechamiento de las eaidas de agua comenz6 despues
de 1890 y se ha cqntinuado desde entonces con un ritmo
cada vez mas acelerado. A fines de 1950, la potencia total de
las caidas aprovechadas se valuaba en alga mas de 3,3 mi
llones de KW, y se tiene por seguro que en 1952 habra de
llegar a 4 millones de KW, cifra que representa la mitad de
toda la energia hidroelectrica que vale la pena aprovechar
en todo el pais. Entre los aprovechamientos actualmente en
curso, conviene citar, en primer lugar, e1 de Harspranget, en
una latitud cercana al circu10 polar. La caida, que ha consti
tuido durante mucho tiempo una atracci6n turistica, muy
pronto alimentara de energia la mayor central electrica de
Suecia, con una potencia de 285 000 KW.

S610 una pequefia parte de la energia recuperada en Norr
landia se emplea en esta regi6n. Cinco grandes lineas, llamadas
<<lineas madres», transmiten el excedente a las regiones in
dustriales del sur del territorio. En correlaci6n con los tra-
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bajos de Harspranget, se prosigue actualmente la construccion
de una linea que habra de transmitir (sobre 100 kilometros
aproximadamente), una corriente alterna de 380 000 voltios.
Todas las fuentes importantes de energia hidraulica estan
coordinadas por un organismo libre sujeto a la alta direccion
del Estado, 10 que permite, en caso de necesidad, transmitir
una corriente de alta tension de un extremo al otro del pais.
EI mayor consumidor de energia electrica es la industria
(70 % del consumo total). Los ferrocarriles y los tranvias
electricos consumen solamente 8 %. EI consumQ domestico
se ha incrementado fuertemente en el curso de los liltimos
decenios y hoy dia estan desprovistos de electricidad sola
mente los hogares establecidos en los lugares mas inaccesibles.

Aun admitiendo que sea tecnicamente posible utilizar la
energia electrica en lugar de carbon, coke 0 petroleo, los re
cursos de Suecia en «hulla blanca» serian insuficientes para
reemplazar enteramente estos combustibles, pero la cantidad
que ha de obtenerse por medio de la importacion, disminuira
ciertamente a medida que se aumente el aprovechamiento
de las caidas de agua. En 1950 se importaron aproximada
mente 7 millones de toneladas de carbon y de coke, mientras
que las importaciones de aceites minerales, incluyendo ]a
bencina, han pasado de 3 millones de toneladas.

Navegacion

Desde el punta de vista de las comunicaciones con el extran
jero, geograficamente debe considerarse a Suecia sobre todo
como una isla; el 99 % de su comercio exterior, incluy'endo los
minerales encaminados hasta el puerto noruego de Narvil{,
se efectua por mar. Mas de 2 000 navios suecos, con un total
de 23 000 marinos, recorren continuamente los oceanos y
los parajes de nuestras costas; y una parte de estos navios
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Uno de los cuatro transformadores monofasicos, con que esta equi
pada la gran central electrica. Los transformadorestienen una capa
cidad de 380.000 voltios, y son los primeros en el mundo por su alta
tension y rendimiento comercial. Foto: Vattenfall.



aseguran aproximadamente la mitad del comercio exterior
del pais. Los fletes de la marina mereante sueca representan
ingresos brutos que han llegado, ~n 1950, a cerca de 900 millo
nes de coronas, de los cuales el 93 % se debe al comercio ex
terior. Este 93 % proviene, en proporci6n mas 0 menos igual,
de las lineas maritimas que unen a Suecia con el exterior y
de las lineas puramente internacionales que unen entre si
paises extranjeros.

Debido a su particular situaci6n geografiea, Suecia ha
sido, desde tiemposmuy remotos, una naci6n de nave
gantes. No obstante, no fue hasta fines del siglo XIX
cuando comenz6 a construir una flota mercante de im
portancia. En efecto, , su comereio exterior estaba en esa
epoca en pleno desenvolvimient() y la creaci6n de lineas de
navegaci6n suecas constituia desde entoncesuna verdadera
necesidad. Se establecieron rapidamente comunicaciones re
gulares con Mrica del Sur, Australia, America del Sur, Ame
rica Central y el Ext~emo Oriente. Cobraron tambien gran
auge las lineas de nav.egaci6n que ser'vian a los paises euro
peos, algunas de las cuales habian sido creadas para unir
algunos de estos paises, desde el decenio de 1870 a 1880.
La flota mereante se aument6 considerablemente y, al tiempo
de estallar la segunda guerra mundial, comprendia 2 250
navios con un tonelaje bruto ,total de 1,7 millones de toneladas.
En el cursode las hostilidades, se perdi6 la tercera parte de
este tonelaje; ella no obstante, la flota mercante sueca es
ahora mas importante y esta mejor armada que nunea para
sostener la competencia. Es verdad que a fines de 1950 el
numero de navios era un poco menor que al empezar la
guerra, pero el tonelaje,se habia aumentado en mas de uri 25 ~6

para llegar a cerca de 2,2 millones de toneladas brutas.
Gracias a la gran actividad desplegada por los astilleros
durante y despues de la guerra, la mayor parte de los navios
suecos son modernos, rapidos, dotados de calidad tecnica
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mas refinada, y el rendimiento de la flota se ha elevado en
una proporcion mucho mayor que 10 que indican las cifras
del tonelaje. Merece citarse el hecho notable de que durante
ellapso de un siglo exactamente, el tonelaje se haya decupli
cado, al mismo tiempo que el numero de navios disminuia
en cerca de 500 unidades. Por su parte, la capacidad de
transporte ha llegado a ser aproximadamente cincuenta
veces mayor.

La abundancia de excelentes puertos naturales en Suecia,
ha desempeiiado un papel muy importante en el desarrollo
de la navegaci6n. La mayor parte de los puertos del pais, se
han arreglado especialmente para' responder a las necesidades
de la industria de exportaci6n. Asi, los aserraderos establecidos
en la desembocadura de los rios de Norrlandia, como tambien
las fabricas de celulosa, han construido sus propios muelles
de carga; el mineral ~e hierro se embarca exclusivamente
en los puertos suecos de Lulea y de Oxelosund, que estan
equipados especialmente para este objeto, asi como el puerto
noruego de Narvik. Sin embargo, los tres puertos principales,
enumerados por orden de importancia, son: Gotemburgo,
Estocolmo y Malmo. Los intercambios comerciales con los
paises transoceanicos se efectuan principalmente por Gotem
burgo, situado en la costa occidental del pais, y que es, ademas,
la sede de una gran parte de las Compaiiias suecas de navega
cion transoceanica, mientras que Estocolmo es el primer
puerto para la navegaci6n en el BaJtico.

Las comunLcaCLones

La cuestion de las comunicaciones interiores ha suscitado
en Suecia muchas dificultades y problemas, como ocurre
siempre en un pais de gran superficie y escasamente poblado.
A esto hay que aiiadir que el terreno, por ser tan b08coso y
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pedregoso, no se presta para la construccion de vias ferreas
o campos de aviacion. En otros aspectos, sin embargo, dis
fruta Suecia de muchas ventajas: los numerosos lagos y rios
han facilitado las comunicaciones desde tiempos inmemoria
les, y durante la primera mitad del siglo pasado, se pusieron
en practica varios sistemas para unir los lagos entre sf. La
construecion de ferrocarriles comenzo relativamente tarde en
Suecia, 10 que permitio, de cualquier manera, aprovechar
con ventaja la experiencia adquirida en otros paises. Se acordo
desde el principio que el Estado se haria cargo de las prin
cipales lineas de comunicacion, pero se confiaba a la iniciativa
privada el cuidado de establecer las lineas ferreas de interes
local. En virtud de esta decision, durante la segunda mitad
del siglo XIX se construyeron las lineas llamadas «troncales»,
que unian Estocolmo con Gotemburgo en el occidente de
Suecia, con Malmo en el sur, y, en fin, con el norte del pais.
A estas lineas vino a juntarse poco a poco una extensa red
de ferrocarriles privados. Los mas importantes de entre estos
se construyeron en Bergslagen, donde las sociedades metalur
gicas se han esforzado por establecer buenos sistemas de co
municacion, asi como en Escania, en el extremo sur. La mayor
parte de los ferrocarriles que se crearon en esa epoca se han
convertido, no obstante, poco a poco, en propiedad del
Estado. En relaci6n con la cifra de la poblacion, la red de
ferrocarriles suecos no ha sido sobrepasada en extension sino
por muy pocos paises, entre otros, por los Estados Unidos.
En 10 que se refiere al equipo tecnico y al confort, los ferro
carriles suecos poseen un estandar muy elevado. En el curso
de las ultimas decadas, se han electrificado en una propor
cion creciente, y hoy dia los trenes de traccion electrica re
corren todas las lineas principales.

La gran extension territorial de Suecia ha hecho que asi
como los ferrocarriles, tambien la circulacion de automoviles
haya adquirido una gran importancia, comparativamente
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Teniendo en cuenta su pob1aci6n, Suecia ocupa e1 tercer lugar entre
las naciones maritimas. Su puerto mas grande es Gotemburgo. Foto:
Gullers.

a la de otros paises. Al mismo tiempo, el establecimiento de
una vasta red de earninos ha acarreado consigo gastos con
siderables. Las grandes carreteras que surcan ciertos paises
del continente son casi desconocidas en Sueeia. Ciertamente
se ha ernprendido la construcci6n de grandes carreteras
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La extension de Suecia y la dispersi6n de sus aglomeraciones, crean
serios problemas de comunicaci6;n. Las vias ferreas deben extenderse
a grandes distancias. Fotos: Statens jarnvagar.

nacionales, pero a causa de la guerra los trabajos no han
podido ejecutarse sino parcialmente. No se revisten los ca
minos suecos de asfalto 0 de concreto sino muy raranlente.
La circulacion de camiones y automoviles particulares se ha
desarrollado muy rapidamente despues de 1930. Al estallar
la guerra, se redujo notablemente por la fuerza de las circuns
tancias, ya que Suecia tiene que depender de la importacion
para su aprovisionamiento de vehiculos, asi como de ·com
bustible y, sabre todo, de hule. No obstante, y a pesar- de la
falta de gasolina y aceite, la circulacion pudo mantenerse
con alguna intensidad gracias 0 la adopcion del gas como
combustible, sea que se obtuviera de madera 0 de carbon.
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Los camiones desempefian un gran papel en la distribuci6n
de los diferentes productos alimenticios, principalmente la
leche, pero ahora su uso se extiende cada vez mas al transporte
de otros articulos, entre ellos la madera de construcci6n.
Varias empresas de transporte por camiones aseguran un
trafico regular entre las diferentes partes del pais. Las lineas
de autobuses se han desarrollado tambien rapidamente y
revisten una importancia particular en las regiones septen
trionales, donde se utilizan para el transporte del correa y
mercancias, y sirviendo, al mismo tiempo, para conducir
pasajeros hasta la;s localidades apartadas desprovistas de
comunicaci6n por via ferrea.
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Organizaci6n de la distribuci6n en Suecia

En la organizaci6n de la distribuci6n, Suecia casi no muestra
ningunos rasgos especiales que la distingan notablemente de
los demas paises fuertemente industrializados y que disfrutan
de un elevado estandar de vida. Se ha desarrollado rapida
mente una evoluci6n moderna y compleja, y entre 1870 y
1945, aquella parte de la poblaci6n que vivia del comercio ha
pasado de 1,5 a II %. En 1945, existian en el comercio cerca
de 100 000. centros de trabajo, repartidos en mas de 80 000
empresas. Entre estas, 50 000 eran exclusivamente de venta
al menudeo. Sus locales son, en promedio, de reducidas di
mensiones y el numero de las grandes empresas muy limitado.
El sistema de las filiales se ha desarrollado particularmente
en la rama alimenticia, y, en general, no se aplica sino en

I '
las ciudades de grande y mediana extensi6n. Sin embargo,
el comercio de la alimentaci6n implica tambien sistemas de
integraci6n que abarcan todo el territorio. Como ejenlplo de
estos ultimos, puede citarse la Sociedad de Centrales de
Compra (lCA), que se puede considerar mas 0 menos como
una cadena voIuntaria de detallistas. EngIoba 6 000 empresas
y persigue en primer Iugar el establecimiento de una colabora
ci6n en las compras, en 10 que se refiere particularmente a los
articulos de importaci6n. Otra forma de concentraci6n es la
del movimiento cooperativo de consumo. La organizaci6n
matriz, la Kooperativa Forbundet (K. F.), que tambien posee
empresas industriales en diferentes ramas, es la central de
comercio al mayoreo de las sociedades locales de consumo
en 10 relativo a una gran parte de sus compras. Las sociedades
cooperativas son en numero de 750 aproximadamente y
juntas cuentan con cerca de un mill6n de miembros. La fuerte
competencia que se ejerce entre las firmas privadas y eI
movimiento cooperativo, ha contribuido activamente a per
feccionar la estructura de Ia distribuci6n, y nuevas formas del
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Siendo Suecia un pais vasto y en ciertas regiones todavia desierto,
surgen particu.lares problemas de transportee Por una parte, su riqueza
en fuerza electrica ha dado lugar a una electrificaci6n y una moderni·
zaci6n general de su red de vias ferreas, pero por otra, se ha tenido
que contentar con el empleo, en otras regiones, de primitivos medios
de transportee Foto: Lennart Nilsson.

comercio al detalle han surgido, entre otras, los almacenes
que venden por el sistema de autoservicio, que gozan de una
aceptaci6n cada vez mayor en las grandes ciudades.

Entre las empresas importantes que venden al menudeo,
pueden mencionars'e los grandes almacenes, establecidos
sobre todo en las ciudades mas importantes. Excepci6n hecha
de la Nordiska Kompaniet (NK) y de la PUB (Paul U. Berg-
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strom), ambas establecidas en Estocolmo, pocas de estas
empresas merecen el calificativo de grandes almacenes, en el
plano internacional. Sin embargo, en la mayor parte de las
ciudades existen sociedades de' sucursales que recuerdan los
grandes almacenes. :E;ntre estos, los mas importantes son
Tempo y Epa, especializados en la venta de objetos baratos.
Como resultado del creciente desarrollo de los medios, de
comunicacion, el comer?io de articulos 'por correo ha perdido
parte de Stl 'expansion anterior, pero conserva todavia una
interesante funcion a llenar en las regiones de poblacion
escasa.

EI comercio al mayoreo, que alrededor de 1945 se ejercia
en Suecia por ,cerca de 10 000 casas, se practica sabre todo
por empres~s autonomas. Ofrece~ a su vez, ejemplos de casas
con numerosas filiales en las ramas siguientes: petroleo y
aceites, productos coloniales, articulos para la instalacion
del hoga:r:, maquinas para oficinas, etc.

El monto de lqs negocios del comercio al por mayor se
estima en 25 mil millones de coronas al ano, cifra dos 0 tres
veces mayor que la correspondiente al comercio 'al menudeo.

Es muy dificil valuar los gastos totales de los ~rganismos

de distribucion, pero se calcula que deben llegar a cerca del
25 % de los ingresos de la nacion. Esta parte esta sujeta
indudablemente a un continuo aumento. Sin embargo, los
gastos de la distribucion en Suecia son todavia mucho me
nores que en los Estados Unidos, por ejemplo, donde repre
sentan, tal vez, cerca de un 40 0 50 % de los ingresos nacio
nales.

La politica monetaria y financiera

Antes de 1931, la politica monetaria de Suecia tenia un
papel bastante limitado, que consistia, en terminos generales,
en investigar los resultados que podian obtenerse por los
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ca_mbios del tipo oficial del descuento. Sin embargo, poco
despues de 1930, el curso de la evoluci6n econ6mica inter
nacional produjo grandes modificaciones en la politica finan
ciera del pais. La crisis 10 sacudi6 en una epoca relativanlente
tardia, y, como sucede casi siempre, la agravaci6n de las
circunstancias se hizo sentir por el canal del comercio exterior.
Las exportaciones acusaron una fuerte disminuci6n, 10 que
tuvo su repercusi6n en el nivel de los precios y la constitu
ci6n de las rentas, asi como en la situaci6n del mercado del
trabajo. Por el contrario, las importaciones conservaban
sensiblemente el mismo nivel y la balanza de pagos acus6
un gran deficit. Cuando hacia fines del verano de 1931, los
capitales que se habian colocado en Suecia a corto plazo,
durante el primer ano de la crisjs mundial, comenzaron a
retirarse del pais, y cuando, por otra parte, Inglaterra fue
arrastrada rapidamente a la crisis que la hizo separar la libra
del ta16n oro, Suecia se vi6 tambien obligada a abandonar
este patr6n. A partir de entonces, la mira de la politica mone
taria del pais fue la estabilizaci6n, en favor de los consumi
dores, del poder adquisitivo de la corona. Al mismo tiempo,
el Banco del Estado se esforzaba por mantener constante,
en la medida de 10 posible, el curso de las divisas extranjeras.
En 1933, la corona sueca adopt6 nuevamente como tal6n
monetario la libra esterlina. Simultaneamente, la divisa sueca
fue devaluada ligeramente y se mantuvo, hasta la segunda
guerra mundial, en un nivel inferior a 7 % aproximadamente,
con relaci6n al antiguo curso de la libra. La desvalorizaci6n
de la corona favoreci6 considerablemente las exportaciones
y ejerci6, por consiguiente, una influencia favorable en el
curso de las circunstancias suecas. Para conjurar la crisis
que habia comenzado en 1930, se realizaron grandes esfuerzos
para completar los medios tradicionales de la politica mone
taria, por medio de medidas politica y financieramente nue
vas. Asi, se confi6 al Estado el cuidado de contribuir, con sus
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propias inversiones, a reforzar el poder de adquisici6n y a
mantener los trabajadores en actividad, ora haciendo presta
mos a las empresas privadas, ora concediendo indemniza
ciones por paros. Las medidas necesarias eran financiadas por
medio de emprestitos y el presupuesto del Estado, despues
de sufrir un deficit en tiempo de crisis, debia presentar mas
tarde un excedente en un periodo de prosperidad. Esta poli
tica fue objeto de una concentrada atenci6n, aun en el extran
jero (Suecia fue, en efecto, uno de los primeros paises que
decidieron seguir esa politica de circunstancias), pero a raiz
de un conflicto de trabajo en la rama de la construcci6n,
esta politica no pudo continuarse. En el curso del periodo
comprendido entre 1930 y 1940, la economia sueca present6,
como rasgos notables, una intensificaci6n de la exportaci6n
y, consiguientemente, un fuerte excedente en la balanza de
los pagos. De 1932 a 1938, el stock de divisas del Banco del
Estado pas6 de 350 a mas de 2 000 millones de coronas. Esto
permiti6 la constituci6n, en el mercado interior, de abun
dantes fondos ·monetarios y el tipo de descuento pudo soste
nerse al bajisimo nivel de 2 1/2%. EI nivel de los precios no
sufri6 cambios importantes y puede decirse, a grandes rasgos,
que el Banco logr6 el objeto que se habia propuesto en su
politica monetaria, a saber, conservar intacto el poder ad
quisitivo de la corona.

La llegada de la guerra provoc6 una transformaci6n radical
en las condiciones del mercado monetario sueco. Durante
los primeros meses de hostilidades, se asisti6 a una intensi
ficaci6n de las importaciones de materias primas y otros
articulos de primera necesidad. Las reservas de divisas dis
minuyeron notablemente y result6 de ella un estrechamiento
del mercado monetario. EI Banco del Estado elev6-por un
tiempo el tipo del descuento a 3 1/2%, pero mas tarde, habien
dose mejorado rapidamente la situaci6n de los fondos dispo
nibles, el tipo se baj6 a 3 %. Para financiar los crecidos gastos
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Los almacenes suecos estan en vias de modernizaci6n. Interior de una
cooperativa de alimentaci6n. Foto: Gunnar Lundh.

que exigia la Defensa, el Estado emiti6 un emprestito llamado
«de la Defensa» (~e 1939 a 1945, la deuda del Estado aument6
a 9 millones de coronas aproximadamente), que fue colocado
en el mercado publico y en los establecimientos de credito.
Los importantes fondos monetarios retenidos por los bancos
durante casi toda la duraci6n de la guerra, permitieron aun
al Estado colocar fuertes cantidades de titulos a corto plazo.

Despues del comienzo de la guerra, el nivel de precios ex
periment6 un alza notable. Para impedir que esta alza ad
quiriera proporciones demasiado fuertes, el control general
de los precios fue reforzado en 1942, y las partes interesadas
del mercado del .trabajo, consintieron en colaborar para e]
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hallazgo en comtin de una f6rmula de estabilizaci6n de los
salarios. Podia, sin embargo, tolerarse una cierta elevacion
de los precios del consumo, en consideraci6n al alza misma
de la importaci6n.

Puede considerarse que durante los afios de post-guerra,
la mira econ6mica que se habia fijado el Estado se apart6
sensiblemente de la que se habia seguido hasta la apertura de
las hostilidades. Antes de la guerra, la preocupaci¢n pri
mordial era el sostenimiento del valor de la moneda; en
cambio, terminado el conflicto, el deseo de asegurar elcom
pleto empleo de los trabajadores paso ~ primer plano. Se
hacia la consideraci6n entonces, de una manera general en
Suecia, de que despues de la guerra se dejaria sentir paulatina
mente una grave depresi6n. En previsi6n de esta eventuali
dad, se elaboraron, inclusive, importantes planes de inver
siones por el Estado, etc. Estos planes tendi~n a mantener el
empleo general en el curso de la inevitable crisis. Para esti
mular la produccion, y particularmente la actividad en la
construcci6n, el Banco de Suecia, a principios de 1945, baj6
el tipo de descuento a 2 1/2%. En el curso de los afios de 1947
y 1948, los fondos disponibles del mercado monetario acusa
ron una disminuci6n considerable, por el hecho de que habian
sido absorbidos, en parte, por el financiamiento del excedente
de importaciones de los afios de post-guerra. En presencia de
esta situaci6n, los establecimientos de credito aligeraron sus
portafolios de obligaciones de Estado. A fin de mantener el
descuento a su bajo tipo, el Estado recogi6 las obligaciones
emitidas, 10 que pareci6 oportuno, en vista, sobre todo, del
alza de los alquileres, 10 que habria acarreado un aumento del
tipo de interes. Durante la agravaci6n de la situacion eco
n6mica que se produjo en el verano de 1950, se permiti6 un
alza en el valor de las obligaciones que sucedi6 al tiempo de
un aumento del descuento a 3 %. Este aumento del interes
no fue, sin embargo, suficiente para contener una reiterada
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En e1 comercio al menudeo, e1 sistema cooperativo ocupa un 1ugar
primordial. Existen actualmente 750 asociaciones cooperativas que
agrupan un mi1l6n de miembros. Foto: Gunnar Lundh.

fuerte expansi6n del credito durante 1951. Por 10 tanto, el
Estado procur6, por medio de acuerdos directos con los bancos
comerciales, establecer una limitaci6n cuantitativa del cre
dito, aunque sin elevar el nivel del interes.

Despues de haberse reforzado el control de precios en 1942,
estos y los salarios conservaron hasta el fin de las hostilidades
una estabilidad relativa. Cuando se restablecieron los salarios
reales durante los aiios de post-guerra, al nivel que tenian
antes de Ia misma, se produjo en elIos un aIza importante.
Asi, de 1945 a 1950, acusaron un aumento de 30 a 40 %. EI
fuerte aumento reaIizado de esta manera en el poder de ad-
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qUlslclon, ejercia naturalmente una fuerte preSion sobre el
nivel de los precios, pero gracias a un control severo, estos
no subieron al principio sino en una proporcion insignifi
cante. Con el fin de evitar que su itlza en el extranjero, especial
mente en los Estados Unidos, viniera a propagarse en el
mercado sueco y a agravar aun mas la situacion interior, se
decreto, en 1946, una revalorizacion de la corona en un 160/;
aproximadamente.

Estas medidas fueron insignificantes para poner coto al
alza continua de los salarios y los precios. El poder de ad
quisicion, contenido durante la guerra, y las necesidades de
inversion reprimidas, ejercian una fuerte presion sobre el
nivel de los precios, y los primeros anos de post-guerra se
caracterizaron en Suecia por circunstancias brillantes, con
una nlano de 0 bra rara y una extrema movilidad del mercado
del trabajo. Los poderes publicos se esforzaron entonces par
contener las tendencias a la inflacion, por todas las medidas
de control que fueron posibles. Ademas de un control de
precios, una de las .principales armas empleadas fue una
lilnitacion rigurosa de las construcciones, por medio de la
cual se .trato de contener las inversiones. Tambien se trato de
inutilizar el excedente de las disponibilidades, por medio
de aranceles sobre los diferentes articulos. Ademas, las socie
dades anonimas fueron obligadas, por medio de una ley
especial, a poner una determinada parte de sus beneficios en
una cuenta especial del Banco del Estado. Esta ley tenia la
finalidad de moderar la tendencia a las inversiones. Asimismo,
se exhorto a los bancos a doptar ciertas reservas en la con
cesion de creditos. El Gobierno se puso en contacto con las
diferentes partes del mereado del trabajo y logro obtener su
colaboracion para la busqueda, en comun, de una estabiliza
cion de los precios y de los salarios. Paralelamente a estos
esfuerzos que se hacian, se producia un aumento importante
en la produccion industrial y agricola, debida, sobre todo, a
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las fuertes inversiones de los primeros aiios de post-guerra.
En 1949 y 1950, se pudo observar cierta tendencia de la vida
economica hacia un regreso al equilibrio. Esto permiti6 ali
gerar en cierto modo los reglamentos, pero la situacion era
todavia tan indecisa que no se podian suprimir de una vez.
Sin enlbargo, a causa de la agravacion de la situacion poli
tica internacional, a raiz del conflicto en Corea, se han hecho
sentir, aun en Suecia, una serie de cirunstancias cuyas mani
festaciones son un crecimiento de la actividad economica
y marcadas tendencias a la inflacion.

EI alza internacional de precios en los articulos de primera
necesidad que tuvo lugar en ese tiempo, afect6 el nivel de
precios en Suecia durante la segunda mitad de 1951. Asi, el
nivel de precios de consumo aumento cerea de un 20 %durante
1951, pero como los salarios subieron aproximadamente en
la misma proporcion, los salarios reales permanecieron prac
ticamente sin alteracion. EI movimiento de los salarios para
1952, trajo consigo un ulterior aumento de estos de entre 10
y 20 %. Ademas de las mencionadas limitaciones del credito,
emprendio el Estado una agudizacion de la politica anti
inflacionista y, entre otras nuevas medidas, puede citarse
un impuesto sobre los supuestos beneficios de las empresas.

EI desequilibrio reinante en el interior del pais, ha tenido
tambien una fuerte repercusion en el comercio exterior, de
tal manera que la abundancia considerable de los fondos
disponibles provoco, despues de la guerra, una actividad
intensa en las importaciones. Las reservas de Suecia en di
visas, que a principios de 1946 se elevaban todavia a 3 000
millones de coronas, disminuyeron rapidamente. EI gobierno
se vio obligado entonces a generalizar, en marzo de 1947,
la reglamentacion de las importaciones, 10 que no' impidi6
que al ano siguiente saliera del pais un caudal de oro y de
divisas. En consecuencia, las importaciones deben haberse
reducido paulatinamente, al mismo tiempo que se trataba
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de estimular la exportacion por diferentes medios. Hacia
1948 se vislurnbro una cierta rnejoria en este dominio. Ese
afio, el volumen de las exportac~ones sobrepas6 aun la parte
que Ie correspondia dentro del conjunto de los ingresos na
cionales antes de la guerra, y en el curso de los afios siguientes,
la situacion siguio mejorandose. Tambien la balanza de pagos
exteriores acus6 un franco equilibrio en 1949. El aurnento de
las exportaciones hacia los paises del d61ar, fue favore.cido por
la devaluaci6n de la 'corona sueca acordada en septiembre
de 1949, devaluacion correspondiente exactamente a la que
se aplico en Inglaterra cuando el curso de la libra se reclujo
en un 31 %con relaci6n al d61ar. Durante los dos afios siguien
tes ocurrio una afluencia de valores de los paises de Europa
occidental y el cornercio libre con estos paises pudo ejerceres
amplialnente. A esto contribuyo el hecho de que la propor
cion entre los precios de las importaciones y las exportaciones
durante estos afios, se desarrollara de una manera muy fa
vorable para Suecia. Por 10 tanto, no hubo lugar a ninguna
reforma directa al problema del dolar.

EI Riksbank

El Riksbank (Banco del Estado) es el mas antiguo de los
bancos centrales que existen actualmente en el mundo. Fue
fundado en 1656 por Johan Palmstruch y cinco afios mas
tarde comenz6 ya a emitir billetes, que, se dice, fueron los
primeros que se pusieron en uso en occidente. Poco tiempo
despues, encontrandose e1 Banco en dificu1tades, fue tornado
en manos del Parlamento. La emisi6n de billetes se inte
rrumpio entonces por un cierto tiempo, pero se reanudo a
principios del siglo XVIII. El control de la actividad del Banco
se ejerce, aun hoy dia, por el Parlamento. En efecto, este
elige los apoderados que bajo la direcci6n de un presidente
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nombrado por el gobierno, se encargan de la direcci6n de la
instituci6n. Un rasgo digno de notarse es la autonomia de
principios de que disfruta el Banco frente al gobierno, el
cual, en particular, carece de poderes para darle instrucciones
en 10 relativo al ejercicio de su actividad. No obstante, la
necesidad de conciliar la politica del Banco en materia de
cambios y de moneda, con la politica general del gobierno,
ha dado origen a una colaboraci6n intima entre este ultimo
y la direcci6n del Banco.

El Riksbank posee el privilegio de emisi6n de billetes hasta
un cierto limite fijado por una ley especial, y cuyo monto es
hoy independiente de las reservas de oro del Banco.

EI medio mas eficaz de que dispone este establecimiento
para intervenir en la determinaci6n del tipo de interes y en
las condiciones de otorgamiento de credito, reside en su inter
venci6n en el mercado,' por la venta y readquisici6n de obli
gaciones. En calidad de administrador de las reservas de oro
y divisas del pais, asume, en el dominio de la politica de los
pagos, un papel cuya extrema importancia se ha manifestado
particularmente durante el periodo de la guerra y la post
guerra, y caracterizado por una extensa reglamentaci6n oficial
en el terreno de los pagos exteriores. Como banco central, el
Banco del Estado desempefia el papel de proveedor de cre
ditos. Otorga estos, en primer lugar, al Estado, 10 que realiza
comprando bonos del Tesoro a corto plazo. Provee tambien
a los diferentes establecimientos de credito, los que pueden
obtener de el sumas liquidas por medio del redescuento de
efectos 0 hipotecando valores al Banco del Estado. Ademas,
el tipo de descuento adoptado por el Riksbank sirve general
mente de norma a los otros bancos. En fin, el Riksbank des
empefia un papel importante como organismo central de
«clearing» para los creditos y obligaciones reciprocas de los
diferentes bancos mercantiles.
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Bancos y seguros

EI mas antiguo de los bancos comerciales fue fundado
alrededor de 1835, epoca en la cual no existia todavia ningun
banco comercial, propiamente dicho, en el continente europeo.
Suecia cuenta· hoy con 17 bancos comerciales; en 1910 tenia
80. La reducci6n de este numero se debe al procesode con
centraci6n que se produjo principalmente entre 1904 y 1925,
Y que finalmente di6 por resultado la constituci6n de cuatro
grandes bancos, a saber, el Svenska Handelsbanken, el
Skandinaviska Banken, el Gote1?orgs Bank y el Stockholms
Enskilda Bank. Ademas de los anteriores, se han constituido

. igualmente un cierto numero de bancos de mediana impor
tancia, que poseen una red bastante extensa de sucursales, y
un banco comercial del Estado, el Sv~riges Kreditbank. La
producci6n industrial esta fuertemente descentralizada en
Suecia, y, como los bancos se instalan en los centres de acti
vidad econ6mica, sus sucursales se encuentran muy dise
minadas. Son en numero de mas de un millar, 10 que repre
senta un promedio de 6 a 7 000 habitantes pOl' sucursal.

La politica de prestamos ejercida por los bancos comer
ciales suecos, consiste esencialmente en otorgar creditos a
corto plazo al comercio y a la industria. En este ultimo do
minio, son practicamente los unicos proveedores de creditos.
Desde fines del siglo XIX, han desempefiado un papel de
primer orden en el desarrollo de la industria sueca, financiando
los gastos de instalaci6n de diferentes empresas industriales.
Sin embargo, la concesi6n de creditos a la industria ha cam
biado paulatinamente de caracter, en el sentido de que los
prestamos acordados han -tomado cada vez mas la forma de
creditos de explotaci6n. En Suecia, como en muchos otros
paises, esta evoluci6n ha tenido lugar simultaneamente con
un aumento continuo de las existencias liquidas de las empre-

.sas industriales. Los bancos han servido tan1bien de inter-
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mediarios en la industria, ofreciendo al mercado emlSlones
de obligaciones y, aun' a veces, ellos mismos han apoyado la
emisi6n de acciones acordando prestamos garantizados por
las nuevas acciones. Un rasgo caracteristico de los bancos
suecos es que la participacion dir~cta en la industria, tal como
existe en algunos paises, es para ellos imposible, ya que desde
1933 ciertas disposiciones legales les prohiben practicamente
adquirir acciones, salvo en el caso de que esta adquisici6n
les sea necesaria para evitar serias perdidas. En este caso,
las acciones adquiridas deben venderse desde el momento en
que se presente una ocasion favorable y, a mas tardar, en el
momento en que la venta pueda efectuarse sin perdida. Las
participaciones relativamente importantes que los bancos
se vieron precisados a tomar sin forma de acciones, a raiz
de la crisis economica de los a~os de 1939 y siguientes, se han
ida liquidando progresivamente, en parte por medio de la
constitucion de sociedades de «holding». La hipoteca de accio
nes se ha mostrado en franca disminucion. En Suecia, como
en otras partes, las ramas mas importantes de los bancos
mercantiles son, ademas de la concesi6n de creditos, los nego
cios con el extranjero y la intermediacion para la negociaci6n
de valores mobiliarios. '

Los dep6sitos en los bancos comerciales (en 1950, 8 800
millones de coronas) seefectuan, en su mayor parte (60 %),
a largo preaviso, 10 que constituye para ellos una contra
partida apreciable para la concesion de creditos, aseguran
dose as! una firme estabilidad. La forma mas importante de
deposito es la de cuentas corrientes, para las cuales se ha esti
pulado, en general, un preaviso de retiro de 4 meses. Los
bancos aceptan tambien depositos en cuentas de ahorros
por cantidades hasta de 8 000 coronas como maximo. Los
fondos depositados en estas cuentas pueden retirarse a la
vista. Los depositos a corto preaviso se hacen sobre todo en
cuentas de cheques. EI empleo del cheque como medio de
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pago, dista mucho de estar tan generalizado en Suecia como
por ejemploo en Inglaterra y otros °paises de Europa, asi
como en los Estados Unidos y, en general, en el contiriente
americano.

La concesi6n de creditos a la industria y al comercio, im
lica, naturalmente, ciertos riesgos. En el ~urso de los primeros
tiempos de post-guerra, y durante la crisis de los afios de 1930
y siguientes, los bancos comerciales suecos sufrieron grandes
perdidas. Pudieron, no obstante, cubrirlas por sus propios
medios. Sus recursos se encontraban entonces disminuidos
en una proporci6n notable. Pero, a partir de esta epoca, su
situacion cambi6 radicalmente y en la actualidad es exce
lente.

Los bancos de ahorro suecos se remontan igualmente a
los comienzos del siglo XIX; el primero de ellos fue fundado
en 1820. Actualmente son en numero de 500, con cerca de
1 000 sucursales. A diferencia de los bancos comerciales, los
bancos de ahorro no tienen socios que reciben una parte de
los beneficios. Estos estan consagrados en su totalidad a la
consolidaci6n del fondo social y eventualmente a subvenciones
destinadas a estimular el ahorro, 0 a fines de utilidad publica
o de beneficencia. Otro rasgo caracteristico de estos bancos es
su interes local; su campo de actividad no se extiende jamas
mas alIa de los limites de su propio distrito.

El monto de los dep6sitos en los bancos de ahorro, se ha
elevado rapidamente en el curso de las ultimas decadas y ha
alcanzado, en 1950, 7 400 millones de coronas, sin contar los
depositos de la Caja de Ahorro Postal, institucion °del Estado,
los cuales se elevan a cerca de 2 000 millones de coronas. El
total de los dep6sitos efectuados en estas dos categorias de
bancos, sobrepasa ligeramente al de los depositos confiados
a los bancos comerciales. Los bancos de ahorro hacen una
energica propaganda para estimular la economia. Una forma
bastante nueva de ahorro, que tiene mucho exito y aun dis-

132



Fabricaci6n de moneda en la Kung!. Mynt- och Justeringsverket
(Casa Real de la Moneda). Foto: Ulmerudhs Foto.



fruta del apoyo de los poderes publicos_, es la que se llama
«circulosde ahorro». Son sociedades £ormadas por obr~ros y
empleados pertenecientes a un~ misma empresa. Los cir
culos tienen por objeto reunir las economias de sus miembros
para transmitirlas a un banco de ahorro, procurando, asi,
estimular el gusto por el ahorro.

Las concesiones de creditos acordadas por los bancos de
ahorro, afectan principalmente la forma de prestamo~ hipo
tecarios, pero los prestamos sobre obligaciones son igual
mente de un uso muy generalizado.

Los bancos comerciales y los bancos de ahorro estan sujetos
en Suecia, desde hace mucho tiempo, a un control particular.
La vigilancia de los bancos comerciales por el Estado, que
antiguamente se ejercia por mediaci6n del Ministerio de las
Finanzas, se ha confiado, desde 1917, a un organismo especial:

,La Inspecci6n de los Bancos y de la Bolsa. Este organismo
controla tambien, como su nombre 10 indica, la Bolsa de
valores y los agentes de la Bolsa. En 1929 se instituy6 un
organismo correspondiente para la vigilancia de los bancos de
ahorro: La Inspecci6n de los Bancos de Ahorro.

Para los prestamos hipotecarios, existen dos instituciones
de credito semi-oficiales: un banco hipotecario, £undado en
1861, y una caja hipotecaria urbana. El primero es el unico
establecimiento de credito en Suecia que goza del derecho
de emitir obligaciones; garantizadas por hipotecas sobre
propiedades rurales, mientras que la segunda, para sus co~

cesiones de credito, reclama, en primer lugar, garantias sabre
inmuebles urbanos. El Estado ha puesto a la disposici6n de
estos establecimientos un capital base formado por obliga
ciones de Estado. Estas instituciones hipotecarias son, allado
de los bancos de ahorro y de las compafiias de seguros, los mas
importantes proveedores de creditos contra primera hipoteca
sobre inmuebles. Una Caja especial para los creditos a la
habitaci6n, dispone de una organizaci6n semejante a la de
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los establecimientos mencionados. Dispone tambien de un ca
pital base que Ie ha sido cO,ncedido pOl" el Estado. Esta Caja
se ha ereado para satisfacer las necesidades de creditos para
los inmuebles de las ciudades. Un Fondo de Estado especial
acuerda los creditos correspondientes en el dominio rural y,
para asegurar a la agrieultura los creditos de explotaei6n,
existe una organizaci6n con una estructura especial, de ca
racter cooperativo, euyo org<1nismo central es una Caja de
Credito para la Agrieultura.

Compaiiias de seguros

La actividad de los seguros esta muy desarrolla~aen Suecia.
Las primeras compafijas de seguros, en el sentido moderno,
se fundaron- durante la segunda mitad del siglo pasado, pero
mucho antes habia ya un cierto movimiento en este aspecto.
As!, durante la Edad Media se encuentra ya una especie de
compania mutualista de seguros contra incendio, y la mas
antigua empresa de seguros, todav!a existente, la Stockholms
Stads Brandbolag, se fund6 el afio de 1746. En primer lugar,
alrededor de cien afios mas tarde, se introdujeron en Suecia
los seguros de vida y, con el brote del industrialismo, surgi6
luego un rapido desenvolvimiento asi de nuevas formas de
seguros, como de nuevas empresas. Actualmente existen cerca
de 130 companias de seguros cuya actividad comprende todo
el pais. Entre elIas pueden citarse las Cias. de Seguros Skan
dia, Thule, Stadernas Forsakringsbolag, Folket Samarbete,
Ransa y otras. A estas hay que anadir aproximadamente
otras tantas empresas mutualistas de seguros de caraeter re
gional, as! como algo mas de mil pequefias instituciones locales
de seguros. En un gran numero de casos, la actividad comprende
diferentes formas de seguros. Por una ley promulgada el
ano de 1948, los seguros de vida no pueden, sin embargo,
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suscribirse por sociedades anonlmas como ocurre con otros
seguros. El movinliento de seguros en Suecia se caracteriza
por una fuerte concentracion en buen numero de grandes
compafiias 0 grupos de compafiias. Como un ejemplo puede
citarse el hecho de que diez grandes instituciones de seguros
suscriben aproximadamente los 2/3de todos los seguros di
rectos contra incendio del pais.

Todo el movimiento de seguros esta sujeto a cOI).trol ~

traves de un organo particular del Estado - La Inspeccion
de Seguros - y, ademas de las disposiciones legales generales
que se aplican a esta actividad, el Estado ha hecho obliga
torias ciertas formas de seguros por medio de leyes especiales.
Esto concierne, por ejemplo, a los seguros de trafico que aun
los automovilistas extranjeros de visita en Suecia deben
suscribir, y de la misma manera estan obligados todos los
patrones a asegurar a sus empleados de planta contra acciden
tes de trabajo. Ademas, se ha decretado el establecimiento de
un seguro gen_eral contra enfermedad. Por 10 tanto, hecha
abstraccion de la pension general de retiro y ciertos otros
seguros sociales, el Estado no ejerce ninguna actividad de
importancia en materia de seguros. Ha surgido, por consi
guiente, la cuestion de que el Estado deberia tomar en sus
manos el ejercicio de las compafiias de seguros. Un comite
estatal, con representantes de diferentes partidos politicos,
ha encontrado, sin embargo, despues de una larga dilucida
cion, que una actividad privada en materia de seguros, en la
forma como se ejerce por las compafiias suecas, es preferible
al seguro de naturaleza estatal.

Politica comercial y aduanera

Dado el papel considerable que desempefia el comercio
exterior en la vida economica de Suecia, ha existido un in
teres vital por sostener con los demas paises una corriente
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Los bancos. suecos, asi urbanos como rurales, y principalmente las
sucursales pequefias, estan bien iluminados y dotados de un material
funcional. Interior de un anexo del Svenska Handelsbanken, en Esto
colmo. Foto: Svenska Handelsbanken.

libre de relaciones comerciales. Ha sido un esfuerzo en este
sentido 10 que ha caracterizado la politica comercial y adua
nera del pais. Los principios del libre cambio, que habian
conquistado Europa a mediados del siglo pasado, se aceptaron
en Suecia poco a poco y sin reservas y esta aceptaci6n se
expres6, en 1865, por la adhesion del pais al sistema frances
de los tratados de comercio. Pero no tard6 en producirse un
regreso a un estricto proteccionismo. En 1886, bajo la cre
ciente presion de la competencia internacional, fue preciso
establecer derechos de entrada sobre diferentes productos
agricolas y, en 1892, esta primera brecha en el sistema de la
politica comercial librecambista, fue seguida de un riguroso
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proteccionismo industrial. Las tasas aduanales en vigor fueron
objeto poco a poco de una extensa revision, y, en 1911, se
adoptaron derechos que sirven todavia de base ala legislacioJ!.
aduanera de e$te pais. La tarifa aduanera sueca representa un
sistema simple basado en el peso, y constituye una protecci6n
aduanera moderada. En diversas ocasiones se ha efectuado .
un ajuste de los impuestos, en el sentido de un aumento 0 de
una disminucion, pero el total ha permanecido relativamente.
bajo y los impuestos recaudados en Suecia se encuentran en
la actualidad, probablemente, entre los menos elevados del
mundo.

Debido a que la tasa aduanal esta basada en una tarifa
simple, .han sido raros en Suecia los convenios comerciales
que implican un abatimiento 0 una consolidaci6n de las tarifas
en vigor. Sin embargo, se han aportado modificaciones ex
cepcionales a raiz de los acuerdos concertados con Alemania
antes y despues de la guerra, as! como por los acuerdos comer
ciales de 1939 con Inglaterra y los de 1935 con los Estados
Unidos. Por otr~ parte, el sistema adoptado en Suecia para
los tratados de comercio, ha tenido por base el principio de
ser la nacion mas favorecida.

A pesar de las tendencias autarquicas que caracterizaron
al comercio internacional entre 1930 y 1940, Suecia 10gr6,
en general, continuar hasta la segunda guerra mundial una
politica de libre cambio basada en la clausula de la nacion
mas favorecida. Las derogaciones eventuales a este principio
por algunas medidas tendientes a proteger la agricultura, 0

por los tratados concertados con Alemania e Italia, no im
plicaban ninguna renuncia al curso general de la politica
comercial del pais. Sin embargo, la apertura de las hostili
dades trajo consigo, en este sentido, cambios radicales. As!
pues, se decretaron sin demora una serie de prohibiciones de
exportacion, que mas tarde tomaron la forma de una prohibi
ci6n general, a la que se acordaban excepciones por un or'ga-
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nismo de Estado, constituido simultaneamente para tal ob
jeto. Estas medidas se complementaban con una prohibici6n
parcial de importaci6n y con una reglamentaci6n del comercio
de las divisas. Despues de la guerra se suavizaron un poco
estas disposiciones, pero, aproximadamente un ano despues,
la libertad de importaci6n se redujo considerablemente, por
razon de la situacion del mereado de las divisas. Los convenios
comerciales bilaterales que implicaban precisiones minuciosas
sobre la cantidad y el valor de los articulos objeto de la trans
accion, estipulaciones inevitables por las circunstancias de la
guerra, con frecuencia eran acompanados de clausulas de paga
de naturaleza diferente. Durante los ultimos anos de las
hostilidades, estos convenios fueron, en muchos casos, re
doblados de concesiones de credito efectuadas en cualquier
forma, y el primer ano despues de la guerra, Suecia acord6
creditos importantes, entre otros paises, a sus vecinos del
norte, asi como a Inglaterra, a Rolanda, a Francia y a Polo
'nia. EI enorme credito (mil millones de coronas) concedido a
Rusia no se ha utilizado en la medida prevista originalmente.
En este ultimo caso, el Estado ha garantizado los contratos
de entrega celebrados con Rusia por las empresas suecas y,
hasta 1951, los contratos concluidos, relativos a este credito,
alcanzaban un monto de 500 millones de coronas.

A fines de 1949, quedaban sin reembolsar aproximadamente
mil millones de coronas, de los creditos utilizados por los
paises extranjeros. Ademas, Suecia ha enviado al extranjero,
en forma de donativos de todas clases, cerca de 2 mil millones
de coronas. Por otro lado, tambien ha recibido, como aplica
cion del Plan Marshal, ciertas atribuciones de dolares, entre
otras un prestamo efectivo de 20 millones. Por 10 demas,
estas atribuciones, que hasta mediados de 1950 llegaban en
total a 144 millones de coronas, se compensan con el exce
dente presentado por la balanza sueca de pagos con ciertos
paises europeos, Noruega en primer lugar, excedente que

139



reduce la ayuda americana. En el plan de la Organizacion
Europea de Cooperacion Economica (0. E. C. E.), en Paris,
Suecia se adhirio al convenio celebrado el i~ de noviembre
de 1949, en QUYos terminos las naciones participantes cam
biarian, en sus relaciones entre si, por 10 menos el 50 % de sus
importaciones. La lista de los articulos libres debia incluir,
por un lado, productos alimenticios y agricolas, y por otro,
materias primas y articulos semi-fabricados. Desde entonces,
estas disposiciones han englobado una gran parte de los
articulos importados. En 1951, Suecia se adhiri6 a una lista
colectiva de la O. E. C. E., comun a todos los paises parti
cipantes, y que comprendia el 75 % de su comercio de impor
tacion. Suecia ha participado igualmente en la lucha por
facilitar a los paises miembros de la O. E. C. E., la compensa
cion entre si, y por mediacion de una organizacion central
europea (D. E. P.), los excedentes y deficits de sus respectivas
balanzas de pagos. En este orden de ideas, puede mencionarse
tambien la adhesion de Suecia a la organizacion internacional
del comercio (0. I. C.) y a los convenios celebrados en el plan
de estos organismos (G. A. T. T.), los cuales implican acuerdos
bilaterales concernientes a la baja 0 al sostenimiento de los
impuestos aduanales. Estos convenios aseguran a las partes
contratantes el tratamiento de la naci6n mas favorecida y el
cumplimiento queda, ademas, garantizado por el hecho de
que, salvo en ciertos casos excepcionales, los paises adheridos
no pueden instituir 0 mantener entre ellos ningunas restriccio
nes cuantitativas.

Poco despues de la guerra, se emprendieron negociaciones
con los demas paises escandinavos para la instauracion de
una union aduanera nordica, pero estas negociaciones no
han dado resultado hasta la fecha.
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~l connerCLO exterior

Comparada con otros paises, Suecia depende en gran ma
nera de su comercio exterior. Asi, durante el periodo com
prendido entre las dos guerras, las exportaciones representa
ban de 15 a 20 % del ingreso ,nacional, mientras que la cifra
correspondiente a las importaciones oscilaba alrededor de
20 %. En en el campo de la producci6n industrial, donde las
exportaciones desempefian un papel mas importante que en
el resto de la vida econ6mica, la parte de las exportaciones
era de 25 a 30 %. El valor, por habitante, del comercio ex
terior es, por 10 tanto, muy elevado en Suecia y casi no ha sido
sobrepasado por otros paises. Resulta de ello que la vida
econ6mica sueca es muy sensible a las perturbaciones que
surgen en este dQminio, 10 que se puede comprobar, por otra
parte, por el hecho de que en Suecia los cambios de circun
stancias tienen su origen en la incidencia de las exportaciones
o de las importaciones en el mercado interior.

Las importaciones de Suecia se caracterizan por una gran
variedad, tanto en el conjunto de las mercancias como en la
orientaci6n geograJica. Al contrario, las exportaciones estan
representadas por un reducido numero de mercancias (pasta,
papel y mineral de hierro). Una parte menos importante la
constituyen los productos fabricados; su demanda es natural
mente limitada en el interior de cada pais, pero en cambio su
venta se extiende a un gran numero de paises. La parte res
pectiva de las exportaciones y las importaciones en el con
junto del comercio exterior de Suecia, ha variado regular
mente segun los paises compradores 0 vendedores, 10 que ha
dado a este comercio su caracter de diversidad.

La primera guerra mundial provoc6 una interrupci6n parcial
de las relaciones con el extranjero, interrupci6n seguida muy
pronto de una nueva y crecida actividad del comercio ex
terior. Asi, entre 1920 y 1930, e1 vo1umen de las exportaciones
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casi se duplic6, 10 que se debia, sobre todo, al hecho de que
los articulos suecos de exportaci6n encontrarOll entonces mas
vastas posibilidades de circulaci6n en los mercados extranje
ros, particularmente en los Estados Unidos. Esta dislocaci6n
en la repartici6n del comercio exterior sueco se continu6 to
davia de 1930 a 1940. En el curso de esta decada, el comercio
iriternacional sufri6, en general, una regresi6n manifiesta,
pero si bien se mira, Suecia pudo mantener su posici6n de los
aiios precedentes. No obstante, con relaci6n al desarrollo de
la producci6n interior, las exportaciones suecas acusaron una
cierta tendencia a bajar. Por 10 demas, la producci6n de la
epoca de pre-guerra se habia caracterizado por una cierta
orientaci6n hacia un mayor perfeccionamiento de los pro
ductos de exportaci6n. Entre 1930 y 1940, las importaciones
acusaron cierto aumento. Este aumento hubiera sido, sin
embargo, mas sensible si no se hubiera producido simultanea
mente, en la composicion de las importaciones, una disminu
cion del porcentaje de los productos fabricados en beneficio
de las materias primas correspondientes. Estos cambios se
debian ciertamente a las tendencias autarquicas que se mani
festaban entonces en el mundo, pero conviene atribuirlos tam
f>ien al aumento de las disponibilidades existentes en Suecia,
las que hacian posible una produccion destinada al mercado
interior.

El comienzo de la guerra provoc6 una intensificacion de las
importaciones. Estas importaciones comprendian articulos
en parte destinados a las existencias en los depositos del
Estado. Cuando las hostilidades se extendieron al norte, Sue
cia se via casi completamente aislada de Inglaterra y de los
mercados transoceanicos. Una vez que se restablecieron las
comunicaciones con el exterior, la escasez de mercancias, junto
con, la acumulaci6n de disponibilidades durante la guerra,
suscitaron una violenta corriente de importaciones. Una vez
mas, las exportaciones estaban lejos de alcanzar, en sus
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Scandinavian Airlines System (SAS) es un interesante ejemplo de la
colaboracion economica en la practica entre los paises nordicos. Esto im
plica la fusion (en 1946) de las tres sociedades an6nimas de trafico aereo
en Suecia, N oruega y Dinamarca. Y es en el presente, uno de los princi
pales organismos mundiales en este ramo. SAS mantiene desde enton
ces el traJico con 67 ciudades y 37 paises a traves de los cinco conti
nentes. En sus servicios regulares las lineas mas largas son las de Tokio,
Buenos Aires, Santiago, Nueva York y Kirkenes en Noruega. En 1951,
el trafico en general aument6 hasta 127 mil toneladas kilometricas.
Foto: SASe

comienzos, la misma proporci6n. El deficit de la balanza de
cambios conducia al agotamiento de las reservas de divisas
del pais y fue necesario tomar severas medidas restrictivas
contra la importaci6n. La relativa debilidad del volumen de
las exportaciones durante los primeros aiios de hostilidades,
se explica facilmente por la necesidad que habia traido la

143



guerra de una adaptaci6n de la vida economlca a una
producci6n destinada al mercado interior. Intervinieron,
ademas, otros factores, particularmente la escasez de mana
de obra y la falta de algunas materias primas, tales como el
carb6n y el aceite, por ejemplo. Sin embargo, la evoluci6n
que experimentaron las exportaciones en el ourso de los
ultimos afios, se debe en gran parte a las modificaoiones que.
sufri6 la estructura de la vida econ6mica en Suecia, en las
que ha desempefiado un papel de primer orden, la disminuci6n
de la capacidad de produoci6n de las industrias forestales,
debida a la falta de materias primas. En 1948 se estableoi6,
en el plan de colaboraci6n de Suecia con la O. E. C. E., un
prograina de economia a largo plazo. Uno de sus principales
objetivos era que Suecia llegara, en 1952, a su equilibrio en
su comercio exterior. Los medios empleados serian, por un
lado, una limitaci6n de las importaciones, y por otro, un
aumento de las exportaciones. En el curso de los primeros
afios de aplicaci6n de este programa, las exportaciones acu
saron un aumento que sobrepasaba considerablemente las
previsiones, notablemente en 10 relativo a madera, maquinas,
barcos y mineral. Estas circunstancias permitieron a Suecia
mejorar la situaci6n de su balanza comercial con los otros
paises europeos. Pero queda todavia un problema por resolver,
cuya soluci6n se hara esperar algun tiempo, quizas: llegar a
un volumen de exportaci6n hacia los Estados Unidos que per
mita cubrir las importaciones de primera necesidad prove
nientes de ese pais.

Como se dijo antes, las exportaciones suecas consisten prin
cipalmente en madera y hierro, materias primas, asi como
productos fabricados a base de estas dos materias primas del
pais. Antes de la guerra, la industria forestal abastecia aproxi
madamente el 40 % de las exportaciones. Correspondia la
mitad de esta cifra a la pasta de papel, y el resto se repartia
en proporci6n mas 0 menos igual entre los productos de los
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aserraderos, por un lado, y, por otro, el papely el cart6n.
En el segundo grupo principal, mercancias a base de hierro
y acero, cuya parte en el total de las exportaciones era un poco
inferior a la de la madera, el mineral representaba el ele
mento mas importante (cerca del 15 %), y, por 10 demas, con
viene mencionar las maquinas electricas, los barcos, los roda
mientos a bolas, el hierro y acero laminados, los tubos, etc.
Las exportaciones comprenden tambien ciertos productos
alimenticios, tales como la mantequilla, la carne de cerdo y
los huevos.

Las importaciones suecas comprenden articulos muy varia
dos, tanto en 10 que se refiere a materias primas, como a
productos fabricados. Entre las primeras, los materiales tex
tiles, los aceites minerales, el carbon y el coke, ocupan un
lugar preponderante. Los productos coloniales: cafe, te, ca
cao, tabaco, especias, frutas del sur, vino, etc., representan
tambien buena parte de las importaciones. La agricultura
sueca depende, en cierta manera, de los forrajes importados,
tales como las araquidas (cacahuate), el maiz y ciertas clases
de abonos. Ademas, Suecia compra al extranjero fuertes
cantidades de hierro comercial, colado y laminado, para cons
trucciones navales.

Durante la epoca comprendida entre las dos guerras, los
intercambios comerciales con el extranjero se liquidaban re
gularmente por medio de un excedente de importacion mas 0

menos elevado, pero gracias al hecho de que, en general, las
otras partes de la balanza de pagos: fletes, intereses, turismo,
etc., acusaban tambien un excedente neto, el equilibrio de
la balanza total se lograba sobradamente. Durante los prime
ros arros de post-guerra, al contrario, existia en esta balanza
un importante deficit, pero, aun aqui, ha tenido lugar una
«normalizacion» en los arros de 1949 y 1950.

Antes de la guerra, a pesar de que se acusaba una cierta
corriente de venta hacia los paises transoceanicos, Europa
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constituia, para el comercio exterior de Suecia, indiscutible
mente el mercado mas importante.. Aproximadamente las
tres cuartas partes de las exportaciones iban a los paises euro
peos, mientras que estos aseguraban, por su parte, cerca de
los 2/3de las importaciones suecas. El principal abastecedor
de Suecia era Alemania y despues los Estados Unidos. Dellado
de las exportaciones, Inglaterra venia a la cabeza y absorbia
casi el 25 % del total de los productos suecos exportado~.

Alemania representaba, igualmente, una importante salida
para estos productos" y los Estados Unidos compraban cerca
del 10 % del total mencionado. Los cambios eran tambien
muy activos con los pa"ises vecinos del norte, Dinamarca,
Noruega y Finlandia, asi como tambien con Rolanda, Bel
gica, Suiza y Francia.

Durante los primeros anos de post-guerra, las circunstancias
se mostraron completamente diferentes. Los cambios c~n

Alemania eran relativamente insignificantes" mientras que
el comercio transoceanico cobraba una amplitud considerable.
En el curso de este periodo, fueron los Estados Unidos el
abastecedor mas importante de Suecia. Despues, las relacio
nes comerciales con este pais disminuyeron en importancia,
en tanto que en el curso de los alios de 1948 a 1950, los inter
cambios con Alemania occidental se intensificaban rapida
mente. Las exportaciones hacia los otros paises europeos se
han ampliado igualmente. Las importaciones y exportaciones
con la Gran Bretalia se han mantenido en un nivel bastante
elevado. Puede decirse, en terminos generales, que en el curso
de los alios de 1940 y 1950, el comercio exterior de Suecia ha
experimentado, en 10 que se refiere a la repartici6n de sus
intercambios exteriores, un regreso hacia la situaci6n de antes
de la guerra.

Las relaciones comerciales de Suecia con Espana y America
Latina, son, en general, bastante activas y despues de la
segunda guerra mundial se han intensificado todavia mas.
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Exterior de los talleres meta1urgicos de Norrbotten: una de las pocas
empresas que pertenecen al Estado. Razones sociales, entre otras,
han motivado la edificaci6n de estos talleres con el fin de procurar
medios de subsistencia a 1a poblaci6n de la comarca. Foto: Bertil
Norberg. '

La importacion consiste, principalmente, en frutas de di
ferentes especies, corcho, vinos, etc., tratandose de Espana.
De America Latina importa Suecia, entre otros productos, toda
clase de frutas y especialmente cacao y cafe de la mejor cali
dad, as! como tambien hule, algodon, petroleo, minerales,
carbon mineral, etc., etc. En cambio, Suecia proporciona
principalmente papel y pasta de papel, as! como un gran nu
mero de productos de acero de alta calidad, maquinas y
aparatos de diversas clases.
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En las extensas y desiertas regiones de Suecia, donde el Estado con
struye sus centrales hidroelectricas, se han organizado, 10 mej or que
ha sido posible, pequefias comunidades para los obreros. Como en las
empresas privadas del mismo tipo, se han construido habitaciones
modernas para los 0 breros y se han instalado salas de reuni6n y de
distracci6n. F<;>tos: Vattenfall.

La creciente importancia de America Latina como mercado
para los productos suecos, se refleja en una acelerada activi
dad comercial sueca en esos paises. Esto se refiere tanto a la
cuesti6n de la actividad de las agencias, como al estableci
miento de casas comerciales 0 empresas filiales que s610 se
dedican a la venta, 0 que tambien han emprendido la fabrica
cion de diferentes productos. Asi, por ejemplo, en Argentina
ha aumentado a mas del doble el numero de casas comerciales
suecas de antes de la guerra y actualmente llegan a cerca de
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50; en Brasil, el numero ha aumentado de 20 a 40; en Colom- 0

bia, de menos de 10 ha llegado a 20; en Mexico, de un par
ha aumentado a 10, etc. Entre las empresas que tienen su
cursales 0 filiales en nun1erosos paises latinoamericanos, pue
den citarse SKF, L. M. Ericsson, ASEA, Elektrolux, Svenska
Gasaccumulator (AGA), Svenska Accumulator AlB Ljung
ner, Separator y otras.

La actividad publica y cooperativa en Suecia

La libre explotaci6n de las empresas goza en Suecia de una
s6lida posici6n, y la parte absolutamente preponderante de
la producci6n del pais proviene de empresas privadas. Esto
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no quita, sin embargo, que empresas propiedad del Estado
hayan desempeiiado, de muchos siglos atras, un importante
papel en diferentes aspectos de la economia del pais. Durante
las ultimas decadas, la actividad oficial se ha intensificado
todavia mas y se ha extendido a dominios mas variados. Sin
embargo, contrariamente a 10 que ha pasado en Francia e
Inglaterra, por ejemplo, esta actividad se ha limitado a algu
nas contribuciones relativamente modestas, y hasta hoy,
no se ha tratado de verdaderas socializaciones 0 nacionali
zaciones abarcando ramas enteras de la vida econ6mica. En
algunos casos, el Estado ha tomado en sus manos aIgunas
empresas por razones sociaIes, en otros, 10 ha hecho con la
mira de incrementar sus ingresos. No existe para las empresas
de Estado ninguna forma especial y exclusiva, 10 que se con
cibe facilmente, ya que las fechas de creaci6n de estas em
presas se reparten en un periodo de tres siglos aproximada
mente. No obstante, se encuentran dos tipos principales de
empresas oficiales: por un lado, las que forman parte de la
administraci6n gubernamental, y por otra, las empresas que
afectan la forma de sociedades an6nimas, en las que el Estado
posee la mayoria de las acciones. En el primer grupo, las em
presas mas importantes son: los Ferrocarriles, cuyas redes,
en proporci6n de 80 %, son propiedad del Estado (que dis
pone, por 10 demas, de un derecho de opci6n para la compra
eventual de todos los ferrocarriles privados); Correos y Tele
grafos (telefonos, telegrafo, radio); en fin, la Administraci6n
de la Electricidad HidrauIica. De estas diferentes empresas
dependen, ademas, numerosos talleres mecanizados de gran
importancia.

El Riksbank, es decir, el banco central, es propiedad del
Estado desde 1668. A fin de evitar la quiebra de dos bancos
mercantiles, este ha adquirido la mayor parte de sus acciones.
Sin embargo, dichos bancos se han fundido mas tarde en un
solo Banco Mercantil creado por el Estado. En el terreno de
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los creditos inmobiliarios, existen cuatro instituciones semi
oficiales que retienen una parte importante de las hipotecas
(en primera y segunda) sobre los inmuebles de habitaci6n.

La intervenci6n directa del Estado en el dominio de los
seguros, se ha limitado hasta ahora a los accidentes de trabajo
(0bligatorios en Suecia).

Si se exceptua la industria de armamentos, las empresas
municipales de Estado son, en Suecia, de fecha relativamente
reciente. Desde hace siglos, el Estado posee una gran parte
de los bosques del pais (cerca del 25 %) y el mismo explota
en la actualidad sus propios aserraderos, fabricas de pa·sta,
etc., que antes eran propiedad de particulares, pero que el
Estado ha adquirido para evitar el riesgo de la desocupaci6n,
cuando estas empresas, durante la crisis de los afios de 1930
y siguientes, se encontraron a merced de serias dificultades
financieras. La producci6n total de energia esta asegurada
actualmente, en numeros redondos, en un 40 % por las
centrales electricas del Estado,y en un 6 % por las centrales
municipales. El Estado posee, sobre poco mas 0 menos, la
mitad de las fuentes de energia todavia inexplotadas.

En la empresa que explota los grandes yacimientos de
mineral de hierro del extremo norte de Suecia, el Estado
posee, ademas de la mitad del capital en acciones, el derecho'
eventua~ de comprar la otra mitad. De aqui a poco, va a tomar
en sus manos tambien un cierto numer'o de minas de hierro
de la Suecia central, que han sido hasta ahora de propiedad
alemana. Los yacimientos donde estan' situadas estas minas,
representan aproximadamente el15 %del mineral de la Suecia
central, y despues de esta adquisici6n, el Estado ejercera BU

influencia sobre un 85 % aproximadamente de los recursos
totales del pais en mineral de hierro (2 000 millones de tone
ladas). Ciertas disposiciones legales dan tambien al Estado
el derecho de figurar como co-propietario, por mitad, de todas
las minas puestas nuevamente en explotacion.
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Dos empresas de Kooperativa Forbundet. Arriba, 1a fabrica de him
paras incandescentes LUMA. Al lado, e1 almac8n PUB (Paul U. Berg
strom), uno de los mayores y mas modernos de Estoco1mo. Foto:
Nordisk Rotogravyr.

Durante la ultima guerra mundial fueron establecidas dos
empresas de Estado con la finalidad de aumentarlas existen
cias en materias primas necesarias. La primera, establecida
en el norte de Suecia, en las proximidades de las minas de
hierro, produjo hierro comercial. La segunda, trata los es
quistos de los yacimientos del centro del pais y extrae de
ellos petr6leo y aceites.

De fecha mas antigua son, por el contrario, dos grandes
empresas monopolizadas por el Estado. EI Svenska Tobaks
monopolet (Monopolio SU€Co del Tabaco), es el unico fabri
cante e importador de todos los tabacos. EI comercio a1
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menudeo del tabaco, se ejerce por casas privadas, las que,
para los precios de venta, estan enteramente sujetas a las
tarifas establecidas por la empres~ del Estado. El 3 % del
capital en acciones, esta en manos de particulares, los que no
pueden ejercer ninguna influencia en la politica de la empresa.

Vin- och Spritcentralen, es, de la misma manera, la unica
empresa del pais que puede distribuir los vinos y bebidas
espirituosas. En cambio, la fabricaci6n de estas bebidas se
realiza en casas privadas, la del alcohol al sulfito, por ejemplo,
se efectua en las fabricas de pasta, pero la venta s~ opera bajo
los auspicios de los organismos oficiales.

Ademas de las mencionadas hasta aqui, el Estado posee
un cierto numero de pequefias empresas, repartidas en dife
rentes ramas. Las empresas publicas ocupan aproximada
mente el4 %de la mana de obra de la industria. El valor de la
producci6n debe alcanzar apenas el mismo porcentaje.

La actividad del Estado en 10 concerniente ala construcci6n,
se ha limitado hasta ahora a. ciertos dominios que son nor
malmente de su resorte: trabajos de defensa, centrales electri
cas, construcciones destinadas a las empresas 0 locales de
administracion oficiales, habitaciones para diferentes cate
gorias de funcionarios. Los- municipios, en cambio, han
asumido, en una proporci6n siempre creciente, el papel de
constructores. Esta actividad se refiere mas particularmente
a las habitaciones destinadas a las personas de avanzada edad
e indigentes, a las familias numerosas, etc. La ejecuci6n misma
de los trabajos de construcci6n esta asegurada, en una gran
proporci6n (35 %) por empresarios privados, pero la actividad
de estos ultimos topa contra la competencia siempre creciente
de parte de las cooperativas 0 de las empresas publicas de
construcci6n.

En la parte de esta exposicion relativa a las vias de comu
nicacion, se ha hablado ya de los ferrocarriles del Estado.
En la empresa que tiene la exclusiva para la explotacion
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regular de las lineas aereas en el interior del pais, el Estado
posee la mitad del capital en acciones y su influencia es alIi
preponderante. Todos los campos de aviaci6n situados en
territorio sueco son de su propiedad y administrados por el.
Los intereses comerciales del Estado en la navegacion, son
insignificantes. Ademas de las lineas de ferry-boats, que
aseguran el transporte de los trenes para el extranjero,
abarcan casi unicamente el trafico de pasajeros entre el sur
de Suecia y Dinamarca.

Las emisiones radiofonicas no pueden hacerse mas que a
traves de Radiotjanst, sociedad que pertenece a los fabri
cantes de aparatos de radio, a la Prensa y al Estado, teniendo
este ultimo voto decisivo. EI equipo tecnico pertenece al
Estado (Telegrafverket) y es utilizado por Radiotjanst (Ser
vicio de la Radio). Los gastos se cubren por medio de un im
puesto de 10 coronas al ano por cada receptor.

Excepcion hecha de los terrenos forestales mencionados
mas arriba, las propiedades rurales del Estado sueco son
relativamente insignificantes, y representan solamente el 4 %.
de las tierras cultivadas.

Entre otras empresas controladas por el Estado, se puede
citar una serie de hoteles y restaurantes, un monopolio de las
apuestas sobre los resultados de los encuentros de futbol,
y una loteria nacional. Como en muchos otros paises, la
distribucion del gas, del agua y de la electricidad, esta ase
gurada, en su mayor parte, por empresas municipales. Un gran
numero de lineas de autobuses y tranvias son tambien pro
piedad de los municipios.

Al margen de los establecimientos privados y publicos,
ciertas ramas de la vida economica cuentan tambh~n con
empresas cooperativas, en una proporci6n que dificilmente
se encuentra en los otros paises. El alcance del movimiento
cooperativo de consumo, en el dominio de la distribuci6n,
se ha estudiado ya en otro capitUlo. Kooperativa Forbundet
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(La Uni6n Cooperativa), que en sus origenes era solamente
una empresa de comercio al mayoreo, extendi6 muy pronto
su campo de actividad al adjudic~rse empresas que pertene
cian a la rama alimenticia, tales como las fabricas de mar
garina, las harineras, las panaderias y las salchichonerias.
Esta parte dellTIOvimiento se ha extendido por la adquisici6n
amistosa de empresas ya existentes y por la creaci6n de nuevos
establecimientos, de tal manera que mas de 40 negociaciones,
ahora en manos de la K. F., aseguran aproximadamente el
2 % de la producci6n industrial del pais. Ademas de estas
empresas de alimentaci6n, K.F. se 9cupa tambien de otros
articulos diferentes: porcelanas de todas clases, bombillas
electricas, productos de goma, papel, maquinas de lavar,
abonos quimicos, etc.

El organismo supremo del -movimiento cooperativo de
producci6n (que es fundamentalmente distinto del movi
miento cooperativo de consumo), es la Sveriges Lantbruks
forbund (Federaci6n de Agricultores de Suecia), que com
_prende 14 organizaciones diferentes con un total de 375 000
miembros. Resalta de estas cifras que todo agricultor sueco,
por decir asi, es miembro de una 0 varias de las organiza
ciones mencionadas. El monto global de venta anual de los
productos de las 700 lecherias, 60 carnicerias, etc., afiliadas
a las organizaciones, pasa de 2 000 millones de coronas.
Por el canal de estas organizaciones pasan tambien, con re
laci6n a la cifra total de su venta, el 97 % de la leche y
mantequilla, el 92 % del queso, el 72 % de la carne, el 65 %
de los cereales y de los huevos, y, en fin, una gran parte
de la venta de madera de construcci6n. Muchas de las com
pras de maquinaria, abonos, material de construcci6n, com- 
bustibles, etc., que efectuan los agricultores, se efectuan
tambien a traves de estas empresas.
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