Erik Dahmén
Bo Carlsson

Den industriella utvecklingen
under 1900-talet




lﬁ Industriens

JUI) Utredningsinstitut

ar en fristdende vetenskaplig forskningsinstitution
grundad 1939 av Svenska Arbetsgivareféreningen och
Sveriges Industriférbund.

Syfte

Att bedriva forskning rorande ekonomiska och sociala
forhallanden av betydelse for den industriella utvecklingen.

Verksamhet

Huvuddelen av arbetet inom institutet dgnas at langsiktiga
forskningsuppgifter. Man siktar harvid till ett studium av
de grundldggande sammanhangen inom néringslivet och
séarskilt till att belysa de frdgor som h6ér samman med
strukturella och institutionella férandringar. Forsknings-
resultaten publiceras i institutets skriftserier.

Styrelse

Tekn. dr Curt Nicolin, ordf.
Direktor Gosta Bystedt
Direktor Anders Carlberg
Direktér John Dahlfors
Tekn. dr Lennart Johansson
Direktor Olof Ljunggren
Direktor Lars Nabseth
Direktor Bo Rydin

Direktér Sven H Salén
Ekon. dr Hans Stahle

Ekon. dr Peter Wallenberg
Direktor Sven Waligren
Direktor Christer Zetterberg
Docent Gunnar Eliasson, chef

Adress

Industriens Utredningsinstitut
Grevgatan 34, 5 tr, 114 53 Stockholm
Tel. 08-783 80 00



Mellankrigstiden

Industri i omvandling

Erik Dahmeén

De yttre dragen

Mellan de bada virldskrigen utvecklades indu-
strien snabbt pa bred front, trots avbrack under
tva svara lagkonjunkturer, 1921-22 och 1931-33.
Figur 1 visar hur snabbt produktionen ékade men
ocksa hur svara bakslag som lagkonjunkturerna
medforde. Den genomsnittliga, arliga takten i
produktionsékningen uppgick till fyra procent.
Aven sysselsdttningen okade, men vasentligt
mindre dn produktionen. Den sk produktivite-
ten, dvs produktionen per arbetstimme, hdjdes
sdlunda med i genomsnitt 2.5 procent per ar.
Figur | visar dven exportens utveckling. Pa
1920-talet dominerade denna direkt och indirekt
forloppet. Pa 1930-talet blev hemmamarknadsin-
dustriens roll mer framtridande men en vil
havdad export var dock dven d& en nédvandig
forutsattning for utvecklingen som helhet.

Tabell I ger en nagot fylligare bild av vad som
hiande. Den visar hur produktionen och syssel-
sattningen fordelade sig pa de stora industrigre-
narna aren 1919, 1929 och 1939.

Bakom den utveckling vars yttre drag har
redovisats lag 1 allt vasentligt enskild foretagar-
verksamhet 1 ett av marknadshushallning och
med tiden okat internationellt beroende praglat
folkhushall, som dock i vissa hdnseenden mer an
forut paverkades dven av ekonomisk politik, i
huvudsak konjunkturpolitik.

Det bista greppet om féretagarverksamhetens
dynamik kan fds om man med hjilp av teori och
dartill knuten framtagning av fakta belyser det
som begreppet industriell ”omvandling” avser
att ticka. Med ”omvandling” menas nagonting
annat dn tillvdxt”, namligen, kortast uttryckt,
kampen mellan nytt och gammalt, dvs tillkoms-
ten av nya produktions- och distributionsmeto-
der, nya varor och nya foretag, & ena sidan, och

avvecklingen av det foraldrade, nedlaggningar
och rekonstruktioner samt annan anpassning, a
andra sidan. En belysning hirav betyder bl a att
vaxelspelet mellan teknologi, teknik och foreta-
garverksamhet bringas i analysens centrum.
Dirmed kan samtidigt klargéras nagra av de
viktiga, allmant samhilleliga forutsdttningarna
for industriell utveckling.

En nédgorlunda fyllig, teoretisk, statistisk och
annan empirisk belysning av det ifragavarande
slaget av dynamik skulle sjdlvfallet krava ett
betydande utrymme. I det féljande kan darfor
endast exemplifieras nagra sarskilt framtradande
inslag 1 mellankrigstidens industriella utveck-

ling.
Inflationskonjunktur och kris

Nér granserna efter vapenstillestandet 1918 6pp-
nades for normal varldshandel, blev det till en
bérjan ratt allminna prisfall pd varldsmarkna-
derna och inte heller f6r Sverige omedelbart
nagon konjunkturuppgang. Det drojde dock inte
lange forrdn bilden blev den motsatta. Prisfallen
upphoérde och féljdes av prisstegringar pa det
mesta. Efterfrigan pa svenska skogsprodukter,
som vid den tiden vigde tyngst i exporten, blev
livlig. Samtidigt 6kade importbehoven snabbt
bade darfor att stora delar av 6vriga industrier
var beroende av utlindska ravaror, branslen och
maskiner och dérfor att dven hushallens efterfra-
gan steg. Det blev darfor redan mot slutetav 1919
hogkonjunktur med starkt tryck uppat pa pen-
ninglonerna och priserna samt férviantningar om
fortsatta sddana héjningar pa bred front, dvs
inflation. Férloppet paskyndade, och paskyn-
dades av, den depreciering av kronan som skedde
genom att dollarkursen drevs 1 héjden och genom
att penningpolitiken m&jliggjorde en kraftig kre-
ditexpansion.
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Allt detta samverkade till en pa sina hall
tamligen kaotisk utveckling inom industri och
handel. Atskilliga saregna nyetableringar och
investeringar i dldre foretag samt ibland 4ven
spekulativt priglade kombinationer av fretag
tillkom. Vidare blev det ménga djdrva satsningar
pa exportmarknader som verkade lovande och till
en borjan ocksa var lénsamma. Eftersom till-
gangen pa eget kapital for industrien var knapp 1
forhallande till vad man dir ansdg l6nande att
investera, byggde mycket pa foretagens egen
skuldsidttning, men egetkapital kunde samtidigt
anskaffas med hjilp bl a av s k emissionsbolag
och genom att ganska vida kretsar bland allman-
heten finansierade aktiekép med banklan. Tron
pé fortsatt hogkonjunktur i forening med tanken
att inflationen snart skulle minska skuldbérdan
var harvidlag ofta avgorande.

Depression

Hogkonjunkturen blev emellertid kortvarig och
inflationen foljdes av valdsam deflation. Kortva-

righeten ldg 1 sakens natur med tanke pa de
manga spekulativa inslagen. Deflationens vald-
samhet var delvis en f6ljd av att en pa varen 1920
omlagd valuta- och penningpolitik drev pa de
prisfall som utvecklingen pa varldsmarknaderna
nu gav upphov till. Det avslojades da att manga
etableringar, investeringar och féretagskombina-
tioner byggt pa alltfor osdkra och, visade det sig,
orealistiska framtidsbedémningar. Det omvil-
vande kriget, den inre politiska oro som efter
vapenstillestandet kunde formarkas pa manga
hall, den mycket divergerande pris- och kost-
nadsutvecklingen och dédrav orsakade instabila
vaxelkurser hade medfort sardeles svarbedomba-
ra andringar av manga ldnders ekonomiska
utveckling och darmed av deras importbehov och
exportformaga.

Under ett par dr, med borjan under senare
hilften av 1920, d4 den amerikanska konjunktur-
uppgangen brutits, framgick det bade att det
svenska pris- och kostnadslaget blivit {6r hogt i
forhallande till viktiga konkurrentlanders och att
det gjorts manga felinvesteringar. Féljderna blev
sdrskilt svara for de foretag som till stor del
finansierats med lan och, inte minst, for dem
bland deras aktiedgare som beldnat sina aktier.
Samtidigt som hoégkonjunkturen foljdes av
depression foll dollarkursen pa ett {or stora delar
av industrien minst sagt besvarande satt. Forlop-
pet bestimdes vdsentligen av den internationella
utvecklingen och den sdledes nu restriktiva
svenska ekonomiska politiken, som syftade till att
astadkomma prisfall och aterge kronan i varje fall
det mesta av det viarde den hade haft fore kriget.

Tabell 1. Produktionens och sysselsittningens utveckling under mellankrigstiden. I procent

1919 1929 1939
Bransch Prod Syss Prod Syss Prod Syss
Metall, verkstad 28.2 33.6 26.2 31.0 33.9 37.2
Jord, sten 4.3 10.1 3.8 9.6 3.5 7.1
Tréaindustri 12.0 15.1 9.7 13.9 7.6 11.4
Massa, papper 11.4 11.6 15.8 13.1 12.0 11.2
Livsmedel 22.5 10.4 25.0 10.6 23.5 9.6
Textil, bekladnad 10.2 10.6 10.2 13.4 10.5 15.2
Lider, hdr, gummi 5.4 3.8 44 4.8 3.8 49
Kemisk industri 6.0 4.8 5.0 3.7 5.2 3.3
100 100 100 100 100 100
Antal sysselsatta 415 000 482 000 618 000

Kalla: SOS Industri respektive ar.
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D4 det visade sig omdjligt att fa ned kostnaderna,
bl a l6nerna, tillrackligt snabbt, blev foljderna
forodande inte endast for de foretag som investe-

Figur 1. Industriens utveckling 1919-39
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ens Utredningsinstitut, Stockholm, 1969. Ovriga serier: SOS
Industri for respektive ar.

rat fel och lanat for mycket utan aven for stora
delar av den 6vriga industrien och handeln och
ddrmed ocksd for arbetsmarknaden. Exporten
sjonk med en tredjedel och dven produktionen for
hemmamarknaden minskade betydligt. Arbets-
losheten blev som storst under vintern 1922. Nara
en tredjedel av de fackforeningsanslutna var da
utan arbete.

Snabb aterhdmtning

Det blev emellertid ingen langvarig depression.
En sanering av de mest dventyrliga foreteelsernas
foljder vari stort sett genomford redan mot slutet
av 1923 och det virsta pristrycket neddt hade da
ocksd upphért. Darigenom hade en noédvindig
forutsattning skapats for en balanserad svensk
konjunkturuppgéng under de féljande aren, da
den internationella ekonomien bérjade bli battre.
Det betydde dock inte att alla forutsattningar {or
en uppgang 1 hela industrien foreldg. Samtidigt
som delar av exportindustrien, 1 synnerhet mas-
safabrikerna, likaval som hemmamarknadsindu-
strien fick god vind i seglen, visade det sig att det
pa atskilliga hall fanns problem kvar som inte
huvudsakligen berodde pa hdégkonjunkturens
overdrifter och det foljande bakslaget utan hade
djupare orsaker. Kriget och de forsta efterkrigs-
aren hade namligen medfort dven en del langsik-
tiga forandringar i den internationella ekonomien
med péfrestande konsekvenser for betydande
delar av den svenska industrien. Strukturella
problem satte sdlunda i hég grad sin pragel pa
dess utveckling under resten av 1920-talet.

Omvandlingstryck och industriella struktur-
forandringar

De djupare liggande problem som avslgjades
sedan den akuta krisen genomlidits berodde
framst pa att manga svenska foretags konkur-
renskraft forsamrats genom att andra lidnders
industrier byggts ut och boérjat konkurrera pa
traditionellt svenska marknader. I en del fall
hjéalptes konkurrenterna harvid av sina respekti-
ve landers valutapolitik, som {6r en tid gav dem
extra konkurrenskraft. Ett annat visentligt dragi
denna scenforandring var att Versaillesfredens
manga nya granser pa atskilliga punkter andrat
den internationella arbetsférdelningens forut-
sattningar och darmed orsakat anpassningssva-
righeter 1 Europa. Under nagra ar dampade
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dessa svarigheter i nagon méan den ekonomiska
tillvixten inom for svensk export viktiga lander.
Sarskilt var stalindustri blev lidande pa detta.
Det var dock inte bara prispressen fran nya och
gamla konkurrenter pa etablerade omraden och
den ritt langsamma tillvixten av efterfrigan pé
viktiga marknader som industrien fick kdnning
av. Dessa inslag spelade visserligen stor roll men
pd de internationella och svenska marknaderna
kom ocksé ménga nya produkter som slog ut de
gamla eller gjorde dem mycket konkurrenssvaga.
Det skedde genom att efterfrigan pa de gamla
produkterna minskade och 1 vissa fall ocksa
genom att tillverkarna av det nya kunde betala sa
bra for ravaror och arbetskraft att produktionen
av det gamla blev for dyr. Aven nyheter pa det
produktionstekniska omradet gjorde att en del
svenska halvfabrikat, aterigen frimst inom stal-
industrien, blev mindre efterfragade. I atskilliga
branscher rackte det darfoér inte med att forbilliga
produktionen och distributionen samt att aktive-
ra forsdljningen pa ett annat sitt dn fore kriget.
Man maste dven i ovanligt hég grad soka nya
viagar och nya marknader. Fore kriget hade
problemen i forsta hand legat pa det tekniska
planet och i att finansiera investeringar och
organisera tillverkning och forsaljning. Nu gillde
det framfor allt badde att konkurrera pa markna-
der dar priserna pressades sarskilt hart och att
avveckla manga forlustbringande verksambheter,
vilket ofta ocksd innebar krav pa specialisering
savil inom de separata foretagen som inom
branscherna. I vissa fall behovdes en férandring
av hela branschers struktur.
Sammanfattningsvis kan det sigas ha blivit ett
omvandlingstryck under 1920-talet dar inslagen
av tvang till stora forandringar var betydande.
'Ett sddant tvang hade det gamla hantverket och
jordbruket vid flera tillfillen i sin historia fatt

36

erfara. For industrien, med undantag i huvudsak
for stilindustrien och sagverken vid ett par
tillfillen, var denna typ av tvang nagonting
nytt. k

Ett av uttrycken for dessa nya forhallanden var
att ndra en tredjedel av de féretag som var i
verksamhet kring 1920 lades ned under 1920-
talet eller i borjan av 1930-talet. Dartill kom en
mingd rekonstruktioner efter konkurs eller
ackord. I ndrmare hilften av samtliga foretag
gick insatt kapital helt eller till stor del forlorat.
Virst drabbades stalindustrien, sarskilt handels-
jarnverken, dar framfor allt smérre verk och en
mangd masugnar rakade illa ut, samt sagverken.
Men éven i verkstadsindustrien blev utslagning-
arna ritt manga bland foretag som pa ett for
forkrigstiden i regel karakteristiskt satt var
mangsysslare eller holl pa med mangskiftande
bestéllningstillverkning. Framfor allt i den akuta
krisen blev banker med fordringar att bevaka i
manga fall tvungna att 6verta krisforetag. Méanga
foretag kom, som det hette, ’i bankhidnder” och
blev beroende av hjalp fran de starka bankerna
for sanering och rekonstruktioner. Aven i ovrigt
blev det manga dgarbyten, av vilka en del ledde
till nedldggningar, andra till ny utveckling.
Somliga banker klarade sig inte heller. Flera av
dem maste lita sig sammanslds med andra,
starkare sadana.

Det fanns atskilliga drag bade i 1920-talets
akuta kris och i det darefter féljande forloppet
som inte framtrader 1 den bild som hir tecknats
men ar vdl varda att bli sdrskilt belysta. De har
namligen inte endast historiskt intresse utan ger
ocksa exempel pa vad som brukar vara karakte-
ristiskt for industriell dynamik &éver huvud
taget.

Okade fasta kostnader

Till dessa drag hérde att manga av foretagen
bérjat arbeta med stérre fasta kostnader dn som
tidigare varit vanligt. Detta féranledde ofta en
uppehillande forsvarskamp under den tid da
man klarade de rorliga kostnaderna men inte
kunde fa ut sadana priser pa produkterna att det
blev tillrackligt med pengar éver for att val
underhélla och i sinom tid ersdtta produktions-
utrustningen. Darmed skapades ¢ sillan en
sarskilt hard konkurrens for foretag som inte
kunde eller inte ville gora pd samma sitt. Aven



manga bland dem som introducerade 1 och for sig
konkurrenskraftiga nyheter fick harigenom
ibland vénta ovanligt linge pa sina vinster.
Denna situation upphorde, i stort sett, forst nagra
dr in pa 1930-talet. Det allra mesta av det 1
lingden konkurrenssvaga, som inte slagits ut
redan under 1920-talet, hade da fatt ge upp
kampen under depressionsdren.

Konkurrensbegrinsning

Ett annat karakteristiskt drag, som hade visst
samband med det tvingsbetonade omvandlings-
trycket och de fasta kostnadernas tyngd, var de
manga forsoken att organisera konkurrens-
begransning. Karteller blev dock séllan bade ef-
fektiva och lénglivade. Framfor allt blev nya
produkter ofta deras besegrare. Littbetongen
sprangde tegelbrukens karteller och lamellgolven
parkettstavsfabrikernas, for att namna ett par
exempel bland manga. Kooperativa Forbundets
industriella foretagsbildningar brét sénder eller
forsvagade somliga av dem. Sa lange kartellerna
forblev effektiva, utgjorde de ibland en broms pa
utvecklingen. Det saknades dock inte exempel pé
att de kunde forbattra de finansiella forutsitt-
ningarna for tidskrivande utveckling pa nya
omréaden och marknader. I en del fall var en
begransad konkurrens inom Sverige formodligen
en forutsattning for att man skulle kunna havda
sig mot utlandska konkurrenter och sa smaning-
om, stédd pé en fast grund pa hemmamarkna-
den, dven kunna fa till stind framgéangsrik
export.

Rationaliseringar

De svarigheter som i foérsta hand berodde pa
konkurrenters prispress och ett alltfor hogt kost-
nadslige larde sig manga foretag att klara genom
att tillgripa vad som blivit vanligt i den ameri-
kanska industrien. Till USA reste nu ménga
ingenjorer, ekonomer och andra och fick ménga
impulser och erfarenheter medan under artion-
dena nirmast fore kriget Tyskland varit det
vanligaste resmélet. Vad man erfor i USA var
bla, att serietillverkning, tempoarbete och
ménga andra former av rationalisering, baserade
pa bla tidsstudier och systematiska kostnadsbe-
rakningar, samt nyheter inom industriell organi-
sation, blivit tidens 16sen. Mycket av detta hade

dar foranletts av den massproduktion som rust-
ningsindustrien kravt och bilindustrien nu blivit
sdrskilt framstdende i. Ménga svenska foretag,
framfor allt 1 verkstadsindustrierna, som inte fatt
sin ekonomi alltfér mycket undergravd genom
tidigare felinvesteringar och underkapitalisering,
lyckades med dessa metoder sa smaningom
havda sig vil 1 konkurrensen. Hur dven de
problem som mest berodde pa det betydande
omvandlingstrycket av tvangskaraktir lostes pa
anmarkningsvirt manga hall 4r &n mera virt att
notera.

En av de viktiga forklaringarna var att avveck-
lingar mestadels kunde genomfGras utan {6rdro-
jande motstand av politiskt, fackligt eller annat
slag. Om subventioner blev det aldrig tal. Man
hade vare sig tankar pa eller rad att linge “’kasta
goda pengar efter daliga”. Dirigenom sparade
man mycket kapital, som i stallet kom till
anvindning pa andra omraden och dar skapade
ny sysselsattning. Inte heller var nagot tullskydd
fullt effektivt. Kampanjer for kép av svenska
varor 1 stéllet for utlindska torde inte heller ha
haft nagon namnvard betydelse. Snabba avveck-
lingar fick alltsd skapa en nédvindig forutsatt-
ning for utveckling. Ytterligare sdédana forutsatt-
ningar skapades pa ett annat plan.

Innovationer, men ...

Jamsides med det tvangsbetonade omvandlings-
trycket blev det tryck dar tyngdpunkten 1 stallet
lag vid mojligheter till utveckling stort. Mojlig-
heterna togs vl till vara av en livlig, enskild
foretagarverksamhet. Nya produkter tillkom och
marknadssatsningarna fick ofta ny karaktar och
betydande framgang. Precis som vid rationalise-
ringarna inspirerades atskilligt av detta av erfa-
renheter fran USA. Forskning, produktutveck-
ling och uppfinningar, bade dir och pa annat
héall, bla 1 Sverige, spelade déirvid stor roll.
Exempel pa innovationer, dvs nyheter av bety-
delse for den ekonomiska utvecklingen, som
tillkom pa 1920-talet eller som hiarstammade frin
forkrigstiden men forst efter kriget fick stor
betydelse, i vissa fall darfor att kompletterande
innovationer forst da tillkommit, ar elektrostal-
g6t, nya stallegeringar, bl a rostfritt stal, hardme-
taller, baserade pa pulvermetallurgiens framsteg,
maénga nya slags verktyg och industrimaskiner,
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lattmetaller och produkter hirav samt bilar.
Vidare for industriens egna behov en del nya
maskiner samt sma elmotorer och for hushéllen
radiomottagare, elkylskdp och andra apparater,
frimst dammsugare. Inom byggnadsbranschen
tillkom nya varor av betong, bl a béttre littbe-
tong och, som svar hdrpa, nya typer av tegel samt
wallboard, fabriksgjorda inredningar och monte-
ringsfardiga trahus. I skogsindustrien blekt sulfit
och viskosmassa, och vid 6vergangen till 1930-
talet blekt sulfat, rayonprodukter, smérpapper
och wellpapp. Konfektion av arbets- och fritids-
klider samt vardagskonfektion av ny typ av helt
annan kvalitet 4n den dldre spelade ocksa en roll.
P4 det kemisk-tekniska omrddet kom bland
mycket annat cellulosalackfarger och syntetiska
farger.

... ryggraden inom ravaruindustrien

Allt detta mer eller mindre nya bérjade vinna
terrang pd 1920-talet. Det vigde dock inte redan
da tungt 1 den industriella utvecklingen. I stéllet
bars denna huvudsakligen upp av en exportindu-
stri som byggde pé sadant som var timligen vl
etablerat redan fore kriget. Jarnmalmen var
ingen nyhet. Inom stalindustrien betydde, trots
de forutnimnda nyheterna, det gamla alltjamt
mest i de efter hand sanerade och rekonstruerade
foretagen, lat vara att vidareforadling nu kom att
spela betydligt storre roll dn tidigare. I verkstads-
industrien var det ménga redan tidigare valkan-
da produkter som dominerade, ndmligen i forsta
hand telefoner, separatorer, dieselmotorer och
turbiner, agaljus och kullager. De fortsatte alla
sin redan fore 1914 pabérjade frammarsch, bl a
pa virldsmarknaderna. I skogsindustrien var det
alljamt oblekt sulfit- och sulfatmassa samt
slipmassa och tidningspapper som vid sidan av
sigvarorna kvantitativt svarade for det mesta.
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Forst pa 1930-talet bidrog de for 1920-talet nya
produkterna till att nygestalta det svenska
ndrings- och sambhallslivet. 1920-talet hade
salunda pé ett flertal omradden i anmarkningsvart
hég grad medfort en uppladdning av mycket
sadant nytt som pa 1930-talet, sedan det utifran
kommande depressionstrycket lattat, kom att fa
avgdrande betydelse. Nyheternas spridning och
genomslagskraft underlittades d& av den
inkomstbildning, kopkraftsdkning, inflyttning till
tatorter och sociala omgruppering som 1 forsta
hand den redan vil etablerade industriens fort-
satta framgangar forde med sig. Det blev en
ovanligt tydlig vaxelverkan mellan, a ena sidan,
det 4ldre i fortsatt expansion och, & andra sidan,
det nya i dess forsta utvecklingsstadier.

Manga av forloppen kan betecknas som “ut-
vecklingsblock”. Ett par exempel, valda bland
ménga mdjliga, kan ge en forestdllning om det
viktiga inslag i det ekonomiska livets dynamik det
harvid var fraga om. De drinte 1 forsta hand valda
med tanke pa deras kvantitativa betydelse jaim-
ford med andra utvecklingsblocks utan darfor att
de representerar mindre komplicerade samman-
hang d4n ménga andra, idgonfallande exempel
och darfor ar nagorlunda ldtta att beskriva i
storsta korthet.

Mirkesvaror

Fabriksforpackade mérkesvaror for detaljhandel
blev pa 1920-talct inte ldngre enstaka foreteelser
utan ganska vanliga. Dirigenom underldttades
forst och framst en effektivisering och férenkling
av distributionen, som dock inte hann bli genom-
ford pa bred front redan pa 1920-talet. Den
omfattande reklam som méirkesvarusystemet
medforde okade efterfrigan pd tidnings- och
journalpapper och bidrog dirmed till en expan-
sion av pappersféradlingsindustrien. Det visade
sig sa smaningom noédvindigt att bygga om
manga affarslokaler pé ett sidant sdtt att markes-
varorna litt kunde exponeras, varigenom dessa
varors terrangvinster 1 sin tur underldttades.
Fabrikstillverkade butiksinredningar blev d&
ocksa mer aktuella och kom att betyda en hel del
for snickeriindustrierna dven darfor att de gav
impulser till produktion av inredningar {or andra
andamal. Skyltfonstren kom vidare att spela en
mycket storre roll dn tidigare och darfor byggdes,
med borjan pd 1930-talet, manga fastigheter i



titorterna om. Nar dven bilismen blivit ett
ytterligare, hogst betydelsefullt led i detta, liksom
i flera andra, utvecklingsblock, biddades for
tillkomsten, efter andra varldskriget, av sjdlvbe-
tjaningsbutiker och stormarknader. Blocket full-
bordades 1 sina vasentliga delar nar dirmed bade
tatorters och landsbygds bebyggelsestruktur
forandrades pa ett genomgripande sitt.

Konfektionsindustrien

En besldktad dynamik illustreras av herrkonfek-
tionsindustriens snabba expansion pa 1930-talet.
Innovationer frdn 1920-talet ifrdga om varuslag
och produktionsmetoder lade grunden. Det var
ett par dldre, redan ganska stora foéretag som var
pionjdrer. Nyheterna slog sa snabbt igenom att
det inte fanns mojlighet for dessa att hinna tacka
hela marknaden. For 6vrigt arbetade den storsta
av dem med ensamforsiljare, vilket betydde att
den nyvickta efterfrigan via manga gross- och
detaljhandlare lockade andra tillverkare. Efter-
som det hdr var frdga om en produkt som talde
langa transporter och saledes inte hade begran-
sad lokal avsdttning, blev foljden pa 1930-talet,
sedan depressionen slappt sitt vrsta grepp, folks
inkomster borjat stiga, inflyttningen till tatorter-
na tagit ny fart och det nya modets spridning
darmed underlattats, att flertalet bade nya och
gamla foretag vixte. Det var bara ett slags foretag
som, jamte hantverksskriaddarna, forlorade ter-
rang och efter hand lades ned, nimligen de som
kombinerade handel och konfektionstillverkning.
Den nya industriella tekniken och marknadsut-
vecklingen framtvingade niamligen i allmanhet
ett val mellan handel och tillverkning.

Inom damkonfektionen var forloppet ganska
likartat, dven dar med inslag av utvecklingsblock.
Vardagskldnningar av de nya rayontygerna och
de nya typer av ldtta bomullstyger som borjat
tillverkas sd smatt pa fabrik pa 1920-talet borjade
pa 1930-talet f4 mycket storre betydelse an
tidigare. Till deras genombrott bidrog att kvin-
nor oftare arbetade utanfér hemmen och blev
tvungna att mycket mer dn tidigare kopa konfek-
tion 1 stallet for att sy sjdlva. Hemsommerskornas
antal minskade samtidigt snabbt. Alldeles omo-
tiverat ar det emellertid inte att ocksd vinda pé
saken och sdga att den nya konfektionen gav
kvinnorna mojlighet att slippa sy det mesta sjilva

och att dgna sig at arbete utanfér hemmen. Det
vaxelspel det i detta fall var friga om var mycket
karakteristiskt pa 1930-talet. Konfektionens
genombrott bidrog till att utsudda de utat synliga
klassgrianserna 1 det svenska samhillet.

En liknelse fran vaxtriket kan i nigon maén
tydna som illustration till den industriella dyna-
mik som begreppet utvecklingsblock avser att
fanga. En ettarig 6rt vidareutvecklas inte paral-
lellt ovan och under jord. Tidvis utvecklas
rotsystemet mest och laddar da upp kraft for
ovanjordsutvecklingen. Nar denna sedan sker,
stagnerar rotsystemet till dess att dess omfattning
ar otillracklig for fortsatt ovanjordsutveckling.
Forst dd blir utvecklingskraften pa nytt starkast
under jord med hjilp av vad som vid det laget
skett ovan jord. Forloppet fortsdtter sedan en tid
pa samma satt med obalanser som, i likhet med
de ofullbordade utvecklingsblocken, innebir
potentiell tillvixtkraft men ocksd betyder stor
kanslighet for storningar. Varje fortlevande o6rt
nar dock forr eller senare en balans som gor att
tillvaxten upphor. Men fr6 kan da ha bildats med
lagrad energi for nya forlopp. Aven detta karak-
teriserar manga ekonomiska utvecklingsblock.

1930-talet:

Ny depression men stark
utvecklingspotential

Den djupa och utdragna internationella depres-
sion som bérjade 1929 och blev som varst 1932
och 1933 fick till en bérjan svara {oljder aven for
svensk industri, som vid det laget bade direkt och
indirekt blivit &annu mer beroende av omvirldens
ekonomiska utveckling dn tidigare. Folkhushallet
som helhet drabbades hart sarskilt som det aven
blev en kris for jordbruket. Den ovanligt starka,
industriella utvecklingspotential som byggts upp
under 1920-talets senare hilft, bl amed de ménga
paborjade utvecklingsblocken av vilka nagra
exemplifierats i det foregdende, bidrog dock till
att svarigheterna inte blev lika langvariga som pa
de flesta andra hall. Det var dessutom val
forberett for utlésning av denna potential, efter-
som 1920-talets omvandlingstryck utan stora
fordréjningar fatt resultera i utrensning av det
foga livsdugliga. Det fanns vid 6vergdngen till
1930-talet ovanligt litet av gamla belastningar
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kvar. Inte heller hade maniindustrien under den
foregiende hoégkonjunkturen i tillndrmelsevis
samma utstrackning som strax fére krisen 1921-
22 med alltfor litet egetkapital gjort satsningar
som sedan visade sig vara felinvesteringar. Detta
sammanhangde bl a med att 1920-talet inte varit
inflationistiskt och inte préglats av spekulation i
penningvirdeforsimring. Det hade ocksa sin
betydelse att s manga industri- och bankmin
redan i dess borjan hade gjort dyrkdépta och
larorika erfarenheter. Till allt detta kom att det
pa 1930-talet, 1 motsats till vad fallet varit pa
1920-talet, inte blev ndgot betydande nytt
omvandlingstryck av tvangskaraktdr pa stora
delar av industrien. Mest var det fraga om
spridning av kostnadssankande produktionsme-
toder inom vidare kretsar an pa 1920-talet. Svara
strukturella problem hade endast en del av
sagverksindustrien samt tegelbruken och sten-
huggerierna, vilkas huvudprodukter till stor del
slogs ut av andra foretags nya produkter.

De hir namnda, karakteristiska dragen, fram-
for allt dd den ovanligt starka, pa 1920-talet
uppladdade utvecklingspotentialen och franva-
ron pa 1930-talet av betydande omvandlings-
tryck av tvangskaraktdr inom nédgra stora delar
avindustrien, bidrog inte endast till att terhamt-
ningen kom nagot tidigare i Sverige dn pa de
flesta andra hall utan dven tll att den féljande
utvecklingen blev ganska snabb, nir virldskon-
junkturerna fr o m 1934 sd smatt borjat forbatt-
ras. De gjorde ocksa att den ekonomiska politiken
fick verkningar som annars med all sannolikhet
hade blivit bade annorlunda och svagare.

Sistnimnda forhdllande fortjanar sirskild
uppmarksambhet, eftersom bedémningar i savil
teori som praktik av ekonomisk-politiska medels
verkningar brukar ta for lite hansyn till betydel-
sen av det slags industriella dynamik som fran fall
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till fall dominerar. Salunda blev, exempelvis,
forutsdttningarna nu ritt goda for att den under-
vardering av kronan som 1931 ars devalvering
medfort skulle bli en framgang {ran ekonomisk
utvecklingssynpunkt utan att samtidigt ge bety-
dande inflationsimpulser. Framgangen sakrades
genom att statsutgifterna dnnu inte var péfallan-
de stora och tack vare att arbetskraftsreserver
fanns pa en rorlig arbetsmarknad. Det spelade
ocksa en roll att de fackliga organisationerna efter
depressionsarens massarbetsldshet var aterhdll-
samma i sina strivanden att tvinga fram lénehoj-
ningar samtidigt som dven arbetsgivarna hade de
svara aren 1 farskt minne och darfor bjod stort
motstand. De konkurrensférdelar som béade
exportféretagen och hemmamarknadsforetagen
genom allt detta fick 1 en tid som dessutom
priaglades av den ovan antydda industriella
dynamiken kunde som féljd av allt detta utnyttjas
under en lang foljd av ar.

Livlig foretagsetablering

Mellankrigstiden blev i manga branscher etable-
ringarnas och de manga nya smaforetagens tid. |
flertalet tunga och mestadels dldre industrigre-
nar, tex stalindustrien, massaindustrien och
textilindustrien, startades visserligen inte manga
nya foéretag men i andra branscher, sarskilt da
konsumtionsvaruproducerande sadana, blev {o-
retagsbildningen mycket livlig. Tabell 2 ger en
oversiktlig bild harav och av de nya foretagens
direkta betydelse for sysselsdttningen.

Av de 1940 befintliga foretagen 1 industrien
som helhet hade majoriteten startats under de
sistforflutna 20 aren. Bland annat var detta fallet 1
den elektriska industrien, betongvaruindustrien,
snickeri- och mébelindustrien, konfektions- och
trikaindustrien, skoindustrien, atskilliga grenar
av livsmedelsindustrien och i den kemisk-teknis-
ka industrien. Daremot sysselsattes majoriteten
av de anstillda i foretag som var adldre dn 20 ar.
Manga av dessa hade ndmligen vuxit snabbt och
aven bildat eller kopt till sig dotterforetag. 1
konfektionsindustrien, snickeriindustrien, be-
tongvaruindustrien och konservindustrien var
dock omkring hilften av antalet anstéllda syssel-
satta i foretag som etablerats sedan 1919.

Fragan varfor foretagsbildningen under mel-
lankrigstiden fick en fran forkrigstiden ganska



avvikande karaktdr kan inte besvaras genom
hanvisning till nagra fi orsaker. Ett flertal
sammanfallande sidana var 1 stéllet avgérande.
En belysning av ndgra av de viktigaste bland
dessa kan ocksa ge en uppfattning om de manga
nya foretagens roll och betydelse 1 den industriel-
la utvecklingen som helhet.

Eftersom manga verkstadsforetag specialise-
rade sig, blev atskilliga av de produkter och
halvfabrikat, t ex svarvade och pressade detaljer,
verktyg, instrument och dylikt som de tidigare
sysslat med, lediga for tillverkning inom andra
foretag. Vidare kom en del nya material, bland
andra det rostfria stalet och littmetallerna, att
spela en roll, eftersom framstallningen av diverse
produkter av dessa nyheter limpade sig val {or
sma foretag. Bland de nya verkstadsforetagen

finner man silunda pafallande ménga underle-
verantorer, vilket inte alls i samma utstrickning
var fallet fore kriget. Dylika underleveransfore-
tag, som alltsd kompletterade de aldre snarare in
konkurrerade med dem, behovde eller kunde i
regel inte startas annat dn 1 liten skala.

En annan viktig orsak till den livliga etable-
ringen av mestadels sma foretag var att inkomst-
héjningen i landet medférde en mer differentie-
rad efterfragan pa konsumtionsvaror, sarskilt pa
s k varaktiga sddana. Den héjda levnadsstandard
som 1 huvudsak dldre féretag méjliggjorde genom
sin utveckling tog sig bl a uttryck i att sadana
varor fick en stdrre marknad, eftersom de vanli-
gen tillfredsstillde andra behov dn de elementé-
ra. Detlag dock i sakens natur att manga av dessa
nya produkter till en bdrjan hade en mycket

Tabell 2. Foretagsbildningen 1919-39 och dess betydelse for sysselsittningen

Industrigrenar Antal fore- Dérav Antal arbeta-  Dirav i
tag 1 verk- startade re 1939 i fo- foretag
samhet 1940 1919-39 retag som startade

1% var 1 verk- 1919-39
samhet 1940 1 %

Jarn- och stalverk ... ... oo L 57 0 26 957 0

Jarn-, stdl- och metallmanufakturindustri ........ ... 978 50 35992 19

Maskin- och apparatindustri (exkl elektrisk ind) .. ... 760 42 57 370 14

Elektrisk industri ... o o 136 74 19579 23

Cementindustri ........ . ... ... . 10 30 1475 10

Betongvaru- och lattbetongindustri* ... . ... . ... 385 77 3228 54

Tegelbruk* ... ... ... 263 9 8979 6

Porslins- och keramikindustri ........... ... ..., . ... 35 26 4111 5

Glasbruk ... ... . 50 20 5177 16

Snickeriindustri . ... 918 61 26 215 49

ddrav moébelindustri ..o oo oL 789 58 11620 41

Pappers- och pappforadlingsindustri ................ 212 58 5442 32

Kakao-, socker- och fruktforadlingsindustri . ..... ..., 158 58 5780 17

Margarinindustri ... o oo oo 31 58 734 47

Konservindustri . ........ ... . . 76 59 2 548 46

Mineralvatten- och laskedrycksindustri* ... ... . ... 125 44 1 002 26

Bomullsindustri . ... .o oo 96 36 15337 3

Ylleindustri ... 108 15 10 229 2

Trik@industri .. ..o 206 72 11112 38

Konfektions- och annan sémnadsindustri ........ .... 485 77 28 730 50

Garverier ... ... 66 12 2312 3

Handsk-, skinn- och palsvaruindustri ........... .. .. 162 68 2090 44

Skoindustri .. ... 299 71 11690 31

Féarg- och fernissindustri ... ... . ... 71 55 1165 17

Olje-, sép-, tvél-, parfym- och kosmetikindustri ...... 148 55 2720 25

Samtliga industrier 7624 56 274 637 25

* Uppgifterna ar har mindre sikra dn {6r de andra branscherna.

Killa: E. Dahmén, Foretagsbildningen forr och nu. Industriens Upplysningstjénst, serie C nr 8, Stockholm 1953.
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begransad avsdttning. Ofta importerades de
darfor till att bérja med men sa smaningom dkade
efterfragan inom Sverige s& mycket att det blev
lockande att har boérja en tillverkning. I alla de
fall dér det likvil inte snabbt blev marknader for
massproduktion och landsomfattande forsilj-
ning, blev det mest smaféretag som utnyttjade
mdojligheterna.

Vad som ocksa baddade for en livlig smafore-
tagsetablering var att somliga av de nya produk-
terna inte kunde I6nsamt transporteras ldnga
vagar. I dessa fall ledde en snabbt spridd
kdnnedom om dem till en efterfraigan som kunde
- borja tillfredsstéllas av foretag med lokal, eller i
varje fall regional, avsdttning. Detta var t ex fallet
med de nya betongréren, som pa sa sitt gav
anledning till en Livhig foretagsbildning, 1 synner-
het under 1930-talet och inte sdllan som bindring
till jordbruk. P4 liknande satt forholl det sig med
atskilliga andra produkter for vilka transport-
kostnaderna var hdéga. Men det lag i denna
utvecklings natur att de nya foretagen med {3
undantag maste forbli ganska sma. Pa liknande
satt 14g det till bland sdgverken. Samtidigt som
ménga sddana med omodern utrustning lades
ned som foljd av trycket fran stora moderna
sagverk med stoérre och konkurrenskraftigare
exportproduktion, blev det en livlig etablering av
smasagverk som tickte ett lokalt behov och e
sillan var transportabla. Dessa nya smasigverk
byggde bl a pa tillkomsten av en teknisk nyhet,
niamligen den s k cirkelsdgen.

Det var dock langt ifran bara omstiandigheter
av hittills exemplifierat slag som ledde till etable-
ringen av s& manga smaforetag. Till det som
ocksd 1 hog grad bidrog hérde bilismens begyn-
nande utveckling samt elektrifieringen. I bada
fallen var det fraga om starkt dynamiska utveck-
lingsblock med ménga férgreningar i tid och rum.

AO

Men dven ett par betydelsefulla inslag i samhalls-
utvecklingen av helt annat slag spelade en roll.

Redan service &t bilarna gav upphov till ménga
smafdretag. Dessa dgnade sig visserligen framst
at reparationer men inte sillan tog de efter en tid
ocksd upp en eller annan liten tillverkning i
anslutning hartill. Men viktigare dn denna direk-
ta anledning till foretagsetablering var redan pé
ett tidigt stadium av bilismens utveckling, dvs
innan den pa sitt genomgripande sitt paverkade
hela samhallsutvecklingen, att lastbilarna i syn-
nerhet pa landsbygden gjorde transporterna
snabbare och billigare. Darigenom forbattrades
forutsdttningarna for manga olika slags smafore-
tag — inte bara verkstdder — lite varstans pa orter
dar det tidigare knappast skulle ha kunnat drivas
nagra sadana.

Elektrifieringen fick pa i huvudsak tre sétt stor
betydelse for tillkomsten av en mangfald smain-
dustrier. For det forsta uppstod nya smaforetag
ur en lokal serviceverksamhet pa det elektriska
omradet. Det fanns manga sma elmaterieldetal-
jer som limpade sig for dem. For det andra gav
elkraftsdistributionen dver landsbygden tillgang
for sméforetag till en praktisk kraftkélla, som det
blev lockande eller atminstone majligt att utnytt-
ja nidr samtidigt transportproblemen kunde losas
battre dn forut. Fordet tredje kunde elindustrien i
motsats till tidigare tillverka sma, relativt billiga
och lattskotta elektriska motorer, som passade
bra {or smaindustriell drift.

Nya grupper grundar foretag

Till de inslag 1 samhéllsutvecklingen som spelade
stor roll for den livliga smafdretagsbildningen
hérde breddningen av rekryteringsbasen for fore-
tagsgrundare. Tidigare hade handelns folk statt
for de flesta etableringarna. Under 1920-talet och
1930-talet kom 1 stdllet arbetare, forman, verk-
mastare, ingenjorer med lidgre utbildning i for-
grunden. Flertalet nya industriféretag startades
av personer inom dessa grupper (tabell 3).
Denna utveckling berodde inte bara pa att
utrymmet for sméaféretag 6kade pa ovan antydda
sdtt utan ocksa pa att dessa nya kategorier blivit
talrikare, fatt mer eller mindre lang erfarenhet av
industriellt arbete och ibland dven utbildning 1
yrkesskolor. Inte sa fa bland dem hade dessutom
sjdlva eller med hjalp av sldktingar fatt nagot



Tabell 3 Foretagsgrundarnas tidigare sysselsattning

Yrke eller sysselsattning omedelbart fore foretagsgrun-
dandet

Ant. foretagsgrundare %
1 foretag startade

1919-39

Tekniker ...
Foretagsledare 1 industrien .............. ... . ...
Foretagsledare i handel, inképs- och f6rsiljningschefer,
handelsresande m. fl. ... ... o oo oo
Hogre tjansteman ......... ... ... ..o
Arbetare och likstallda
(Dérav):
(Lagre tjansteman)
(Hantverkare) ......... .. ... ... .. ... ...
(Arbetare) ... .

.......................... 1476

) (1067)
Ovriga och okdnda ............. ... ... ... ..., 1479

11
2
41

(8)

(3)
(30)

42

Summa 3537

100

Kalla: E. Dahmén, Foretagsbildningen orr och nu, Stockholm 1953. Industriens Upplysnings-

janst, serie C nr 8, Stockholm 1953.

battre ekonomiska resurser dn tidigare. I den
industriella utvecklingens natur lag alltsa en
hojning av de breda folklagrens allménna stan-
dard 1 flera olika betydelser, vilket skapade en
bredare bas for rekryteringen av foretagsgrunda-
re.

Tidigare hade bristande avancemangsmojlig-
heter for en arbetare, forman, verkmastare eller
lagre tjinsteman inte sa ofta vackt tankar pa att
starta egen industriell rorelse men efterhand blev
detta vanligare. De som i industrialiseringsepo-
kens bérjan flyttade fran lantbruksarbete till
hantverk till fabriksarbete overvagde inte ofta
nagon egen industriell foretagsetablering utan pa
sin hgjd att borja eget hantverk. For en senare
generation var saddana tankar inte lika frimman-
de. Det dr 1 detta sammanhang intressant att
konstatera att manga av de nya foretagen star-
tades helt enkelt darfor att vederborande saknade
arbete eller riskerade att bli utan ett sadant.
Minga kom med andra ord till for att grundaren
behovde ettlevebrod. Det sociala skyddsnatet var
ju pa den tiden svagt. Under mellankrigstiden
var foretagsbildningen, i motsats till tidigare, 1 en
hel rad branscher livlig under depressionsar och
for industrien som helhet visar atminstone 1930-
talets daliga ar en pataglig 6kning av foretags-
bildningen.

Den omstandigheten att sambhdillets ekono-
miska och sociala omdaning sédlunda férde in en
ny kategori som foretagsgrundare bidrog till att

de nya foretagen inte bara startade i liten skala,
nagot som ju daven en rad andra omstandigheter
kan forklara, utan iregel ocksa forblev sma. Den
nya tidens foretagare var mindre kapitalstarka dn
sina till handeln sd ofta knutna foregéngare.
Dartill kom att de vanligen hade badde mindre
mojligheter och mindre lust att ldna mycket
pengar for att forsoka fa till stind en snabb
expansion. Under mellankrigstiden bestamdes
foretagens tillvaxt darfor av mojligheterna att
finansiera en tillvixt med egna medel i hogre grad
an vad fallet varit tidigare. Harvidlag spelade for
Ovrigt inte bara den rent finansiella sidan av
saken stor roll. Det ar namligen ocksa tydligt att
tanken pa att driva ett storre foretag i regel var f d
industrianstallda arbetare eller tjdnstemén gan-
ska fjarran. Oftast ville de inte ens om finansie-
ringen kunde ordnas, géra forsék att bygga upp
nagon storre organisation.

Den vidgade rekryteringsbasen {or foretagare
och den etablering den gav upphov till hade en
del intressanta foljder vid sidan av dem som lag i
den smaindustriella driftens natur som sadan.
Nagra av dem fortjanar att omndmnas sarskilt.

Bland annat 6kades industriens sjalvforsorj-
ningsgrad, dvs importberoendet blev mindre 4dn
det annars skulle ha blivit. Det lag sillan inom
mojligheternas ram fér de nya fOretagen att
inrikta sig pa export, i varje fall inte till en borjan.
Det var, vid sidan av underleveranser, i stallet
tillverkning av férut importerade produkter som
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lockade, sarskilt sedan valutadeprecieringen
1931 6kat konkurrensférmagan pa hemmamark-
naden. Framst inom verkstadsindustrien och
jarn- och metallmanufakturen blev tillverknings-
programmet under 1930-talet vasentligt breddat
genom smaforetagens utbredning.

Aven om ganska fi av de nya smaforetagen
svarade for stora innovationer, var de ofta
framgangsrika i att komma med sma sadana pa
specialomraden och framfor allt i att snabbt {6lja
andra i sparen. De kom pa sistndmnda satt att
tidigt etablera konkurrens pa de nya omrédena
och paskynda spridningen av innovationer.

Vidare var undantagen fran regeln att de nya
smaforetagen 1 sin egenskap av underleveranto-
rer snarast kompletterade redan befintliga fore-
tag ganska manga. I en del fall vidmakthdll de
konkurrensen genom att halla sig utanfor kartell-
samarbete. Ofta utmarkte de sig for en pafallande
smidighet och formdga att snabbare an stora
foretag lagga om tillverkningsprogrammen och
att upptrada pa nya marknader. Detta kunde
betyda en konkurrensskdrpning oavsett om kar-
tellsamarbete forekom 1 branschen eller ej.

I vissa branscher fick foretagen en ganska
speciell och anmarkningsvard inverkan pa kon-
kurrensen. Ett belysande exempel bade pa
utveckling av en ny bransch och pa en sadan
inverkan dr vad som hdnde inom byggnads-
snickeriet. Tidigare hade i stort sett bara fonster
och dorrar tillverkats pa fabrik. Resten av
traarbetet hade gjorts direkt pa byggnadsplatsen.
Typiskt var ocksa att snickerierna vanligen
drivits av byggmaéstare, ofta 1 direkt anslutning
till travaruhandel eller byggnadsentreprenad. Pa
1920- talet borjade fardiga inredningar tillverkas
pa fabrik och blev snabbt sa populdra att en hel
mingd nya foretag slog sig pd en sadan tillverk-
ning. P4 sina hall kunde de foretag som var
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tidigast framme med nyheterna inte tacka mark-
nadens snabbt 6kade efterfragan. Detta lockade
naturligtvis nya foretagsgrundare, sirskilt som
det var latt och billigt att starta ett byggnads-
snickeri. Konkurrensen blev pa sa sidtt mycket
hirdare 4n i borjan och ofta sarskilt hard darfor
att manga foretag tidvis drevs med forlust. I
pafallande manga fall baserade man namligen
priskalkylerna huvudsakligen pa de rorliga kost-
naderna, dvs man raknade inte med tillrackliga
avskrivningar pa maskiner och byggnader. Det
blev ofta sa att man drev féretaget sa linge
utrustningen var funktionsduglig. Nir man
sedan stadlldes infor fragan huruvida den skulle
ersittas eller ej, saknade man ofta resurser att
vilja det forsta alternativet. Foretaget gjorde
kanske konkurs eller utbjdds till salu billigt. Nya
foretagare fanns da, sarskilt niar sa manga fler dn
tidigare nu kunde komma ifraga som foretagare,
mycket ofta till hands for att ta dver verksamhe-
ten.

Det som hdr beskrivits for byggnadssnickeri-
ernas del var ritt vanligt pa flera andra omréden,
bl a 1 mébelindustrien och skoindustrien. Under
sadana forhallanden blev det hir inte ndgon god
jordmaén for stérre kapitalkravande foretag med
modern maskinpark. Sadana foretag skulle nam-
ligen latt ha kommit 1 underldge 1 konkurrensen.
Endast fa nya startades darfor i stor skala. Det
kan knappast bestridas att moderniseringen och
utvecklingen av de har berérda industrierna
harigenom blev himmad. Men om snickerivaror-
na, moblerna och skorna blev dyrare for konsu-
menten an de annars skulle ha blivit ar en 6ppen
fraga. A ena sidan hélls priserna genom den
intensiva konkurrensen nere pa en i forhallande
till kostnaderna lag niva. Men a andra sidan ar
det mojligt att kostnaderna 1 lingden kom att
ligga onddigt hogt darfor att vinsterna i foretagen
inte blev tillriackliga for att tillata en genomgri-
pande och kapitalkravande rationalisering eller
for att locka nagon att satsa stdrre kapital pa
modern byggnadssnickeri-, mébel- eller skopro-
duktion.

Konfektionsindustrien erbjuder exempel pa ett
annat slags forlopp, dir bl a annorlunda forhal-
landen ifrdga om grundarrekryteringen hade
betydelse. Branschen var synnerligen l6nande
under genombrottstiden pa 1930-talet, d& mark-
nadsutvidgningen var snabb. Konkurrensen



pressade inte samman vinstmarginalerna alltfor
mycket ens mot slutet av 1930-talet, trots en da
livlig nyféretagsbildning. Man kan mot denna
bakgrund fraga sig varfér inte dnnu fler nya
foretag startades. Svaret torde vara att det
startades ungefir s& manga nya foretag som
kunde startas med héansyn till det begrinsade
antalet personer med forutsattningar - i forsta
hand i form av branschkdnnedom - att over
huvud taget etablera sig i branschen. Rekryte-
ringsbasen var alltsa till en bérjan forhallandevis
smal. Den breddades inte forran konfektionsin-
dustriens allmdnna expansion lett till en stor
industri med ménga anstillda. Forst da borjade
arbetare, forman och verkmistare att mera
allmant starta konfektionsforetag.

Vid andra varldskrigets utbrott

Nir andra virldskriget brét ut hade industrien
fatt sin sedan drygt ett halvsekel snabbt dkade
betydelse i folkhushallet val befdst. Dess styrka
bar nu upp det mesta av inkomstbildningen och
darmed av den hojda levnadsstandard som i hég
grad kommit de breda folklagren till del. Vasent-
ligt 6kat utrymme hade vidare skapats for ett
mycket livligt bostadsbyggande, for en pa 1930-
talet pabdrjad men adnnu inte langt hunnen
tillvixt av den offentliga sektorn samt for en
ambitids socialpolitik. Detta hade skett framst
tack vare exportindustriens férméga att tjana
utlindska valutor for importbetalning men ocksa
genom att sa manga foretag, inte minst nya
sddana, minskat importberoendet pa atskilliga
omraden.

De industriella utvecklingskrafter som vid
denna tid allgdmt var 1 huvudsak latenta hade, i
motsats till vad som var fallet med de redan da
starka, mest att géra med vad som var méjligt och
forestod pd kommunikationernas, frimst bilis-
mens men ocksa flygets, omraden, samt med den
fortsatta elektrifieringen. Dadrtill kom att en
omfattande internationalisering av foretagar-
verksamheten, dvs inte endast en fortsatt 6kning
av exporten, stod for dérren nir kriget brot ut.
Denna hade till avgérande del samband med den
revolutionerande forbdttring av de globala kom-
munikationerna, i detta begrepps vida mening,
som var pd gang. Aven den mesta expansions-
effekten av manga utvecklingsblock inom landet

lag dnnu i1 framtiden. Deras styrka hingde
mycket samman med ett redan pa 1930-talet klart
kdant behov av utbyggd infrastruktur och stora
forandringar inom snabbt vixande stader och
andra tatorter. Genom allt detta var marken vil
beredd dven for manga samhallsférhallandens
genomgripande forvandling.

Framstillningen i detta kapitel bygger i stor
utstrackning pa:

Dahmén, E, 1950, Svensk Industriell Foretagarverk-
samhet — Kausalanalys av den industriella utveckling-
en 1919-1939, Industriens Utredningsinstitut,
Stockholm.
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Den industriella utvecklingen efter

andra varldskriget

Erik Dahmeén och Bo Carlsson

De foregidende kapitlen har skildrat Sveriges
omvandling fran ett samhille dominerat av
jordbruk till ett av de mest utvecklade industri-
landerna i virlden. I foreliggande kapitel belyses
vad som hant efter andra varldskriget. Framstall-
ningen inleds med ndagra uppgifter rérande
bruttonationalprodukten (BNP) och utrikeshan-
deln sedan industrialiseringens bérjan samt med
en statistisk bild av den industriella utvecklingen
sedan 1945.

Figur 1. BNP och BNP per capita i Sverige 1861-1983
Index 1861 = 100. Logaritmisk skala
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Kailla: Serien framtagen av Industriens Utredningsinstitut.

Den ekonomiska tillvaxten i historiskt

perspektiv

Den svenska bruttonationalprodukten 6kade fran
industrialiseringens bérjan  fram tll andra
varldskriget med ungefar tre procent i genomsnitt
per ar. Internationellt sett betydde detta en
ovanligt snabb tillvaxt. Vid 1930-talets slut var
BNP per invanare hogre i Sverige dn i ndstan alla
andra lander. Tillvdxtens konjunkturella varia-
tioner har varit ganska stora. Okningen av BNP
var snabbast kring sekelskiftet, under senare
hilften av 1920-talet och efter den svara depres-
sionen 1931-33, som medférde en minskning av
BNP (figur 1).

Efter andra varldskriget fram till 1970-talets
mitt var tillvaxttakten dnnu hégre och dessutom
jdmnare an tidigare. Ddrefter stagnerade BNP
under ett par ar och 6kade sedan endast ldngsamt
under de foljande sex aren. Inte ndgon géng
tidigare hade tillvixten under en sa lang tid varit
lika svag som under aren 1975-82. Aven i andra
lander blev den lagre under dessa dr men endast i
fa fall var trendbrottet lika tydligt som i Sverige.

Den svenska ekonomins stora beroende av
handelsutbyte med utlandet antyds av figur 2.

Under ett forsta skede, fram till forsta varlds-
kriget, motsvarade exporten 15-20 procent av
BNP. Under den dérefter f6ljande perioden med
tva varldskrig och ddremellan liggande varldsde-
pressioner lag genomsnittet nagot lagre. Darefter
atergick exportandelen till sin tidigare niva och
steg sedan pa 1970-talet till ca 35 procent.
Varuimporten har vanligen varit stérre an varu-
exporten. Under det forsta industrialiseringsske-
det berodde detta pa att stora investeringar,
framfor allt i infrastruktur, huvudsakligen jarn-
vagar, och 1 tdtortsbyggnation, men aven i
industrin, direkt och indirekt medférde okad
inkomstbildning och didrmed efterfrigestimu-
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lans. Industriinvesteringarna medférde dess-
utom betydande import, bla av rdvaror och
maskiner.

Fram till 1910 finansierades importdverskotten
med langfristiga 1dn 1 utlandet. Dérefter tacktes
de fram till andra viarldskriget mer dn vil av
tjansteexport, fraimst det s k sjofartsnettot. Det
blev overskott 1 bytesbalansen och utlandsskul-
den var i stort sett aterbetald redan fére 1930.

Figur 2. Exporter och importen av varor i procent av
BNP 1871-1983
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Killor: 1871-1949: Tabell B:4 1 Ohlsson, L, Utrikeshandeln
och den ekonomiska tillvaxteniSverige 1871-1966, IUI, 1969.
1950-83: Statistiska meddelanden, serie N 1984:5.5.
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Figur 3. Industriproduktion i Sverige och OECD samt
svensk industriproduktion per sysselsatt 1947-83. Index
1955 = 100

Index

T T
Produktion OECD
300 ] A

Produktion per sysselsatt
Sverige |

250 A

£

v A, I 1<3
’I \44
< .
4 Produktion
Sverige

200

150

100

50

s b e b L vy P

1947 50 55 60 65 70 75 80 83

Anm: For 1947-54 har utvecklingen f6r OEEC anvints,
uppriknad med hjilp av OECD-niva.

Kallor: Sverige: SOS Industri olika argdngar OECD/OEEC:
1947-54: OEEC Statistical Bulletines, Industrial Production
Historical Statistics 1955-1964, Paris 1966. 1965-75: OECD,
Industrial Production, Historical Statistics, Revised Series,
Supplement No 1 Paris 1977. 1976-83: OECD, Main
Economic Indicators, Paris, olika drgéngar.

Under efterkrigstiden har bytesbalansen varit i
jamvikt fram till 1970-talets mitt med endast
konjunkturella vixlingar mellan underskott och
overskott. Darefter blev det sa stora importéver-
skott och en sa kraftig minskning av sjofartsnettot
att bytesbalansen visade mycket stora underskott
med stor uppldning utomlands som 6ljd. Efter-
som Investeringarna inte okat, har denna skuld-
sdttning frimst bidragit tll att upprétthalla
konsumtionen. Ett annat tecken pd samhalls-
ekonomins férsvagning ir att den svenska kro-
nans virde pa mindre dn tio 4r minskat med



Tabell 1. Produktionstillvixt inom olika niringsgrenar 1945-83. Arlig procentuell fordandring

Sektor 1945-50  1950-60  1960-65  1965-70  1970-75  1975-80  1980-83
Jordbruk mm 3.9 -1.4 0.4 -0.3 0.9 1.7 3.1
Skogsbruk 6.1 1.9 0.6 2.9 -1.5 -2.9 3.5
Industri 7.7 3.9 8.2 5.6 2.7 -0.4 0.5
El, gas mm 7.0 7.1 8.9 5.3 7.9 4.3 4.2
Byggnadsindustri 4.9 2.3 7.1 2.7 0.4 1.3 -0.1
Varuhandel 7.5 3.9 5.3 3.3 3.4 1.2 -0.1
Samfardsel 4.0 3.9 4.5 4.2 5.5 3.8 -0.5
Bostadsforvaltning 3.2 5.8 2.6 2.5 2.5 1.9 0.3
Privata tjanster 3.8 3.6 5.0 2.7 3.2 0.7 2.7
Offentliga tjanster 5.1 3.5 4.4 5.7 3.8 3.4 1.9

Kallor: For perioderna 1945-70, Bentzel,R, Tillvixt och strukturomvandling under efterkrigstiden” publ i Sodersten,
B, (utg), "Svensk ekonomi”, 2 uppl, Stockholm 1974. For den senare perioden, Statistiska Meddelanden serie N 1984:55.

drygt 40 procent i forhdllande till genomsnittet av
andra ldnders valutor.

Den statistiska bilden

Den industriella produktionens utveckling efter
andra vdrldskriget visas i figur 3. Den flerariga
minskningen fran 1975 och det forhéllandet att
produktionen i bérjan av 1980-talet inte var
storre an tio ar tidigare kontrasterar mot den
internationella utvecklingen. Nagon motsvarig-
het till denna langa stagnation finns nimligen
inte, med nagot enstaka undantag, i andra
industrilander.

Av tabell 1 framgar hur industriproduktionen
och produktionen inom andra verksamheter
utvecklats under efterkrigstiden. Produktionen
okade till en boérjan sarskilt snabbt inom indu-
strin. Efter 1970 expanderade tjanstesektorerna
snabbare dn industrin.

Hur produktionen utvecklats inom olika
huvudgrenar av industrin framgar av tabell 2.

Verkstadsindustrierna har vunnit terring
medan ravaruproducenterna och de ravarunira
industrierna visserligen till en bérjan 6kade sin
produktion sirskilt snabbt men med massa- och
pappersindustrin som ett undantag har de under
senare delen av efterkrigstiden haft en svagare
utveckling. I6gonfallande dr den kemiska indu-
strins genomgdende mycket snabba expansion
och att textil- och bekladnadsindustrin fallit
tillbaka.

Den forandring av produktionsstrukturen som
i grova drag framgar av tabell 2 har sin motsva-
righet i exportens varusammansattning. Tabell 3
visar utvecklingen sedan forhédllandena normali-
serats efter efterkrigsomstdllningarna. Verk-
stadsindustriernas andel har o6kat fran ca 25
procent 1950 till drygt 40 procent medan rava-

Tabell 2. Industriproduktionens sammansittning
1946-83. I procent

Bransch (SNT) 1946 1965 1974 1983

Jarnmalmsgruvor (2301) 0.9 3.8 1.8 0.8
Livsmedelsindustri mm (31) 233 95 7.3 100
Textil- o konfektionsindustri (32) 134 74 42 25

Travaruindustri (33) 76 7.1 91 66
Massa- och pappersindustri (34) 11.7 13.2 156 15.0
Kemisk industri (35) 64 80 9.0 119
Jarn- och stalindustri (371) 45 7.1 68 49
Metallvaruindustri (381) 62 75 78 75
Maskinindustri (382) 12.2 125 123 119
Elektroteknisk industri (383) 40 66 72 95
Varvsindustri (3841) 25 28 30 24
Bilindustri (3843) 1.1 44 70 75
Ovrig industri 60 10.1 88 94
Summa 100.0 100.0 100.0 100.0

Anm: Fordelningen 1946 avser saluvarde medan Gvriga ar
giller foradlingsvarde. For aren 1946 och 1965 finns ingen
branschfordelning enligt SNI, varfor uppgifterna for dessa ar
far anses vara mera ungefarliga.

Kallor: SOS Industri olika drgadngar samt Statistiska Medde-
landen, serie I, 1984:10.
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rornas och de ravarundra produkternas andel
minskat fran ca 60 procent till en knapp tredje-
del.

Enligt officiell statistik 6kade industrisysselsatt-
ningen med ca 200.000 personer mellan 1945 och
1965. Enligt samma statistik minskade den under
de foljande 20 aren ungefar lika mycket

Under néastan hela efterkrigstiden har antalet
arbetstimmar per sysselsatt minskat genom att
deltidsarbete blivit vanligare, arbetsveckan for-
kortats, semestern forlingts och franvaron okat.

Tabell 3. Industrivaruexportens sammansittning 1950,
1965, 1974 och 1984. I procent

Varugrupper 1950 1965 1974 1984

Jarnmalm 6.9 5.5 2.7 1.1
Livsmedel 3.8 3.4 .8 22
Teko 1.9 2.6 3.1 2.6
Travaror 11.1 7.4 6.0 6.6
Massa och papper 309 17.1 162 14.8
Kemiska produkter 5.1 4.5 6.7 143
Jarn och stal 6.1 8.1 8.5 5.8
Metallvaror 7.9% 3.1 3.5 5.2
Icke elmaskiner 8.7 157 16.1 16.2
Elektriska maskiner 3.6 5.6 8.0 7.8
Fartyg etc 6.6 7.2 5.1 1.2
Bilar 0.8 5.7 9.1 148
Ovriga 66 141 132 74
Summa 100.0 100.0 100.0 100.0

* Ovriga verkstadsprodukter, vilken post troligen dverskat-
tar siffran for metallvaror.

Anm: Jamforelserna mellan ar forsvéras av de omlaggningar
som skett i statistiken. Sarskilt uppgifterna for 1950 ar osakra.

Kallor: For 1950 ars siffror har Konjunkturlaget hosten 1954
samt Ohlsson, L, Utrikeshandeln och den ekonomiska till-
vixten i Sverige 1871-1966 anvints. Ovriga &rs uppgifter har
hamtats fran resp Statistiska Meddelanden serie H 1966:30,
H10 SM8503.
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Den genomsnittliga arsarbetstiden for industriar-
betare var pa 1940-talet ca 2.300 timmar. Fram
till 1965 hade den minskat till 2.040 och 1982 till
1.500. Raknat i’antal arbetade timmar dkade
sammanlagda arbetsinsatsen nagot fran 1945 till
1962, namligen fran ca 2.000 miljoner arbetstim-
mar till ndra 2.100 miljoner. Darefter minskade
den till under 1.400 miljoner 1982. Sett 6ver hela
perioden fran andra varldskrigets slut har saledes
antalet arbetstimmar minskat med ca 30 pro-
cent.

Figur 4. Industrisyssélsﬁltningen i Sverige 1945-83.1
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Kallor: 1949-59: SOS Industri. 1960-69: Statistiska Meddel-
anden serie N 1975:98, Appendix 5. 1970-83: Statistiska
Meddelanden serie N 1984:5.5. Appendix 5 till Nationalra-
kenskaperna.

En stor del av den forsta efterkrigstidens
investeringar bestod av bostadsbyggnation men
aven industrins investeringar okade betydligt
fran den laga nivan vid krigsslutet (figur 5). 1958
kom en ny investeringsvag, som varade fram till
1963. Denna var tamligen allmdn men sarskilt
betydande i stalindustrin och skogsindustrierna
(figur 6).

Den tredje stora investeringsvagen boérjade
1973 och kulminerade 1975-76. Denna gang



okade skogsindustrierna, gruvorna, stdlindustrin
och varven sina investeringar sirskilt mycket.
Nedgéngen 1977 och 1978 hade ifriga om djup
och bredd sin motsvarighet endast under 1920-
talets deflation och 1930-talets svara depressions-
ar. Nyinvesteringarna i gruvorna, stalindustrin
och varven tycks nastan ha upphért och aven 1
skogsindustrierna minskade de betydligt. Verk-
stadsindustriernas och den 6vriga industrins
investeringsverksamhet var inte liky konjunk-
turkinslig. Bortsett frdn aren kring 1970-talets
mitt ldg deras investeringar pd ungefir samma
niva fran 1960-talets forsta halft dnd, fram till
1983.

Investeringarnas fordelning p4 byggnader och
anliggningar a ena sidan och maskiner, inventa-
rier och transportmedel & andrg sidan har
varierat betydligt fran tid till annan. De fgyrq lagi
stort sett pa oforandrad niva fran omkring 1960
fram till investeringsuppgéngen 1973.7¢ for att

Figur 5. Industriinvesteringarna i Sverige 1913-83
gruvor och tillverkningsindustri. 1980 3 priser. Index
1913 = 100
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Killor: 1913-49: Johansson, O, The Gross Domestic Product
of Sweden and Its Composition 1861-1935 Stockholm

Economic Studies. New Series VIII, Stockholm, 1967
1950-83: Statistiska Meddelanden serie N 1984:5 5, > .

Figur 6. Industriinvesteringarnas ﬁirdelni.ﬂg I_’s‘ .
branscher 1952-83 i gruvor och tillverkningsindustri.
Mdkr i 1980 ars priser
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Kallor: 1950-69: Statistiska tabeller Nr 1973:44, b'i.laga till
Statistiska Meddelanden seric N 1973:88. Fordelningen av
tillverkningsindustrins investeringar pa branscher 1 fésta
priser har gjorts med hjilp av fordelningar i Iopande priser
erhallna fran Kommersiella Meddelanden 1953-61 samt SOS
Industri 1962-70. 1970-83; Statistiska Meddelanden serie N
1984:5.5, Appendix 2-3.

sedan minska till samma niva som under 1950-
talets forsta hilft (figur 7). 1 stort sett hela
investeringsokningen efter 1960 bestod saledes av
maskiner, inventarier och transportmedel- Det
var ocksd har som nedgdngen efter 1975 blev mest
pataglig.

En del av industriinvesteringarna bestoq av
foretagsetableringar. Sarskilt under den forsta
efterkrigstiden startades manga nya .fdretag.
Efter mitten av 1960-talet blev etableringarna
betydligt farre under ett femtontal ar. Vad som
direfter hint finns det dnnu inga tillforlitliga
statistiska uppgifter om. _

Den under storre delen av efterkrigstiden
livliga investeringsverksamheten spelade natur-
ligtvis en dominerande roll, vid sidaq av sk
vardagsrationalisering, i den snabba okningen av
industriproduktionen per arbetstimme, dvs. /.)ro-
duktivitelen, narmare bestamt arbetsproduktlAwte-
ten (tabell 4). Den genomsnittliga arliga Sknings-
takten mellan 1945 och 1974 var néra fem
procent. Under 1960-talet var den sirskilt snabb.
Den lag d mellan 7.5 och 8.0 procent. 1975 blev
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det en viss nedgang och produktiviteten lag sedan
kvar pa ungefar oférandrad niva under ett par ar
for att darefter pa nytt oka.

Denna statistiska bild av tiden efter andra
varldskriget inbjuder till foljande periodindel-
ning: 1940-talets senare halft, praglad av anpass-
ning och omstillning till fredsférhallandena,
1950-talet, en normal tillvaxtperiod. De f6ljande
femton aren med anmarkningsvart snabb tillvaxt
och en klar grans 1974. Darefter ett trendbrott,
dvs under manga ar ingen eller ringa tillvaxt.
Motsvarighet till denna stagnation saknas 1
industrins tidigare historia.

Den analys som 1 de foljande avsnitten skall
goras avslOjar bland annat att denna periodindel-
ning doljer forhallanden som motiverar en delvis
annan sadan. Framfor allt blir det klart att aren
1960-65 hade en sarpragel och att det darefter
blev en betydande scenférindring. Denna inne-

Figur 7. Industriinvesteringarnas fordelning pa typ av
investeringar 1950-83 i gruvor och tillverkningsindu-
stri. Mdkr i 1980 ars priser
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Kallor: 1950-69: Statistiska tabeller Nr 1973:44, bilaga till
Statistiska Meddelanden serie N 1973:88. Férdelningen av
tillverkningsindustrins investeringar pa branscher 1 fasta
priser har gjort med hjilp av férdelningar i l6pande priser
erhdllna frain Kommersiella Meddelanden 1953-61 samt SOS
Industri 1962-70. 1970-83: Statistiska Meddelanden N
1984:5.5, Appendix 2-3.

héll manga inslag 1 den for svensk industri
betydelsefulla internationella omgivningen sam-
tidigt som ett flertal forhallanden inom landet
blev mycket annorlunda. Nagra av foljderna av

Tabell 4. Produktivitetstillvixt i olika niringsgrenar 1950-83. Arlig procentuell forindring

Sektor 1950-60 1960-65 1965-70 1970-75 1975-80 1980-83
Jordbruk 3.0 4.8 6.4 5.6 5.8 7.1
Skogsbruk 0.9 4.6 12.4 5.6 0.1 1.2
Industri 4.0 7.8 7.6 4.4 2.4 3.5
El, gas mm 5.1 6.8 6.4 7.6 3.7 2.9
Byggnadsindustri 0.9 4.8 2.5 4.6 3.2 0.7
Varuhandel 3.0 4.8 3.8 3.5 2.5 0.7
Samfardsel 39 4.9 4.3 5.9 3.7 -0.6
Bostadsforvaltning * * * 2.8 0.3 -39
Privata tjanster * * * 4.5 1.5 0.7
Offentliga tjanster 0.0 -0.7 0.0 0.3 0.3 0.0

* Uppgift saknas.

Anm: Produktiviteten har matts som produktionsvolym per arbetstimma utom {or delgruppen fastighetsforvaltning, dar

uppgift pa arbetstimmar saknas och ersatts med antal sysselsatta.

Kallor: For perioden 1945-70, Bentzel, R, " Tillvéxt och strukturomvandling under efterkrigstiden”, publ i Sédersten, B,
(utg): Svensk ekonomi, 2 uppl, Stockholm 1974. For den senare perioden, Statistiska Meddelanden serie N 1984:55.

52



dessa i tiden sammanfallande fordndringar fram-
tradde dock klart forst sa smaningom, inte minst
efter 1970-talets mitt. Det som 1 den statistiska
bilden d& satte sin priagel pa forloppen hade
salunda atskilliga rétter langt tillbaka i tiden. De
dramatiska hindelserna pa den internationella
oljemarknaden spelade visserligen bade direkt
och indirekt mycket stor roll men var alltsa lingt
ifran ensamma avgoérande. Slutligen aktualiseras
en mycket svarbesvarad fraga, nimligen huruvi-
da 1980-talet visar borjan till en ny och ganska
annorlunda utveckling.

Efterkrigstidens internationella samarbete

Bland de internationella férutsdttningarna f{or
Sveriges ekonomiska utveckling under efterkrigs-
tiden fortjdnar att sarskilt namnas liberaliseringen
av varldshandeln och kapitalrorelserna over landernas
granser som stegvis skedde 1 ett omfattande och
dven pa andra omraden betydelsefullt internatio-
nellt samarbete. Utan denna liberalisering och utan
det dvriga samarbetet skulle forutsdttningarna
for den internationella dteruppbyggnaden efter
kriget och for fortsatt ekonomisk tillvaxt ha blivit
ojamforligt mycket simre 4n de nu blev. I Sverige
skulle en tillndrmelsevis lika gynnsam ekonomisk
utveckling som nu blev méjlig dé inte ha kunnat
komma till stand.

Till en borjan stotte det ekonomiska samarbe-
tet dock pa betydande svarigheter. Somliga hade
med ett handels- och valutapolitiskt arv fran
mellankrigstiden att gora. Andra berodde pa att
de ekonomiska relationerna linderna emellan
blivit mycket annorlunda och kommit att inne-
halla manga mdjligheter till omedelbara intresse-
konflikter.

Virldsdepressionen under 1930-talet hade for-
anlett manga lander att infora tullar, kvantitativa
importrestriktioner och andra handelshinder 1
syfte att skydda sina hemmamarknader och sin
sysselsattning. Detta bidrog till en betydande
minskning av varldshandeln. Denna minskade
naturligtvis dnnu mer under andra virldskri-
get.

En expanderande varldshandel forutsatte allt-
sd inte endast en normalisering av forhallandena
efter krigets omvilvningar utan dven ett undan-
rojande av mycket av det som dessforinnan
forsvarat det internationella varuutbytet och

skadat en utvecklingsfrimjande internationell
arbetsfordelning.

Redan under kriget hade de allierade makterna
tagit initiativet till internationella diskussioner
och férhandlingar for att astadkomma forbatt-
rade forutsattningar {or vdrldshandeln. Sélunda
anordnades 1944 en internationell konferens 1
Bretton Woods 1 USA. Syftet var att draga upp
riktlinjerna for de internationella 6verenskom-
melser och organisationer som skulle behovas for
en atergang till fred och ullvdaxt. Konferensen
ledde sd smaningom till bildandet av Internatio-
nella Valutafonden (International Monetary
Fund, IMF) och Virldsbanken (International
Bank for Reconstruction and Development,
IBRD), vilkas syfte var att frimja internationellt
valutasamarbete respektive att finansiera ater-
uppbyggnaden efter kriget i de krigshidrjade
linderna samt stédja utvecklingsprojekt 1 vad
som da betecknades som underutvecklade lan-
der. Ett centralt inslag 1 Bretton Woods-6verens-
kommelsen var att lindernas valutor skulle goras
fritt konvertibla, dvs utbytbara, mot varandra till
fasta men i1 undantagsfall justerbara vaxelkurser,
knutna till USA-dollarn. Denna skulle 1 sin tur
vara knuten till ett fast guldpris. Detta arrange-
mang bestod till 1971. Darefter blev vaxelkurser-
na bdde rorligare och 1 manga fall, bla for
USA-dollarns del, ocksa instabila.

I juni 1947 tog den amerikanske utrikesminis-
tern George C Marshall initiativet till ett massivt
amerikanskt stédprogram till dteruppbyggnaden
1 Viasteuropa efter kriget. OEEC (Organization
for European Economic Cooperation) inrattades
1948 som det organ genom vilket Marshallhjal-
pen skulle administreras. Detta omorganiserades
sedermera (1960) till OECD (Organization for
Economic Cooperation and Development) och
inkluderade dd, forutom de visteuropeiska lan-
derna, dven USA och Canada, samt senare ocksa
Japan, Australien, Nya Zealand och Turkiet.

De namnda organisationerna kunde emellertid
inte klara alla de valutaproblem som uppstod i
Europa under det forsta skedet av ateruppbygg-
naden. Dirfor féranleddes regeringarna att
behilla, och dven inféra en del nya, begransning-
ar av handeln med savil varor som valuta. Det
blev ett ndtverk av bilaterala avtal mellan
enskilda linder. Dessa atgirder, som 1 regel
kunde anses ha nédfallskaraktar, ersattes 1950 av
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EPU (European Payments Union), ett multilate-
ralt clearing-organ for internationella betalning-
ar inom ramen fér OEEC. Detta betydde ett
framsteg 1 den liberalisering som i princip linge
efterstravats.

Det var dock inte bara brist pa konvertibla
valutor som praglade de forsta efterkrigsaren.
Eftersom mellankrigstiden hade lamnat efter sig
en mangfald tullar och andra atgirder som
begransade varustrommarna mellan linderna,
fordes, i syfte att liberalisera och darmed 6ka den
internationella handeln, forhandlingar som 1947
ledde till GATT (General Agreement on Tariffs
and Trade). Detta avtal betydde en integrering
av ett antal bilaterala handelsavtal och syftade
till att avskaffa kvantitativa handelsrestriktioner
och reducera tullar mellan de avtalsslutande
linderna, ett mél som i stor utstrackning uppnad-
des. Avtalet byggde pa MFN-principen (Most
Favoured Nation), dvs utstrickande av de mest
gynnsamma bilaterala 6verenskommelserna till
alla linder som undertecknade avtalet. Det
kompletterades efter ytterligare forhandlingar i
samma syfte 1951, 1956 och 1961 samt av den s k
Kennedy-rundan som innebar tullreduktioner
under aren 1968-72 och senare av liknande
overenskommelser 1 Tokyo. Senare, sidrskilt
sedan 1970-talets mitt, har olika slag av handels-
restriktioner, dock inte tullar, samt andra former
av protektionism pa nytt blivit ganska vanliga.
Négon radikalt ny, protektionistisk handelspoli-
tik pa bred front har detta dock inte inneburit.

Stravandena efter ett narmare internationellt
ekonomiskt samarbete stannade inte med GATT
och dess efterfoljare. Av savil politiska som
ekonomiska skil diskuterades ett framtida enan-
de av Europa.

Det forsta forsoket till europeisk ekonomisk
integration utgjordes av en tullunion, mellan
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Belgien, Nederlinderna och Luxemburg, Bene-
lux, 1948. Denna foljdes 1952 av den europeiska
kol- och stalunionen (European Coal and Steel
Community, ECSC), i vilken dven Frankrike,
ITtalien och Visttyskland ingick. Férhandlingar-
na om utdkad visteuropeisk integration gick
vidare fran denna bas och resulterade 1 Romfor-
draget 1957, som drog upp riktlinjerna for EEC
(European Economic Community, sedermera
European Communities, pa svenska bendmnt de
Europeiska Gemenskaperna, EG).

Under 1958 och 1959 fortsatte féorhandlingarna
mellan de vdsteuropeiska lander som inte ingick i
EEC. Dessa resulterade 1960 1 bildandet av
EFTA (European Free Trade Association),
bestdende av Danmark, Norge, Schweiz, Stor-
britannian, Sverige och Osterrike, med Finland
som associerad medlem. 1973 slots ett avtal
mellan EEC och EFTA om liberalisering av
handeln mellan de bada blocken. EEC blev
senare utvidgat med fler medlemmar.

Léget vid andra virldskrigets slut

Eftersom Sverige undgétt kriget, var laget vid
krigsslutet ojamforligt mycket battre dn i de
krigsskadade europeiska linderna. Efter ett par
ars nedgang i BNP under de forsta krigsaren hade
1939 ars niva natts redan 1943. Industriproduk-
tionen, som sjonk mer an BNP, nadde forkrigsni-
van ett ar senare. Nedgangen under de forsta
krigsaren berodde frimst pa minskad export av
travaror, pappersmassa och jarnmalm medan
andra branscher hade lyckats halla sin produk-
tion nagorlunda vil uppe. Genom militira
bestillningar samt i stor utstrackning bortfallen
import hade produktionen inom verkstadsindu-
strierna och den kemiska industrin kunnat 6ka.
Da exporten alltsa i viss utstrackning upprétt-
hallits samtidigt som krigshandelserna forsvarat
importen, hade det blivit betydande 6verskott i
bytesbalansen. Valutareserven var darfor vid
krigets slut valfylld. Redan detta innebar ett gott
utgangslige. Storst betydelse hade naturligtvis
dock det forhallandet att konkurrenskraften var
stark tack vare att industrin och infrastrukturen
var oskadad, i motsats till vad fallet var i flertalet
konkurrentlander i Europa. Under kriget hade
dessutom den svenska pris- och kostnadsnivan
stigit mindre dn méanga konkurrentlinders.



Dessa styrkefaktorer var val kinda. Det fanns
dock en ganska utbredd oro {or en internationell
efterkrigsdepression med deflationistiska prisfall
och svara foljder inte minst for Sverige. Denna
oro visade sig obefogad. Nastan omedelbart blev
det en betydande efterfragedkning samt inflation
i stdllet f6r motsatsen. Problemet for Sverige blev
darfor inte att finna kopare till exportprodukter-
na. Daremot blev det svart att {3 till stdnd den
import som aktualiserades av en livlig inhemsk
efterfrigan. Denna efterfragan berodde delvis pa
under kriget ackumulerade konsumtions- och
investeringsbehov. Den stora 6kningen av indu-
striinvesteringarna 1946-51 skall ses mot samma
bakgrund. Kapacitetsutbyggnaden blev bety-
dande inom {flertalet industrigrenar.

Trots den livliga efterfragan inom landet, som
bidrog till uppkomsten av ett inhemskt inflations-
tryck vid sidan av det som kom utifran, fordes till
en borjan, under intryck av kvardréjande radsla
for depression, en expansiv ekonomisk politik.
Bl a ullfordes betydande likvida medel 1 syfte att
halla nere rdntenivan, som trycktes uppat av
marknadskrafterna. Sarskilt sedan kronan appre-
cierats med 17 procent pa sommaren 1946, 1 syfte
att 1 mojligaste man avskdrma landet frdn
prisstegringar utomlands, och importmdjlighe-
terna sd smaningom forbattrats, bidrog denna
politik till att det 1 stdllet for det tidigare
overskottet 1 bytesbalansen blev ett stort under-
skott under dren 1947 och 1948.

Genom en viss omldggning av den ekonomiska
politiken — foranledd ocksa av att man vid det
laget inte langre fruktade en djup depression
eliminerades dock detta underskott redan 1949.
Trots detta beslot man att folja det brittiska
pundet ndr detta i september samma ar devalve-
rades gentemot dollarn med 30 procent. Eftersom
dven ett antal andra lander devalverade mot
dollarn, men i de flesta fall mindre 4n Sverige,
motsvarade detta en visserligen betydande men
dock visentligt mindre sdnkning av kronans
varde gentemot genomsnittet av utlindska valu-
tor. Denna valutapolitik berodde 1 huvudsak pa
den forharskande synen pa de ekonomiska utsik-
terna pa nagot langre sikt och pa en underskatt-
ning av inflationskrafterna.

Den svenska industrin, som vid det laget inte
lingre hade nagra stora svarigheter att fa nod-
vandiga insatsvaror fran utlandet, fick som f6ljd

av denna valutapolitik sitt redan ganska goda
utgangsldge infor 1950-talet ytterligare forstirkt.
I synnerhet gillde detta exportféretagen, i forsta
hand skogsindustrierna. Sarskilt sedan Koreakri-
get fran hosten 1950 via sin inflationistiska
inverkan pa deinternationella rdvarumarknader-
na drivit upp efterfrigan pa méinga svenska
exportprodukter, upplevdes ldget som gynnsamt
och framtidsperspektiven mestadels som foga
oroande. Man hade dock ganska klart for sig att
industristrukturen inte var helt vdlanpassad till
vad som var att vdnta 1 den internationella
ekonomin.

Mellanperiod: 1951-59

Den hemmamarknadsorienterade expansionen
under 1930-talet och under 1940-talets avsparr-
ningsar hade lett till att textil- och bekladnads-
varor tillsammans med livsmedel och andra
liknande hemmamarknadsprodukter 1946 sva-
rade for ca 40 procent av den industriella
produktionen. Detta var lika mycket som de mer
exportinriktade verkstads-, massa- och pappers-
industrierna tillsammans. Andelen var mycket
stor annu 1950. Eftersom ca 60 procent av
exporten da bestod av ravaror eller rdvarunara
produkter, var det ratt klart att minskad konjunk-
turkadnslighet och langsiktig balans i utrikeshan-
deln kravde betydande diversifiering.

Problemen blev dock inte genast akuta. Detta
forklaras dels av Koreahdgkonjunkturen dels,
mindre kortvarigt, av Marshallhjilpen, som i hog
grad bidrog till att Europa ekonomiskt expande-
rade snabbt pa ganska bred front. Det blev
harigenom ett storre och mer bestaende utrymme
for svensk export av traditionella produkter dn
det som intill dess i huvudsak skapats av ater-
uppbyggnadsbehovet 1 de krigsskadade linder-
na.

Med tanke pa sistndmnda forhallande kunde
man kanske ha vintat sig en snabbare industriell
utveckling 1 Sverige under 1950-talet, bl a livli-
gare investeringsverksamhet 4n som nu blev
fallet. En stor del av forklaringen till att tillvaxt-
takten inte kunde mita sig med de &vriga
europeiska lindernas dr naturligtvis den forhal-
landevis héga niva fran vilken produktionsok-
ningen bérjade. Det fanns dock andra, mindre
sjalvklara orsaker.
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En sadan orsak var att svensk industri pa ett
stort omrade, namligen textil- och beklddnadsin-
dustrins, utsattes for ett omvandlingstryck av
tvangskaraktdr. Pa dess marknader blev det
redan nu en hardare konkurrens utifrdn an man
varit van vid. For atskilliga foretag, bl a inom
ylle- och bomullsindustrin, blev den évermaktig.
Detta ledde till manga nedldggningar av foretag
och arbetsstillen. Sadana métte pa den tiden
ringa politiskt, fackligt och psykologiskt mot-
stand, framst darfor att det fanns gott om andra
arbetstillfdllen, 1 varje fall for dem som inte hade
alltfor mycket emot att byta bostadsort.

En annan orsak var att branscher med bety-
dande potentiell utvecklingskraft inte hade sa latt
att sla sig fram vid sidan av de stora ravaru- eller
rdvarundra branscherna. De hir redan verksam-
ma foretagens nedpldjning av vinster i de egna,
traditionella verksamheterna favoriserades nim-
ligen av foretagsbeskattningens regler samtidigt
som strikt kontroll av obligationsemissioner och
sndv begriansning av mojligheterna till kapitalro-
relser dver landets granser hammade kapital-
marknaden. Vidare var aktiemarknaden liten
och institutionellt outvecklad samtidigt som stat-
liga regleringar av bankkreditmarknaden ledde
till att krediter till nya foéretag vid upprepade
tillfallen blev mer svartillgdngliga 4n krediter till
redan verksamma sadana. Nya industriella verk-
samheter utanfér de for svensk industri da
dominerande omradena hade under dessa f6rhél-
landen inte sa latt att fa expansionsresurser.

Till dessa forklaringar till bilden av 1950-talet
kan laggas den osikerhet som rddde betriffande
Sveriges situation och vagval inom handelspoliti-
ken. Den fransett jordbruksprodukterna liberala
svenska linjen i handelspolitiken var visserligen
inte ifragasatt. Det planerade europeiska ekono-
miska samarbetets foljder for svensk industri var
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dock svara att forutse, vilket ledde till en avvak-
tande héllning i1 fragor som gillde vilka omraden
som var mest lovande.

Rekordar for industrin: 1960-65

Mer anmairkningsvart dn att den svenska 1950-
talsutvecklingen blev mindre snabb dn utom-
lands dr att ett uppsving pa bred front kom sa
plotsligt vid 1950-talets slut. Forklaringarna ar
manga.

En avdem ar att det fanns ett viktigt undantag
fran den ganska avvaktande hallning inom indu-
strin som praglade 1950-talet, namligen varven.
Dessa expanderade redan dd snabbt och hade
betydande utvecklingsmojligheter. Den europeis-
ka ateruppbyggnaden och atergangen till frihan-
del stimulerade varldshandeln och gjorde beho-
vet stort av nytt fartygstonnage. Detta behov
forstarktes av Suez- kanalens stingning. Svenska
redare kunde da stirka Sveriges stillning som en
av varldens ledande sjofartsnationer. Varven fick
darfor god orderingang, sarskilt som en annan
annu mer utpraglad sjéfartsnation, Norge, inte
hade stor varvskapacitet. Denna varvsexpansion
blev inledningen till ett omfattande industriellt
utvecklingsblock av stor betydelse for forloppet
under 1960-talet. I den industriella investerings-
uppgang som borjade 1958 svarade varven,
tillsammans med stalindustrin och gruvorna, dvs
detta utvecklingsblocks évriga huvudkomponen-
ter, for en stor del av industrins sammanlagda
investeringar.Om varvens alla underleverantorer
medraknas, torde andelen ha uppgatt till minst
en fjardedel, kanske en tredjedel. Detta var
betydligt mer an de berérda branschernas andel
av industriproduktionen.

Aven ett annat stort utvecklingsblock med
annu mer omfattande verkningar pa industrin
och hela samhillsekonomin hade paboérjats
under 1950-talet, namligen det dar bilismen
utgjorde den primara drivkraften och 1 vilket
bostadsbyggnationen och vigbyggena blev de
viktigaste komponenterna. Att inte endast stalin-
dustrin utan dven verkstadsindustrierna nu kom
att svara for en sarskilt stor del av den snabba
industriella expansionen hade mycket att gora
med bilismens genombrott under 1960-talet.

En annan i rum och tid mycket utstrackt
dynamik vid 6vergangen till 1960-talet foljde av



att de framtida forutséttningarna for den inom-
europeiska handeln klarnat.

I industrikretsar borjade man anse att de
befarade nackdelarna av att Sverige skulle kom-
ma att std utanfor EEC och mycket av det 6vriga
europeiska samarbetet 1 storre eller mindre
utstrackning skulle bli uppvagda av den snabba
ekonomiska utvecklingen pa den europeiska kon-
tinenten som tillkomsten av EEC skulle mojlig-
gora. Denna kunde vintas medfora god efterfra-
gan pa svenska exportprodukter, en formodan
som snabbt bekriftades.

Viktigast for den svenska exportindustrin var
dock tillkomsten av EFTA. Dess liberalisering av
handeln 6ppnade nya marknader {6r manga slags
produkter. Storst betydelse fick naturligtvis den
nordiska och brittiska marknaden. Sa linge det
svenska pris- och kostnadsldget inte var alltfor
hogt, vilketinte var fallet under 1960- talets forsta
hilft, ledde den skdrpta konkurrens som méanga
svenska hemmamarknadsindustrier samtidigt
moétte pa manga omraden snarare till utveck-
lingsfrimjande stimulans dn till utslagning.

Det var ocksa vid denna tid som de revolutio-
nerande forbattringarna av de internationella
kommunikationerna, i detta begrepps mest vid-
strackta mening, borjade fa sitt ekonomiska
genomslag. De underlattade en internationalise-
ring av foretagarverksamheten. Den forskjutning
av relationen mellan investeringar inom och
utanfor Sverige som denna internationalisering,
padriven aven av ett behov av att komma bakom
kvarvarande tullmurar, nu boérjade medfora,
innebar 1 allmanhet inte att investeringarna 1i
Sverige blev mindre dn de annars skulle ha blivit.
Alternativet till utlandsinvesteringarna var nam-
ligen sillan sadana inom landet. Till en del
sammanhingde de forra med marknadsforing
och service. De var darfor en nodviandig forut-
sattning for export av varor som tillverkades i
Sverige. Pa sa sitt stimulerade de genom sina
verkningar pa foretagens utveckling och rorelse-
resultat i regel dven investeringsverksamheten
och sysselsdttningen 1 Sverige.

Till de nu ndmnda manga forklaringarna tll
att 1960-talets forsta hadlft uppvisade en 1 histo-
riskt svenskt savil som internationellt perspektiv
exceptionell industriell dynamik i Sverige kan
man foga ytterligare en pa ett annat plan. Den
hade att gora med det svenska samhallets dava-

rande politiska och institutionella férhallanden,
som paverkade bla den ekonomiska politikens
och I6nepolitikens mal och medel. Det var fraga
om fler inslag dn tidigare av vad som fatt
beteckningen blandekonomi.

Det vasentliga 1 denna var inte omfattningen
av statligt dgande i industrin och naringslivet 1
allmanhet. Denna var i Sverige ganska ringa. Det
betydelsefulla var i stillet de hdjda ambitionerna
att under i1 6vrigt radande och forharskande
marknadshushallning samt stort beroende av den
internationella ekonomiska och politiska utveck-
lingen med politiska beslut paverka inte endast
konjunkturerna utan dven resursanvidndningen
och inkomstfordelningen 1 tid och rum. Dessa
ambitioner bidrog till ett visst inflationstryck,
narmast darfér att mot en expansion av den
offentliga sektorn och en stimulans av vissa
gruppers konsumtion inte kom att svara en
tillracklig dampning av den privata sektorns
expansion och av andra gruppers konsumtion.
Eftersom de annu under 1950-talet och bérjan av
1960-talet var ganska begransade — de offentliga
utgifterna tog 1 ansprak ca 25 procent av BNP,
vilket var obetydligt mer dnijamfoérbara lander —
blev detta inflationstryck dock inte starkare 4n pa
de flesta hall 1 omvirlden, dar aven andra
inflationsmekanismer ofta var i verksambhet.
Resultatet blev alltsd en efterfragestimulans, som
trots att den gick hand i hand med ett tryck uppét
pa kostnadsnivdn, 1 stort sett hade en gynnsam
nettoeffekt pa en industri som samtidigt fick
stimulans fran den internationella ekonomin.

En positiv inverkan vid sidan av efterfragesti-
mulansen hade vad som blev kallat aktiv arbets-
marknadspolitik. Denna syftade tll att oka
arbetsmarknadens rérlighet och anpassningsfor-
maga. Den fick betydande framgang tack vare att
den stdddes av den politiska och fackliga arbetar-
rorelsen och inte métte nagot stort motstand pa
andra hall. Da dessutom saval den inhemska som
internationella konjunkturen gjorde att det fanns
manga expansiva industrier med behov av mer
arbetskraft, paverkades forloppet 6vervigande
gynnsamt av vad som blev kallat den solidariska
lénepolitiken, vilken innebar strdvan efter lika
l6n for likvardigt arbete inom alla delar av
industrin, oberoende av deras ekonomiska bar-
kraft. Verksamheter med férhallandevis lag pro-
duktivitet och rantabilitet slogs da ofta ut medan
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andra sddana, som alltsd var vanliga i flertalet
branscher, gynnades och fick sin utveckling
underldttad. Politiken 1 fraga paskyndade alltsa
den strukturféorandring som den tidens omvand-
lingstryck med sin tyngdpunkt vid méjligheter till
industriell fornyelse snarare dn tvang aktualise-
rade.

Vid sidan av den anmdirkningsvirt snabba
produktionsékningen kom de hir nimnda f6rhal-
landena till uttryck 1 en kraftig 6kning av de
industriella investeringarna i1 byggnader och
maskiner samt 1 nationell och internationell
marknadsforing. Det var alltsa inte endast de till
de forutnamnda utvecklingsblocken, varvens och
bilismens, knutna investeringarna som o6kade
kraftigt. Okningen skedde inom flertalet industri-
grenar. Eftersom investeringarna betydde att
aldre teknik ersattes av ny och bittre sadan,
innebar detta inte endast en betydande kapaci-
tetsokning utan dven att den tekniska nivan inom
industrin héjdes sdrskilt snabbt pa nagra fa ar.

De hir nimnda faktorerna samverkade till att
inte endast produktionsékningen utan dven den
s k totalproduktiviteten, dvs produktionsvoly-
men i forhallande till insatserna av arbetskraft
och kapital, 6kade snabbare mellan 1960 och
1965 in under nagon annan period, ndmligen
med drygt 5 procent i genomsnitt per ar. Ett
annat uttryck for forloppets art var att Sveriges
andel av virldshandeln, som tidigare naturligt
nog hade minskat nagot i forhallande till indu-
strilandernas som grupp, nu i stillet 6kade (figur
8).

Niagra av orsakerna till den scenféréndring
som stod {or dérren efter dessa det tidiga 1960-
talets rekordar framgér av ett studium av vad
som lag bakom den internationella ekonomiska
utvecklingen.

Det hade tagit ratt ldng tid, ndrmare bestdmt
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hela senare hilften av 1940-talet och en del av
1950-talet, att reparera krigets forodelse och
nedslitning. Den féljande uppbyggnaden samt
exploateringen av forlorade eller nya export-
marknader och atgarder for att forsvara positio-
nerna pa hemmamarknaderna var ocksd tidskra-
vande. Denna uppbyggnad och férnyelse kunde
inte heller g& snabbt f6rrdn penningvdsendena
sanerats och kredit- och kapitalmarknaderna,
nationellt och internationellt, kommit i ordning,
bl a tack vare stabiliseringen av de internationel-
la valutaférhdllandena. Det mesta var dock
avklarat mot 1950-talets slut. Nar kvarvarande
hinder f6r den internationella handeln d& bort-
togs eller visentligt reducerades och dven det
ovriga ekonomiska samarbetet etablerades, blev
det en livlig investeringskonjunktur i hela Euro-
pa. Detta betydde bl a att det skedde en betyd-
ande omfdrdelning av produktionsresurser fran
lagproduktiva till hégproduktiva sektorer och da
inte endast fran jordbruk till industri utan aven
inom industrin. Delvis som en {6ljd harav blev
samtidigt det sedan lange stora amerikanska

Figur 8. Fordndringarna av Sveriges och industrilan-
dernas andel av virldshandeln 1949-83. Index 1970 =
100
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forspranget i fraiga om arbetsproduktiviteten till
stor del inhamtat.

Atskilliga industrier i de europeiska linderna
stod sélunda ett stycke in pa 1960-talet med en
stor och bred uppsattning nya fabriker och/eller
modern produktionsutrustning samt med till de
nya forhallandena vil anpassade marknadsfo-
ringsorganisationer. Darmed hade det baddats
for en pa omrade efter omrade mycket hardare
konkurrens dn dittills for svensk industri.

Scenforandring: 1965-73

Yttre forandringar

Fran mitten av 1960-talet marktes denna hardare
konkurrens fran de europeiska linderna inom
manga branscher inte endast darfor att sa mycket
ny produktionskapacitet dar byggts upp utan
ocksa darfor att lénenivan ofta var ldgre. Den tog
sig darfor framfor allt uttryck 1 prissattningen.
Det var i1 forsta hand mycket arbetskrdvande
konsumtionsvaruindustrier som fick stark kan-
ning hédrav (se Erlandssons kapitel). Foljderna
for de svenska foretagen blev pafrestande sdrskilt
da deras utokade kapacitet inte kunde utnyttjas
tillrackligt for att fa ned kostnaderna.

Framfor allt for varven, stalverken och delar av
verkstadsindustrierna skdrptes konkurrensen 1
forsta hand fran Japan och blev i vissa fall
forodande. Den tog sig uttryck bade 1 priser och 1
nya och/eller battre produkter och marktes pa de
svenska foretagens hemmamarknader saval som
pa deras exportmarknader (se Gawell/Pousettes,
Jagréns och Ruists kapitel).

Samtidigt med den skirpta europeiska och nya
japanska konkurrensen visade sig de forsta teck-
nen pa att dven ett antal tidigare inte industria-
liserade lander, de s k NIC-landerna, kunde bli
svara konkurrenter (se Ohlssons kapitel). Till en
bérjan var det hir huvudsakligen fraga om
tamligen enkla, mer arbetskrafts- an teknikkra-
vande produkter men snart dven om atskilliga
andra. Den tekniska utvecklingen som sddan och
de forbittrade mojligheterna till snabb teknik-
overforing gjorde detta lattare an vantat. Arbets-
kraftens sdmre utbildning och avsaknad av
industriell erfarenhet kompenserades pa manga
omraden av att arbetskraftskostnaderna var

dnnu ldgre dn i Europa och Japan. Visserliger
steg de inte sdllan snabbare 4dn i Sverige men dc
absoluta kostnadsskillnaderna blev 4nda mec
tiden storre, eftersom nivan fran borjan varit sé
lag. Vad som gjorde konkurrensen s kdnnbar for
svensk industri var inte endast det som skedde
inom konkurrentlinderna utan &dven de vid
denna tid betydligt sankta transportkostnaderna,
i synnerhet de langviga. Tidigare konkurrensfor-
delar som foljd av narhet till ravaror och mark-
nader blev mindre. Sdrskilt jarnmalmsgruvorna
kom i en sdmre situation (se Bergdahls kapitel).
Denna forvarrades av att en svar lokal arbets-
konflikt och planer pa en mycket utvidgad statlig
stalindustri ytterligare 6kade de utlandska kdpar-
nas intresse for andra malmleverantérer.

Inneboérden av allt detta for den svenska
industrin var framfor allt att exportens tyngd-
punkt vid rdvaror och rdvarundra produkter —
deras andel av totala exporten var dnnu vid
1960-talets mitt ca 40 procent—som hade varit till
fordel under de forhallanden som priglade den
internationella ekonomiska utvecklingen pa
1940-talet och langt in pa 1950-talet nu snarast
blev en nackdel. Dartill kom att den stora
hemmamarknadsindustri som dittills i manga fall
kunnat kompensera hoga arbetskraftskostnader
med sarskilt hog produktivitet nu motte nya
konkurrenter med alltjimt ldga sidana kostnader
men en produktivitet som inte langre var mycket,
1 en del fall inte alls, ldgre 4n de svenska fore-
tagens. Svarigheterna f6r den svenska exporten
skulle ha blivit annu mer kdnnbara om inte
skogsindustrierna, som ocksé i viss mén markte
den nya situationen, hade kunnat halla sina
stillningar ganska val. Detta lyckades framst
tack vare en utvidgad vidareforadling i forening
med kostnadssiankande kapacitetsutvidgningar
och nedldggningar av ett antal fabriker som inte
kunnat fas l16nsamma men konkurrerat om réva-
rorna pa ett prisuppdrivande satt (se Josefssons
kapitel).

Inre forandringar

Forandringarna av de yttre forutsdttningarna
skulle, sin omfattning och rackvidd till trots, inte
ha fatt sa langtgdende verkningar inom industrin
och pé samhillseckonomin, om inte ungefir
samtidigt dven forutsdttningarna inom landet
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hade bérjat dndras pa vasentliga punkter. Dessa
forandringar var delvis en tidsfordrojd f6ljd av de
forhallanden som praglat foregdende langa efter-
krigsperiod. De hade namligen mycket att géra
med blandekonomins fortsatta utveckling, nar-
mare bestimt med nya och forstirkta gamla
inslag 1 denna.

Fran 1960-talets mitt blev I6nekostnadspres-
sen uppat starkare dn tidigare. Detta berodde
mycket pa att I6ntagarnas stillning hade starkts
under de sedan 1950-talets slut sarskilt goda
konjunkturerna med stigande efterfrigan pa
arbetskraft. Aven en betydande arbetstidsfor-
kortning spelade en roll. Vidare hade tjanste-
mannen fatt en starkare position in tidigare. De
hade blivit manga fler bl a som f5ljd av den
snabba tillvixten av den for utlandsk konkurrens
okansliga offentliga sektorn, inom vilken de
dessutom nu fatt strejkratt, men ocksa pa grund
av de forandringar av industriarbetets karaktar
som den tekniska utvecklingen bérjat medfora.
Den starkare lonepressen uppat sammanhingde
ocksad med att sdrskilda laglonesatsningar borjat
bli mycket aktuella i l6neférhandlingarna. Kost-
nadshojningarna i de svaga, dvs bl a {6r den nya
och/eller hardare konkurrensen utsatta bransch-
erna, blev hiarigenom sarskilt kannbar. Detta sd
mycket mera som kostnadsuppdrivande mot-
reaktioner blev foljden fran andra léntagargrup-
per som forsokte, och delvis lyckades, halla
distansen till laglénegrupperna. Vidare hojdes
inkomstskatterna for alla, eftersom de politiska
ambitionerna att paverka resursallokeringen och
inkomstfordelningen hojts. De offentliga utgifter-
nas andel av BNP, som vid mitten av 1960-talet
okat till drygt en tredjedel, uppgick tio ar senare
till nastan halften. Det 6kade skattetrycket foran-
ledde nu mer energiska krav dn tidigare pa
kompensation i form av l6nehdjningar. Det var
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fr o m nu som kalkyler betriffande 16ne6kningar
efter skatt blev uttryckliga.

Eftersom de direkta skatternas hojd hade
bérjat upplevas som ett problem men anspréaken
pé stats- och kommunutgifter hela tiden 6kade,
infordes nya slag av indirekta skatter, t ex arbets-
givaravgifter, dvs en sorts l6neskatter, samtidigt
som tidigare sadana hdjdes. Detta 6kade indu-
strins kostnader och tenderade att pressa priser-
na uppat, vilket i sin tur féranledde ytterligare
krav fran léntagarnas sida. Uppenbarligen med-
forde de héjda arbetsgivaravgifterna namligen
inte i motsvarande utstrackning dampade krav
pa lonehdjningar. Detta lag i det nu starka
intresseorganisationsvasendets natur.

Vid sidan av den 6kade l6nekostnadspressen
uppat stilldes industrin infor kostnadshojande
krav dven fran andra hall. Hansyn till den inre
och yttre miljon, som i manga fall borjat allvarligt
skadas av de tidigare arens sarskilt snabba
industriella expansion i férening med nya inslag i
tekniken, tvingade manga foretag att taga pa sig
kostnader som konkurrenterna utomlands 1 de
flesta fall var mindre belastade med.

En annan fordndring var att lanerdntorna
borjade stiga och gjorde kapitalanskaffningen
dyrare. Detta berodde huvudsakligen, férutom
pa de internationella kredit- och kapitalmarkna-
dernas inflytanden, som nu var svarare att hindra
an tidigare, pa okad inflationsmedvetenhet bland
spararna. Vidare pa de 6kade ansprak som stallts
fran hela néringslivets sida 1 samband med det
kraftiga uppsvinget i investeringarna och pé en
livlig bostadsbyggnation. Slutligen pa skattehdoj-
ningarnas minskade effektivitet som skapare av
samhéllsekonomisk balans.

Tillsammantaget betydde allt detta att infla-
tionen efter 1960-talets mitt fick mer karaktar av
kostnadstryck uppat pa ett tidigt stadium 4n av,
som mestadels tidigare, atminstone till en borjan
overlag stigande efterfragan. Intakterna sviktade
darfor nu for manga foretag under den hardare
konkurrensens tryck samtidigt som kostnaderna
steg mera och pa bredare front dn tidigare.
Inflationen blev alltsa inte lingre vad man med
viss ratt kunnat kalla foretagsvanlig alls pa
samma sitt som under de sistforflutna 15 aren. I
maénga branscher och foretag blev motsatsen

fallet.



Hur denna nya situation, som alltsa fick sin for
industrin besviarande karaktdr just nir de yttre
forutsattningarna borjat forsdmras, hanterades
av foretagen och hur man reagerade i den
ekonomiska politiken kom i mangt och mycket att
sdtta sin priagel pa manga foljande ar.

Inom féretagen satsades intensivare dn tidiga-
re pa att pressa ned kostnaderna. Fér minga fler
an forut géllde det nu att 6verleva. Man koncen-
trerade sig da pd att forsdka anpassa kostnaderna
till de pressade priserna. En vanligen mycket
tidskravande fornyelse pa produkt- och mark-
nadssidan kunde da i de flesta fall inte komma till
stand. Investeringarnas tyngdpunkt {6rskots
saledes till maskiner inom befintliga anliggning-
ar. Samtidigt bidrog méanga kompletteringar till
de stora nya anldggningar som tillkommit under
de tidigare arens industriella offensiv samt de
erfarenheter man nu fatt av dessa anldggningar
till att man sdrskilt snabbt kunde héja produkti-
viteten.

Rationaliseringarna gjordes emellertid inte
endast genom maskinparkens modernisering och
utsortering av oléonsamma produkter utan aven
genom nedldggningar av foga konkurrensdugliga
enheter. I bransch efter bransch visade det sig att
de forhallandevis svaga féretagen och anligg-
ningarna inte kunde leva respektive drivas vidare
vid sidan av de starkare lika ofta som tidigare.
Aven fusioner blev nu vanliga och hade oftare 4n
forut defensiv karaktdr. Till bilden hérde ocksé
att foretagsetableringarna blev farre (se Orten-
grens kapitel). Etablering blev mindre lockande
eller svarare att fa till stdnd. Aven antalet
vaxande smaféretag minskade.

Trots alla forsvarsatgarder forblev manga
foretag inom de branscher som métte struktu-
rella, dvs inte endast tillfalliga, konjunkturella,
svarigheter otillrackligt konkurrenskraftiga. Inte
ens de genom intensifierade rationaliseringar
forbattrade mojligheterna till avsevirda produk-
tivitetshéjningar resulterade alltid 1 bittre rdnta-
bilitet. I ratt manga andra fall blev produkterna
utslagna av helt andra produkter. Bade special-
stalsindustrin och atskilliga verkstadsindustrier
fick gora den erfarenheten (se Jagréns och Ruists
kapitel). Ganska generellt kan konstateras att det
vanligen var de hogst skuldsatta foretagen som
rdkade mest illa ut och att det l&ngt ifran alltid

var de som investerat mest som klarade sig bast.
Tidigare, ndr det sa pass sillan var friga om ett
tvangsbetonat omvandlingstryck, hade det ritt
genomgaende varit bra att lana mycket till stora
investeringar. Fran 1960-talets mitt visade sig
motsatsen ofta vara fallet.

Som {6ljd av de nu ganska manga nedldggning-
arna och sammanslagningarna kvarstod fram pa
1970-talet inom en och samma bransch inte
lingre lika stora mojligheter till produktivitets-
och rantabilitetshdjande strukturférandringar
som tidigare. Skillnaderna mellan de kvarvaran-
de foretagen hade minskat. Mellan de olika
branscherna och verksamhetsomrddena forblev
de daremot ganska stora. Det gick trogare med
resursoverforingarna dem emellan an fore 1960-
talets mitt. De mest produktiva och riantabla fick
namligen svarare att dra till sig arbetskraft. Detta
berodde bl a pa att lénepolitiken, sirskilt 1aglo-
nesatsningarna, och den skirpta skatteprogressi-
viteten i forening med att kvinnor i allthogre grad
arbetade utanfor hemmen ofta gjorde det foga
eller inte alls lockande att byta arbetsplats och
bostadsort. Nystiftade lagar om anstillnings-
trygghet spelade ocksd en roll i likhet med en
numera negativ politisk och facklig attityd till
flyttningstvang. Arbetsmarknaden rdkade salun-
da av flera skal i obalans och blev mindre an-
passningsbar. Den solidariska lénepolitiken bor-
jade da forlora mycket av sina tillvixtfrimjande
verkningar. Den bedrevs nu likvil snarare mer in
mindre energiskt.

Férandringarna av industrins yttre och inre
forutsdttningar och inflationens karaktar av kost-
nadsinflation mer dn av efterfrigeinflation resul-
terade 1 varningssignaler fran bytesbalansen.
Kring dvergangen till 1970-talet blev det atskil-
ligt tal om att svenska kronan blivit dvervarderad
och att virre foljder hirav an dittills var att
forutse. I det laget tillgreps en kraftig dtstram-
ning med tdmligen generellt verkande medel av
den ekonomiska politiken, inklusive penningpoli-
tiken. Resultatet av denna atstramning, som
kombinerades med ett 6kat antal selektivt inrik-
tade medel av delvis nirings-, industri- och
regionalpolitiskt slag, uteblev inte. Det blev
overskott bade i handelsbalansen och bytesba-
lansen och inflationstakten dimpades. Kronan
framstod inte lingre som 6vervirderad.
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For industrin blev de omedelbara verkningar-
na av denna stabiliseringspolitik naturligtvis pa-
frestande i 4tskilliga hinseenden. Den &rliga
produktionsékningen blev under aren 1970-71
endast mellan en och tva procent. Konkurrens-
kraften blev dock i stort sett forbattrad i och med
att kostnadstrycket uppat blev mindre an i ett
antal viktiga konkurrentlander.

I detta ldge, narmare bestamt under andra
hélften av 1972, kom ett omslag i de internatio-
nella konjunkturerna ganska pldtsligt med en,
huvudsakligen som foljd av lageruppbyggnad,
stigande efterfragan pa ravaru- och fraktmarkna-
derna. De forhdrskande svenska exportproduk-
terna och svensk sjofart ronte livlig efterfragan.
Aven om manga problem kvarstod i de branscher
som sedan 1960-talet rakat ut for stora struktu-
rella péfrestningar blev de darfor nu mindre
akuta. De borjade pa sina hall anses i stort sett
l6sta eller 1 den radande konjunkturuppgingen
med tillfléde av finansiella resurser dtminstone
mindre svarlésta. Detta forklarar varfor stora
investeringar igangsattes, inte minst i nigra av
1960-talets och det tidiga 1970-talets krisbran-
scher, ndmligen varven och stalindustrin. An-
markningsvart nog blev det en 6kning dven av
byggnads- och anldggningsinvesteringarna. Till
dessa reaktioner bidrog att den ekonomiska
politiken, som under ett par ar ganska allmént
kritiserats for on6dig hardhet, nu lagts om och
snarast blivit expansiv.

Overhettning, kris, stagnation: 1974-79

Den drastiska hdjningen av oljepriserna pa
virldsmarknaden kring arsskiftet 1973-74 tillfor-
de virldskonjunkturen starka inflationistiska
krafter-och skapade pa flera satt stora och lang-
variga anpassningssvarigheter. For Sveriges del
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mirktes inte genast den avmattning i virlds-
konjunkturen som just borjat. Snarare forstarktes
den hogkonjunktur som flertalet exportindustrier
kommit in i. Arbetsgivarnas motstind mot de
krav pa stora l6nehéjningar som delvis var en
toljd av den accelererande inflationens spridning
till Sverige blev svagt. Detta var fallet framfor allt
inom de delar av industrin som hade den mest
utpraglade hégkonjunkturen och dir dessutom
arbetskraftskostnaderna spelade forhéllandevis
mindre roll dn pa flertalet andra hall, dvs
skogsindustrierna och stalindustrin. Ddremot var
motstandet mot stora lonelyft timligen starkt
inom verkstadsindustrierna. Da man i den offent-
liga sektorn genomférde stora héjningar, ansag
man sig inte bara i de bada forstnimnda indu-
strierna utan ocksd i verkstadsindustrierna inte
kunna gora annat an att ge efter for trycket. Det
blev darfér en mycket kraftig I6nestegring 6verlag
och lénekostnaderna héjdes ytterligare genom
olika slag av avgifter pa l6nesumman. Totala
arbetskraftskostnaderna steg med omkring 40
procent. Detta ledde till en sd hég inhemsk
inflationstakt att kronan pa nytt blev évervirde-
rad, denna gang mycket mer dn fem ar tidiga-
re.

De mest anmarkningsvirda dragen 1 den
ekonomiska utvecklingen 1 Sverige fran 1975, da
det internationella bakslaget kom med full kraft,
till 1970-talets slut dr inte svara att tolka. Till
dessa hor forsamringen av industrins villkor.
Denna blev dramatisk 1 forhédllande till de
narmast foregdende aren, mindre, men dock fullt
klar, aven i forhallande till tiden dessforinnan.
Den blev bestdende dven sedan den internatio-
nella konjunkturen forbattrats. Den férsvagade
stillningen och férsimrade konkurrenskraften
tog sig uttryck bla i att Sveriges andel av
véarldshandeln sjonk betydligt mer dn industri-
lindernas som grupp (figur 8).

Bland de maénga orsakerna till de industriella
villkorens forsimring under 1970-talets senare
halft ar det nagra som bor framhéllas framfor
andra.

De under 1973-75 stora kapacitetsokande
investeringarna 1 de industrier vilkas huvudpro-
blem sedan lidnge varit strukturella visade sig
sallan kunna bidraga till en 16sning av proble-
men, eftersom den hégproduktiva nya kapacite-
ten inte kunde utnyttjas nagorlunda fullt ut. D4



vissa av investeringarna finansierats med stora
1an, jimsides med de vinstmedel som den tillfal-
liga hogkonjunkturen inbringade, var vidare
manga foretag mycket sarbara, sdrskilt som
rantorna drevs 1 hdjden av inflationen och
utlindska inflytanden. I synnerhet dessa foretag
traffades hart av den djupa internationella lag-
konjunkturen, som ledde till en ovanligt betydan-
de nedgang 1 investeringarna ute 1 Europa. En
ytterligare orsak till den dramatiska forsamring-
en for de nu namnda delarna var, slutligen, den
héga kostnadsniva som etablerades direkt och
indirekt genom oljeprish6jningarna och, framfor
allt, genom de stora okningarna av arbetskrafts-
kostnaderna. Visserligen vagde arbetskrafts-
kostnaderna inte sarskilt tungt 1 dessa kapitalin-
tensiva industrier men sjalvfallet saknade de inte
betydelse.

De industriella villkorens forsamring berodde
vidare pa att dven ett antal andra branscher, som
tidigare 1 huvudsak haft kdnning endast av kon-
junkturvaxlingar, nu rdkade ut for ett omvand-
lingstryck av tvangskaraktdr liknande det som
varven, stdlindustrin och jarnmalmsgruvorna
haft s& mycket kdnning av under tio ar och textil-
och beklddnadsindustrin under dnnu langre tid.
Detta sammanhangde framst med att inte endast
Japan utan dven flera nyindustrialiserade lander
an tidigare nu upptridde som konkurrenter pa
manga fler omraden och marknader (se Ohlssons
kapitel). Aven skogsindustrierna métte stdrre
krav pa strukturforandringar dn tidigare. Okade
skillnader 1 virkeskostnader 1 forhéallande till
konkurrenter samt transportkostnadssankningar
till dessas forman lag har bakom. Dartill kom en
sedan flera ar lag kurs pa USA- dollarn, vilken
stiarkte de transatlantiska konkurrenternas stall-
ning (se Josefssons kapitel).

Aven for de industrier som forst nu utsatts for
strukturella pafrestningar och {6r andra av den
internationella ekonomin mycket beroende fore-
tag fick den valdsamma hdéjningen av arbets-
kraftskostnaderna svéara foljder. Hir hade man
dock i allmédnhet inte gjort lika stora investering-
ar under hogkonjunkturen, i varje fall inte i stor
kapacitetsutbyggnad, som varven och stdlindu-
strin. Den nya situationen kunde dirfor ofta
klaras ndgorlunda med hjalp av kostnadssiankan-
de produktionsbegransningar och rationalise-

ringar samt med smarre strukturfordndringar.
Aven om katastrofer pa s sitt kunde undvikas,
forlorade naturligtvis dock daven dessa branscher
mycket 1 fraga om utvecklingskraft. Deras efter-
fragan pa arbetskraft blev mindre an forut.

Vid sidan av de hittills namnda industrierna
fanns en kategori, for vilken inte strukturproblem
eller det hoga kostnadslidget som sadant var det
storsta bekymret utan 1 stdllet stagnationen i den
svenska sambhillsekonomin, narmare bestamt
den svaga efterfrage6kningen pa dess hemma-
marknader. Aven i denna kategori, till vilken
fraimst horde atskilliga foretag inom livsmedels-
och byggnadsmaterialindustrierna, blev utveck-
lingskraften forsvagad. Inte heller dessa bransch-
er efterfragade darfor den arbetskraft som blev
overflédig pa sdé manga hall 1 den 6vriga indu-
strin.

Situationen for industrin fick alltsd betydande
verkningar pd arbetsmarknaden. Dessa blev
sarskilt patagliga, eftersom mdjligheterna att
rationalisera bort just arbetskraft nu blivit stérre
an tidigare som foljd av den tekniska utveckling-
en, frimst inom elektronikens manga anvand-
ningsomraden. Vidare blev etableringarna av
nya foretag med avsevarda behov av arbetskraft
fataliga.

Under dessa for industrin karakteristiska
omstandigheter kunde den solidariska lonepoliti-
ken 1 annu mindre utstridckning 4n under 1960-
talets senare halft bidraga till en battre industriell
struktur. Sannolikt blev i stéllet arbetsloshetspro-
blemen forvarrade, eftersom mot de manga
utslagningarna av foretag 1 de svagaste bransch-
erna inte svarade lika manga av légepolitiken
gynnade, dvs mycket barkraftiga, féretag som
forut. Arbetsmarknadens sedan 1960-talets sena-

re halft minskade rérlighet betydde dessutom att™
de som behovde mer arbetskraft inte hade Jika
litt som tidigare att draga till sig sidan. Aves
under de ar da arbetslésheten var stor led de ofta
brist i synnerhet pa yrkeskunniga arbetare.

Till det som forklarar bilden av 1970-talets
senare halft hor, slutligen, dven ett par andra
anmdirkningsvarda forhallanden. Det var nimli-
gen inte endast sa att det varvsindustriella,
tidigare sa dynamiska utvecklingsblocket slutgil-
tigt brutit samman och fatt sin kraft ersatt av
kontraktion (se Gawell/Pousettes kapitel). Dar-



Den industriella utvecklingen
E Dahmén/B Carlsson

till kom att den starka dynamik som bilismens
utvecklingsblock innehallit nu ebbade ut. Det
mesta av den stimulans av vagbyggena, bostads-
byggnationen och den industriella och i évrigt
kommersiella byggnadsverksamheten kring de
gamla titorterna, och dirmed iregel ocksd i deras
centrala delar, som bilismen i avgérande grad
medfort hade vid det har laget upphort. Bostads-
byggandet minskade dessutom dven av andra
skil, som inte i forsta hand hade att géra med
befolkningsutvecklingen utan med de inflationis-
tiskt uppdrivna byggnadskostnaderna i férening
med de stagnerade realinkomsterna.

De har beskrivna dragen i utvecklingen efter de
dramatiska handelserna kring 1970-talets mitt
forklarar i stort sett nedgangen inte endast i
industrins produktion utan aven i dess sysselsatt-
ning och investeringar. De utléste antingen
omgéende, eller efter ndgon tid, starka ekono-
misk- politiska reaktioner. Dessa, som i atskilliga
hianseenden och i ett historiskt perspektiv fram-
stdr som mycket anmarkningsvarda, aterverkade
i sin tur p4 manga sitt pa industrin.

P4 arbetsmarknaden, dér industrins problem
fick sina for allmanheten och politikerna mest
tydliga, omedelbara verkningar, féranleddes om-
fattande ingrepp fran statsmakternas sida. I
forsta hand skedde detta genom en utvidgad
arbetsmarknadspolitik i traditionell mening men
denna fick nu ocksa en del nya inslag. Medan den
péa normalt satt inom foretagen sysselsatta arbets-
kraften minskade, 6kade sysselsdttningen genom
olika slag av statliga och kommunala atgirder,
samtidigt som beredskapsarbeten av skilda slag
och darmed besliktade arbeten arrangerades.
Fortidspensioneringar blev ocksd vanliga. Saval
pé politiskt som fackligt hdll gavs ovilligheten att
byta bostadsort dnnu starkare stéd dn under de
foregdende tio aren.

Samtidigt med denna arbetsmarknadspolitik
sattes mycket omfattande stddatgarder in inom
stora delar av den varst krisdrabbade industrin
for att minska det sarskilt inom vissa regioner
svara depressiva trycket pa arbetsmarknaden.
Industristodet fick manga former av vilka somli-
ga var avi princip generell natur, andra selektiva.
Tillsammans drog de en statsfinansiell kostnad
pa narmare 30 miljarder kr under aren 1977-82.
Ungefar hilften hirav gick till varven, vilket
betydde att krisstodet var storre an hela [6nesum-
man och vissa ar stérre dn forddlingsvardet.
Resten, dvs ca 14 miljarder kr, fordelades ungefar
jamnt pa stalindustrin, jirnmalmsgruvorna och
foretag 1 andra industrier.

Dessa drag i den ekonomiska politiken fick inte
endast direkta utan aven betydande indirekta
foljder for industrin. Samtidigt som arbetsmark-
nadspolitikens och industristédens viasentligen
socialpolitiska syften uppnaddes, férdrojdes en
16sning av de langsiktiga strukturproblemen. Till
de faktorer som redan forut, dvs sedan 1960-talets
mitt, medfort en fordréyning kom nu den okade
fastlasning av arbetskraft och kapital som de
stora industrisubventionerna medférde. En an-
nan, indirekt, verkan av subventionspolitiken
kom som f6ljd av de stora statliga budgetunder-
skott som var oundvikliga pa grund av att de
stigande statsutgifterna inte kunde mdtas med
statsinkomstgenererande skattehdjningar. Dessa
underskott bidrog namligen till en fortgaende
stark press uppat pa rantenivan.

Samtidigt som industrin uppvisade en bild av
stagnation 1 saval sysselsattning och produktion
som investeringar, fortgick den sedan linge
pagéende tillvixten av den offentliga sektorn i val
sa snabb takt som tidigare. De offentliga utgifter-
nas andel av BNP niarmade sig tva tredjedelar.
Till en del var denna utgifts6kning ett utslag av
samma eckonomiska och politiska krafter som
lange praglat blandekonomins utveckling. Till en
annan del berodde den pa subventionspolitiken.
Det kan inte uteslutas, att den offentliga sektorns
tillvaxt dessutom paskyndades av att industrin
och det 6vriga nidringslivet, inklusive byggnads-
verksamheten, inte kunde 6ka sysselsattningen.

Vid slutet av 1970-talet forelag otvivelaktigt en
obalans i1 samhallsekonomin 1 den meningen att
industrin, dér investeringarna under flera ar varit



ganska sma, var for liten for att kunna skapa
balans i utrikeshandeln vid de stora importbehov
som en trots allt ganska vil uppratthéllen
inkomstbildning inom landet och darmed efter-
frigan medforde. Mot detta kunde de tre deval-
veringar med tillsammans ca 20 procent som
gjordes pa 1970-talet inte rdda ndgon bot. Indu-
strins nettotillskott av utlindska valutor forblev
otillrackligt och stora bytesbalansunderskott blev
kroniska, 1 synnerhet som en svar kris for
rederierna ledde till att deras valutatillskott blev
mycket mindre an tidigare.

Industrins ekonomiska resultat

Konsekvenserna for industrins ekonomiska resul-
tat av de forlopp och reaktioner som hir skildrats
framgar i nagon méan av figurerna 9 och 10.
Efter sdrskilt goda vinstar i bérjan av 1950-
talet blev det under resten av detta artionde vad
som kan ses som en normalisering. De olikheter
branscherna emellan som déljes av den summa-

Figur 9. Vinst efter finansiellt netto och bokforingsmas-

siga avskrivningar i procent av bruttointikter i industrin
1951-82
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Kalla: Opublicerad serie som beriknats av Johan Ortengren,
Industriens Utredningsinstitut.

Figur 10. Tillverkningsindustrins soliditet 1961-83. I procent
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riska bilden var inte anmarkningsvirt stora, i
varje fall inte om man sorterar bort textil- och
bekladnadsindustrin. Antalet féretag som bort-
fallit ur statistiken darfor att forluster foranlett
nedlaggning eller forsdljning var inte sa stort att
bilden av de ekonomiska forutsiattningarna blev
vilseledande ljus. God soliditet och likviditet var
utmirkande pa de flesta hall. Artiondets pa det
hela taget goda resultat aterspeglas {6r de bors-
noterade foretagens delisaval utdelningarna som
aktiekurserna. Efter omrakning med hdnsyn till
penningvardeférsamringen, dvs hojningen av
levnadskostnaderna med 50 procent, innebar
kursuppgédngen en vardestegring med 70 procent
(figur 11).

Under 1960-talets {orsta halft férandrades, att
doma av den summariska statistiken, det ekono-
miska resultatet inte sirskilt mycket. Aven om
det inte tal en jamforelse med 1950-talets forsta
ar, var det tillfredsstillande. Att detta var

Figur 11. Aktiekursernas reala utveckling 1949-84.
Index 1949 = 100
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Kalle: Naringslivets Ekonomifakta 1985.
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kapitalplacerarnas uppfattning, ytterligare un-
derbyggd av framtidsbeddomningar, framgar av
att kursstegringen fran 1950-talet fortsatte och
betydde en realviardestegring med drygt 30
procent. Soliditeten kom visserligen ned pa en
lagre men dock inte l1ag niva. Nedgangen berodde
pé 6kad upplaning for finansiering av den livliga
investeringsverksamheten. Trots de stora inves-
teringarna blev likviditetspafrestningarna 1 all-
minhet inte stora.

Scenforiandringen fran 1960-talets mitt far ett
uttryck irdntabilitetens nedgdng, som vindesien
snabb och betydande uppging forst under det
sarpriaglade konjunkturuppsvinget fran 1972
med ett abrupt slut 1975. Den bild som framtra-
der i figurerna 9 och 10 underskattar férsimring-
en av de ekonomiska villkoren mellan 1965 och
1971. Ett inte obetydligt antal forlustforetag foll
namligen nu bort ur statistiken. Den nominella
kursstegringen pa aktier upphorde och realvardet
sjonk. Inte ens under konjunkturuppsvinget
1972-74 kom aktiernas realvirde upp till 1965 ars
niva. Soliditeten och likviditeten forsamrades.
Detta var en foljd av en kombination av den
minskade rantabiliteten och ganska stora inves-
teringar redan fore 1972, vilka nu, i motsats till
tidigare, ofta foranleddes av forsok att vanda
minskade vinster eller forluster till 1nsamhet. Av
de tva huvudskadl till investeringar som kan
finnas, namligen goda vinster och daliga vinster,
eller forviantade respektive befarade sidana,
spelade tidigare det forstndmnda den avgjort
storsta rollen medan under 1960-talets senare
halft det sistnimnda dominerade. 1972-74 var
det pa nytt stigande vinster och, som det senare
skulle visa sig, ofta orealistiska vinstférvantning-
ar som var avgorande.

Industrins rantabilitet lag under aterstoden av
1970-talet pa en lig, i vissa branscher och i
manga foretag mycket lag, niva. Pa ritt minga
héll var forluster ar efter ar vanliga. Den bild som
figurerna 9 och 10 ger talar i och for sig ett tydligt
men dock ofullstindigt sprak, det senare av
samma orsaker som motsvarande bild av 1960-
talets senare halft. Antalet nedlagda eller upp-
kopta forlustforetag var namligen ganska stort.
Sarskilt anmérkningsvart dr, att avkastningen pa
det i foretagen arbetande kapitalet nu lag ligt i
forhéllande till avkastningen pa de statsobligatio-



ner och jamférbara papper som sa smaningom
kom att spela mycket stor roll pa kapitalmarkna-
den. Allt detta gav ett klart utslag i aktiekurser-
nas utveckling, som dessutom priglades av en
pessimistisk, eller i varje fall mycket avvaktande,
syn pd framtiden. Kursutvecklingen héll inte
takten ens med penningvirdets forsimring.
Aktiernas realvirde sjonk pa fem ar med 25
procent. Industrins soliditet blev svag, pd manga
hall foretagsekonomiskt farligt lag. I forhallande
till 1960-talets toppar blev aktiernas realvirde
nastan halverat.

Efter halvtannat artionde med stora pafrest-
ningar av bade strukturell och svar konjunkturell
natur var industrin vid 1970-talets slut i en saval
for egen del som samhillsekonomiskt 1 langden
ohéllbar situation. Avkastningen pa dess kapital
var genomsnittligt alltfér lag och pa manga hall
sa lag eller obefintlig att en allvarlig undermine-
ring av verksamheten pagick. Samtidigt borjade
dock mdjligheter pa mer eller mindre nya omré-
den framtrdda tydligare dn tidigare.

De stora fordndringarna av industrins forut-
sattningar under den dubbla inverkan av {orlopp
utomlands och i Sverige hade naturligt nog fatt
mycket olikartade foljder for olika branscher och
foretag. En stor omvirdering av utvecklings- och
rantabilitetsutsikterna pa olika hall hade aktua-
liserats. Pa 1980-talet blev konturerna av denna
omvardering nagorlunda, i vissa fall mycket,
tydliga. Tillsammans med konjunkturuppgang
och stora devalveringsvinster ledde detta till ett
uppsving pa aktiemarknaden. Aktiernas realvar-
de mer 4n fordubblades i genomsnitt pa nigra fa
ar. Kursutvecklingen var dock tidvis mycket
oenhetlig och uppvisade 1 manga féretag ovanligt
tvira kast.

Ny scenforindring? 1980-talet

Produktionsékningen pa senare ar har inneburit
att den tidigare relationen mellan industripro-
duktionens och BNPs tillvixttakter aterstallts.
Industrin krymper alltsa inte langre i forhallande
till BNP. Huruvida detta innebéar en borjan till ett
nytt trendbrott, nu i positiv riktning, maste tills
vidare forbli en Gppen fraga. Att varuexporten
samtidigt natt en toppniva i forhallande till BNP,
namligen gott och vil en tredjedel, och att
bytesbalansen kom ungefér i jamvikt 1984 andrar

ingenting harvidlag. Inte heller 4r den pa senare
ar betydande rantabilitetsuppgéngen och for-
battringen av soliditeten (figurerna 9 och 10)
overtygande 1 sammanhanget. Redan osikerhe-
ten rérande de rent konjunkturella faktorernas
betydelse men framfor allt det forhédllandet att ett
par devalveringar pa 1980-talet med sammanlagt
ca 25 procent utover de ca 20 procent som gjordes
redan under 1970-talets senare halft gjort den
svenska kronan undervirderad boér vara en
varning for bestimda svar pa huvudfrigan. En
pé sa sdtt stiarkt konkurrenskraft och forbéttrad
rantabilitet betyder ndmligen inte detsamma som
stiarkt utvecklingskraft i betydelsen av god forma-
ga till anpassning och fornyelse.

For att kunna besvara frdgan huruvida det
skett ett trendbrott behéver man betydligt mer
detaljerad, dnnu ldngt ifrén allud Aatkomlig,
information fér en narmare analys av forloppen
och deras orsaker. Dartill kommer att avsakna-
den av mgjligheter till langt tillbakablickande
perspektiv. pd vad som héant gér en tolkning
sarskilt svar 1 skrivande stund.

En viktigare observation dn- de inledningsvis
niamnda ar att ravaror och ravarunira produkter,
som annu vid 1960-talets mitt dominerade i
industriproduktionen och svarade for ca 40
procent av exportvirdet, nu inte lingre viger
fullt sa tungt vare sig 1 produktionen eller i
exporten. De svarar nu f6r knappt 30 procent av
exportvardet. Det dr 1 stdllet verkstadsindu-
strierna som star for ca 40 procent av detta virde.
Med tanke pa vad som hdnt med de internatio-
nella forutsattningarna for svensk industri kan
detta ses som en andamélsenlig industriell struk-
turférandring. Det finns dven andra tecken pé en
sadan strukturforandring. Inte minst inom stdl-
industrin har manga tdmligen hoppldst konkur-
renssvaga enheter lagts ned, vissa tillverkningar
upphort och en del nya tagits upp. Av den stora
varvskapaciteten dterstar endast en ringa del.
Efter 4tta ars forluster dr sysselsattningen nu nere
i 11.000 mot ca 30.000 vid 1970-talets mitt.
Textil- och beklddnadsindustrin ser ocksd helt
annorlunda ut dn pa 1950-talet. Produktionen
har i ldnga stycken annan sammanséttning och
av en tidigare utpraglad hemmamarknadsindu-
stri har det blivit en blandad hemmamarknads-
och exportindustri. Aven flera andra branscher
har forandrats i samma riktning. En ytterligare
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sida av den industriella strukturférandringen ar
att Sverige sedan 1960-talet blivit nettoexportor
av vad man kan kalla kunskapsintensiva produk-
ter (se Ohlssons kapitel). Detta forklaras av en
delvis ny inriktning av foretagarverksamheten 1
forening med tillgang pa valutbildad arbetskraft.
Konkurrenskraften i sidan produktion 4r visser-
ligen alljamt langt ifran enhetligt god. Resurser-
na i fraga om hoégkvalificerad arbetskraft, bl a
inom teknologi och naturvetenskap, har inte
rackt till for en utveckling pa betydligt bredare
front. Fran USA, Japan och Visttyskland kom-
mer darfor fortfarande en betydande nettoimport
av framfor allt hogteknologiska produkter. Men
svensk industri har dock med aren fitt en mer
markerad profil genom en kombination av a ena
sidan specialisering pa delar av kunskapsintensiv
industri, vilka dock séllan tillhér de mest hogtek-
nologiska, och a andra sidan fortsatt, och accen-
tuerad, specialisering pa varor med hog kvalitet
inom ett antal branscher.

Jamsides med denna profilering har industrin i
hog grad karakteriserats av produktionstekni-
kens omgestaltning. Ersdttningen av tidigare
dominerande slag av arbetsinsatser med ett av
den tekniska utvecklingen, sarskilt elektroniken,
betingat arbete har gatt mycket langt. Man
brukar hir sdga att ’tjansteproduktionen’ inom
industrin kommit att bli mer framtriddande dn
tidigare medan det bokstavligen handgripliga
arbetet minskat (se Elsdssers kapitel). I Sverige
ar detta numera fallet mer dn i de flesta, kanske
alla, andra industrilander.

Ett sérskilt tecken pa den vitalisering som de
nu namnda inslagen i utvecklingen visar ar den
6kning av antalet foretagsetableringar pa hogtek-
nologiska och pa naturvetenskapliga omraden
som 4gt rum under 1980-talets forsta halft (se
Fredrikssons och Brandts kapitel). Aven om

[N

dessa nya foretag startat i liten skala och oftast
forblivit smd, innnebar de en betydande {6ridnd-
ring i forhallande till de foregdende artiondena.
Hur stort deras bidrag till en 6kad industriell
utvecklingskraft kan bli ar det dock for tidigt att
sdga nagonting om. Klart ar endast att de utgdr
en nédvindig forutsittning for en sédan.

Som en strukturell anpassning kan, sist men
inte minst, ses den fortsatta internationalisering-
en av foretagarverksamheten. Tendensen sedan
lange tll 6kade svenska investeringar utomlands
i forhallande till investeringar i Sverige har
fortsatt, varvid uppbyggnad av marknadsforings-
och serviceorganisationer kommit att viga annu
tyngre an tidigare. Dartill har det ocksa blivit fler
foretagskop utomlands. Sysselsattningen i dotter-
foretag 1 utlandet motsvarar nu ungefar en
tredjedel av industrisysselsdttningen i Sverige.
Ett omfattande nétverk o6ver landets grinser
karakteriserar i dag den industriella foretagar-
verksamheten bade mer dn férut och mer dn
industrin 1 flertalet andra lander.

Till allt detta kan laggas att nagra i den
statistiska bilden inte synliga tendenser antyder
betydelsefulla forandringar av foretagarverksam-
hetens karaktdr. Tendenserna ar inte helt nya
men de har blivit sa mycket starkare p& 1980-talet
att de knappast lingre gor fullt skil for beteck-
ningen tendenser.

En del av det som det dr fraga om kommer man
pa sparen om man noterar ett par felkillor i
investerings- och sysselsdttningsstatistiken.

De yttre forhallandena och en ddrmed sam-
manhingande, inte ovidsentlig fordndring av
foretagarverksamheten har foranlett en forskjut-
ning av investeringarnas tidigare helt 6vervigan-
de tyngdpunkt vid fabriker, anldggningar, maski-
ner och transportmedel mot sadant som inte
statistiskt registreras som investeringar. Tili det
som fallit utanfor statistiken hér uppbyggnaden
av marknadsforings- och serviceorganisationer
samt de manga foretagskopen, bl a utomlands,
som medfort tids- och kapitalkrdvande omstruk-
tureringar. Inte heller kapitalinsatserna for forsk-
ning och utveckling av nya produkter och ny
teknik (FoU) har omfattats av denna statistik.
Nagra uppgifter om det férstndimnda slaget av
investeringar finns inte medan daremot vissa, 1at
vara nagot osakra, sadana finns betrdffande
FoU-investeringarna (figur 12). Om man hade



Figur 12. Gruv- och tillverkningsindustrins investe-
ringar i byggnader och maskiner respektive i forskning
och utveckling i procent av foradlingsvirdet 1965-83
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Killor: Materiella investeringar: Statistiska Meddelanden
serie N, olika argangar. FoU-kostnader: SCB, Statistiska
Meddelanden. Forskningsstatistik, olika argéngar. Fordd-
lingsvirden: SOS Industri, olika drgdngar.

kunnat rakna samman de bada hdr nimnda
slagen avs k mjukinvesteringar och ligga dem till
de i statistiken registrerade “’hardinvesteringar-
na’’, skulle det utan tvivel visa sig att nedgangen i
investeringsverksamheten 1 verkligheten inte
varit lika stor som den forefaller ha varit enligt
den snédvare definitionen av begreppet “investe-
ring” och den hérav styrda statistikinsamling-
en.

Vad betriffar statistiken 6ver den industriella
sysselsittningen kan konstateras att atskilligt
arbete, som tidigare for det mesta forsiggick inom
industriféretagens viggar, nu utféres utanfor
dessa. Det har da inte lingre blivit registrerat
som industriell sysselsdttning, trots att dess roll i
den industriella verksamheten 1 realiteten inte
blivit mindre. Det ror sig har framst om en del av
den tjansteproduktion som ndra anknyter till
verksamheten inom industriféretagen och som sa
smaningom fatt en betydande omfattning. Bak-

om dess utflyttning ligger savil forandringar i
den industriella verksamhetens inriktning och
karaktar som ekonomiskt motiverade tekniskt-
organisatoriska forandringar. En sedan ritt
manga ar 6kande del av industriféretagens verk-
samhet har med andra aktiviteter dn tillverkning
i vanlig mening att gora, framfor allt FoU,
konstruktions- och annat ingenjorsarbete, olika
slags service, marknadsféring och férsiljning. En
6kning av detta slag av i realiteten industriellt
arbete, som ofta lampar sig val att utféras utanfor
den av statistiken omfattade industrin, har skett
sarskilt inom den typ av avancerad verkstadsin-
dustri som 1 Sverige ryckt fram i forhallande till
andra industrier. Den kvantitativa betydelsen av
den hir statistiska felkdllan dr dnnu svarare att
berdkna an den som ligger i den ofullstindiga
investeringsstatistiken. Helt liten kan den dock
inte vara.

Tillsammans talar forekomsten av de bada
felkdllorna for en modifikation av den bild av svag
industriell utveckling som den tillgdngliga statis-
tiken ger. Det som statistiken déljer utgor en
styrkefaktor, eftersom det innebér en anpassning
till nya tekniska och kommersiella villkor, férutan
vilken en annu storre del av industrin skulle ha
blivit utslagen.

Till de for 1980-talet karakteristiska, mer eller
mindre nya inslagen hor, slutligen, att riskkapi-
talmarknaden fatt stora tillskott. Detta har ska-
pat en nédvandig forutsdttning for en 1 fortsatt-
ningen starkt utvecklingskraft. Delvis har till-
skotten kommit tack vare sadana institutionella
nyheter som s k venture capital-féretag och ge-
nom tillkomsten av den s k OTC-marknaden.
Nagon stor betydelse har dessa nyheter visserli-
gen inte dnnu fatt men de utgdr dock steg i en
riktning som efter hand kan komma att spela en
inte ovasentlig roll for industrins utvecklings-
kraft. Hittills har dock det som hant pa fondbor-
sen spelat storst roll, frimst darfor att det medfort
tidigare okdnda mojligheter till manga och stora
nyemissioner. Dessa mdjligheter har dock inte till
storsta delen utnyttjats av industrin utan av
andra intressenter. Vidare har tillskotten av nytt
kapital mest kommit fran stora institutioner och
fonder, bla fjairde AP-fonden, vilka inte alls eller
endast 1 ringa utstrickning bedrivit eller kunnat
bedriva industriell féretagarverksamhet. Det bor
ocksa noteras att stora belopp kommit fran
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kapitalvinster, bl a i fastighetsaffarer. De som
hanterat det erhallna kapitalet har langt ifrdn
alltid agnat sig at industriell foretagarverksam-
het. Ett annat karakteristiskt drag, slutligen, ar
att foretag nu 1 stor utstrackning koper aktier 1
andra foretag och att ett s k korsagande hirvid
etableras mycket oftare an tidigare. Grunden till
detta har varit de stora tillskott av likvida medel
som manga foretag fatt tack vare konjunkturupp-
gangen och den efter 1981 och 1982 ars devalve-
ringar undervarderade kronan. Nédgon omfattan-
de uppbyggnad av ny industriell kapacitet har
det sallan blivit hirigenom.

Vid 1980-talets mitt har industrin obestridli-
gen fatt sin konkurrenskraft betydligt starkt. Den
har ocksd kommit ett stycke pa vag mot en till de
manga nya forutsittningarna béttre anpassad
struktur och inriktning. Det saknas likval grund
for slutsatsen att den redan nu ir bade mer
konkurrenskraftig d4n pa 1970-talet och tillrack-
ligt stor for att kunna bdra upp en balanserad
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samhillsekonomi. Trots att kronan fortfarande
torde vara nagot undervirderad, har det under
1985 pa nytt blivit underskott i bytesbalansen.
Vidare dr arbetsmarknadslaget mycket otillfreds-
stillande med stor, lat vara till betydande del
dold, arbetslshet, sérskilt bland ungdomen.
Samtidigt rader det brist pa yrkeskunnig arbets-
kraft och tillgdngen pé folk med hogkvalificerad
utbildning ar alltfér ringa. Detta tyder pd att
industrin alltjamt dr for liten. Fragan 4r huruvida
den dessutom saknar tillricklig utvecklingskraft
inom gamla och nya omraden for att framéver
mojliggéra inte endast balans i samhalls-
ekonomin och utrikeshandeln utan dven de
6verskott som behovs for att klara de mycket
stora rantebetalningarna pa utlandsskulden.
Detta dr en frdga som i dag inte med nagon
sdakerhet kan besvaras.
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Under 80-talets forsta Ar har produktionstillvixten i svensk industri skjutit fart
igen. Orsaken kan framfér allt sokas i de svenska foretagens framgangsrika om-
stallning till de nya konkurrensbetingelser som etablerats p& internationella markna-
der, samt i den kraftiga devalveringen hosten 1982.

Den svenska ekonomins balansproblem kvarstidr dock. Anpassningen av offentlig och
privat konsumtion till de inkomster som skapas i ekonomin sldpar efter. De offent-
liga budgetunderskotten &r stora och bytesbalansunderskotten tenderar att oka.
Svensk ekonomis balansproblem &r politiskt grundade. Att ratt viardera 90-talet
handlar om att &stadkomma la&ngsiktighet i ekonomisk-politiskt beslutsfattande, kon-
staterar IUI-forskarna i den NYA BOKEN
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av Gunnar Eliasson,
Anders Bjorklund, Tomas Pousette, Enrico Deiaco, Thomas Lindberg
Bo Axell, Hans Genberg, Lars Oxelheim, Nils Henrik Schager, Jan Sodersten

Finns det en konflikt melian politikens fordelningsambition och tillvdxten? Haller
socialforsdkringssystemet pa& att privatiseras bakvdgen? Hur fungerar arbetsmark-
nadspolitiken? Vad betyder utbildningen for jobben? Har vi en teknikerbrist? Vad
hédnder nir foretagen och kunderna "vaxer ihop" p& marknader for specialprodukter?

Hur viktigt ar det for produktionstillvixten att foretagen fir ratt viardering pa
aktiemarknaden? Vem sitter forrantningskraven i svensk industri? Varfor blir indu-
striforetagen banker? Ser kapitalet ut som vi tror? Behovs Over huvud taget
bolagsskatten?

Dessa. och manga andra frigor behandlas i IUIs senaste langtidsbedémning. Dessutom
finns specialstudier om den internationella rantespridningen, inflationen och 16ne-
bildningen, industrins lonsamhet och finansiering samt skattekilar och férmogenhets—
fordelning.

Boken innehller 411 sidor och kostar 350 kr inkl moms. Den finns d4ven med hirda
parmar i begransad upplaga, som levereras till de forsta bestéllarna. Skicka dirfor
in bestadllningen snarast!

Till Industriens Utredningsinstitut, Grevgatan 34, 114 53 Stockholm.
Tel 08 - 783 84 08.
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Vid kdop av mer d&n 5 ex av samma bok erhflls 25%
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