Stordrift och storforetag inom industrin

Av fil. dr JAN WHLLANDER, Industriens Utredningsinstitut

Ekonomiska larobdcker brukar
bérja med ett framhallande av stor-
driftens och arbetsdelningens forde-
lar. Man pekar pa de mojligheter att
anvianda maskiner som stordriften
medfoér, hur man under sidana om-
stindigheter kan soOnderdela kom-
plexa arbetsoperationer i enklare de-
lar, vilket i sin tur leder till att man
inte behover s& hogt utbildad arbets-
kraft eller kanske helt kan ersitta
den minskliga arbetskraften med
maskiner, man pekar pa de vinning-
ar, som specialiseringen pa ctt fatal
produkter medfor, o.s.v.

Det dr mot denna bakgrund natur-
ligt att det tidigt upptradde profeter
som spadde sméaforetagens déd och
storforetagens dominans p& det in-
dustriella omradet. Det torde ocksa
vara en ganska utbredd uppfattning
att 4ven om dessa visioner inte helt
gatt i uppfyllelse s& har dock utveck-
lingen tenderat 4 den riktningen.
Fakta talar emellertid ett annat
sprak. Ser vi pa det svenska nirings-
livet 4r det alldeles uppenbart att det
fortfarande 4r de smé foretagen som
dominerar produktionslivet. Detta ir
ju ocksd naturligt med tanke pa den
stora betydelse jordbruket fortfaran-
de har och de s. k. service-naringar-
nas expansion.

Inom industrin har utvecklingen
under de senaste 40 Aren varit f6l-
jande:

Den procentuella
o férdelningen pé
Arbetsstillets olika storleks-
storlek grupper

1913 1950

11—50 arb. 67,0 73,3
51—100  » 14,6 12,7
101—200 » 9,4 7,2
201—500 » 7,0 4,7
501—1000 » 1,5 1,5
1001— » 0,5 0,6
Totalt 100,0 100,0

Hela antalet ar-

betsstillen 4.388 8.804

Med hinsyn till att grunderna for
statistiken har #andrats har i tablan
endast medtagits foretag med mer 4n
10 anstidllda. Aven om man inklude-
rar de foretag som i statistiken ligger
under denna grins findras emellertid
inte den allm&nna trenden i utveck-
lingen.

Som synes av tablan har smafore-

“deles

tagen, det vill siga de med mellan
10 och 50 arbetare, langt ifrin for-
svunnit, de har i stallet 6kat sin an-
del och till deras grupp hor det all-

overvigande antalet foretag.
Sammanlagt redovisades det 6.457 sa-
dana féretag ar 1950 mot 2.943 ar
1913. Denna expansion av de smé f6-

‘retagen kan dock inte sdgas ha skett

pd de mycket stora foretagens be-
kostnad. Om man ser pa de foretag
som har mer 4n 500 arbetare, s har
de nigot 6kat sin andel — fran 2 till
2,1 procent, De som relativt sett fal-
lit tillbaka &r nidrmast de medelstora
foretagen.

Att smaféretagen dominerar inom
industrin 4r inte nagonting speci-
ellt f6r Sverige. Ser man pa férhél-
landena 1 Forenta Staterna, det land
som man ju sirskilt tdnker sig som
storféretagens land, s visar det sig
att dven dir foérhallandena ar i stort
sett desamma. G6r man samma indel-
ning som i ovanstiende tabla si vi-
sar det sig att ar 1947 hade i USA
65 % av arbetsstiillena mellan 10 och
50 anstallda. Mer 4n 1000 anstillda
var det endast 1,6 % av anliggning-
arna som hade.

Intresserar man sig i stédllet for det
totala antalet sysselsatta arbetare i
foretag av olika storlek, blir bilden
givetvis nagot annorlunda (se fabel-
len till héger).

Helt naturligt kommer i
sammanstillning de sma foéretagen
att spela en mindre dominerande
roll. Den allménna trenden i utveck-

denna

lingen dr emellertid densamma som
tidigare. I denna tabld framtrider
dock tydligare 4n i den foregdende
att dven de mycket stora féretagen
har fatt en 6kad relativ betydelse.

Smaforetagsbranscher har
expanderat

Vad kan da vara férklaringen till
tillbakagangen f6r de medelstora fo-
retagen? En nirmare granskning av
materialet visar att det inte finns en
allmin koncentrationstendens inom
industrin till & ena sidan mycket sto-
ra anldggningar och & den andra
smaforetag. Bakom de observerade
forindringarna ligger i sjdlva ver-
ket i icke ringa utstrickning en om-
lagring mellan de olika branscherna.
Vissa branscher som tidigare spelade
en liten roll har nu stor betydelse

Procentuell for-

delning av antalet

Arbetsstallets | arbetare pd arbets-
storlek stillen av olika

storlek
1913 1950
10—50 arb. 20,5 23,3
51—100  » 13,3 12,9
101—200 » 17,2 14,1
201—500 » 27,2 20,1
501—1000 » 12,7 14,3
1001— » 9,1 15,3
Totalt 100,0 100,0
Hela antalet ar-
betare 339.7__28 614.909
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for sysselsattningen och den for den-
na bransch karakteristiska .fordel-
ningen pé anléggningar av olika stor-
lek viger nu tungt. En sddan bransch
iar somnadsindustrin som 1930 sva-
rade for 13 procent av sysselsitt-
ningen inom textilindustrin men som
1950 sysselsatte 41 procent av textil-
industrins arbetsstyrka. Det ir en
typisk smaféretagsbransch och den
genomsnittliga foretagsstorleken har
dar visat en sjunkande tendens, Frian
63 anstillda per arbetsstille ar 1913
till 49 anstdllda ar 1950. En annan
smaforetagsbransch som expanderat
ar verkstdderna. I bérjan pd perio-
den svarade de for 11 procent av den
totala sysselsidttningen i industrin
medan nu hela 20 procent av de in-
dustrianstdllda arbetar i verkstads-
industrin. Parallellt med denna ex-
pansion har dven hir gatt en minsk-
ning av storleken pa arbetsstillena.
Under perioden sjonk sdlunda ande-
len arbetsstdllen med over 500 ar-
betare fran 2,3 till 1,6 procent. A
andra sidan finns det branscher dar
en mycket pataglig koncentration
uppéat dgt rum. Det giller till exem-
pel for jirn- och stalverken och pap-
persmassefabrikerna, dar arbetsstil-
lenas genomsnittliga storlek nistan
tredubblats. _
Det dr alltsd mycket svart att spa-

ra nigon allmin tendens i utveck-
lingen. S& mycket dr emellertid klart
att det endast 4r pd vissa speciella
omraden som man kan tala om en
pataglig utveckling i riktning mot
storforetag.

Ett intressant fall i detta samman-
hang utgéor cementindustrin som ju
genomgatt en mycket genomgripande
omvandling och rationalisering. Det
iar under sidana omstidndigheter en
aning foérvainande att finna att den
genomsnittliga storleken pa anlagg-
ningarna i denna industri gétt ner.
Den som haft tillfille att se &ldre
och nyare cementfabriker kan knap-
past ha nagon kénsla av att de bli-
vit mindre. Forklaringen ligger na-
turligtvis dari att man genom ratio-
nalisering kunnat nedbringa antalet
arbetare, samtidigt som produktio-
nen expanderat. Bland annat av det-
ta skil dr det i minga sammanhang
tveksamt om just antalet arbetare ar
den lampligaste métaren pa en in-
dustris storlek. Andra méitt som i vis-
sa sammanhang kan téinf(as vara mer
riattvisande 4r antalet forbrukade
hastkrafter, kapitalutrustningens var-
de eller forddlingsvéirdet. Dessa for-
héllanden har illustrerats i den vid-
stdende tabellen, som visar dels anta-
let anstidllda, dels foradlingsvardet

Industrigrupp stdllda/ de/arbets-
arbets- «
stalle | tlle

1.000 kr
Kemisk industri 64 1.260
Dirav rent ke-
misk industri 273 5.145
Jarn-, stdl- och
metallverk 536 9.440
Textilindustri 74 795
Hela industrin 51 795

per arbetsstille inom nagra svenska
industrigrupper ar 1951.

Man ser alltsa har att t. ex. den ke-
miska industrin ror sig med ett re-
lativt 1agt antal anstidllda per arbets-
stille, samtidigt som dock férad-
lingsvardet per arbetsstille ar det
nist hogsta. Detta ar alltsd ett resul-
tat av den mycket stora kapitalut-
rustning, som ar typisk fér kemisk
industri. Detta ar sarskilt pafallan-
de fér undergruppen »Rent kemisk
industri», som inte innefattar vad
som brukar kallas kemisk-teknisk in-
dustri (fargfabriker, kosmetisk in-
dustri o.s.v.). En unders6kning i USA
ar 1948 visade att kapitalbestindet
per arbetare i den kemiska industrin
uppgick till ungdfir 17.000 dollar
mot 9.000 i bilindustrin och 5.000 i
textilindustrin. P& vissa omraden
har utvecklingen 6verhuvud lett dit-
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hin att den moderna tekniken knap-
past ar tillimplig om man inte har
stora anldggningar. Man kan si att
séga inte borja si smatt hemma i
kéllaren med jarn- och staltillverk-
ning utan det &4r nodvindigt att re-
dan frdn bérjan arbeta i mycket stor
skala.

Nér i det foregdende stordriften
diskuterats har hela tiden utgangs-
punkten varit den lokala enheten —
fabriken. Av minst lika stort intres-
se dr givetvis den organisatoriska
och finansiella enheten. De enheter
det hir ror sig om &4r det naturligt-
vis ofta mycket svart att avgrinsa.
En redovisning med utgdngspunkt
enbart fran den juridiska enheten
— firman — &r uppenbarligen inte
alltid tillrdcklig. Grupperar man
emellertid foretagen inom industrin
efter firmans storlek, visar det sig
naturligtvis att de stora foretagen
spelar stérre roll an om man enbart
intresserar sig for arbetsstillenas
storlek. Sasom framgar av Gun-
nar Lindgrens undersékningar, som
giller hela det enskilda nérings-
livet, adr emellertid det anmark-
ningsvirda att dven i detta fall na-
gon kraftig utveckling mot »stor-
drift> inte tycks foreligga. Det ut-
mirkande #r. i stillet stabiliteten i
fordelningen pa olika storleksklasser.

Skélen till att man har stordrift i
ekonomisk och organisatorisk me-
ning ar naturligtvis manga och va-
rierar i hog grad fran foretag till fo-
retag och sammanhinger inte sillan
med hiindelser som kan ligga langt
tillbaka i tiden.

Det ar emellertid tydligt att det
generellt sett kan foreligga en hel del
skil for att det kan 1dna sig for ett
foretag att forsoka Oka skalan, dven
om det produktionstekniskt sett inte
finns nagot att vinna. Den storre ska-
lan kan néamligen medge lagre in-
kopskostnader och ur marknadssyn-
punkt kan det vara fordelaktigt med
ett mer varierat sortiment 4n tidiga-
re. Genom att foretagen blir storre
kan de ocksd ha stérre méjligheter
att féretaga de mycket stora kapi-
talinsatser som modern industridrift
fordrar. Ett stort foéretag har
ocksd helt andra foérutsittningar att
bara upp en effektiv forskningsap-
parat, Inte minst inom den kemiska
industrin har storforetagen hir ett
utomordentligt betydelsefullt forsteg
framfoér smaféretagen. Det kan sa-
lunda nimnas att nar nylon 1939 f6r-
des ut pa marknaden s& hade dess-
forinnan 30 miljoner dollar nedlagts
av du Pont-féretagen pa experiment-
kostnader, och detta &r inte nagot
enstaka exempel.

De linga seriernas ekonomi

Nir det i det foregdende talats om
stordrift har utgingspunkten varit
den stora fabriken, det stora foreta-
get. Manga ginger ar det emellertid
kanske inte detta som man i forsta
hand har i tankarna nir man talar
om stordrift, utan i stéllet de linga
serierna av enhetliga produkter. I
méanga fall dr det givetvis just detta
som utmirker de stora féretagens
produktion men langt ifran alltid.
Om man t. ex. ser pa den svenska
verkstadsindustrin s& priglas den ju
av att det 4r ett slags bestillnings-
skriadderi i jatteskala och detta gil-
ler dven for manga av de stora fore-
tagen. I en hel del fall finns det fak-
tiskt ingen pataglig tendens att de
smi foretagen arbetar med kortare
serier 4n de stora. Det &ar heller inte
si sikert att det just 4r de langa se-
rierna av slutprodukter som man
strivar efter. I vissa av de stora ke-
miska fabrikerna har man tusentals
slutprodukter, firgdmnen o. d., vilka
var och en framstills i relativt be-
grinsad kvantitet. Det visentliga ér
inte hér att ha ldnga serier av pro-
dukter utan att ha langa serier av
processer och produkterna ir sedan
frukterna p& det processtrid som
man byggt upp. Likartade synpunk-
ter spelar in aven i friga om andra
industrier.

Som regel torde dock industrin i
Sverige ha mycket att vinna pé ldng-
re tillverkningsserier. Det 4r emel-
lertid tydligt att man hir mdéter krav
fran handelns och konsumenternas
sida pa stort'urval och variation fran
sidsong till sisong. Som ett férsok att
tillgodose bade de egna och konsu-
menternas synpunkter kan man nog
tolka strivan att tillverka sjélva kar-
nan i produkterna i langa serier och
i férsta hand variera de delar av den
som syns utat.

Sammanfattningsvis kan alltsa si-
gas att det inte finns ndgon klar ten-
dens i.den riktningen att den sven-
ska industrin skulle utveckla sig i
riktning mot en dominans fér stor-

-driften och storféretagen. De forete-

elser som motverkar stordriften: be-
gransad marknad, administrativ
otymplighet o.s.v. tycks alltsa ha spe-
lat en icke ovisenilig roll samtidigt
som den elektriska motorn, bilarna,
det 6kade kravet pa differentiering
av produkterna o.s.v. 6kat smafére-
tagens mojligheter. Utvecklingen i
olika branscher ir emellertid myc-
ket olika. Alldeles avgdérande for vil-
ka slutsatser man kommer till &r ock-
sd vilka matt p& storlek som man
har i tankarna: om det &r antalet ar-

betare, produktseriernas ldngd, ka-
pitalanhopningen eller nfgot annat.

Det kan ocksa finnas anledning att
betona att varje jamforelse 6ver ldng-
re tidsperioder blir haltande helt en-
kelt av det skilet att de anldggning-
ar man jamfor inte ar likartade. Fa-
briken av ar 1950 &r helt annorlun-
da byggd in fabriken av ar 1913, den
har helt andra maskiner och andra
transport- och kommunikationssy-
stem och de méinniskor som arbetar
i den ténker och kinner pé ett annat
sitt 4n sina kamrater 40 &r tidigare.
Aven om man alltsd i ndgon viss me-
ning ger foretagen samma skala si
uppfattas de dnda helt annorlunda av
dem som arbetar i dem och konse-
kvenserna for omgivningen &ar ocksd
helt olika. Vid varje jimforelse bér
man ocksd ha i minnet att medan
27 % av befolkningen ar 1913 rik-
nades till industrin, var motsvarande
siffra 41 % ar 1950. Det visentliga i
detta sammanhang &r alltsa inte bara
forskjutningar inom industrin utan
ocksa i hég grad forskjutningar mel-
lan denna och andra néringsgrenar.
Det ar ofta snarast med forhallan-
dena inom dem, som man boér jaim-
fora. )

Det kan ocksa i detta sammanhang
finnas anledning att betona att i jim-
forelse med utlindska forhéallanden
ir dven de verkligt stora svenska fo-
retagen sma. Det storsta enskilda f6-
retaget i Sverige &r Asea som har un-
gefar 30.000 anstillda, det storsta f6-
retaget i Amerika dr General Motors
som har 500.000 anstillda.

Industriforetagen och grossist-
funktionen

Den fragestdllning som i detta
sammanhang val far antas sérskilt
intressera denna tidnings lidsekrets
ir frigan om de aterverkningar pa
grosshandelsfunktionen som en ut-
veckling mot stordrift och storfore-
tag kan vintas medféra. Sarskilt gil-
ler det da fragan om stordriftsforeta-
gen kan vintas ha en tendens att i
stérre eller mindre utstrickning
Overta grosshandelsfunktionen. Ef-
tersom det inte finns nagon enhetlig
tendens pa industrisidan pa detta
omrade kan man heller inte vinta
sig négra enhetliga Aaterverkningar
pd grossistsidan. Aven om det hade
funnits en klar tendens mot stordrift
inom industrin ar det for &vrigt
langt ifran sikert att den p& négot
enhetligt sdtt skulle aterverkat pa
grossistfunktionen.

Helt allmint skulle man kunna
vinta sig att det skulle .finnas  tvd
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ju att krava, att rationaliseringen in-
om distributionen skulle gd snabbare
an inom produktionen. Aven om en
viss mekanisering av handeln dr moj-
lig, fir man inte glomma, att distri-
butionen arbetar med méanniskor och
inte med arbetsstycken i standard-
format! Och den minskliga arbets-
kraften ar dyr!

I den naturliga arbetsfordelningen
mellan produktionen och handeln
far siarskilt grosshandeln med sin
centrala plats i néringslivets mitt
alltmer Okad betydelse. Dess sorti-
mentsfunktion mdojliggor industrins
specialisering och underldttar de-
taljhandelns inkop, dess lagrings-
funktion bidrar till att tillverkning-
en kan pagd ostdord av sisongmaissi-
ga vaxlingar i efterfragan och dess

- Overblick pd marknaderna mojliggor
bl. a. import av varor, som kan ver-
ka stimulerande p& konkurrensen.

For att ratt kunna fylla dessa sina
funktioner maéiste grosshandeln arbe-
ta i storsta mojliga frihet — inte
i tvangshushillningens dirigerade
samhille utan { marknadshushdll-
ningens fria och obundna.

Lennart V. Froberg

STORDRIFT INOM INDUSTRIEN
Forts. frdn sid. %77

typer av foretag som forsékte ta pé
sig grossistfunktionen, nimligen de
relativt stora foretagen och de myc-
ket sma foretagen. De stora dirfor
att de har resurser for att sjilva ta
pA sig grossistuppgiften, de mycket
smi darfor att ‘gr?smsterna kan ha
svart att tillgodose deras intressen
just ddrfor att de dr si smd. I vissa

fall pekar ocksa fakta i denna rikt-

ning. I vad méan foretagen i ett visst
fall verkligen kommer att forséka ta
pA sig en del av distributionsarbetet
beror naturligtvis till stor del pd for-
hallandet mellan det pris grossisten
betingar sig for sina tjdnster och de
okade kostnader foretaget tror att
det skulle fA om det pitog sig arbe-
tet. Av avgérande betydelse dr hir &
ena sidan hur stort sortiment indu-
striféretaget har och 4 den andra hur
manga detaljistkunder det har, var
dessa ar belidgna och hur deras sor-
timent ser ut. Ju fler detaljister man
vinder sig till och ju mindre del av
deras sortiment som man svarar for,
desto mindre lockande bor det vara
for foretaget att ga forbi grossisterna.
Vilka tendenser man far samman-
hiinger kanske darfér mer med struk-
turen pa distributionssidan och
marknadssituationen in med forhal-
landena pa produktionssidan. Det ir

vidare tydligt att &ven om ett stor-
foretag har ett mycket brett produkt-
register sd ar det darfor inte sikert
att.man svarar for en relativt bety-
dande del av detaljisternas sorti-
ment, ofta vinder man sig namligen
till helt olika kategorier detaljister
och kan da fortfarande vara liten in-
om varje omrade. Speciella forhal-
landen torde vidare gilla for kon-
sumtionskapitalvarorna, dammsuga-
re, symaskiner, televisionsapparater,
bilar etc. Dessa spelar ju allt storre
roll och hir har tydligen fabrikanten
ett starkt behov att std i direkt kon-
takt med forsiljarna.

Ovan har diskuterats industrins
eventuella tendens att integrera
framat i distributionsledet. Av stor
betydelse ar ju ocksa distributionens
tendens att integrera bakat — de sto-
ra distributionskoncernerna skaffar
sig egna fabriker. Hirmed kommer
man Over pa den intressanta frigan
om hur stordrift inom distributions-
ledet aterverkar pa industrin. Det &r
emellertid en annan historia.

»Limspecialisten» heter en tidskrift, som
utges av AB Casco och avser att infor-
mera lisekretsen om vad som hinder i
friga om lim och limningsteknik.
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