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Mass Flourishing: How It Was Won, Then Largely Lost
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Den storslagna beridttelsen om Vist handlar om hur breda folkgrupper under 1800-talet fick del av ett
vilstdnd som vérlden aldrig tidigare hade skadat — och om hur detta vélstand nistan har gatt forlorat

1 land efter land under 1900-talet. Mass Flourishing: How It Was Won, Then Largely Lost dr en historisk
redogorelse som sammanlinkar denna berittelse med en upp- och nedgéng i inhemska innovationer. I den
redogors ocksa for vilstandets egenskaper och ursprung. Vilstand kan sidgas besta av tva delar. Den materi-
ella delen omfattar 6kad produktivitet och stigande 16ner. Den icke-materiella delen handlar om blomstring
(eng. flourishing) — det framgangsrika anvdndandet av kreativitet och talang. For att blomstra maste méan-
niskor anta de utmaningar och nyttja de mojligheter som virlden erbjuder. Dynamiken i ekonomin och de
erfarenheter fran affarslivet som foljer dr centrala for vart vilbefinnande.

Vilstand for de breda massorna uppstod 1 och med den vdg av innovationer som initierades 1 England 1815,
strax dérefter i Amerika och ndgot senare i Tyskland och Frankrike. Innovationerna ledde till tillvaxt for
dessa nationer, men dven for lander med entreprendrer som var villiga och hade mgjlighet att kopiera nya
idéer. Utvecklingen ledde ocksa till ett uppsving for ett stort och 6kande antal minniskor — det jag kallar
massblomsting (eng. mass flourishing). Det fanns upplevelseméssiga fordelar: trakigt och ensamt rutinar-
bete ersattes av arbete som inte foljde traditionella monster och som var mer givande for den enskilde. Det
fanns ocksa utvecklingsmissiga fordelar: Nar minniskor anviande sin fantasi for att skapa nya saker och sin
uppfinningsrikedom for att beméstra utmaningar blev resultatet sjalvforverkligande och personlig utveckling
under processens gang.

Det som gav upphov till innovationer i stor skala var inte vetenskapliga framsteg, egna eller andras, utan den
ekonomiska dynamiken, dvs. viljan och utrymmet att férnya och forédndra. Nationer var tvungna att utveckla
de rétta drivkrafterna, bygga upp nédvéndiga institutioner och avsta fran att sitta upp hinder av olika slag.
En omfattande dynamik ledde till en hog innovationstakt, vilket blev verklighet i ett samhille med funger-
ande marknadsekonomi dér misslyckanden kunde undvikas genom att idéer utvecklades och testades. Inno-
vationerna var mest omfattande 1 Amerika, delvis dérfor att forvarvsarbetande i alla kategorier utvecklade
och genomforde nya idéer — det vi kallar grasrotsdynamik. Fran 1830-talet till tidigt 1960-tal skapade, fixa-
de, utforskade och testade amerikanerna i ett rasande tempo — gripna av en "mani for det nya", som Lincoln
uttryckte saken.

Dynamikens drivkraft, som jag beskriver den 1 min bok, dr de moderna vérderingar som harror fran Jacques
Barzuns moderna era — ungefar fran 1490 till 1940 — sérskilt de virderingar som vi associerar med individ-
ualism och vitalism. Hér ingar att tinka sjilv, att arbeta for sig sjélv, att konkurrera med andra, att 6vervinna
hinder, att experimentera och att sitta sin egen priagel pa tillvaron. Modet att uttrycka sin egen personlighet
genom att skapa eller utforska det okénda och djérvheten att sirskilja sig fran samhille, familj och vanner
ar ocksa moderna virderingar.! Tesen ar att dessa véarderingar framkallade en 6nskan om blomstring; de
formade en modern syn pa vad som &r efterstravansvért — det goda livet. I nationer dér dessa varderingar &r
vitt spridda tenderar en ekonomi att uppsta som erbjuder arbeten som tillfredsstiller dessa onskningar — en
ekonomi som levererar blomstring.

Tesen kan testas. Ett matt pa en nations blomstring dr hushéllens rapporterade arbetstillfredsstéllelse. De in-
tervjuade svarar i en undersokning pa vad de vill {4 ut av ett jobb och ger oss dirmed ett matt pa hur utbred-
da moderna vérderingar dr. Om tesen ar riktig kan vi forvénta oss att ménniskor med moderna vérderingar
kommer att skapa karridrer och soka jobb som &r intressanta, dédr de far ta initiativ, erbjuder férdndring och



ger utmaningar i form av konkurrens. I boken redovisar jag iakttagelsen att nationer som har hoga véirden
vad géller dessa moderna attityder tenderar dven att &ven ha hoga varden for arbetstillfredsstillelse.

Detta resultat tyder pd att de institutioner skapas som gor det mojligt for ménniksor att gora de karridrer
och att {4 de jobb de Onskar — 1 alla fall till en viss grad och dven om det kan ta lang tid. Institutioner och
staten har betydelse, d&ven om de forklarar lite nér attityder beaktas. Starka moderna virderingar borgar for
en allmén efterfragan pé de individuella rittigheter som mdjliggdr innovationer och forsérjning i innovativ
verksamhet.?

I den moderna erans glansdagar utvecklades vissa nationer, vars virderingar var vervigande moderna, frin
merkantila ekonomier till moderna ekonomier — de forsta dynamiska ekonomierna. De bidrog till att ett stort
och véxande antal ménniskor som kunde s6ka uppné det goda livet.

De en ging dynamiska nationerna forlorade hélften eller mer av sin dynamik under loppet av 1900-talet: Storbri-
tannien och Tyskland pa 40-talet, Frankrike i borjan av 60-talet och Amerika omkring ar 1970.° Foljden blev en stor
forlust av arbetstillfallen och arbetstillfredsstéllelse. Innovationerna begrinsades till stor del till den imponerande
hogteknologiska industrin.

Den brist pa inhemska innovationer som foljde — och som var oupphorlig med undantag for utbyggnaden av inter-

net — skylls allmént pa institutioner och inneboende brister i den politiska processen. Historikerna ligger skulden for
Storbritanniens nedgang pa rationalisering, kartellbildning och fackforeningarnas maktstéllning (eng. the closed shop)
— en politik som slar vakt om gamla produkter och sétter upp hinder for nya. I Frankrike och Italien skyllde foretagar-
na nedgangen pa finanspolitik och regleringar — en politik som avskrickte smaforetagare att vara innovativa genom
striktare anstéllningsregler och storre skatteborda nir foretagen vixte och blev medelstora. | Amerika hianger framgan-
gen for foretag och hela branscher pa intensiv lobbying snarare dn intensiv innovationsverksamhet. I bade Amerika
och Europa fokuserar makthavarna pé att forskona favoriserade foretag och regioner fran konsekvenserna av sin egen
lagstiftning och later dessa fa del av framforhandlade projekt, bistdnd och lan.

Det ar dock manga andra krafter, utdver privilegiejakt (eng. rent seeking) och svagerpolitik, som har samverkat till dy-
namikens nedgéng. [ min bok pekar jag pad de manga institutioner och politiska beslut som hindrar innovation — exem-
pelvis kortsiktighet i storforetagen och finansvirlden, den underbeskattning som har gett ménniskor i arbetsfor alder
uppblésta forestéllningar om sin rikedom och definitivt de minfélt som riskerna med patent och regleringar medfor.
Alla dessa ér centrala.

En fordndring av virderingar dr dock inte mindre viktig. Mdjligen har de moderna vérderingarna forsvagats, vilket
minskar viljan till innovativ verksamhet. Eller s har andra vérderingar tillkommit som himmar eller blockerar

de moderna virderingarna. Inte ens privilegiejakt och svagerpolitik beror enbart pa egenintresse i politiken och 1
ekonomin: Vad som ligger i ménniskors egenintresse beror pa vad de vill géra med sina liv, vilka varderingar de har.*

Vists stora forlust av dynamik kan skyllas pa tva destruktiva element som har smugit sig in i varderingssystemen. Det
forsta dr de attityder som ar fientliga till den moderna ekonomins metoder. I kontinentala Europa fanns det givetvis ett
motstdnd mot kapitalismen langt innan modern tid. Och eftersom de dynamiska ekonomierna grundades pa kapitalis-
tiska institutioner som hade skapats under den merkantila kapitalismen, fick angreppen mot de kapitalistiska institu-
tionerna den oavsiktliga och kanske oforutsedda effekten att dynamiken forsvagades. Kontinentens en géng dynamiska
nationer tappade greppet om dynamiken.

Socialisternas attityder var inflytelserika pa kontinenten niar 1910-talet inleddes. De forfasades 6ver bolagsvinster
och forsokte nationalisera vissa foretag, eller tygla deras vinster, eller omfordela dessa fran aktiedgare till olika
intressenter (eng. stakeholders). Under mellankrigstiden uppstod uppfattningen att det var fel for ett foretag att
minska sin arbetsstyrka om det gick med vinst. Skolbocker i efterkrigstidens Frankrike och Tyskland forringade
kapitalister och gjorde chefer till skottavlor. Sidan fientlighet skrimde innovatorer och skamfilade bilden av inno-
vationer.

Korporativistiska attityder mot kapitalismen tog allt storre plats under 1920-talet. Korporativisterna hatade, med
sina konservativa vérderingar, inflyttningen av nya foretag till stdder eftersom detta skakade om traditioner, dgande
och status. De hatade sérskilt nyrika. Deras méal — i Italien, Tyskland och senare &ven i Frankrike — var att ta kon-
troll 6ver privata foretag — inte privat 4gande. En av kapitalismens grundprinciper — att kapitalet ska ga dit entre-
prendrer och finansidrer forvéntar sig att det dr I[onsamt — ersattes av den korporativistiska grundsatsen att staten



vet bast. Korporativisterna skydde éven individualismen, som &r en del av de moderna vérderingarna. For dem var
det goda det som var bra for nationen. Méanniskor som skulle ha kunnat bli innovatdrer for dramatikens, berdm-
melsens, rikedomens eller ndjes skull passade inte in. Att de konservativa varderingarna skulle ga ut 6ver dynamik-
en i samhéllet hade inte foresvévat korporativisterna, som tvértom trodde att deras system skulle 6ka dynamiken.

I Europa skedde det pa 1960-talet, och i Amerika nagot senare, att man foll till foga for ett antal snarlika traditionella
vérderingar: solidaritet, socialt skydd och trygghet. Dessa virderingar gav ritt till en bred uppsittning erséttningar. De
hade inte paverkat arbetsviljan negativt om de hade varit fullt finansierade, men sa var sillan fallet. Minskningen av
arbetstillfdllen och produktion hemma och utomlands begridnsade marknaden for innovationer. Dessa vérderingar gav
ocksa upphov till en snérskog av regleringar som pa ett eller annat sitt hindrade uppkomsten av innovationer.

Finns det nagra konkreta bevis pa att dessa varderingar skadar dynamiken och resulterar i jobb som ger den enskilde
mindre tillfredsstéllelse? I kapitlet om statistisk forskning i min bok framgér att forekomsten av moderna varderingar
leder till arbetstillfredsstéllelse. Vad giller da nér konservativa och traditionella vérderingar ér utbredda? En grundlég-
gande nivé av dessa vérderingar kan utgora ett skyddsnét som uppmuntrar till viss innovativ verksamhet. Dock é&r det
sa att nationer med en hdg niva av traditionella varderingar tenderar att ha 1ag arbetstillfredsstéllelse.’

Den andra destruktiva tendensen dr rorelsen bort fran den moderna forestillningen om det goda livet — den uppfattning
som skymtade fram hos Aristoteles och som tar gestalt under den moderna eran — och en dtergang till materialism, hur
vélmenad den &n dr. Amerikanska attityder gar alltmer i denna riktning, dvs. bort fran skapande och upptéckt av det
nya, nagot som Lincoln vurmade for pa 1860-talet. Studenterna gér in i bankverksamhet och inte in i foretag. En fix-
ering vid att tjina pengar noterades allmént redan pa 1920-talet. I dag dr det en vitt utbredd sjukdom. Undersparande
har blivit ndgot sjdlvdestruktivt. Materialism har forvandlats till girighet. En undersékning av finanssektorn genomford
av en advokatbyré i New York fann att 38 procent av de tillfrdgade skulle forskingra 10 miljoner dollar, om deras brott
inte kunde upptickas.

Manga amerikaner och européer menar att den moderna uppfattningen om det goda livet dr specifik for Amerika.
Efter att jag pa en konferens 2003° hade talat om ménniskors behov av det goda livet, sa Ralph Gomory att "denna
uppfattning dr mycket amerikansk". Jag svarade att min forstéelse av det goda livet kommer frén européerna: Cellini,
Cervantes och Bergson.

Seriosa tankare 1 bdde Europa och Amerika har, dven om de inte kan kallas materialister, fjirmat sig frdn den moderna
forestéllningen om det goda livet, och dédrmed @ven den goda ekonomin. P& 1920-talet ansdg John Dewey att ett bra
jobb innefattar mental tréning som leder till problemldsning — inte en sprangbrida for att utdva kreativitet och att resa i
det okénda. Ar 1943 skrev Abraham Maslow om sjélvforverkligande, med vilket han menade ett forverkligandet av en
persons forutbestdimda potential — inte Bergsons "blivande". Amartya Sens kapabiliteter &dr i denna anda.

I dag aterfinns materialistiskt ténkande dven hogt upp 1 leden. 2009 &rs rapport franCommission on the Measurement
of Economic Performance and Social Progress, nedvirderar ett materialistisk matt, nimligen produktion, samtidigt
som den forsvarar andra métt pa materiell vélfard — hushéllens formdgenhet och inkomster, fritid och livsldngd. Kom-
missionen inkluderar inget om icke-materialistiska upplevelser.

Dessa formuleringar bortser fran en vérld av skapande, utforskande och personlig utveckling. Borta ér forestdllningen
om det goda livet som en spannande resa genom en ekonomi med en Oppen framtid, en ekonomi som erbjuder ut-
maningar med oanade beloningar. Under dessa omstédndigheter kommer ungdomarna knappast att vixa upp och tidnka
sig det goda livet som Kierkegaards mysterium, Nietzsches utmaning eller Bergsons blivande. Min forskning under
de senaste tio dren fir mig att tro att det krévs en ny och stor offentlig satsning for bldsa nytt liv i massblomstringen.
Medan staten ska gora mindre i vissa avseenden, méste den gora mer i andra. Exempelvis krévs stora subventioner
for att 1dgavlonad arbetskraft ska kunna anstillas. Men mekaniska korrigeringar och reparationer kommer néppeligen
att vara tillrackliga. Insatsen kommer bara att lyckas om grasrotsdynamiken aterstélls pé bred front. Detta betyder att
de hinder for innovation som har vuxit sig starka under senare decennier méaste avlagsnas. Framfor allt krévs det att
Europa och Amerika dn en gang dvervinner de medeltida demoner som har fatt inflytande under det senaste drhundra-
det. Man maéste bejaka de individualistiska och livaktiga vérderingar som la grunden till dynamiken i Vésts lysande
forflutna.



Noter

1) Forfattarna till ménga av verken ér vilkdnda: Pico, Luther, Montaigne, Voltaire, Hegel, Kierkegaard, Nietzsche och
Bergson. Hegel talar om “acting on the world” och Bergson om “becoming”.

2) Man skulle kunna tro att moderna virderingar inte dr en nédvéndig forutsittning for stor dynamik. Det &r sant att
nagra av Storbritanniens friheter fanns fore modern tid, till exempel de réttigheter som angavs i Magna Carta fran
1215. Men detta dokument var mer en symbol &n en uppséttning bindande regler fram till slutet av 1500-talet, da det
kom att fungera som ett grundldggande dokument om réttigheter.

3) Varje sadan berdkning fran produktivitetsdata maste ta hénsyn till att i lander som inte hdngt med véxte produktivi-
teten snabbare 4n vad dynamiken medgav, detta hédnde under de ar da de i en rasande fart “transfererade” de utomeuro-
peiska innovationer som inte redan var kopierade.

4) Neoklassisk nationalekonomi har en rent materialistisk syn pa egenintresse. Enligt den neoklassiska modellen om
privilegiejakt och svagerpolitik, utvecklad av Mancur Olson, antas méanniskor endast vara intresserade av materiell
rikedom. Entreprenorer, foretagsagare och fackfoéreningsfolk dr involverade enbart fo6r vinningens skull och inte for att
skapa, utforska eller for att utvecklas personligen.

5) Hur kan Israel vara dynamiskt trots djuptrotade traditioner? Kanske begransas bara en mindre del av israeler av
dem. Fragan diskuterades pa “Goldstein on Geld” Israel Radio den 30 juli 2013.

6) Phelps, “The Economic Performance of Nations,” konferens for att hedra William Baumol, New York University, 3
november 2003.
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