
Är branschrationalisering nyttig? 

~ l ~ r.Ul:"rhr~ltH)n.lh .. erwl! - mt.'t1ln~ . tlIc todrr, mu.d ,~ Il{·tcn_ ar r('..:;.ult.a tct 
,1.\ l'n IlH\n1 ~tuJU?i\ ) fhul1dt't ~.lfl ng!'l l\ och ~alUhallc 13 10 sld .• Hi, - kr , 
'::)l,r,1 ut t'dlllllC" })("f\ lur ... krl \' it .. ar 1,.' 1\ ilt het ... g(up!, he :-.{. l' 1J d~ . l\ },:mk· 
dlft:k.t'~f 1\11Tl .... I i, ..:.lund. S\("bh.,\ [{ .lI1dl:'l ... h.l1\ k~lI . vfdlnr,m ([r, IlIr<:'I-..\\ 'f Tor 
.. hn C.lrl .. . on. ~ ,, ~. fhr,,~kttlr ( ;tllH\ J f E ric .... ol1 .• .1. B \tn d.du"r g-..:;. Indthtrier, 
pro;e ..... llr Folkt.' ~ n ' tt.'II .. ~(m. ILU1dt'!,hog "\wt lfl I Stf\ck holm, direktor :--;\ en 
I I \ .... hrmk. 1ih..lu .... tnt.'n .. l'nxhtktlOlh l' i\ll. :-;Imt pol nl.l ~. ( ;0 13 11 C,-O . ' l , les~ 

'-\11\, S \ ~, ~l'''fl h: r,rt.' 

Inolll r .111ll'1l ftl f en IhlrI1H.! , l n ::-.ldant 

, ~nt ,art 'Iunlt lera, d,' .. n-~lldJ. f"rela
g'3rua !-tandlgl ;:l\' llluJlig,hc."tt"rl1a a tt \ a r 

itlr ::oj!.! a::-tadkomm:l l\h,duht l' tlet ..,.yilbtl"f. 

UJ. :1 pa grund :\\ tf(,ghelt~n J tlt>t ehl,lllo

Tlll,ka li\ e:t upp~t~lr c.,tlwl1l"rtitl ~ituatlull~

hii<i<'r, da d~t \..:\n jlJrdalla <lngdag'>t all 
g~llom .... 'll1lverkan I Jlf)ll l bran ~dl(: r l1t~r 

"('llnm JIlgrirand( H u ll ir'uI ... (lka fa. t dl 

... t:mtl <;11 -.,{t't!nng a\ dt'1l tknnol11i ... ka 

ve k .... aJl1h .. 'h,·tl~ t.'H~kl l \ilt~t. .\tKardcr ,om 

\'hha:ge j ~J.dallt ~~ ftt>. henatnlll':) \an

li~t"n ~truktllrrat1unalt_ ... t'rin.L!. m(~ll dil ck 

,hr pil br~n,d'l'lallt't inr liran-dlrat;,,

llali "l:'rtu~ Inne1J<Jrtlt"n ;t\' denna :--('11.)r(" 

i"rt!~, J-e gur , tl1l j"rullal for anal~, i 
(:11 ... "pit ..... .om helt 11~ lIgt>ll Hl gt\ ib ~l\ 

"':: tudidtl rbunclet Xunng-:-I I\ (~h ~a11l~ 

halJt »Bran...chr;1tfjJ1I3lt!'l'rit ~ - HU'l1m:;. 

Illt~toJer. m(jJlIghe-t('r~. 

~~~-~r \1Pilt'!h mal , altl1lng: har \ant 

att ""Ika. '!th3-}13 tn 11; ("h Illtra .... ;ulllad 
utJ,!u.rlg '" punht for furt:'<.Jtt dl!ooku'~ICHl I 

hralJ,chr3ti()lHl h~enng ... rr;q;or lJt- ..... ;.1 fra

~'Jr ... ,~mftlt nin' har d'xk 1\ t1ugtt fl)ri~l~ 

ta rna all hegr"n-" -Ig 1111 att behandla 

fallonah"t"f!t1g''IPfolJll·m. :-,1)111 ~Llr J UH"ra 

dlfckt "illllloard I'.~,I lll,h"trin. ,>eh r"I)

a~l1i~t:ll u()rt~ ir.,in "':lfiana l'f!)hlt m, .. qrll 

har 1T1("'d (·~'·U11~.'1\1"" handdn a tt ~,)ra 

I )( l ar ~rup\,en ' 1I1'l'fattlllng. att liran-ch 
r~tHJnah.cring,ir"g"rna "Utj;ltnt "g(or a\..-
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tll" IIlt!, il\~ll om m:11l a r fullt ",('(h elen 

0 111 all 1I 1 \"t'd.li ll~<.' 1I 3 \' vån llarillg liv 

I,o",nlll att mrd i,' r:, . . ltt det inte aT hka 
lan -om fpr ,' tt li ' \lal a r ;,t'tla ll all k lart 
l1r ... ~ilj:t ~ra lt ... {:r lla oli ka br an ..,ch(· r emc!· 

b li - \ are ' Ig • de t hori_ontd la , Iler det 
\ "rllbb l~dc l Br;n"dl('ll ar dar[;' r lille 

p,. ,:lIl1m:\ , a ll ,om ti<liga re a lt hel rakta 

"0111 {~n tI:ltur !1 tr ram f pf ra l lOnaJj:..ering '

Z\l f..t' anden. 
I 'a ):TlI lld a\' den {,klarhet, ~om råder 

l ,rtrafia lldc 1II Il,'ho rrit'n :w heg reppet 

IIppmarl,,,,unhd ;"\l ed hran 'chrationa li-c

t.r"a ')3h il ,Id llu tioll,rr;lga n .a r,kdd 

ul'l'lllark ,amlwl ;"\I eol . hran" hral;onali
nng' :l\'~e r (h· ra tlonah :.ermg av ~truk

t llnn i ell h an ,ch ge llolll åtgardcr på 

hra,, -chl' lallel. Sadana å tga rder kan a n-

1111):"11 \ .dtaga, kollekt;"t av :':lOl tl iga fo

rdag IIIonI en uransch eller aven grupp 

iI\ ,I<-"a ,,11,"1' in oet ofient hga, \ "a,,·ntligt 

hh r a tt '\""p mellall , t r llk tnrcn inom en 

hra ll ' ch I t, e" forctaj{ens sto rlek och 10-

k:th,~nllg) och den ))-ttre ramen. (nwra 
<lllmann:l forhidlandcn som pol iu , ka. 111-

-u!utwn<'ila, ratts liga och 5amhall ckono

,"i,k:" :',"\Ildn nga r i d n }ttre ra men 

\..an b ~n bran <;chr al io"" li-erande e ffekt 

dler hit IIlc.tilntent till ],ran~chrationah 

"'nllg llltn har lille av os, hchandla ts 

'''1\1 Ilran,chrmionalt,er ing i egentlig me
!11llg. Genom ,k,tta 'alt a tt definiera be-

gl ~ JlPct hra ll .:hrat , olla li ,~r illg åsta,lkont_ 

m~' <-Il I,cgra ll , n int: av det lot" l" pro\)le

uwt Del ka n t)cka , &0111 d nna beg ran _ 

lI ing ar IlIcr in. krankande och da rmed 

" ,," ,,' IIlcr \'a , clltlig «u dd hdigare 

na lllmb forhfdla lldet , :Hl endast indu.t

r"" rat iollal i, eri ngsl'rol,Jelll beaktat~, 
F"rfa lla rnil> IJedull1andell kommer dar 

i~e llolll ":Iulogen att ske endast med han
,~ n till faktvrer, , Om har att gor,\ med 

. hral h ch ra t io llali ser illg i egentlIg me
tllng', F"rölnd ringar j dcn ') lir' ramen. 
td lat, 1I1t t' p ;l vc rka des,a hedom3nden, En 

<Id ~\ de g jvn la v:lr d r i nga rn~, far tJarige
n"", ett ' Ia rkt 1<:('re'li,k l il i> lag Detta in
_bg hh r , tarka re, j u , torre het) u ·h l11an 

t. lI ma tl [ den ~lln .. ramens kraft er. nar 

old gal" r att he,tan ll na uliormningen och 

dl' hlen (\\ hrall,chrallonali' c rilllue åt 
~af(I ('r, 

1'.1\('r d ClI 1I11t',\:ul/lc hc).:r ePlh ,hsku>sio-
11(>1) lI\'ergå r fo rfatta rna till at t amman

iaua d<:n hiH llb forda del"nten i hran_el,
r,ltltJl1ali ",\.'ring ... iragan, \ a rf'f tt r ... peci("lIa 

atg:mlt-r l brall,ch rationalt serande ,~ f te 

~.,,' till f" remal f,' r g ra."knlllg. 
t kl \'a r J 4,afllhand Illf,tl "'OCi~l l l:')('ri llg;,~ 

rI,'btt'll ,'irl liden f" r krigs "lutet och Ull 

d~r d" d"rt'fh' r n;l rma , 1 foljande arcll . 
.... (}Hl (kil ~\ t-'Il ha lu';\n"hratiunaJi'eri l1!.: '· 
,J.."a tt ~n 1l l'l'lcnlc " n f"r,ta och hittilb 

""da hogkon j ti nktur I >a1ll1"lIld darIlIcu 
tdl,alle _ en ra d 5tafhga hrall>chratinna

lJ-..(·rint:~lt trC'dn ll l gar. Ft.'lH :,t\ dc:" ,11i1l11-

"hen J( I_' () .. tr " 'l)o l.u.: ll1trt'dlllug-. HJ4(; il.r~ 

.t~lli l1r1 l1't ri l1tred llll1 g, If)'l ; in, d brall,ch
lt tr,·dll;n ~. 19-\ :' ars ,~ollt rcJlIm~ , t9~; 

:ir, l" ;:gllad , mJtc ria lllt rcdnmg" sant t J(H~ 

;tr- tn.tll ll tr ed nlll l( . beha nd la, \ al iur ,.g 
'" ~ '\ :-;-g r ul'pcn , E n inI ellt~ring a" 1110-

t i H'1l io r he ... )ute !l o m utred nl l1g.arna l;er 

,id hawl .... n, ;Ht hci;l r ;Hk' ri ... ker {,If nrhet$* 

I",h"t '1'.-I,l<k' den me-! frallltrada lllk r" I-
1"1), fh1..11h('hr:.lt i onah"eflll~ anfor~ dar
Ullqt IIlt~ ,:.,0 ('\ 1 en nlå l ~a. tt l1 i n r {"Jr utred-

." 

Il ill)l-.arhetet Oj, n daremot 
' le! att k <om ett me
, • apa hattre och t r}ggare S)s>ei

'.ltnJng,rorhallandell f'Jr arhetarna 

~ Ied u lg"ng'ptlll ~ t från I(ran,kningen 

~' de ""mnda offentliga utredningarna 
gll r (orfaltarna en prinCIpanalys av de 
pfi.kt l.ka lTlojhgheterna til l n • ' t ' ) " m, lat.-
• ,Lr~n!>Chrationah erande ,yfte Denna 
IJfJnctpanal) <, ,om omfattar bokens t redje 

IJCh ",'"lutande huvuda\" 'llItt, inleo med 
ett kaplt t l. I lilkel ~rfi. renhtterna av de 

>tatliga iJ ranschutrcflll lllgarna bedom., En 

» , tematbkl ujJpb) ggd och s~ nnerligen 
klargurallde jamfurtlsc mellan utr .... l
nlOgarnas rekommendation r och de 

prakti ,ka rC;ldtatCII n-a r, att de .enare 

1'''''Il IIt::en utebll\'lt. .Ctreålll llgarna ha r 
lIIte tillnanncJ,(vI> mcufort I"are .g ,;',_ 

dana re'uhat som fnr -la~"tal1arna h"p .. 

1),1oes 1),1 ell('r ·"m dc al t, rkande fruk

t~de .• Som fil la'entl ig o; ..ak till att '" 

klJl\1llll l att bit bi iet, .nfurs det rorh.l

landet, att lItredl1lngarna t,nl-ol\1 i en 
,tarkt kont roner,itn atmo,far lI art.1I 

kOllllller alt dc lade, upp gan,ka "" -tc

Illat i" t . Ctredoingarna ll ll-..:Jtte>. drc", 

och 3vga,' rek( ,ml11~Yldati(}ner utan att 
dell t i ll>illt ~llJe parten ,lIer llt r~dml1g,

mannen , jah a met(.bkt fors,'\..le gl.ra 

klart [{Jr .g \'Ilka ltgarJer fllr !tlall-ch

r " t "'Il3Io'~ nllg ,om de], \ar prakt"kt ge" 
'"llnf'.roara, del, kU\1fle betraktas -om 
prtnclpidlt a(<"'1 ,tahla av II l1re»Na,!o 

parter .• 
\ ad f" rtattarna dar~l1lot lille <h,"ute

mr ar, hunl' "la den '" k ~ mc r"mcn 
ltloJ lig'rlt undergit.:k tfJranoringar :n- ... ;,

dan karakuir. att d~ allmalma ["ruhall

nil1f.!a rn3 fur att II tft'dlllJ1!l3rna "lullcl' 
\.."mlllil all IC\I:t fralll 1111 Iller bttyuJlIlk 
r" , ultat f\ckt~, unJan \ \1 den allollan 
thOJltmli ... ka ut\C'ckJlt1gen blr, en ;mnan 

an ,I<'n onll ,,,I "rig"IUlrI raknade n.~\l 
tlch aH "'(h.'"lah"t'ring-.,argunwlltcn h'\ ll\ :ut 
li.b dt "årt n(,krla!! \lJ 1<)~,' .lr, ' al 
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,!r idrh:dlandt II , .. o m :lllt.".kr a1t ~.I h:1. tl 

h3 , ~nt i:llk l [lt't1:1 g"r .let -' art a ll 
ix:d olll:l , lmr u\ h la. t!f ' ll Hleh li\ 113 f."f l ~htl'1t 
:1\ de ... tJ tllg-:. \Ht't , lul11ga r n:t ... rd .. t)l11nwll ~ 

.\. t l (lll~r enha rt dkr UI- \,. _,·lIt h!:CII !>e
r, ,,l,l~ pa det -,u t. p.1 n l ~\'t 111:;11 I ,d dC":I 
ll11i" l1fl1 utiun llade il lg-" rd,'r1l3 f" f \;, I 
i,lddltnrU.1 a\ "l" r I11l'~l .hral hl.'h rat lona t i ~ 
'l~rjnU' i eg~Ht Ji~ m('ni l l~ t. Delu antytl .. ~ r 
ytt t-r hga rt" ett , a ..,(.luhgt Ilh.Ullfnt l .. \ ;1-

r1.ghn l,:rtn t\ lr hran ,(hTJ tto.luah,( ral1de ut 
r~dll l1l:!';\ t>r k ' ,-111l}wl Dl t ... ~ W.' ... ~( \J1l dl' ll 

Jo ('g ~l1 t h~'"a hr3n ... <,hnlut)na h ~(:n ll!!en. tordt'" 
hh en i\. 'rt'lt'eI "' l~ a l' rIfH:'!':l \ ,lrdt! (lin de11 

11It ~ mi"rm:" 1" , :\,1.1 111 -,lt t. att d(,11 _(; Ir 
I ' ad -om n1e,1 ett diffuq ullr: d , -hulle 
k ' \IIu~ hall., • • han n"l\l,k, -;11l\J,alld med 
den : tt r~ r.u nen. I cu princIpiell anal: , 
~l\' bran .... ch ra tinuah ... t"fl u!!-.,pr{Jblemet han 
titl dOt·k \ i\ r a l1\ ll..' l .lutt ll! ('jl!~1 u la n ~l\('ft 

l1o(hnnll i~ t a tt hort .. e tra n ~.it d3 Ila "",tm ~ 

h:1l10 l ).ln~(·l l(I lli Od l "ano·l !? inr ... t 
d~ln~enntll - 'kan t"1l r t..· II(}( lli ng ar prnbl('
matlh.t..: n i hr:ln .... dlfat u.Hl.lh ... (·nng .... iragan 
ö\-tadlwll1111a- LeclaJl\otcr i hra" .... ·hutnd-
1111l!.!'",kornnuttf.t.·nt:\ har t"ltl {·lI" r1ul :--\'a rt 

att t!0rJ. pa ,amma ... art 

Fllriatta ru .'- hUII1<l-lut-at, bhr. att 
hrall ... chradonall ... t'ntl~ t r('gt'1 mte hl lr 

1l1o}hf! 1 ttt kmd "om l'art Ft lrfatta rU:1 

tror dock att Illa I kall IJ.\ fr~1l1 t il l , I"a 
l)(~g ran'atlr rt"ultat J{('11f11l1 : 'fg:lni .:".e-ra<l 
... mnm:m,l;tJ.;nitl~ <\\' itlrl't:l~. gf'nom l1 t.1-
)dKgmllg' al' f" reta$! uch g,t..'tl(ml "lika if)f 

l11(,;r ;\1: for ... ~ lJ1ut1g"~ och prr 1duJ... llOll "' 
... ~un\ erkan 

I kl f,. rhan,,"tlr t . att wlit:are ;;j"rcla 
' Ifa n ,(hrati~ jna h .. ('nll~; ~1' m11.:" Ittt t JI! 

ilclUl II \ arda re .. uhat, ... ) nr ... f.:u hgt itlrfat

tarna ta la fdr att ll)r -r ,k :tU ,g-f'llomfora 

hran "chratHJf1:l!t " l-n n~ 1,t If lttlt~da ... 111( .... \ ('11 

p r ' J'.l1int! :1\. fr:lcal1 on l,rrll1"l'hrati ~ ,na~ 

It .. ('n : l~ 0\ (~rl lU\"lJr1ta~d ~an anta .... lf,:da td l 
Il:t~f)t Tt -...Ult:U ,lth \-l lka atgc:trdl'T ..,r,m l 

'" fall I",r "dta!:a, [) ,~t fra!nhall .. , -"t11 
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~\ tll\l~ rl i g ( ·t\ \ a"' (>lH ltJ!t. :I tt Ulan dan 'id II t 

g-ar fr; ltI dt !".~ .. It'm tt \ y-,trdering":.\f a.n· 

~.lt.' lltl{· ,in .. ;! I)p(~ r ;w .1tg-~ I r(I('r ~om Illn ll 

f,' l1 1 pn""'lwllt \ tll godta . En " ~sellthg 
!,rh! I d .. ~ "'It ~lthga utredn ing;lflla yar, aH 

lI1 ,1Il illl,· heaktade <lett~ F,Jr .i" egen d .. 1 
fcd n\ i~ar ~:\:-; - g'r\1ppeT1 ett "-i ~lem a\ tl} 
hka \ ardt'nllg, r . ::;a lt1 llda l r"sel1ter;Jr for

f:l llarna nunner f"r hur 15111,'1 - enligt 
d<?rJ' Ul'pfalll\ll1g - , lat vd, n" r;1I" sli,,;,
or~:l1l1~at1t1ner i Oltkl fall h")f ff.i gii. i O;)illa 

<tI~a rder och hUf 1:11lg't f () r et=tgelt sj alva 
-bli tdl.1tas ..: ;( i "tgä rder med k01\k1lr 
r c ll .... lk·gra IP·and \., \'crkan , 

1 kn 0\ an lIö\mnda l'ronl ingen b rak\('
n .. ('r:t!\ ' {Ill! "en idrul1t!cr.;.okntllg som 
" , er_lklli;.:1 kartlag-gcr hrnlhche\l o strat('
l!i ... l~ :t. pr(thkl1"" ] )('Iln a un{l t.'r~\}knin~ 

.I..all enhl{t f,.r fattarnölS melling " erk-l:il
h, ;\\' dl' ll h~r>Jrda hramchorgunisatio

Ile!l "lIer :1\' inlrb"'rade f' >n~tag . Ett 'a
dam ft)rfarltlg-.. "att forl1b~ltter (>fnel1er

t l>l, at t ,alll t hga },,' ronla 1'3rl (' r k ')lnlller 
()\ (" r('ll -.... (Jnl att Ilagot ,,1 .. ,,11 goras ~:\ln l 

11111 (lr1lIClJlerna i"r hllr det ~kall gå till . 
De .. lut .. "t .. t·r . ... ol1J danid gors. :Ult::l.,g'CS 

kU llna ha ... t:>fn .... I la "ad llralbchm:inncn 

r('d" n 'N "ch -kall {"Ij aktligen inte in 
r: IIIma lI !\I~nn ior , knilll{. For·H i handt:>lsc 
:J\- flit mall kommer U\' l?r("n ~ Wll \'ad s om 

-ha ll l{,>r:\, . 1,Iir ,Ie·\ aktuellt med l for

hanrl hn!!ar . .! l <:n fordjupad ut redning e1-
1et' J ) ka rtlaggnilig a\' h r;tnschen i haga. 

I lnrll l'ida dCllnu »utredll ingsgån"* kan 
~ora on ' pra" po, alhnani!ihighet 5)'11(" 

,lJ -kll tahdt. l ' lIde r 'l ,ecie!Jt gYlln,an\lU3 
fa ll .- hanllndlbtrifaltet ar ett aklllellt 

"' ~1I1pd - ar <let Illojligt alt gå di rekt 
t il l f"rhalldlillg,llOrdel. l andra fall -
"r ,lIhch~r ,0111 kartlkteri,eras av ~tor 

,'ar." ~r,kådhzh~t - kan en kanlagg-
11111,2 av hran ... cht'n "ara en nödvändig 
ft lr l1! ... atll11llJ,t fflr att hr:tl1'ichens :t s.tr:tte
~i,ka prnbl"IlI ' 'kall kUlI l\a goras till fo
rt' lnal for en 1I11rackligl \algrundad an3 -

I) - for a tt kl1n l)a leda fram lill rekorn -
11l{·ndnt JOll er nm ittgard r i liran ... chratio_ 
l1ah~l..' rnlHlc ~} ft (' , 

:-;allltidi;.;t ~Oll l dt't hr ll lf, jhb1. att ha 
"hk'-Y"P"llkl('l' på oll1 fatt l\inl{~1l a, ,le 

fröl !:or w llI S:\ S - ' r uppen l{jort li ll for e-

1\\at f'l r principiell 31lal) <. a r det "1'1"<:1\
J,art. att " ii r ~kO)lIn\)\ i,ka h!teratur ge
HlH)l den na ~Y'''tt elll(Jli.:'>ka 0\ ers,IKI i l , ran,('h~ 

ra tlO11alj~('riJlg~rr:1go rna ffltl Ht \'iird ~~-

)IM(//11l1:1l utall/rjJ·» - roman j 

itldlls/riell miljö 
K urt S;'ll()ln(Jn~~olh r 11l1:1 11 , .\ (annell 

lIwnf"r» ar ll1tre~',lIn ur d~lI ,,)nlltlO~tell 

att f"dalt:l r.:'lI ger , il; in (la att ,kildra 
_hc('ndN p:i "11 arhebplab. De olika män

ni.,\..nt ypt· r ,~ol1l j fumallt'n pa .. ~erar re '".~. 

ar ,kICkhg'! fra ll1:>tatida ~Ian ,al-nar 

/" \l(' lI ertid e\1 t}P '0111 (lfta aterfinn , pa 

arl .rt'plahe rtla . den Iredi,,;! . glada t:ptn 
:l\ mallnb.ka , !--UIll fl lfm å r latta upp ... tant-
11 ll1gl'll • ..,är~k i h uuder ra!'ttefna , iht~Tht1 ~ 

\,tHh<1}.{t-. t tycker I1lan llO~ att iHdll~triaf

"da"" " ti lharo ,nåb, i oyanhgt mlJrka 
fargt.'r. T rot !". delta han !>t:l..ga" att arh<:h-

1I 111jl111 utlekr fl)rhund("ll\'arande ollbtan 

.l igh\'ter ar ;:amka lm, t,'cknad. Sp<,cielll 

"r :t rh<'fa rn:l' rea ktlOl ' tdl {"ret,~ ,Ic/laren, 

fralll .... t.dlnltlg t,U l fralnfl~ tUling il \ ' ~(' l ll e :'\· 

h -rl\ '!l l }C1...t' t troY,I f( Jigt b~~kriH'IL F(,r
ialtar,·", iorrnftga att ,kihlra arbel,let! -

1I 11 ' g ~'h ,il l1:ltio n f"rdaller dare1l1ot Hlera 

tl I\daklig. INI a r moj liKt att llel kan fin· 
m , n;lgolI arht>t;;plab. cla r ('\I ,amhllg' ..;\ 

J':' -' ",art, liga indi\'i ller har KOlll", it ul1-

... "i111l1:l.1I ... . Illeu <11' 1 ar 1-.11:lpp:\ ... t troligt \ \ 
<lvII n" anl<' t1 ning ilh r hein ,kll,lrin;:en tn 
' I\ltd;! \'crkligll('t>fraI\H\l3I\d ,\'l"a .t) ( 

hm ~rcn Illa" kan .ill nldflg' ,da. Yrrk, 
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