Dalig hélsa, séirskilt
dalig mental hdlsa,

dr korrelerad med

Hur mar din vd?

d:n ar av stor betydelse for ett foretags 16n-

samhet och tillvixt. Men med mycket makt

kommer ocksa ett stort ansvar. Med rollen

som vd foljer ofta hoga forvantningar, stort
medialt tryck, l&nga och oforutsidgbara arbetsdagar
och mycket resande. Mot denna bakgrund ar det foga
forvanande att allt fler exempel lyfts fram i pressen
over toppchefer som inte klarar trycket. Bland annat
har Svenska Dagbladet publicerat en artikel med ti-
teln ”Frén chefsstol till psykakut” som handlade om
naringslivets avigsida. Samtidigt har Financial Times
rapporterat om att BMW:s chef Harald Kriiger kol-
lapsade pé scenen, efter en tid med hektiskt schema,
pé Frankfurt Motor Show.

Ar dessa exempel enstaka foreteelser eller toppen
av ett isberg? Den akademiska forskningen om hur
vd:ar mar har tidigare inte gett ndgot svar. Tva fram-
stdende forskare som sammanfattade litteraturen

kring ledares hélsa kunde
konstatera att vi vet myck-
et lite om den fysiska hil-
san hos ledare och deras
mentala hilsa ar nistan
helt outforskad. Denna
brist pé bevis speglar det
faktum att hilsa, speciellt
mental hilsa, ir en per-
sonlig friga man ofta inte
vill svara pé i enkiter.
Dessutom ir vd:n ofta for
upptagen for att svara pa
enkater 6verhuvudtaget.

I en studie nyligen
publicerad i The Leader-
ship Quarterly med titeln
“CEO Health” genomfor
jag, Matti Keloharju
och Samuli Kniipfer en systematisk analys av men-
tal och fysisk hilsa hos 40 000 vd:ar i Sverige under
perioden 2006—2015 for att belysa detta outforskade
omréde. For denna analys anvénder vi omfattande
anonymiserade registerdata for hela Sveriges befolk-
ning for att mata hilsa dels genom diagnoser stillda
av lakare, dels genom att koppla den aktiva ingre-
diensen i utfardade recept mot diagnoskoder. Stu-
dien visar pa att det inte finns ndgon utbredd hal-
sokris bland vd:ar och att deras hilsa verkar vara god
i allménhet. Speciellt den mentala hilsan ar god, och
vd:ar for storre foretag har battre hélsa &dn vd:ar i
mindre foretag.

Vad forklarar da att vd:n mar sa bra? I studien
analyserade vi tre olika forklaringar: betydelsen av
hélsa for att bli vd, betydelsen av hilsa for att vara vd
och betydelsen av hélsa for att avgé som vd. Halsa,
sarskilt mental hilsa, visade sig korrelera med ut-
namningar till vd nastan lika mycket som kognitiv

att vd:n avgar.

forméga. Dessa resultat tyder pa att god halsa kan
vara viktig for att na toppen av niringslivet.

Dock verkar inte vd-jobbet i sig paverka hilsan.
Nar vi jamfor dem som utnamns till vd med vd-kan-
didater som inte utndmns finner vi att hilsan utveck-
las pa liknande sitt mellan grupperna. Att gé i pen-
sion verkar inte heller paverka hélsan markant.

Slutligen visade det sig att délig halsa, sarskilt
dalig mental hilsa, ar korrelerad med att vd:n avgér.
Associationen mellan mental hilsa och att vd:n
avgar ar halften sa stor som associationen mellan
lonsamhet och att vd:n avgér. Vi fann dven en kor-
relation mellan mental hilsa och l6nsamhet for vd:ar
pé foretag med mindre d&n 100M SEK i omséttning,
vilket tyder pé att sviktande hélsa kan paverka hur
val vd:n kan skdta sina uppgifter.

Vd:ar ar dock inte superménniskor. Nistan var
tredje vd har nigon fysisk diagnos (framst hogt blod-
tryck, hoga halter av blodfetter, hjart- och kirlsjuk-
dom eller magbesvar) och var tolfte ndgon mental
diagnos (frimst dngest och depression). Darfor kan
det vara motiverat med halsoplaner for anstéllda for
att oka talangtillforseln till toppen, samt for mindre
foretag att ha tydliga successions- och beredskaps-
planer ifall vd:ns hélsa sviker. Det kan ocksé vara vik-
tigt for personer som siktar mot toppen att ta hand
om sin hilsa, bade pé vigen dit och nar man val star
pa toppen. B
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