Grundlost om jamstallda styrelser

Dagens industri den 2 april 2007

| Dagens Industri den 27 mars havdar Gudrun Schyman och Mia Odabas att mansdominansen
I Sveriges bolagsstyrelser ar ett Ionsamhetsproblem: “’blandade styrelser har betydligt battre
lonsamhet”.

Pastaendet ar grundlost. Den kiilla de hiinvisar till, ”en magisteruppsats fran Uppsala
Universitet”, lider av allvarliga brister i metod och datamaterial. Tva exempel:

| uppsatsen jamfors tva foretagsgrupper med olika grad av kvinnlig
styrelserepresentation. Men dessa grupper ar mycket olika. Gruppen med manga
kvinnor i styrelsen utgors av stora bolag fran industri, detaljhandel, bank och service
(till exempel Alfa Laval, Electrolux, Foreningssparbanken, H&M, Nordea, Securitas,
SHB, Tele2), medan gruppen utan kvinnor domineras av mindre foretag inom finans
och IT (till exempel Havsfrun, Novestra, Note, Teleca, Teligent, Traction).

Det séger sig sjélvt att det kan finnas betydande I6nsamhetsskillnader, som inte har
med antalet kvinnor i styrelsen att gora, mellan tva sa olika grupper av foretag.
Speciellt n&r man som uppsatsforfattarna anvander vinst raknat i kronor som
I6nsamhetsmatt utan att pa nagot satt relatera den till foretagens storlek.

Uppgifterna om kvinnlig styrelserepresentation kommer fran ar 2006, medan data Gver
det ekonomiska utfallet, vinsten i kronor, ar tagna fran mellan ett och fyra ar
dessforinnan. Med andra ord vet vi inte hur manga kvinnor som satt i de studerade
foretagens styrelser under den tid foretagens vinster observeras. Skillnaderna kan vara
betydande eftersom vi ser en trend mot 6kad kvinnorepresentation i svenska
bolagsstyrelser.

Inte heller internationell forskning ger nagot stod till Schymans och Odabas
pastaenden. Det fatal studier som har publicerats ger osdkra och motstridiga resultat.
Vart att notera ar dock att inte heller det motsatta sambandet, det vill sdga att fler
kvinnor i styrelserna skulle leda till minskad l6nsamhet, finner nagot stod i
forskningen.

Vi finner det beklagligt att diskussionen om kvinnlig styrelserepresentation sa ofta
innehaller grundlésa pastaenden om dess effekter pa foretagens lénsamhet. Jamstallda
styrelser kan forvisso vara 6nskvart av andra skéal, men sa lange entydiga och
trovardiga forskningsresultat saknas hoppas vi att den fortsatta debatten tar sin
utgangspunkt i detta forhallande.
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