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Svensk~ industrie lla utvecklin,;sprol)lem . 

av 
Ingvar Svennilson 

Kriget leder naturligt nog till en förkortning av perspek
tiven . rnan står i de olika länderna mitt uppe i en rad sv~ra prob
lem, icke minst på det ekonomiska området . Men samtidigt få vi 
upp leva, att fo lkens tankar mer än någonsin gå mot framtiden . Dis
kussionen av framtidsproblemen har tagits upp stu-skilt i otor
maktoländerna , där man utvecklat sina planer på en ekonomisk och 
social nyordning efter kriget . Delvis har väl denna diskussion 
och denna planering haft ett propagandasyfte . ~fum har velat stäl
la fram ett lockande mål icke endast för de't egna folket utan även 
för andra länder . Men diskussionen av framtidnproblemen har spritt 
siC' även till de mindre länderna och då även till de nordiska fol
ken . Delvis har en sfidan diskussion och den däremot svarande pla
nerint~n sitt beruttigande som en~tpropaganda, inriktad på att 
för vederbörande folk uppställa egna målsättningar och därigenom 
J öra dem mindre beroende av inflytanden utifrån . Redan av detta 
skäl torde det finnas anledninG att i våra nordiska länder ta upp 
en diskussion av våra ekonomisk:.l. och sociala framtidsproblem . Men 
därjämte får diskussionen av efterkrigsproblemen betraktas som ett 

/
uttrYCk för Bvertyeelsen, att det påGående kr.iget kommer att ut
göra en vändpunkt i den ekonomiska utvecklingen . Förutsättningar
na för det ekonomiska livet komma efter kriget att i många grund
läggande avseenden bli helt andra än de voro före kriget . Man har 

därför känt behov av att taga upp hela frågan om näringslivets 
inriktning och organisation till en grundlig omprövning. 

I Sverige ha vi hittills varit i den lyckliga belägenheten 
att , stående utanför kriget , under relativt lugn kunna studera 
dessa näringslivets framtidsproblem. Just dc senaste månaderna 
har diskussionen om efterkrigsnroblcmen tagit silrskild fart . Vid 
årets rikodag ha riksdagsm~nnen tävlat om att framlägga motioner , 
som syfta till utredningar och planlägGning för efterkrigstiden. 
Jordbrukets l/ingsiktsproblem tiro sedan i somras föremål för utred
ning inom en 27-mannakonmitte . Industriens organisationer ha även - -sedan längre tid låtit företaga utredningar, som syfta till att 
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klarlägga de framtida utvecklingsmöjligheterna . Även inom andra 
c--

enskilda institutioner bedrivas liknande studier . Diskussionen ----av dessa problem är mhända för tidigt väckt . Krigsfaran är ju 
ännu lånet ifrån över, och Sverige löp~r alltjämt risk att när 
som helst dragas in i stormaktskriget . Och därned skulle sanno
likt förutsättningarna för vår ekono~iska utveckli~~ efter kriget 
holt förändras . Trots detta kan man icke låta bli att upprntthåll~ 
den hypotesen, att kriget snart skall vara slut, så att en fred
lig utveckling kan följa . Det alternativ för den fortsatta utveck~ 
lingen, som man då framför allt vill hoppas på, är detta: En åter
g~ng till f~ast möjli~a vär1 dshaEdel utan diktatoriskt förtryck 
av de sm&. länderna. från segrand~ormakters sida. 

För oss i Sverige har det trots allt tett sig naturligt 
att räkna med en sådan utveckling som en möjlighet och att söka 
sri.tta oss in i de utvecklingsmöjlie;heter det svenska näringslivet 
skulle kunna ha under sådana betingelser . Det visar sig därvid, 
att det svenska nä.ringsli vet redan under dessa gynns amma förut sätt
ningar skulle komma att ställas inför mycket svåra problem. Samma 
svårigheter skulle kvarsth , även om våra yttre förhållanden skulle 
utvecklas på ett mindre gynnsamt sätt . Det finns dfu>för anle dning 
att i främsta rummet taga upp dessa s . a . s . grundläggande framtids
problem till ett närmare studium för att söka finna lämpliga mot
åtgärder . Ett sådant studium torde, hur världen än kommer att ut
vecklas, icke behöva betraktas som bortkastat . 

Jag har på detta sätt velat antyda, hur man ur svensk syn
punkt ser på efterkrigstidens ekonomiska utveckling för att cmrige
nom ge en bakgrund till de mera speciella industriprOblem, som jag 

i det följande skall behandla . Jag vill sa~mtidigt särskilt under
stI"lJka, att de problem, som jag här kommer att beröra, icke äro 
begränsade till åren allra ntlrmast efter kriget, då man i Sverige 
motser en period av gonomgripande omvälvningar . Jag kommer i stäl
let att inrikta uppmärksamheten på ~~gra problem, som sammanhänga 
med industriens utvecklingsmöjligheter pet. nligot längre sikt och 
vill~as lÖSning l~ven blir avgörande för möjlligheterna att snabbt 
övervinna efterkrigskrisen. Jag skall vidare begr~insa mitt ämne 
så, att jag icke närmare skall beröra de penning-, finans- och 
handelspolitiska frågor, som kunna uppstå efter kriget . Jag ska.ll 

A/ s. tället inrikta min framställning på vad man skulle lcunna kalla 
~ några industriella produktionsproblem . 



Den svenska industrien har ju liksom den finska sedan länge 
befunnit sig i mycket snabb utveckling . Under perioden mellan de 
båda världskrigen utvecklades induBtrien i våra båda l änder i ett 
tempo , som hade få motsvarigheter i världen . För Sveriges del 
fortgick fr&,måtskridandet trots avbrottet vid de stora kriserna 
i huvudsak i lika snabb takt som under de &rtionden före första 
världskriget, då den svenska industrien hade sin egentliga genom
brottstid . Hela den invecklade vHvnad U,V olika f()rändringar , som 
möjliggjorde denna. snabba utveckling , är det i <letta sammanhang 
icke möjligt att n;amare analysera . Jag okall endast som en bak
grund till diskussionen om den svenska industriens framtidsprob
lem peka pånågro. strukturella drag i den svennka industriens ut
veckling. 

Tillväxten av den svenska industriproduktionen under mellan
krigsperioden maste framför allt ses ur den synvinkeln, att Sveri
ge i j ämförelse med de stora industrili:inderna ännu vid det förs t a 

) 
världskrigets utbrott , som industriland betraktat , vax relativt 
~ngt . En industrialisering i större skala började i Sverige rala
ti vt sent . Londonutställningen år 1870 blev, som en svensk cko-

\
nomiSk forsk~re nyligen erinrat om, för Sveriges de'l ett dundran
de fiasko . Annu vid början av 20-talet var vår industri icke lika 
långt utbyggd som i de stora industriländerna. Den sv~nsku in
dustrien var alltjämt i h(je grad inriktad på framställning av rå-
varor och halvfabrikat _ Den utnyttjade alltjämt endast delvis 

I våra mest lättillgängliga råvarutillgånear, exempelvis vår malm, 
våra skogar och vår vat tenkraft . Vi voro vidare för" vår försörj
ning i hög grad beroende av import av färdigvaror från de högt 
industrialiserade l änderna . 

Utvecklingen under mellankri:;sperioden innebar, att denna 
efterblivenhet i månea avseenden ut j ämnades . Vi kunde rJ.flrvid till
eodogöra oss det tekniska kunnande , som redan utvecklats inom and
ra länder . Denna utvecklingstendens 'befrämjades på ett för o~; s 

gynnsamt sät t av marknadsförhållandena i världen samt den rikliga 
ti l lgången på billigt kapital . Under 20-talet var det framför 
allt utvecklingen av vår maSSfl- och pappersindustri , som onabbt 
bröt oss en väg ut ur efterkrigstidens svårigheter . Även v' r ex
port av verkstadsprodukter upplevde d& en glansperiod . Under 30-
talet trHdde hemnamarknaden B.lltmera i förgrunden . Vi bygGde då 
snabbt ut de f'6rädll11.gsindustrier , som tiro baserade p& importerade 
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f
rlivaror . Ett omfattande bostadsbyggande :följde den snabba in
dustrialiseri!lt.{en i spåren. Dess utveckling pås'k~Tndades av den 
omfattande hushf1llsbildn1.ng, som sarnmanhJingde med f"drändringarna 

i befolkningsstrultturen. Styrkan av denna utveckling framgår där-

~ av, att me lIan åren 1913- 1939 pro d uktionen av pappersmassa 2- a 3-
dubblades , pro'duktionen av papper 3-dubblades , maskinproduktionen 
mer än 4-dubblades och bostadsprodructionen mer än 5- dubblades . 
Samtidigt växte inom la.ndet fram en rad nya tillverkningar av bi
lar, skriv- och räknemaskiner, radioapparater , b~iprodukter av 
alla slag samt kemikalier för hemmamrknadsbehov, vilka tidigare 

måst h3mtas från utlandet . 
Vid det nu pågående världslrrigets utbrott hade denna ut

veckling fortgått så långt , att Sverige numera med fog kan beteck 

nas som ett ~gindus~~liserat land i den meningen, att de vid 
den kända tekniken lättast till.:;ängliGa r&varorna exploaterades , 

1 
och att hemmannrknadeus växlande behov av färdigvaror i övervägan
de grad kunde fyllas genom inhemsk produktion, baserad på inhemska 

e ller importerade råvaror • Finlands industriella utveckling hade 
väl vid samma tidpunkt icke fortskridit fullt l ika långt, och dess 
utvecklingsproblem för framtiden bli väl därf0r nit.hända i viss mån 
andra . För Sveriges del måste denna industrie l la inhämtningoperiod 

anses vara i huvudsak avslutad . Möjligheterna till en extensiv 
utvockling av den svenska industrien äro i framtiden i samma mån 

begränsade . 

Skogsindust rien utnyttjar redan fullt sk2Bor~nvkastning. 

j Självförsörjningen med industriella färdigvaror har . på många. områ
den drivito till sin spets och kan på andra endast föras vida:r'e 

till starkt ökade kostnader till följd av marknadens begränsning . 

\ 

på grund avbefolkningsutvecklingen kommer under de Th~rmaste åren 

ökningen av antalet hushåll att snabbt avtaga. En fortsatt expan
sion av bygenads1ndustrien i samma takt som tidigare synes därfBr 

utesluten. Redan en oförändrad produktion av bostfider skulle k7ä

va en snabbare stegring av bostadsstandarden än tidigare . 
Tilläggas må , att befolkningsutvecklingen snabbt kommer att 

förändra läget på arbetsmarknaden . Tillvrixten av de produktiva 
åldrarna har under de senaste årtiondena ti l lfört näringslivet i 
runt tal 100 .000 nya arbetare per 5-~rspcriod . Däremot svarar en 
tillväxt med blott c : a 50 . 000 personer under åren 1940- 45 . Under 
nästa 5-2rsperiod upDhör tillväxten, varefter en nedg1ng följer . 
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Räknar !!lan, som man nu gör , med en fortsatt utbyggnad av försvaret l 

kommer dessutom mera folk än tidigare att f& UGna sig åt militära 
s yssels rittningar . Vid en fortsatt utvecklint:~ av den industriella 

produktionen kan man av dessa olika skäl i framtiden inte räkna 
med en lätt arbetsmarknad som en Gynnsam förutsättning . Tviirtom 
kOIfuller sannolikt en sådan expansion att förknippas med en allmiJn 

brist på arbe~aft, vilket sannolikt på olika vUgar m&ste sätta 
en broms för utvecklingen. 

Vad jag här sagt innebär emellertid ingenting annat än att 
den svenska industriens utveckling i framtiden i främsta rummet 
måste bygga på andra huvudfaktorer än dem , som hittills burit 
upp utveckli.ngen . Det industriella fram,'l:.tskridandet måste söka 

sig nya viiear . Den svenska industrien ml.lste med :andra ord genomgå 
en anpassningaproces8 och denna blir än mer genomgripande , i den 

m. n icke endast de nyss berörda interna förutsättningarna för den 
industriella. utvecklingen bli andra än tidigare , utan även den 

\ 
omvtirld, i vilken det svenska nfoiri ~>csli vet är infogat , kommer att 
se helt annorlunda ut efter kriget ~m dessförinnan . Hur dessa 

yttre förutsättningar för det svenska nliringslivet komma att ge-

stalta sig, kan ju nu på intet sätt överblickas . Vissa tecken ty
da på , att v~r export kan komma att möta en hårdare konkurrens lin 

före kriget på grund av den utveckling i riktning ~ot självför
sörjning, som ägt rum i olika l'inder under krigsåren . Den svonska 
hemmamarknadsindustrien kan vidare kOLlIna att m·5ta en starkare lwn

kurrens fr~n utlandet av dumpinekaraktar . Å andra sidan kan ex
portindustrien, oeh dll särskilt de s . k . "tungan industrierna, få 
mycket omfattande up"ogifter i det internationella återuppbyggnads

arbete , som sannolikt kommer att pågå under en lång följd av år . 
Man måste i varje fall hoppas, att det ska l l bli oss möjligt att 

bringa de av kriget drabbade nordiska länderna sådan hjälp . 
Hur än dessa yttre h .. '3.!ldelsförhållanden komma att utveckla 

Sig, kvarstår emellertid det faktum, att en anpassning av industri
produktionens inriktning måste komma till st&nd, om ett fortsatt 
framtskridande skall bli möj ligt . I vilken riktning denna an
passning måste gå, är det icko mc5j ligt att nu bedöma !!led hänsyn 
till ovissheten om den internationella utvecklingen . De frarntids

prOblem, som j ag hUr skall söka att nåGot närmare belysa, samman

hn.n.ga emellertid så inttmt med de inre struktv..rella förändringar i 

den svenska industriens förutsättningar , som jag t id:i.gare berört , 
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att de oann.olikt komoa att behålla sin aktualitet oberoende av 
utvecklingen i övrigt . 

Det är två ln:e.v, 80m i alldeles sJ.Tskild grad kommer att 
ställas på den svenska ::1.ndustrien efter kriget, om en fortsatt ex
pansion sh.--all bli möjlig, nnmligen ]\:ravet på största möjliGa ro1'--lighet och effekt i vitet . 

~ 
Rörligheten kommer att gUlla valet av 

produkttonorlctode1'. valet av nya produkter, valet av marknader 
samt valet aven mot den nya produktionsinriktningen svar ande or

ganis~tion . Att en sådan rörliehet blir nödvtindig behöver mahända 
mot baJegrunden, av vad jag tidigare sagt, icke närmare motiveras . 

Detsamma gäller effekti vi teten, som ju. i alla väder. bildar den bäs

ta föruto~ittl1ingen för att industrien skall kunna lösa sina folk
försörjningsuppgifter och samtidigt ha framgP'.ng i den internatione:L 

la konkurrensen . 
På ett område har den syn på den svenska industriens fram

tidsproblem, som jag här angivit , redan givit anledning till OID

fattande förberedande åtg?xder i Sverige II! Jag t<.inker då på den 
tekniska forsknir..ge:g. . Dess uppgift tir ju j " st att skapa en större 

industriell rörlighet genom att finna nya prOdUktionsmetoder och 
lösa nya prOduktionsuppgifter . 

Under det hittillsvarande skedet av den svcns....l{a industria

liserin; en ha ju tekniska kunskaper i stor utsträckning kunnat 
hnmtas från de stora ledande industri1find(~rna . Deran f:.r5rsprång 
h0.r successivt inhUmtats just d<irigenom, att svnnska tekniker ha 

ti l lägnat sig tekniskt vetande från sådana länder som England, 
Förenta Staterna och Tyskland . Dessa länder ha med sina stora re
surser kunnat bedriva teknisk forskning i mycket stor skala och 
ha tack vore de snabba framsteg, som därigenom gjorts, kunnat 

tjänstgöra som "pace makers" för de mindre utvecklade industrilän
derna . Därmed skall alls icke förringas de betydande insatser , 

som den svcnsl(u tel::n1oktl forskn:inc;en har gjort exempelvis på 

metallurg:i.ens omr&de och ifr'j.ga om nya rnaskinkonstruktioner . 
Det säger sig självt, att ju nera ett land i industriellt 

I hänseende kO"lmer upp i jämnbredd med de ledande industriländerna, 
i desto högre grad blir dess indu,stri beroende av den egna tek

niska forsYJlingen, om den icke vill nöja sig med att följa utveck

lings ~ akten i dessa ltlnder . Utve clt lillben har för t'5vric;t mer o ch 
mer tenderat i den riktningen. a.tt dc tekniska f Tums te gen i ett 

land behandlas som en exklusiv nationeJll egendom . Teknikens inter-



nationella rUrlighct har med andr'a ord i betydande erad inskr~~nkts ~ 

En sfirskild betydelse m:..~.ste i detta sammanhang Uven til1m..:li

tas det förhålland.et, att våra skogars avkastniIlG numera. fullt ut
nyttjas. En fortsatt industriell utveckling på basis av vår vik
tici9,ste inhemska. råvara, trUet, kan där:rör icke lnngre följa en 

extensiv linje utan m~'ste drivas fr'JIIl intensivt, d . v . s . eenon en 

övergiing till högre fÖTådlil\~ och genom utveckling av nya DllvUnd

ningsomr,3.d8n. Särskilda förhoppning'.-tr kl'lytas i detta av::::eende för 

n;:irvarD.nd~d träets möjligheter som råvara för kemiska processer . 

Av stort intresse är bland annat de möjligheter, Gom synas öppna 

siG, att kunna som r!lvara utnyttja den organiska substans, som 

bortgår i cellulosaindustriens avlutar . Skulle denna substans 

kunna finna en med cellulosan likvärdig användning, skulle resul

tatet bli detsanma" som om man kunde uppn& en fördubbling av sko
Garnas~rliga tillväxt . 

7dodern telcnisk fors~min,3; rru\ste omellertid bedrivas i stor -~a för '3,. tt CO en 30d avkast:J.ing _ Samtidigt har den p& grund av 

den alltmera kr:ivande appal'atutru.stni:1L;en kommit att ställa allt 

större anspr~.k på kapital . Detta förmllande har gj ort det svårt 

för de mindre lÖ .. nderna att hälla sig fram 10 i den internationella 

tekniska konkurrensen . Ett la."'ld som Schweiz har dock visat, vad 

äVOl1 ett litet land kan åstadkomma på detta omrnde . 
I Sverige har den tekniska forokningen hittills i allt för 

stor utstr:':'ckning bedrivits isolerat v:i.d de enskilda företagen_ 

Man har emellertid numera kommit till insikt om, att f01"sknine;s
u ppgifterna i~ro av on s:~dan storlek, att de I!1~ste lösas genom gc

mCnS1l1:1D1U insatser. Siirskilt gäller detta de s . k . grundlft~~gande 

tek liska forsknil1gsfr, gorna. Ett omfattande proGram för utbyg[:,"!1ad 

aven sO.dan gemensam forskning har frem l agts under de senaste båda 

åren . Detta proerom håller nu på att genomföras med starkt stöd 

frtJ.n st~'tens sida . Omkring 7 milj . kr ha anslc'lcits för uppförande 
av olj.ka forskmngsinsti tutioner , av vilka. redan några äro under 

byggnad . För drifton av dessa institutioner bar ber1iJmats en år

liG kostnad vid fU.ll utb:lggnad av omkring 3 milj . kr . störst är 

det trUforskrd.nesinsti tut, som nu uppför~s och vars drift kommer 

att till lik~~ delar l)ekostas av st'.~ ten och skogsindustrien . Andra 

institut uppföras för fOr".3kning på textil-, meta,ll-, cement- samt 

kraft- och br~insleo,n:rådet. rJan förbereder vidare s:irskilda. insti

tut för forskning rörande länder , livsmedel sar,1t oxid- och si1i-
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katkemi . Samtidigt utökas forskni,nGsverksamheten vid dc tekniska 
hÖGskolorna . 

Förberedelserna för att söka öppna nya tekniska utvecklings
linjer äro sålttnda i full gång . Det tar givetvis tid innrul den 
telrrdska forsknin;jspersonalen hinner utbildas och ännu lH,ngre tid , 
innan nya för industrien betydelsefulla resultat hinna vfixa. fram . 

Desto betydelsefullare är det f att denna utvidgning av den tekniskE 
:forskningen har kunnat påbörjas redan nu under kriget som en för
beredelse för framtiden . 

Vägen till ökad effektivitet heter givetvis ~tiov~lisering . 

}Jär den svenska industrien efter fcirra kriget ställdes infe)r stora 
svårigheter, som bl . a . sammanhängde med uppvt~derincen rw kronm1 

samt 8- timmnrsdagens införande , började man mera systematiskt" än 

tidigare ägna sig åt rationalisei"ing av driften . Dessa strävanden 

ledde snabbt till betydande resultat )ch mÖjligGjorde fö! industri
en att upprätthålla sin räntabilitet och sin kon].;:urrensfö:rmåga 

\

sentemot utlande.t . Följer man industriens utveckline under mellan
krigsperioden, finner man, att detta I""d.tionaliserin.;sarbete sedan 
a l drig avstann.'1:t . Prqduktionen per arbetstimme har ända till . . ( 

världskrigets utbrott fortsatt att stiga i snabbt tempo~ I hela 
den tidigare diskussionen om rattonaliseringens oTenker har som be-

kant löne:frågan spelat en dominerande roll . Det kan emellertid 

ifrågaSättaö , om inte lönens relativa betydelse som dr:i.vkraft vid 
, 

rationaliseringsa.rbetet i någon män överSkattats ., En annan fclctor , 
som vid sidan dHrav spelår en avg()rande roll , är ,helt enkelt tak

~ 
~en industriella utvecklingen . Det är en naturlig sak, att 
ny industriell kapacitet alltid bygges upp enligt teknikens senas
te rön . Inom den tidigare bestående prodvJctionskapaci teten tr:tnger 

dfjremot den nya tekniken in först så småning om . Det finns ju star
ka ekonomiska motiv att behhlla. den gamla tekniska. utrustningen 

till dess den slitits ut , även om en modernare teknil( senare har 
utvecklats . Detta. är en ganska enl}:el följdsats i de fasta kostna-Idernas teori . Det är detta förhållande som förklarar , att don 
svonska celllllosa- och pappersindustrien haft svårt att hälla sig 
på sam~~ höga tekniska nivå som sin yngre finska motsvarighet . 

Samma förhållande fö~klarar även p& ett eru{clt sätt skillnaden i 

tekntsk nivå mellan den äldre engelska och den yngre amerikanska 

industri.en, exempelvis på textil- och j ärnomr'l det • NHr nu, som 
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jag inledningsvis fra~~llit, den svenska industrien står inför 
det framtidsperspektivet, att kapaciteten pä m~mga områden är i 
det niirmaste fullt utbyggd , antiu[;cn därför, att rävarutillb·~ngarl1~ 
fullt utnyttjas eller c1lirf()r, att man i det närmaste uppnli.tt full 

sj ö.lvförsörj ninc , blir tydligen ett målnedvetet rationalisertngs
arbete av större betydelse än tidigare . Den tekniska förnyels en 

kan icke l ängre beräknas komma till stånd så att säga av sig själv 

som ett led i den industriella utvecklingen. utan endast Genom en 
målmedveten förnyelse av den äldre kapaciteten . Detta är ett 
problem, som särskilt på längre sikt för Sveriges del kan komma 

att bli av allra största vikt . 
Det finns ännu ett skäl att i :framttden till ':läta rationa

liseringsarbetet en stor betydelse . Som jag nyss nämnde , gär be

folkningsu·tvecklineen i en sådan riktnine , att det m.:-\ste uppstå 
b r ist på arbetslcraft vid en fortsatt industriell utveckling . Det 

tillskott som tidigare framkom genom de produktiva å ldr arnas till
växt mste därför i stället friGöra.s från sina tidigare sysselsätt

nin~~r . För industrien blir det av detta skäl av intresse att få 
till st !~.nd en rationalisering även utanför s1u3 egna gr:.i.nser . Av ----- ---särskilt intresse är i detta sammanhang det s amarbete mellan 1n-

)
austri och jordbruk, som inletts i syfte att till jordbruksarbetet 
överföra industriella rationalisering smetodeT. och d& särskilt 

bruket av arbetsstudier . 
Om den svenska indu.strien i framtiden liksom hittills kom

mer att baseras på fri företa&"Oamhet , måste det i frIfuls'ta rummet 
bli den enskilde företagarens uppgift att svara för rationalise

ringen i sitt företag . Emellertid fraGstft.r det som ett problem för 
fr~.:,mtiden, huruvida icke dessa individuella. åte:i.rder skulle kunna 

kompletteras och förstärkas genom gemensamma insatser av företaga

re inom samma bransch . 
Den enklaste formen av~mverkan i rationaliseril'.!,gsfrågor 

är den, att företagen inom s amma bransch utbyta sina pra~tiSka er
farenheter . I Sverige har ett s:(>~dant utbyte hittill~est kommit 

till stånd på indirekta vägar . En särskild roll spelar därvid 
den av Sveriges Indtwtriförbund inrättade o . k . industri byrån , som 

helt ägnar sig åt konsultation i rationaliseringsfrA.gor . Byrån 
har, som väl är, icke tillägn,at sig vissa reklamföretngs s lagord: 

"ett företag inom varje branSCh", utan har på ett betydelsefullt 
sätt tj :instg jort som en clearingcentral för nyheter på r ationali-
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seringsområdet . Särskilt har den utfört ett banbrytande arbete, 

när det gäll t att i industrien införa användninGen av arbetsstu

dier . 
Den direkta kontakten mellan för':;tagen har dilremot inom 

många. branscher hittills vari t svagt utvecklad . Ett undantag bil

dar järnindustrien, där man under flera århundraden haft ett rikt 
utbyte av tekniska erfarenheter . 'Men många andra. industrier och 
då inte minst skogoindustrien skulle s!ikerligen ha mycket att lära 
av det samarbete i sådana frågor, som jag vet bedrives mellan de 
f'inslra industriföretagen . En vfixande förståelse för hetydelsen av 
ett s&dant samarbete häller nu under krisens tryck på att växa fran 
bland de svenska företagarna . 

Rationaliseringsarbetet krtiver emelJertid pö. måI4r;a områden 
mycket omfattande förberedande experi:nent och metodstudier. Sam
ma problem äro dUrvid aktuella för alla f'öretae inom S3.1DEla bransch 
och även detta forskningsarbete borde d~i:rför i hög grad lämpa sig 

för samarbete . 
Särskilt inom dtogsindu.strien förelig:::;a mycket stora och 

betydelsefulla forskningsuppgifter i fråe;a om skogsarbetots rätta 

bedrivande . Man förvånar sig alltid över , att såg'Verken och cellu

losafabrikerna ha rationaliserats till det yttersta, medan skogs
arbetet alltjämt i stor utsträckning bedrives enligt gamla metoder. 

På detta område töre ligga en rad forslo1ing-suppgifter, som endast 

i mycket liten grad blivit bearbetade . Jag skall här endast nämna 

följande: Hur alwla de handredskap , son användas i skogen, utfor
mas? Vi~{a transportmedel lämpa sig bäst under olika förhällanden? 

Samt till slut: Hur sl~all det manuella arbetet bedrivl:lS för att 

uppn1 största mö jliga effektivitet? 
Spridda unders\5kningar rörande dessa problem ha visaerlieen 

redan tidigare företugits av olika svenska industriföretag . på 
senare år har !.iven ett samarbet ." kring dessa for,;kninr;suppgifter 

kommit till stånd inom två grupper av industriföretag, dels i 

Norrland och dels i Värmland . Ett starkt intresse föreliaGer 
emellertid för nli,rvarande att få till stånd en gement1am planlägg
ning av allt s&dant forskningsarbete . Arbetsuppgiften i-ir i själ
va verlwt så stor, att, s om jag senare ytterligare skall beröra , 

den minst krHver hela den svenska skogsindustrionssamlade{insate . 
Ett sådant samr'J.rbete i fråga om rationalisel"ingsstudier kan 

betraktas som en i)verg,Omgsform till ett mera intimt samgående mel-
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lan företa;:.:;en i produl::tionsfrågor . Under me l lankriGsperioden har 
i Sverige t<.tvecklats ett mycket omfattande industriellt orgonicQ
tionsvtiscnde . Sam9.rbetet mr emellertid fr.':;mst t8{;it formen av 

kartellartado överenskommelser om priser och produktionskvoter . 
Även om betydelGen d~:rav ofta <-)v er dr ivi to, torde det inte kunna 

förnekas, att sndana <5verenskomI:1el cer kunna bidraGa till att 
konservera en f()råldrad produktionsapparat och förhindrD. fram

tr;inc[~ndet aven ny tel:nisk eller nya tekniskt överl~-Gsf1'l företag . 
Betrakt,ar man kon:k:w:'rensen som den viktigaste drivfjädern för in

dustriens tekniska utveckling. måste åtminstone den uppfattninsen 
göras gällande . Man kan emellertid knapnast tänka sig att av

skaffa detta smnurbete mellan företagen och :J.terg!l till en fullt 

fri konkurrens; utvecklingen kan i detta avseende icke vridas till
baka . när företagarna en g,ll,ng vant sig vid att samlas krinc- SUIllit;a 

bord , kan man inte genom lagstiftnings(itgärder eller på annc,t 
sätt hindra dem från att fortsätta kontructen med varandra . Vill 
man eliminera det ogynnsamma inflytandet på prodwrt ionen av kar
tellväcendet, torde det därför vo.r'~ nödvändigt att gå en annan 
väg . Den enda oöj liga lösnineen torde vara att utstri.icka samarbe

tet mellan företagon till att även gäl la produktionsfrågor . Detta 
kan antingen tU.nkas eke för hela branscher el1er för mindre grup
per av företag . 

De små lUnderna F.led sin begr:insade inhemGk3 I!larknad firo 

s~ir8kilt utsatta för den rislwn, att produktionsskalan i hemma
marknadsinduotrinn bltr alltför liten . Karlcllbildninl:~en och en 
insti tutionelI tröghet i markna dsstrul:turen uppmuntra ofta till 

och bidraga att koncorvera en uppdelning av prOduktionen pfl allt
för många händer oell p:\ a l ltför många varutyper . Det uppstår på 

så sätt inom många branscher det sken'~art paradoxr.J.lu förhållandet, 

att de cnnkilda företagen vid den givna inriktningen av sin produk
tion fylla a lla k:t'av på effckti vi tet, medan hola branschstrukturen 

samtidigt kan vara irratiO:l01lt uppbyggd . Ro.tionnliscrincsarbctHt 

bör i sådana fall i främsta rummet inril~ao på en rationalisering 
av branschstrukturen. Dess syfte bör vara att uppn& en begrLns
ning av antale t varutyper. genomföra en specie:.lisering av produk

tionen vid de enskilda för~tagsenhetcrn&t r.:anl't eventuell. t (iven be

grHnsa dessas ant al . Dessa branschproblem torde utglira den vikt:i.

gaste uppgiften för samarbetet mellan företagen i produktionsfrf..-

gor . . ... 
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En sådan samverkan i produktionsfråGor rir givetvis svår att 

åstadkomma på frivillig väg. l'Iågra försök, s'Jm gj orts inom olika 

svenska industribranscher, visa emellertid, att vi:i.gen är framkom
lig . 

Inom den svenska kemiska industrien ha.r ett mindre a.ntal 

stora företag bildat ett gemensamt do tterbolag, som icke endast 

tjänstgör com clearingcentral i tekniska frågor utan som riven ut

eör ett forum, där överenskommelser träffas om företagens specia

lisering på olika tillverlmingar . 

Inom verkstadsindustrien har ett sano.rbete i produktions

frågor etablerats i större slre.la . Man har där i nventera.t föret a 

gens tillverkning av maskindelar i syfte att få till ständ en 
standardisering av liknande detaljer och eenomföra en speci~lise

ring på så sätt , att tillverkningen av lika delar sammtU'lf1jras till 

ett f<J reta.g . 

Det sannolika är väl , att man inom den svenska indnstric n, 
när det gäller utt l ösa stl.dana gemcnsamla l"ationaliseringsfrågor, 

kommer att pröva sig fram på olika vägar . Man kOIIlJ:er med all sä

kerhet i det längsta att undvika åtgärder , som innebUra ett tvång 

över det ena l-ilda företaJet . I fr:'imsta rummet kommer man i stäl

let att 'bygga. på fri sa.l'nverkan. Vad nnn kan hoppas på är, att 

denna samverkan ska.ll visa sig så lönande, att inget fi5retag skall 

anse sig ha råd att stå utanför . 

Jag kommer därmed in på ett annat omrt'lde , där en gBIDensam 

insats har visat sig kurma bli mycket fruktbärande för tndustrien , 

mämligen den ~ingen. Den svenska industrien ha,r 

under dc senaste tiren vid sidan av den tekniska forskningen ävcn 

ägnat on ökad uppm!irksamhet åt ekonomiska f orskningsuPPGifter . 

Ett exempel c~:(.rpå är det förhållandet, att de centrala industrior

ga:nisationema startat ett gemensamt ekonomiskt f'orsknincsinstitut . 

Man har alltmera övergivit den inställn1ll{jen, a.tt den eJ{Onomioka 

forskningen enbart skulle vara en akademisk uppgift utan betydel

se för lÖ13undet av n9.ringslivcts frci.mt,idsproblen. På det in

dustriella området har den svenska ekonomiska forskningen under de 

senaste åren rått gripa sig an med en rad forskningsuppgifter , som 

stå i intimt sammanbanc med de fromtidsproblem, 80m jag tidiGare 

berört . Sålunda n..'lr bl.a . påbörjats en rad branschstUdier, som 

just syfta till att förber:' da en lösnine av de mera vidsträck ta 

rationaliseringoproblem, som föreligga i nom olika branscher . Des-
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sa undersökningar syfta i fr;:msta rwn.,."7let till att kartläGGa ve

derbörande ~ran~ls produktio~truktur , vad gäller produktionens 
s amrnansUttning samt fördelning på olika n5retag , samt vidare den 
mot produktionen svarande distributions~·~,pparaten . Den en..skilde 

företagaren har ofta en mycket begränso.d överblick över s in 

brans ch, och undersöknillcar av detta slag utgöra. d?irför ofta den 
första föru t sättningen f ör att ett s rlmarbete i produktionsfrf.igor 
överhuvud taget skall kunna få en rationell inriktning _ 

Sådana undersökningar ha Visat , att en rationalisering av 
produktionen inom en bransch ofta förutsätter en ra,tionaliserjng 

uv distributionen . Man har kanske i regel icke tillri-ickligt upp-

( 
m"irksanlI:l.at det beroende, i vilket produktionen i frtiga om sin upp

byggnad står till dj.stributionsapnaraten . Särskilt wir det _gäller 

) 
h0gförädlade konsumtionsvaror föreligger ju ofta en betydande trög. 
rörlighet på marknaden , som kan bli siirokilt stor, när distribu
tionsapparaten iir rikt utvecklad . "En sådan marknad brulro.r av eko
nomerna be-teckrui.s som balvmonopolistisk . De enskilda företae;en 
på en sC.d.m marknad kunna. ofta tvingas att fördela produ...1dionen 
på ett större ant al varor än som ur ren produktionssynpunkt skulle 
vara. berättigat . Föruts,~ittninGen för att en rationaliser.ing av ~ 

produkti:)nen skall kunna komma till stånd torde då ofta vara , att 

varuvägarna f rån producenten till konsumenten förenklas och att 

det överdilJenGionelade distributionsarbetet i s amb<:lnd därmed skä

res ned . 
Den ekonomiska forskningen rörande industri frågor bör emel

lertid även utstrUckas till en kartl~iggning av industriens avs ~itt

ningsmöjligheter . Det gäljeI' h::rvidlag att 11,.&.11a ögonen öppna för 

olika utvecklingsaltermtiv efter kriget . Hran vill ju hoppas , att 

exporten då åter skall komma igång i största möjliga utatrlickning . 

r3en det gäller då också att i tid följa den ekonomiska utveck
lingen i avsättningsländerna . Jag tiinker h ill' särskilt på de trans. 
oceana länderna, som äro aven så stor betydelse [(jr avsättningen 

av såväl Sveriges som Finlands exportvaror . Vissa sl~dana studier 
h a tagits upp i Sverige , men på detta oror/ide återstår onekligen 
mycket att göra, om industrien skall kunna snabbt anpassa sig i 

det läge , som uppstår efter krigets slut . 

Som ett alternativ måste man emellertid rill<na med den möj
ligheten, . att utvecklingen i världen tvingar oss hUr i Norden att 

i högre grad :.:n tidib~re inrikta oss på sj ;i1vförsörjning . Det kan 



då bli aktuellt att mobilisera de konsumtionsreserver , som otvi

velaktigt finnas och utveckla vår industri i s&dan riktning , att 

do bli tillGodosedd.l . Även detta forrJkningsomr,1de är av betydan

de omfa.ttning, och dct har ä.1'lnu Jmappast hunnit beträdas . ilad 

s om hittills gjorts i Sverige är framför allt vissa utredningar 

reSrande det framtida bostadsbehovet . Den svenska. industrion är 

SOlU bekant i h<5g Grad spridd över den svennku landsbj'edell och 
står därför i n;lra kontakt med nina arbetares bostadsprobl em . 

IndustriföretaGen ha också sedan gammalt i olika former sökt bi

draGa till lösnincen '"lV sina arbetares bostadsfräga . De svo'Ylsko. 

industriorgani8nt ionexna ha nyli, en J/lti t utföra e n utrc~dning 

rörande bostadsbehovet på de ovenskt1. induetriorterna . Man her 

dHrir;enorJ skaffat siC; en överblick övor den behovsreserv , som 

före ligger på detta omr~de , och som det under vissa ol1lsti.indighc

ter kan bli aktuellt att fylla efter kriget . En sådan samlad 

överblick över behovsreserverna på bostadsområdet aktualinerar 

emel lertid , även vissa produktions problem . Man frågar s i e Givet

vis, om icke detta relativt enhetliga bostadsbehov skulle kunna 

fyllas till en Higre kostnad genorJ 0).1 längre driven standardise

ring av hustyperna . En sådan standardisering, som d~ borde om
fatta icke endast träkonstruktionerna utan 'iven övriga öelar av 

huset , skulle ~~l111a m':: jligg<5ra on betydande fZ5rlängning av seri er

na OCll därmed en rationalisering av produktionen inom byggnadsäm

nesindustrien . Nf:\gra svenska industriföretag ha ctartat underoök

ningar för att söka finna nya lösrti!'..gar aV detta problem. 

Vad j ag hUr sagt om telmisk forsknine , rationalisering och 

sar:iverkan i produktionsfrågor nellan olika företag samt ekonomiskt 

utredniro.[;sarbete utGör givetvis endast vissa detaljer av de vikti

ga industriella framtids problemen . I varje fall är dct dock hiir 

fråga om ganska vikti.;a detalj or, och framför ~llt äro de av den 

natu.r , att ett arbete p& dessa omrttden sannolikt icke under några. 

omst'.indighcter kommer att bli bortkastat , även om det pttbörjo.s , 

i U"18n induotricnn VåG in i framtiden kan mera klart urskiljas . 

Jae vill inte sluta detta föredrag utan att i o.nGlutnil~ 

till vad j ag tidigare sagt beröra n!lgra synpunkter pö. dE~t nordioka 

samarbetet, som vi ö,tminstone i Sverige hoppas så mycket av för 

framtiden . Detta nordiska s8.t"'Darbete hör förv.i.s~Jo till den svenska 

industriens allra viktiga.ste framtic'sproblem . Det är väl ännu för 



tidigt att yttra siG om dess möj licheter • En s·'.k har emellertid 

de , som sysslat med. detta problem, kommit till klarhet om, nämli

gen de'n, att Finlands och Sverj.ges näri"lgoliv :iro så li1cartade 

till sin struktur, att m~h1.:inda de största fördelarna ,kunna vinnas 

genom ett samarbete i syfte att befr:imja likart ade intresoen. Av 

s·~.rskild betydelse vore sannolikt ett samarbete p1. våra export
markrlD,der . Men d~irjfinte torde nQcr'l av de indu.s t r i ella uppgifter, 

som ja; i det föregående berört, i särskild grad lämpa sig för e t t 

samarbete . ~r:lrskilt på skogsindustriens område borde stora vins

ter kunna upauås genom ett intimt samarbete bfde ifrhga om tek

nisk forskninG och i fräga om metoderna för skogsarbetets ra

tionalisering . Sannolikt erbjuda sig p'l andra industriella områ

den en rad liknande "'riktiga uppgifter fUr ett samarbete . 

Vad clutligen gäller den ekonomiska forskningen krine prak

tioka näril'lZsfrågor , framstlir ett samarbete som en a.lldeles själv

klar sal: . Det h8.r i sjUIvo, verket sedan länge förverkligat s tack 
vare oamllcri~;hets]:.rn')la:n. mellan Nordens ekonomiska fornkare och 

då inte minst l'icllan dem, som bo i Finland och Sverige . 


