Dagens Industri fredagen den 20 april 2001

Debatt:

Dags att privatisera statliga konsultbolag

Robert Hallenborg och Bo Marklund, SwedeRail, h&vdar att marknadsforing i vanlig mening inte
ar lika viktig pa bistindsmarknaden, och att det hdga svenska kostnadslaget snarare &n statlig
illojal konkurrens hammar aterflédet fran bistandsorganisationerna.

Faktum ar att de lander som gatt langst med privatiseringar ocksa ar de som lyckats béast vid
multilaterala upphandlingar, till exempel England, Holland och Danmark. De senare tva landerna
ké&nnetecknas liksom Sverige av ett hogt kostnadsléage.

Inget annat land har dock sa stor andel statliga aktérer som Sverige. Samtidigt ligger vi i botten
nar det galler aterflodet. Man kan alltid hitta problem i enskilda foretag och det finns sakert dven
hos vara konkurrentlander, men jag vidhaller att problemet ar systematiskt. Det ar illojal
konkurrens fran statliga aktorer som ar huvudorsaken till det laga aterflodet till Sverige. Under
drygt 20 ars tid har svenska statliga verk i praktiken haft exklusiva 6verenskommelser - skriftliga
eller muntliga - med sina agda konsultbolag om uthyrning av personal, och darmed hammat
utvecklingen for privata konsulter.

Vad Ramberg, och Svingby har missat i sin utredning ar att i vissa branscher har det gatt sa langt
att privata foretag har hindrats att etablera sig. Foretag som inte existerar kan naturligtvis inte ha
nagra ambitioner pa bistandsmarknaden.

Den begransade konkurrensen har aven varit skadlig for konsultkdparna, daribland Sida som
upphandlar tjanster for 3-4 miljarder kronor arligen. Nagra synergieffekter mellan de statliga
verken och konsulterna finns inte.

Agandet &r snarare ett uttryck for ineffektivitet. Ett tecken pa detta &r att de statliga konsulterna
tenderar att knoppas av eller laggas ned da de statliga verken privatiseras. Exempel ar
Swedforest (Domanverket) och Swedtel (Telia).

Till sist, nar det galler marknadsforing, vill jag papeka att mottagaren i vardlandet har fatt ganska
mycket att sdga till om under senare ar betraffande valet av konsult vid bistandsprojekt.
Bistandsfinansierade upphandlingar blir darmed mer lika dem som sker pa den kommersiella
marknaden, och marknadsféring gentemot mottagaren far stor betydelse. Detta gar att bevisa och
finns numera dokumenterat.

Om de statliga aktorerna i likhet med Hallenborg och Marklund inte har insett hur viktig
marknadsforingen har blivit vid bistandsupphandlingar, forklarar detta delvis det laga aterflodet.
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