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Det sägs ibland att samhällsdebatten, det politis­
ka 'handlandet och inte minst lagstiftningen näs­
tan alltid grundas på gårdagens verklighet. Den 
rad av konventionella klokheter som förs fram 

och uppfattas som "sanningar" utgår från en 
värld som inte längre existerar och korrigeras 

först så småningom av verkligheten själv. Men 
det sker först när . verkligheten för en ma­
joritet av medborgare blivit så ;uppenbar att 
"sanningen" blivit lögn. Då skapas nya "san· 
ningar" - men även de är som regel redan 
hopplöst föråldrade. Därför lever de flesta av 
oss ständigt i två världar, en faktisk värld och 

en pådyvlad skenvärld. 
Många tror att den verklighet som beskrivs 

för oss av lärare och andra opinionsförIjiedlare 
är den sanna och riktiga verklighetrn.A)e pro­
blem vi tycker oss uppfatta i omvärlden, i dag 
eller i morgon, är inga problem, sägs det, och 
de lösningar vi funderar på är dåliga eller olämp­
liga. Därför finns det alltid grus i samhällsma­

skineriet och därför uppmärksammas. och an­
grips många samhällsproblem först när de blivit 
akuta och stor skada redan är skedd. 

Nationalekonomins 1800-talsverklighet 

Tag t ex nationalekonomin. Den lär oss, mer 
eller mindre nyanserat vid olika lärosäten, att 

betrakta det enskilda företaget som ett vinst­
maximerande subjekt, omedvetet om andra vär· 

deringar och med fullständig information, stän-
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digt sökande sig fram mot optimipunkter längs 
utbuds- och efterfrågekurvor, prrs- och kvanti­
tetskurvor. N ati'onalekonomins optimeringsgym_ 
nastik med hjälp av formler och koordinat upp­
fattas inte bara som ett komplementärt övnings­
ämne i den ekonomiska undervisningen utan på­
verkar den nyutexaminerade studentens hela 
verklighetsuppfattning. Att de flesta företag är 
levande och växande organismer, styrda av män­
niskor med mänskliga och ibland motstridiga 
värderingar och reaktioner, ligger utanför na­
tionalekonomins världsbild. Inte heller bryr den 
sig om skillnader i beteende mellan små- och 
storföretag, mellan beslutsfattare som äger sitt 

företag och sådana som 'bara har betalt för att 
leda det. I pristeorins optimeringsmodeller finns 
bara plats för vinstmaximerande företagsrobotar 
med likriktad programmering. 

Jag tror att detta kan vara en bidragande för­
klaring till den bristande kontakt med dagens -
och inte 1800-talets - verklighet sOm man ibland 
möter bland nationalekonomer och i samhälls­
ekonomiska diskussioner. Det kan · kanske också 

förklara en del av motsättningarna i den aktu­
ella debatten om samhället och näringslivet, mot­

sättningar som jag tror beror minst lika mycket 
på skilda referensramar och verklighetsuppfatt­

ningar som på skilda värderingar. 

Företaget som samhällsinstitution 

Ett litet företag har i allmänhet inte något verk­
ligt stort intresse för andra än de allra närmaste, 
ägarfamiljen, ett fåtal anställda, en och annan 
kund och leverantör. Detta gäller naturligtvis 
varje företag sett för sig och inte småföretagen 
som grupp. Ett stort företag har däremot en rad 
verkligt betydande intressenter i aktieägarna, de 
anställda, staten (som ansvarar för bl a sysselsätt· 
ning och resursallokering och som behöver skat­
teintäkter), kommunen (sysselsättning, skatter, 
investeringar i bostäder, skolor, vägar m m), kre­
ditgivare, leverantörer, kunder osv. Det är där­
för enligt min mening självklart att storföretaget 

måste betraktas som en 
beslut och handlingar i : 
största betydelse för någ( 
ra av intressenterna. Det 
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bild, är däremot en privl 
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mellan stor- och småför 
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kontrahenter i politiken ( 
ligtvis en stor vinst. Spri 
problemet begränsas till , 
skilda värderingar, vilkel 

nog så svårt. Men insikte 
tagens olika samhällsroIl 
kvens som man, vad jag 
past snuddat vid. Den l 
från privat- till sarnhäll1 
dets problem. Om samhäl 
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vandling till storföretag 
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Familjeföretagens pubel 
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:senter i aktieägarna, de 
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~ och som behöver skat-
(sysselsättning, skatter, 

skolor, vägar m m); kre­
:under osv. Det är där­
älvklart att storföretaget 

måste betraktas som en samhällsinstitution, vars 
beslut och handlingar i många fall kan vara av 
största betydelse för någon eller - oftast - fle­
ra av intressenterna. Det lilla företaget, represen­
terande nationalekonomins verklighet och före­
bild, är däremot en privat institution av begrän­
sat intresse för andra än ägarna. Denna skillnad 
mellan stor- och småföretagets intressesfär och 
betydelse måste med nödvändighet påverka vår 
uppfattning om de båda företagstypernas sam­
hällsl'olL Under de senaste åren tycks vi också 
ha fått en något ökad förståelse för ett sådant 
tänkande. 

Att referensramen blir gemensam för olika 

kontrahenter i politiken och i debatter är natur­
ligtvis en stor vinst. Språket blir :detsamma och 

problemet begränsas till att kompromissa mellan 
skilda värderingar, vilket som bekant kan vara 
nog så svårt. Men insikten om små- och storföre­
tagens olika samhällsroll för med sig t1n konse­
kvens som man, vad jag kan förstå, ännu knap­
past snuddat vid. Den rör företagets övergång 
från privat- till samhällsinstitution, dvs växan­
dets problem. Om samhället i vid bemärkelse har 
intressen i storföretaget bör det också vara in­
tresserat av det lilla företagets successiva för­
vandling till storföretag och därmed samhälls­

institution. 

Familjeföretagens pubertetsproblem 

När det växande små- och familj~företaget kom­
mer upp i tonåren tror jag att även det har sina 
pubertetsproblem. Så länge ägandet och ledandet 

kan förenas i en och samma person (eller familj) 
går väl allt som regel bra. Verksa!mheten är då 

_.inte större än att ägaren/ledaren kan överblicka 
den, själv sköta stora delar av den och fatta alla 

beslut, små som stora. Han ser företaget som sin 
och familjens försörjningsinrättning och försö­

ker antagligen få ut så mycket som möjligt av 

varje affär. Men ambitionerna höjs och.. företa-
, gets egen trygghet kommer så småningo~ in i 

bilden. Konkurrensen skärps och företaget växer. 

Snart når det en storlek där det av både tids­
och kapacitetsskäl är omöjligt för ledaren att 
själv engagera sig i alla detaljeIoch beslut. Sam­
tidigt har kraven på Iationalitet i stället för in­
tuition vuxit liksom behovet av kapitaltilIförsel 
utifrån för den expanderand~ rörelsen och fÖI 
nödvändiga kapacitets- och I~tionaliseIingsinves­
teIingar. Den långsiktiga tryggheten kräver egen 
produktutveckling och en hård satsning på mark­
nadsföring_ 

Företaget håller på att mogna och har fått 

övergångsI?"roblem. Lösningen beror i hög grad 
på ägar~rfs kapacitet eller insickt om sin egen be­
gränsnir;.g men framför allt på hans vilja att ge 
avkall på den tidigare självständigheten genom 
att släppa in specialister och främmande kapital 
i företaget. Detta är, tror jag, den verkligt kri­
tiska punkten på det växande företagets levnads­
bana och vi har sett exempel på vad som kan 
hända om man försöker växa vidare med döva 
öron och stängda portar. I sådana fall betraktar 
sig företaget som privatinstitution trots att det 
egentligen genom sin tillväxt har tagit på sig ett 
mycket större ansvar och blivit en samhällsin­
stitution. 

Vem begriper först - näringslivet 
eller samhället! 

Slutsatsen är uppenbar. Familjeföretagets genui­
na form kan som regel inte förenas med ekono­
misk verksamhet i verkligt stor skala. Det finns 
en gräns där det personliga ägandet och ledandet 
inte längre räcker till utan måste ge vika för ett 
delat, mer eller mindre kollektivt ägande och le­
dande. Ytterst få personer har numera t;konomis­
ka och kunskapsmässiga förutsättningari att driva 
storföretaget 'i genuin familjeföretagsform. 

På vår börslista har vi flera exempel på hur 
dilemmat kan lösas_ Gamla framgångsrika före­

tag har trots börsintroduktion, och därmed en 
begränsning av det tidigare hundraprocentiga 
inflytandet, kunnat behålla såvitt man kan förstå 

ett fortsatt dominerande inflytande både när det 



gäller ägande och ledning. I andra fall har de 
släppt . kravet . på ägarinflytande men behållit 

åtm'instone delar av ledarirrflytandet. I ytterligare 
I 

några fall har de släppt båda kraven. Gemen-
samt för dlla dessa fall är att ägarnalledarna 
medvetet tycks ha givit företaget chansen att 
klara av de dödligt farliga övergångsproblemen 

och att det sedan växer vidare som en "going 
concern" med ett mer eller mindre urvattnat 

familjeinflytande. 
Mycket talar för att bl a de tekniska och eko­

nomiska förhållandena gjort att den ursprung­
liga, romantiserade familjeföretagsformen blivit 
otidsenlig och omöjlig att använda i större skala 
i dagens samhälle. Jag tror att vi måste konsta­
tera de~ta utan sentimentalitet. Men det >behöver 

naturligtvis inte betyda familjeföretagets död 
utan, som vi sett, dess förvandling. Den aktuella 

debatten om makten i näringslivet gäller väl bl a 
just hur långt denna förvandling skall gå. Som 
regel tycks förvandlingen ha gått bra hittills i 
vårt land. Men det finns, som sagt, exempel på 
motsatsen_ Den stora frågan är vem som först 

drar de relevanta slutsatserna av dessa undantag: 
näringslivet eller samhället. Man får hoppas att 
båda parter är medvetna om problemet och kan 
samsas om eventuella lösningar. 

Vi har talat med 
INGMAR EIDEM OM 
INDUSTRIELL UTVECKLING 

/ 
/ 

- Vi behöver alla en företagsvänlig politik, 
men jag är inte intresserad av subventioner. Da­
gens atmosfär tycker jag är direkt ohälsosam inte 
minst på grund av den allmänna osäkerhet som 
präglar läget och det otrevliga misstänkliggöran­
det av våra industriledare, som då och då före-

36 

-~ 

Ingmar Eidem: Flaskhalsen är vårt handelspolitiska läge 

kommer, säger chefen för Fosfatbolaget direktör 
INGMAR EIDEM på en fråga vilka han anser va­
ra de viktigaste faktorerna för en sund expansiv 
industriell utveckling. 

- Jag tror ingen löntagare reellt skulle förlora 
på att man minskade på lönepressen. Om den 
dras åt för fort framtvingas stundom en alltför 
brådstörtad uveckling. Här önskar jag klokhet 
och besinning. Samtidigt är jag medveten om att 
detta önskemål kan förverkligas endast om infla· 
tionen bromsas upp. Inte minst för Norrland och 
andra utflyttningsområden är inflationen en starkt 
negativ faktor genom att den påverkar en del 
kostnadsfaktorer relativt starkare i ogynnsam 
riktning där än på andra platser. Han fortsätter: 

- En vettig skattepolitik är en nödvändig för­
utsättning. Vår företagsbeska:ttning i allmänhet är 
väl inte så mycket att säga om, men utvecklings­

tempot motiverar liberalare avskrivningsregler 
förbyggnader. Detsamma gäller investeringar, 
som syftar till förbättringar av miljön. Vida­
re måste snedvridande punktskatter som energi­

skatten och omsättningsskatt på investeringsvaror 
bort. Det bör ske i samband med införande aV 
mervärdeskatt, som ger oss möjlighet att på lika 
villkor konkurrera på våra exportmarknader. Vi 
måste få möjlighet att driva vår utveckling i sam­
verkan med det övriga Europa. På sikt är en 

E E c-anslutning den vikti 
en sund expansiv utveckl 

Framtidsutsikterna fö 
mar Eidem goda under 
heter. Moderbolaget bÖl 
sektor ha kommit över 
då nu pågående invester 
förts och kommit i dri 
delägda dotterbolag jämt. 
lar sig samtliga bra, s, 
hänger fint ihop. Det t 
marknads, know how c 
utveckling) -tänkande g{ 
samma serviceorgan av 
resurser, dokumentation, 
analys etc - koncernadl 
ringsresurser utgör ett fl 
satt expansiv utveckling 

- Vi ökar ständigt 
olika rationaliseringar. I 
från automatisk databeh: 
sidan till transportratiol 
tion och distribution. 1\1 
viseras bl a genom sama 
utvecklingstakt är redan 
mer att bli högre om v 
på exporten, vilket ju i 
ror på vår regerings polil 

Beträffande kortsiktil' 
ringen måste eller bör 
industrins möjligheter al 
stärka sin konkurrenskra 
kommendera en vettigar 
ser därmed i första hand 
skatt och en omläggning 
siska personer i produk 
ning. Vidare en balanser, 
sysselsättning med åtfölj 
platserna skulle i dagens 
dagens läge få förödand, 

- I våra bolag måste 
ning och är starkt beroel 
nigt folk i hela organis! 
och lov - successivt m 


