Bengt Rydén:

Koncentration och strukturanpassning inom
svensk industri under efterkrigstiden

Med en medvetet provocerande tillspetsning skulle man
kunna hévda att det svenska samhillet pa senare tid gripits
av en strukturpsykos. I néringslivet strukturrationaliserar
man mera intensivt Zn pd mycket ldnge och i administra-
tionen, sédrskilt finansdepartementet, har den gamla tron pa
behovet av en aktiv strukturpolitik ater vackts till liv och
bérjat utmynna 1 antydningar till ett konkret handlingspro-
gram. Mot bakgrund av det starka, ndstan nymornade in-
tresse som foretag, organisationer, myndigheter, politiker
och inte minst massmedia pa senare tid Agnat at struktur-
frégorna skulle man nidstan kunna tro att de var nya inslag
i samhillsutvecklingen. S& &r ingalunda fallet men givetvis
har »strukturpsykosens ett visst berdttigande och verklig-
hetsunderlag och kan tjina som en nagorlunda adekvat be-
skrivning av stdmningsldget i dag inom stora samhallsgrup-
per.

Hur stor del av det aktuella intresset f6r strukturfragorna
som #r sakligt grundat och hur stor del som beror pa att
massmedia givit desssa problem 6verdriven uppmérksamhet
ar inte J4tt att svara pa. Men det &r svart att vérja sig fran
intrycket att press, radio och TV bidragit till en ibland né-
got onyanserad upphaussning av strukturomvandlingens ne-
gativa sidor. Givetvis bor dessa visentliga fragor inte baga-
telliseras utan tvartom &gnas all tillbérlig uppmérksambhet.
Men det giller att inte 6verdriva bilden av de negativa
konsekvensernas omfattning.

Fran niringslivets sida har man pé senare tid ofta under-
strukit att strukturrationaliseringen i princip inte innebir
nagot nytt utan dr en kontinuerlig process och alltid varit
ett inslag 1 niringslivets utveckling. Det pastiendet ir latt
att instimma i s& linge resonemanget ror sig pd det prin-
cipiella planet. I en marknadsekonomi som baseras pa fri
konkurrens mellan féretagen om kunder och produktions-
faktorer ar en fortlépande strukturomvandling ett hdgst na-
turligt inslag, helt enkelt darfor att forutsittningarna fér
foretagens verksamhet stidndigt skiftar.

Bengt Rydén, civilekonom, dr verksam vid Industriens Utrednings-
institut.

Nir man lamnar det principiella resonemanget och 6ver-
gar till en analys av vad som faktiskt sker i industrin i dag
ir det svarare att se den aktuella strukturomvandlingen
enbart som en fortsittning pa nagonting helt normalt som
alltid har forekommit. Det tycks finnas en del tecken som
pekar pa att nagot delvis nytt haller pa att ske inte bara i
svensk industri utan ocksad i stora delar av hela den in-
dustrialiserade virlden. De nya inslagen dr framfér allt den
accelererande takten i omvandlingsprocessen och den nya
synen pa behovet av en snabb och genomgripande omvand-
ling som i Sverige kommit till uttryck genom bl. a. forslaget
om en statlig investeringsbank och utomlands genom liknan-
de institutionella arrangemang med staten som initiativta-
gare.

Nya inslag i strukturomvandlingen

Bakom dessa nya inslag i strukturomvandlingen ligger i
forsta hand ett dkat stordriftstinkande, Kraven pi att driva
ekonomisk verksamhet i mera rationella former, vilket i
manga fall — men givetvis langt ifrén alltid — férutsitter
stérre enheter, har 6kat bl. a. som en f6ljd av den inom en
lang rad branscher skirpta internationella konkurrensen.
Négra av orsakerna till denna skdrpning &r strivandena att
liberalisera den internationella varuhandeln, den tilltagande
overkapaciteten inom ett flertal produktionsomraden av vi-
tal betydelse for traditionell svensk exportindustri, de sjun-
kande frakterna och transportkostnaderna samt den succes-
siva utjimningen av det tekniska och industriella kunnandet
inom virldens industrinationer till férfang for de linder som
tidigare hade ett forsprang, bl. a. Sverige.

Men det @r inte bara kraven pi stordrift som vuxit. Aven
forutsittningarna har blivit stérre — materiellt tack vare
okat tekniskt och organisatoriskt vetande, kommersiellt tack
vare tillkomsten av stérre och integrerade marknader. Det
ar alltsd friga om béde okade risker och 8kade méjligheter,
en dubbel stimulans till att utnyttja redan tillginglig teknik
och till att vidareutveckla eller férnya den. Denna stimulans
har i férening med ett antal andra omstindigheter under

av betalningsbalansens dvriga poster — framst tjinstehan-
deln, forskning rérande de utlindska handelskrediternas be-
teende. Angeldgnast 4r emellertid skapandet av en tillfreds-
stillande 16pande statistik Gver de utlindska handelskre-
diterna.

Dessa atgirder borde kunna bidra till att minska den osi-
kerhet som nu rader betriffande den svenska betalnings-
balanssituationen; de bor ocksa kunna bidra till att eliminera
det moment av hasard i den ekonomiska politiken, som rest-
posten utan tvivel utgér.
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senare dr inneburit ett starkt incitament till omférdelning
och koncentration av de ekonomiska resurserna i Sverige
liksom i en rad andra lander, framfér allt i Europa. Av de
senaste drens hastigt tilltagande koncentrationsaktivitet att
doma tenderar de drivande krafterna att ka mycket snabbt
i styrka och omfattning. Det framgar bl. a. av att olika for-
mer av samgaende och néra samverkan mellan foretag lik-
som nedldggningar av produktionsenheter inom fleranligg-
nings{oretag och koncerner i dag dr en mycket vanligare
foreteelse dn bara for nigra ar sedan. Meddelanden om f6-
retagsférvarv och fusioner, samarbetsavtal och andra former
av mer eller mindre langtgaende f6retagskoncentration lim-
nas numera pé l6pande band.

Okad foretagskoncentration

Det ir inte latt att f& fram entydiga och kvantifierbara
uppgifter om foretagskoncentrationens eller dverhuvudtaget
strukturomvandlingens omfattning, styrka och inriktning.
Men ett studium av framfor allt dags- och fackpress samt
en del andra kompletterande kallor tyder pd att foretags-
koncentrationen 1 form av sammanslagningar och andra
langsiktiga samarbetsarrangemang okat kraftigt under de
scnaste tio dren. Som frarmngir av tabell 1 har antalet kinda
samverkansitgirder av denna karaktir inom industrin sju-
faldigats under de senaste sju aren. 1958 och 1959 traffades
avtal om ett 40-tal sammanslagningar och annan langsiktig
samverkan rérande exempelvis specialisering och produktut-
byte, gemensam tillverkning och/feller marknadsféring, forsk-
ning, utvecklingsarbete, utbildning m. m. 1960 skedde en
kraftig 6kning till narmare 100 och 1962 &nyo ett hopp till
ca 150. Efter ytterligare tre ar, dvs. 1965, skedde sedan
aterigen en mycket kraftig uppgang — till 230 — och den

Tabell 1. Firetagssamgdenden tnom industrin 19586—66

Antal sammanslagningar och samarbetsavtal

Typ av atgird 1958 1959
Ko6p och/eller sammanslagningar av foretag i
Sverige 22 17
Kdp av delar av féretag i Sverige 4 1
Avtal om samverkan i Sverige 11 9
Svenska kdp av utlindska foretag 1 6
Utlindska kép av svenska foretag — 3
Avtal om samverkan dver grinserna 4 6
Summa 42 42

Killa: Bearbetning av pressuppgifter.

14—673146

fortsatte dven under 1966 da antalet kinda sammanslag-
ningar och samarbetsavtal 1 det ndrmaste nadde rekordsiff-
ran 300.

Diagram 1. Foretagssamgdende inom industrin 1958—66
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Fusioner
Det dr framfor allt kopen och sammanslagningarna — fu-
sionerna! — som 6kat snabbt. De svarar nu arligen for 80

procent av materialet jamfért med mellan halften och 2/3
fér nagra ar sedan. Det miste emellertid hidr understrykas
att insamlingsmetodiken kan ge utrymme for stora felmar-
ginaler. T4ckningen av fusionerna dr antagligen bra, moj-
ligen med undantag av de allra minsta fOretagen. Men
metoden med{ér med stor sannolikhet en systematisk under-
skattning av antalet samarbetsavtal. Det dr troligt att sam-
arbetsavtalen i praktiken 4r vanligare 4dn fusionerna men att
de av olika skil inte offentliggdrs eller kommer till pressens
kannedom.

Vid bearbetningen av materialet har fusionerna indelats
i fyra grupper. Den st6rsta gruppen avser kép och samman-
slagningar av svenska fOretag genom fdrvirv av som regel
minst halva aktiekapitalet. Av totalt ca 850 fusioner under
perioden 1958—66 tillhdr 670, dvs. 80 procent, den kate-
gorin. Den andra gruppen bestar av partiella fusioner, i
vilka ett foretag Gvertar endast en del eller en rorelsegren av
ett annat foretag, t. ex. en anldggning, en maskinpark med
tillhérande lager eller en distributionskedja. Sadana forvirv
har 6kat kraftigt i antal fran bara nigra stycken per ir fram
till 1962 via ett tjugotal under &ren 1962—65 till ca 40
forra aret. Okningen tycks fortsitta dven i &r och kan tolkas
som ett vixande inslag av produktbyte och specialisering
inom industrin. Riksdagen har fér vrigt nyligen antagit en
lag som under vissa forutsittningar befriar sddana trans-
aktioner fran realisationsvinstbeskattning.

De bada sista grupperna &r internationella fusioner i vilka
ett svenskt foretag antingen har képt eller blivit képt av ett
utlindskt foretag. De internationella fusionerna r naturligt-
vis f3 jimfort med de nationella men Zven de har okat.
Tidigare uppgick de bara till i genomsnitt ett tiotal varje
ar med ungefar lika stor fordelning pd bida kategorierna.
Men sedan 1963 har en inte ovisentlig Skning skett och
{orra &ret skedde ca 30 internationella fusioner. En betydan-
de och vixande del av de kopta svenska foretagen har inte
varit industriféretag utan grossister och tidigare general-
agenter for det utlandska kdparbolaget. Det antyder att ut-
ldndska tillverkare vill satsa hérdare 4n férut pa den svens-

1 Begreppet fusion anvdnds hir i ekonomisk mening for att beteckna
totala och partiella kdp och sammanslagningar. Denna definition
far ej férvaxlas med den bolagsrittsliga.

ka marknaden. De utlindska foretag som kopts av svenska
har didremot huvudsakligen varit tillverkningsforetag. Storre
delen av fusionerna har skett mellan foretag i Sverige och
andra EFTA-linder. Totalt f6r perioden svarar dessa sam-
gienden for ca 40 procent av de internationella fusionerna
med samma fordelning pé fall dér svenska foretag kopt res-
pektive blivit kdpta. Motsvarande andel fér EEC dr ocksd
40 procent nar det géller de svenska forvirven men bara 25
procent av de utlindska képarna har kommit fran ett EEC-
land. Av de utlindska képarna har amerikanska foretag
ocksa varit livaktiga; de svarar f6r 1/3 av de ca 50 utldndska
forvirven av svenska foretag.

Stordrift och marknadsbreddning

Som tidigare antytts kan fusioner vara en tidnkbar metod
att uppnd stordriftsfordelar i framfér allt tillverkning, forsk-
ning, marknadsféring och administration. Det férhallandet
att over hilften av fusionerna varit horisontella, dvs. de har
skett mellan foretag med i stort sett samma produktions-
inriktning, antyder att stordriftstinkandet dr ett visentligt
element i fusionsvidgen. De frimsta syftena med ett hori-
sontellt samgaende kan formodas vara dels att genom ling-
re tillverkningsserier uppna en lagre styckkostnad i produk-
tionen, dels att genom en stdrre marknadsandel f4 bittre
mojligheter att paverka branschens marknadsférhillanden.
Dessa drivkrafter tycks ha vuxit i styrka under senare &r
eftersom andelen horisontella fusioner stigit fran hilften till
ca 2/3.

Betydelsen av strdvandena att uppnd stordriftsférdelar i
produktionen genom fusion skulle ocksd kunna mitas ge-
nom att man underséker i vilken utstrickning fusionerade
foretag i verkligheten ocksd utnyttjade de potentiella skal-
vinster som fusionen méjliggjort. Om det med andra ord
foreligger ett positivt samband mellan f{dretagskoncentra-
tion genom fusion och anliggningskoncentration genom
nedldggning av enheter inom fleranliggningsféretag i en
viss bransch borde detta kunna tolkas som ett indicium pa
den produktionstekniska stordriftens betydelse som drivkraft
bakom fusionerna. En sidan undersdkning har dnnu inte
gjorts men en genomgéng av de senaste drens material r6-
rande fusioner och nedliggningar ger utan tvivel det intryc-
ket att ett sidant samband finns. For denna slutsats talar
dven en under férra dret publicerad undersékning av den
amerikanske ekonomen Joe S. Bain, som fann att de svenska
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produktionsenheterna var klart underdimensionerade jim-
fort med en rad andra lander.?

Eftersom planerade nedliggningar erfarenhetsmissigt tar
minst ett, I genomsnitt kanske 2—3 ar att genomfdra efter
ett fusionsbeslut, torde de bada senaste arens starka fusions-
vag dnnu endast i begridnsad utstrackning hunnit resultera i
nedldggningar. Det talar f6r att manga nedldggningar i form
av interna foretagskoncentrationer kommer att ske under
de nirmaste aren enbart som en f6ljd av hittills skedda fu-
sioner. Konsekvenserna pa arbetsmarknaden ir inte svira
att forutse vilket borde ingd som ett visentligt inslag i pla-
neringen av den framtida arbetsmarknads- och sysselsitt-
ningspolitiken.

Forutom horisontella fusioner brukar man rikna med
vertikala och »diversifierande» eller breddande. Dessa fusio-
pers andel har under de senaste aren sjunkit pd de hori-
sontellas bekostnad. Visserligen innehaller manga fusioner
bade horisontella, vertikala och breddande inslag, men ett
forsok till renodling ger vid handen att endast omkring var
tionde fusion numera dr vertikal och ungefir lika méanga
diversifieringar. Resterande ca 15 procent avser investment-
bolagskép. Dessa har Gkat markant under de senaste aren
och rymmer bl. a. element av bade horisontell integration
och diversifiering. Pa sikt finns det troligen anledning att
rikna med ett okat antal diversifieringar, dels darfor att de
traditionella branschgrénserna alltmer tenderar att suddas
ut, dels dirfor att riskférdelningen kan vintas fa relativt
tkad vikt nir féretagen kommit ndrmare storleksoptimum
in i dag. Utvecklingen har gatt i den riktningen i USA,
som tack vare bl. a. sin sedan linge stora och kopstarka av-
sattningsmarknad sannolikt har en mer optimal féretags-

och anliggningsstruktur 4n Sverige och ménga andra lin-
der.

Fusionernas omfattning

Fusionsvigens omfattning och utvecklingstempo kan natur-
ligtvis mitas pa en rad olika sitt. En méjlighet &r att stilla
de sammanslagna foretagens tillverkning i relation till total-
siffror fér hela industrin eller for skilda branscher. Under
perioden 1958—62 svarade de sammanslagna foretagens om-
sittning fér 1/3 av industrins totala tillverkningsvarde.
Enbart under &ren 1963 och 1964 var motsvarande andel

40 procent. Négon liknande berdkning fér de bada senaste
aren finns 4nnu inte tillgénglig! men den stora kningen av
antalet fusioner och det betydande inslaget av storforetag i
fusionsvigen talar f6r att andelen inte understigit 50 pro-
cent. Aven med hénsyn tagen till dubbelrikningar och and-
ra felkillor skulle detta innebdra att nagonting sadant som
3/4 av hela den svenska industriproduktionens virde berorts
av fusioner under de senaste tio aren.

En annan metod &r att stélla samgaendefrekvensen i rela-
tion till det totala antalet industriféretag i landet. Resul-
tatet blir d& mindre imponerande — eller f6r koncentra-
tionskritikerna inom bl. a. den mindre féretagsamheten mera
uppmuntrande. Om man bortser frén de renodlade enmans-
foretagen finns enligt foretagsregistret ca 37 000 industri-
foretag i Sverige. Det innebér att de omkring 2 000 foretag
som varit indragna i olika slags samgaenden sedan 1958
endast utgdr fem procent av samtliga industriforetag i vart
land. De ca 700 foretag som under samma period blivit
uppképta svarar inte ens f6r tvd procent av det totala fore-
tagsbestandet. Om man rensar bort foretag med mindre an
5 sysselsatta, och som av somliga betraktas mera som hant-
verk &n industri, blir siffrorna fortfarande laga. Motsvaran-
de andelar blir di 12 respektive 4 procent av en total-
summa pa 17000 foretag. Dessa siffror ger en annorlunda
bild av féretagskoncentrationens omfattning dn vad som
kanske framgitt av den allminna debatt som {érts pd se-
nare tid och av de tidigare redovisade siffrorna rorande
antalet koncentrationsatgidrder och deras tickning av till-
verkningen inom skilda branscher. Men siffrorna visar ocksa
att ett betydande antal mindre féretag dnnu inte medverkat
1 koncentrationen och kan dirfoér ses som uttryck for att
foretagskoncentrationen #nnu si lange bara befinner sig i
borjan av en troligen intensiv utveckling.

Fusionernas inverkan pa branschstrukturen

Strukturforindringarna genom f{éretagsfusioner sker i allt
visentligt sprangvis, dvs. sammanslagningarna omfattar nis-
tan undantagslost endast tvd foretag at gangen. De rent
praktiska problemen i samband med fusioner tycks vara s
stora att mera omfattande fusions- eller branschrationali-
seringsprojekt som regel dr domda att misslyckas. Men det
hindrar inte att manga fusioner tycks ha haft betydande

1 Joe 8. Bain: sInternational Differences in Industrial Structure.
Eight Nations in the 1950’s.» New Hawen 1966.

1 Kommer antagligen att inga 1 en SNS-bok om strukturutvecklingen
1965—66 som publiceras under varen 1967.
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inverkan pa strukturen inom olika branscher. I en rad
branscher har under de senaste aren skett fusioner och and-
ra samarbetsarrangemang som haft eller snart kan antagas
fd genomgripande inverkan pa branschens uppbyggnad och
konkurrensférutsdttningar. Manga ganger har fériandringar-
na skett stegvis och pa initiativ av nagot av de stdrre {ore-
tagen inom branschen.

Som exempel pa industrigrenar dir genomgripande for-
andringar skett under det senaste aret kan namnas: tillverk-
ningen av buss- och lastbilskarosser, virmepannor, additions-
maskiner, utrustning fér interna och externa transporter,
batterier, tuber, birkassar, yllevaror, tapeter, gasolutrust-
ning, glass, lim och stenprodukter. Inom samtliga dessa
branscher kan koncentrationsdtgirder bara under den allra
senaste tiden uppskattas till att ha omfattat minst hilften av
branschens totala tillverkning.

Dessa och andra liknande exempel som skulle kunna ham-
tas frén tidigare ar visar att de spontana och marknadsstyr-
da initiativen varit av tillrdcklig styrka fér att framkalla
betydande strukturférandringar med sannolika produktivi-
tetsforbéttringar inom stora delar av svensk industri. Att
utifrdn detta konstaterande ge ett omdome om behovet av
vtterligare koncentration och omvandling inom enstaka
branscher ar knappast moéjligt. Tabell 2 med en férdelning
av koncentrationsaktiviteten pd industrins huvudbranscher

kan emellertid ge vissa om dn mycket vaga ledtradar for en
siddan bedémning.

Majoriteten samgaenden har skett inom metall- och verk-
stadsindustrin och de sammanslagna féretagen svarar inom
denna betydelsefulla sektor av industrin for en avsevird del
av branschens totala tillverkning. Antalet fusionsfall, vilket
i stort sett dr liktydigt med antalet uppkdpta foretagsen-
heter, har daremot inte varit sdrskilt stort om man relate-
rar det till det totala antalet féretag inom branschen. Verk-
stadsfusionernas foretagstackning pa 6 procent dr dock stor-
re an industrins genomsnitt pad ca 5 procent. Den storsta
foretagstickningen har den kemiska industrin med en dryg
tredjedel. Kemifusionernas tillverkningstickning har ocksi
varit stor, drygt 50 procent enbart for aren 1962—64. Ex-
tremt stor ar tillverkningstdckningen inom dryckesvaruin-
dustrin, naturligtvis som en foljd av den stora bryggeri-
fusionen for nagra ar sedan. Massa- och pappersindustrin
har en mycket god foretagstickning, 25 procent, men en
medelmattig tillverkningstickning som efter den senaste ti-
dens skogsindustrifusioner dock skulle bli avsevdrt mycket
stérre om man tog med aren 1965 och 1966. Triindustrins
fusioner har omfattat en mycket liten del av branschen.

Det pa senare tid mest uppmarksammade inslaget i in-
dustrins strukturomvandling har varit nedlaggningarna. Av
skil, som det skulle foéra for langt att hdr diskutera, men

Tabell 2. Firetagskip, sammanslagningar och samarbetsavtal i svensk industri 1956—66 firdelade pd industrigrupper

Industrigrupp Antal kép och
sammanslag-
ningar inom

Sverige (full-

stindiga o.

partiella)
Metall- o verkstadsindustri 320 6,0
Jord- o stenindustri 50 5,3
Traindustri 48 2,0
Massa- o pappersindustri 63 25,8
Grafisk industri 17 1,8
Livsmedelsindustri 71 3,3
Dryckesvaruindustri 19 11,6
Textil- o sémnadsindustri 60 3,6
Lader-, har- o gummivaruindustri 18 43
Kemisk o kemiskteknisk industri 86 34,1
El-, gas- o vattenverk 8 4,1
Byggnadsindustri 15 0,5
Hela industrin 796 4,5

Kallor: Tabell 1, féretagsregistret samt industristatistiken,

Antal fusioner
1 % av antal
foretag 1962

Antal samar-
betsavtal inom

Sammanslagna f{ére-
tags omséttning i %

Antal kép och
samarbetsavtal

av tot.tillv. virde fér  Sverige over grianserna
resp. industrigrupp
1958—62 1963—64
33 48 86 137
23 45 14 3
4 4 16 0
30 33 14 27
5 33 1 4
46 27 10 18
75 95 4 7
15 19 15 32
17 15 1 9
31 54 15 41
— — 12 1
— — 4 6
31 40 192 279
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Diagram 2. Varslade drifisinskrinkningar inom industrin
1956—66

- =arbetsstéllen, samtliga fall

==e =arbetstagare, » »

= =arbetsstillen, dirav nedliggningar

=== =arbetstagare, » »
Arbetsstillen

Arbetstagare

0 ! 1 1 1 1 1 1 1 1 0
1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966

{dlla: Arbetsmarknadsstyrelsen.

som férenklat skulle kunna sammanfattas som en kombine-
rad pris-, kredit- och 16nestegringspress i samband med bade
en konjunktursvacka och speciella svarigheter pa bygg-
marknaden, har nedliggningarna ¢kat mycket kraftigt se-

Tabell 3. Varslade drifisinskrinkningar inom industrin
1956—1966

Samtliga fall dirav nedlaggningar

Arbets- Berdrda Arbets- Berérda

stallen arb.tagare  stillen arb.tagare
1956 488 14 815 110 4037
1957 337 17 483 91 3611
1958 595 26 524 129 5 445
1959 225 8182 72 2 480
1960 128 6317 78 4513
1961 187 7 836 80 4250
1962 210 9155 75 4049
1963 181 6 656 65 3493
1964 114 3753 73 2852
1965 164 7 407 110 6 004
1966 529 19653 220 9983

Kalla: Kgl Arbetsmarknadsstyrelsen.

dan slutet av 1965. Utvecklingen under perioden 1956—66
visas i tabell 3 rorande sdvil nedliggningarna som de par-
tiella driftsinskrinkningarna. Liksom fusionerna kan ned-
laggningarna till betydande del ses som uttryck for struk-
turella svagheter i den svenska industrin. Dessa svagheter
har nu avslgjats mycket abrupt till féljd av bl. a. den nyss-
nimnda kombinationen av drivkrafter.

Genomsnittliga anlaggningsstorleken Gkar

Nedldggningarna har i forening med {usionerna och den
interna foretagsexpansion som givetvis alltid sker vid sidan
av andra former av strukturfériandringar redan avsatt be-
tydande spar i industriféretagens storleksmonster. Enligt
vissa berdkningar som forfattaren gjort med utgangspunkt
fran den arliga industristatistiken har en kontinuerlig 6kning
av den genomsnittliga anliggningsstorleken skett under hela
efterkrigstiden. Antalet sysselsatta per arbetstdlle har stigit
frén 47 ar 1952 till 66 ar 1964, dvs. med 40 procent pa 12
ar. Forddlingsvirdet i1 16pande priser har under samma tid
okat @nnu snabbare, fran 0,7 miljoner kronor 1952 till 2,1
1964, dvs. en trefaldig 6kning. En justering av dessa siffror
med hinsyn till penningvardeférsimringen skulle inte ndmn-
vart paverka slutresultatet, eftersom partipriserna for in-
dustriprodukter under perioden endast steg med 14 procent,
varav hilften under periodens bada senaste ar. Det bor till-
liggas att vissa justeringar gjorts av industristatistikens bas-
siffror for att jamférbarhet mellan de olika &ren skulle upp-
nas. Eftersom narmare 2000 redan tidigare existerande
men icke raknade arbetsstillen tillfSrdes statistiken 1964 och
da dessa i all huvudsak var smé, dr de faktiska genomsnitt-
liga storlekssiffrorna ndgot ligre &n vad som hir angivits.
For mera detaljerade uppgifter om bl. a, utvecklingen inom
olika industrigrenar hinvisas till tabell 4.

Spegelbilden av den vixande foretags- och anlaggnings-
storleken dr naturligtvis att de mindre enheterna gatt till-
baka, bade absolut och relativt sett. Som framgir av tabell
5 minskade antalet industrianliggningar med minst 5 sys-
selsatta totalt med ca 3 700 mellan 1950 och 1964 och med
ca 5200 om man inkluderar gruppen med mindre dn fem
arbetare. Minskningarna motsvarar i det forra fallet 12 pro-
cent och i det senare hela 20 procent av anlidggningsbestan-
det &r 1950. Det 4r framfor allt de mindre enheterna i
gruppen 5—10 arbetare som férsvunnit. Enligt dessa berdk-
ningar har nedglngen varit inte mindre dn 40 procent.
Smiirre minskningar har skett inom gruppen under 5 syssel-
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Tabell 4. Antal sysselsatta samt foridlingsvirde per arbetsstille i indusirins huvudbranscher 1952—64

Bransch Antal sysselsatta per arbetsstille
1952 1956 1960 1964
exkl nya?!
Gruv 120 155 167 155
Metall 62 69 77 85
Jord- o sten 32 33 36 45
Tra 21 23 25 30
Massa 157 179 194 209
Grafisk 42 48 50 52
Livsmedel 24 27 30 38
Dryckes 28 35 38 44
Textil- o konfektion 65 68 72 70
Lader 42 48 54 59
Kemi 62 67 70 76
Totalt 47 52 58 66

Kalla: Industristatistiken.

Foradlingsvirde per arbetsstille Mkr

1952 1956 1960 1964

inkl nya? exkl nya? inkl nya?

155 7,1 9,3 10,4 12,9 12,9
75 0,9 1,3 1,8 2,6 2,3
36 0,4 0,6 0,9 1,5 1,2
27 0,2 0,3 0,5 0,8 0,7

202 3,4 4,7 5,8 7,9 7,6
47 0,6 0,9 1,2 1,7 1,6
34 0,3 0,6 0,9 1,5 1,4
43 0,7 0,9 1,2 2,0 2,0
64 0,6 0,8 1,1 1,5 1,4
53 0,5 0,7 1,0 1,5 1,3
70 1,2 1,8 2,4 3,4 3,1
58 0,7 1,0 1,4 2,1 1,9

1 Med »nya» avses dels 323 arbetsstillen med mindre 4n 5 sysselsatta inom sten-, mejeri- och dryckesvaruindustrin och som tillférts industristatisti-
ken f o m 1962, dels 1958 arbetsstillen som upptickts genom foretagsregistret och tillfrts industristatistiken f o m 1964.

Tabell 5. Anliggningsstorleken inom industrin 1950 och 1964

Arbetsstillen 1950 1964 Forandring
med arbetar- 1950—64
antal om Antal % Antal % Antal %
— 41 23817 56,6 22290 60,6 -—1527 — 6,4
5— 10 9119 21,7 5441 14,8 —3678 —40,3
11— 50 6 807 16,2 6531 17,7 — 276 — 4,1
51— 100 1087 2,6 1243 34 4+ 156 +14,4
101— 200 619 1,5 696 1,9 + 77 4125
201— 500 406 1,0 423 LI+ 17 + 42
501—1000 126 0,3 125 0,3 — 1 — 038
1001— 55 0,1 62 02 4+ 7 4127
Totalt 42036  100,0 36811 100,0 —5225 —124

allor: Industristatistiken 1950 och 1964, 1931 4rs foretagsrakning samt
foretagsregistret (1962).

1 Antal sysselsatta 1951 resp 1962 exkl. enmansforetag (1951 fanns 31 503
féretag med O eller 1 sysselsatt).

Anm. Industristatistikens siffror f6r 1950 ar for erhallande av jami6r-
barhet justerade uppat med totalt 2 049 arbetsstillen, av vilka
500 forts till gruppen 11—50 arbetare och Gvriga till gruppen 5—
10. 1964 ars siffror har av motsvarande skal justerats ned. El-,
gas- och vattenverk ir ¢j inkluderade i tabellen.

satta och 11—50 arbetare medan &vriga storleksgrupper
Skat, framfér allt enheter med 51—200 och 6ver 1000 ar-
betare. Om man bortser frin de allra minsta enheterna hade
hilften av alla arbetsstillen inom industrin 1950 5—10 ar-
betare. Andelen understiger i dag klart 40 procent.

Vid sidan av de strukturfordndringar som héar redovisats
har naturligtvis skett en rad andra férindringar av bety-
delse f6r industrins strukturella omvandling. Nya produkter
och produktgrupper har tillkommit, gamla har séllats bort.
Nya anldggningar och féretag har startats. Nya tillverk-
nings- och organisationsmetoder har helt férdndrat karak-
taren pa vissa foretag och branscher. Lokaliseringsmonstret
har férskjutits. Alla dessa foréndringar kan tillsammantagna
férmodas ha haft betydande verkningar pa féretags- och
branschstrukturen men det 4r tyvirr inte mojligt att bedd-
ma deras storlek, relativa betydelse och verkningar eftersom
uppgifter om dem saknas. Det 4r ett starkt onskemal att
industristatistiken for framtiden utformas sa att det blir
mdjligt att fran ar till &r folja dven sddana vasentliga struk-
turféréindringar som tillkomsten av nya anldggningar och
foretag samt nedlaggningar. Som statistiken nu 4r upplagd
tvingas man tyvarr famla i morker dven rérande de mest
elementira grunddata och de uppgifter som finns publice-
ras till yttermera visso med en efterslipning pa hela tva ar.

Slutreflexioner

De grundlédggande drivande krafterna bakom den pagaende
och accelererande omstillningen inom industrin ar framfor
allt de krav och méjligheter som tillkomsten av ny teknik
och nytt kunnande 6verhuvudtaget aktualiserar samt den
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genom Okad marknadsintegration och varldshandel tillta-
gande internationella arbetsférdelningen. Innovationssprid-
ningen sker numera snabbt dven mellan linderna, vilket in-
nebiir att det {Orsprang som svensk industri av olika skl ti-
digare férmodas ha haft nu har férsvunnit eller héller pa att
férsvinna. Dessa nya forutsdttningar f6r industriell verksam-
het som omvirlden skapar kan vi dtminstone i praktiken in-
te géra mycket annat at dn acceptera och stka anpassa oss
efter. Det ar dessutom sannolikt att en sddan politik — och
inte diverse bromsande motatgirder — ar bide 6nskvird
och nédvindig om vi dven 1 fortsdttningen vill frimja pro-
duktivitetsutvecklingen och den ekonomiska tillvixten och
ddarmed ocksa forutsdttningarna for en fortsatt héjning av
inkomststandarden.

Men samtidigt star det fullt klart att ett flertal omstindig-
heter av intern karaktér, och vilka vi sjilva borde ha prak-
tiska mojligheter att atminstone delvis paverka, har med-
verkat till att driva pa takten i den pégiende strukturom-
vandlingen. Av storst intresse i detta sammanhang &r
kanske den under senare ar mycket snabba utvecklingen av
lénekostnaderna framfor allt i relation till vara konkurrent-
linder. Andra hemmagjorda krafter som drivit pa struktur-
omvandlingen ar den under flera ar mycket harda kreditpo-
litiken, vissa delar av skattepolitiken samt de &kade sociala
kostnader, frimst ATP och arbetstidsférkortningen (inkl.
semesterforlingningen), som genom riksdagsbeslut pélagts
foretagen. Detta har 1 forening med tidigare nimnda yttre
omstindigheter av konkurrensforstarkande karaktdr bidragit
till en sjunkande loénsamhet och sjilvfinansieringsférmaga
inom stora delar av industrin. Huruvida denna utveckling
enligt niigon slags samhéllsekonomisk kostnadskalkyl varit
positiv eller negativ, gir naturligtvis inte att svara pa utan
man fir néja sig med att konstatera att den medverkat till
att forcera en strukturomvandling som enligt alla rimliga
antaganden i huvudsak bdr ha produktivitetshojande och
gentemot utlandet konkurrensférstirkande effekter.

De spontana krafterna att driva strukturomvandlingen
vidare tycks f6r ndrvarande vara starkare dn nagonsin. Ing-
enting tyder p& att takten i omstillningen Atminstone pd
kort sikt skulle minska eller avstanna, snarare tvartom. Att
dessutom de politiska ambitionerna &r stora inom detta om-
rade har vi under den senaste tiden fatt rikliga och viltalan-
de exempel pi. Det finns darfor alla skil att rikna med en
fortsatt snabb strukturomvandling inom industrin under de
nérmaste aren dven om det knappast dr troligt att knings-
takten nir det giller exempelvis nedlaggningar och fusioner
kommer att vara lika hog som de bida senaste aren.

Huvudintresset bor darfor inriktas pa verkningarna av
omvandlingen. Det &r fran bade ekonomiska och méanskliga
synpunkter nddvindigt att omvandlingen sker i former som
1 strsta mdjliga utstrdckning innebdr att den arbetskraft
som fristdlls ges tillfdlle att pa ett bade minskligt och ekono-
miskt meningsfullt sitt géra nytta i annan verksamhet. Har
ir inte platsen att gi in pa de arbetsmarknads- och social-
politiska fragor eller slutsatser som detta ger anledning till.
Det tycks dock vara klart att kraftigt 6kade resurser till hela
detta omrade kommer att kravas. Ett annat visentligt krav
r att en langsiktig, systematiserad och samordnande plane-
ring sker med statsmakterna som given centralpunkt.

Ett onskemal, slutligen, dr att de idag s gott som obe-
fintliga kunskaperna inom detta visentliga omrade snabbt
byggs ut genom att tillgédngliga eller nya forsknings- och ut-
redningsresurser i hogre grad inriktas pa att ta reda pa vad
som i verkligheten ddljer sig bakom slagordet strukturra-
tionalisering. Ett steg vore att anpassa industristatistiken
efter 1960-talets industriférhillanden, ett annat att inom
arbetsmarknadsstyrelsen eller Institutet f6r Arbetsmarknads-
frigor understka vad som i olika avseenden hinder med
arbetskraften efter en nedlaggning. Det 4r ytterst otillfreds-
stillande att beslut och &verviganden i visentliga ekono-
misk-politiska och sociala fragor grundas pa si rudimentira
kunskaper som vi har i dag.



