DEBATT: Kinesiskt Saab en vinstlott

Dagens Industri den13 maj 2009

Infor slutférhandlingarna om vem som ska ta éver Saab Automobile efter General Motors
finns tre intressanta aspekter:

e Att Saab réddas.
e Att just en kinesisk kopare bedoms som aktuell.
e At en kinesisk kopare av manga uppfattas som nagot negativt och riskabelt.

Farhagor som har dryftats ar en nedlaggning av Saabs svenska verksamhet pa grund av att
teknologi och produktion skulle féras over till Kina. Aven oro for kinesisk hantering av
svenska fackfdéreningar och olaglig kopiering av insatsvaror har lyfts fram i debatten.

Denna oro ter sig ogrundad och 6verdriven. Till att borja med ar handelsen en ofrankomlig
aspekt av den nya globala ekonomiska verkligheten. Kinas och &ven Indiens ekonomi har véxt
i hog takt under de tre senaste decennierna och &r numera integrerade delar av
varldsekonomin.

Att foretag fran dessa lander expanderar via utlandska uppkadp ar i linje med hur vasterlandska
foretag agerar. Att forsoka undkomma denna verklighet i stéllet for att se dess fordelar &r
knappast en konstruktiv vag framat for ett oppet land som Sverige.

Kina ar varldens storsta marknad for personbilar och har extremt hog tillvaxt. Att fa battre
tillgang till den kinesiska marknaden an andra ickekinesiska konkurrenter vore en stor fordel
for Saab och for 6vriga delar av svensk bilindustri. Erfarenhet visar att

ett kinesiskt partnerskap ar viktigt for foretag som vill na framgang i Kina.

Det ar troligt att en kinesisk kopare forstar hur symbolisk en sadan affar ar och darmed
undviker exempelvis kopiering av insatsvaror eller en kraftig forsamring av kvalitet som med
tiden urholkar varumérket Saab och som dessutom skapar misstro mot framtida kinesiska
uppkop. Aven for en kinesisk kopare ligger det mycket prestige i affaren.

En kinesisk foretagslednings sétt att moéta svenska fackforeningar ar inte domt att misslyckas.
Aven om de kulturella skillnaderna &r stora har Sverige en lang tradition av handel med Kina.
Det finns manga exempel pa hur svenska och kinesiska samarbeten fungerat mycket val.
Sverige och den svenska modellen har ett gott rykte i Kina.

Ett viktigt exempel pa en liknande handelse ar den kinesiska dator tillverkaren Lenovos kop
av IBM:s person datordel 2004. Det har resulterat i utbyggnad av amerikansk
forskningsverksamhet och att Lenovo har flyttat sitt huvudkontor till USA.

Saabs enorma svarigheter i detta kritiska skede visar att foretaget har misskotts under General
Motors dgande.

Ett foretag fran varldens snabbast vaxande ekonomiska stormakt vill ta Gver och skapa ett
unikt svensk-kinesiskt partnerskap inom en av Sveriges viktigaste industrier. Det ar svart att



bara se nackdelar med detta.

Tvartom ter sig mojligheterna med ett kinesiskt kop mycket stora.

Anders Akerman
doktor, nationalekonomi, Institutet for Naringslivsforskning



