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Teknologiskt nytankande maste stimuleras i Sverige - Riskabelt knyta var
langsiktiga utveckling till de stora foretagen

Under det senaste decenniet har internationaliseringen gatt mycket snabbt. Genom de stora
svenska foretagen dr detta mera patagligt i Sverige an i manga andra lander. Relationen mellan
de svenska storforetagen och den svenska ekonomin har ocksa forandrats. Férandringen belyses
av enkla siffror som att 65 procent av sysselsattningen i de svenska multinationella foretagen nu
finns utanfor Sverige. Vid ingangen av 70-talet var motsvarande siffra drygt 30 procent.
Samtidigt som de stora féretagens verksamhet i Sverige blivit en allt mindre del av deras egen
verksamhet, sa har deras betydelse for Sverige knappast minskat under de senaste decennierna.
Den starka internationaliseringen med 6kad rorlighet for alla delar i foretagens verksamhet har
ocksa inneburit att huvudkontorens lokalisering inte ar given en gang for alla. Vi har under de
senaste aren sett en rad exempel pa forflyttningar av stora foretags huvudkontor. Oftast har
flytten skett i samband med fusioner med andra foretag. ABB; Akzo-Nobel, Pharmacia-Upjohn,
och Autoliv dr exempel pa detta.

| andra fall har flytten skett av andra skél. Flytten av det ursvenska lkea till Danmark och
Holland &r ett ldre exempel pa detta. Har var orsaken det svenska skatteklimatet. Utflyttningen
av svenska rederier &r ett annat, men mera speciellt exempel. Att finna exempel pa inflyttning &r
svarare. Sadana finns dock. For nagra ar sedan flyttade Tetra Laval tillbaka ett av sina
huvudkontor till Sverige och helt nyligen har norska Raufoss beslutat forlagga sitt huvudkontor
till Goteborg.

Kommer att fortsatta

En séker prognos ar att den skisserade utvecklingen kommer att fortsatta. Vi kommer att fa se
flera internationella uppkop och foretagsfusioner och darmed ocksa forflyttningar av
huvudkontor 6ver granserna. Vi kommer ocksa av andra skél att fa se nya forflyttningar av
huvudkontor. Sett i relation till ekonomins storlek finns det knappast nagot land som har en
storre ansamling av stora multinationella foretag an Sverige. Det innebar att fa lander har en sa
stor potential foretagsutflyttningar som Sverige.

Man skulle emellertid kunna vanda pa resonemanget. Var storféretagsdominerade ekonomi
borde innebéra att vi har skaffat oss storre vana an andra lander att skapa en lamplig miljo for
denna typ av foretag. Det géller hela den omgivning av regelverk och institutioner som ar av
betydelse for dessa foretag. Politiker och fackféreningar har dessutom decennier av erfarenhet att
hantera storforetagsrelationer. Detta talar for att Sverige borde ha speciella forutsattningar att
harbargera storforetagens ledningsfunktioner. For att anvanda ett modebegrepp sa skulle Sverige
kunna ha en god attraktionskraft som hemvist for ett kluster av huvudkontor och
ledningsfunktioner for stora internationella foretag. Utlandska foretag borde mot denna bakgrund
std i ko for att lokalisera sig i Sverige.



Sa ar det dock inte. | de forandringar som skett ar utflyttningen det normala. De signaler som
foretagen nu sander ut pekar mot att denna tendens kommer att fortsatta eller till och med
forstarkas. Vi skall inte ge oss pa en fullstandig analys av orsakerna till detta. | stéllet vill vi lyfta
fram ett sarskilt fornallande som ar mycket betydelsefullt i detta sammanhang.

Pratat forbi varandra

Detta kan ocksa ge en del av forklaringen till att regering och foretagsledare i den senaste tidens
debatt har pratat forbi varandra. Denna omstandighet ar den mycket htga kunskapsintensiteten i
de stora multinationella féretagen. De multinationella foretagens verksamhet ar vanligtvis
uppbyggda kring en uppsattning tillgangar som ar tillracklig unika for att kunna exploateras
kommersiellt i internationell skala. Denna tillgang kan vara ett vél upparbetat varumarke. Coca-
Cola ar typexemplet for detta. Givetvis maste det varumérke pa vilket foretaget bygger sin
existens hela tiden underbyggas med omfattande insatser av reklam och marknadsféring.

De i sammanhanget nddvandiga unika tillgdngarna kan ocksa skapas genom forskning och
utveckling (FoU). Aven denna méste kontinuerligt underhallas for att sakra foretagets fortsatta
existens. De svenska flaggskeppen Astra och Ericsson ar exempel pa detta. Aven for denna typ
av foretag ar marknadsfoéringen en mycket viktig del av verksamheten. FoU och marknadsféring
brukar vanligtvis kallas foretagens strategiska funktioner. | dessa verksamheter ar den
genomsnittliga utbildningsnivan pa personalen mycket hog. Givetvis galler detta i sarskilt hog
grad FoU.

Mer kunskapsintensiva

Den sarskilda betydelse dessa verksamheter har i multinationella féretag gor att de ar betydligt
mera kunskapsintensiva an andra foretag. Det som &r av stor vikt for den nu aktuella
diskussionen kring foretagens huvudkontor &r att det hos multinationella foretag varlden éver
finns en mycket stark tendens att forlagga de strategiska funktionerna i anslutning till
huvudkontoren. Detta galler i huvudsak ocksa de svenska multinationella foretagen, d&ven om
utlandsexpansionen ocksa har varit kraftig under de senaste aren. De strategiska funktionerna har
under senare ar blivit allt viktigare for foretagens tillvaxt i en allt hardare internationell
konkurrens. Foljden ar att de stora svenska foretagen under de allra senaste aren gjort mycket
stora investeringar i dessa. Detta har medfort att kunskapsintensiteten i féretagens svenska
verksamhet under sérskilt det senaste decenniet blivit mycket hdg. Utvecklingen illustreras av
diagrammet som anger FoU-intensiteten i den svenska delen av de multinationella féretagen och
oOvriga svenska foretag. Gapet mellan de stora multinationella foretagen och 6vriga foretag har
under de senaste aren vuxit pa ett mycket dramatiskt sétt.

Andrad karaktar

Karaktaren pa deras verksamhet i Sverige har ocksa andrat sig markant. Detta innebér att fragan
om vad som ar ett gott foretagsklimat kan skilja sig vasentligt at, mellan huvuddelen av de
multinationella foretagen a ena sidan och 6vriga foretag a den andra sidan. For de multinationella
foretagen har fragan om mojligheterna att i landet utveckla kvaliteten i foretagets strategiska
verksamheter blivit allt viktigare.



Forutsattningarna for att bedriva humankapitalintensiv verksamhet kan salunda nu vara
vasentligt viktigare &n en lag bolagsskatt och ett allmant Iagt kostnadslage. De senare férdelarna
kan & andra sidan vara av avgorande betydelse for andra typer av foretag, liksom for fragan om
var de multinationella foretagen skall lokalisera sin enklare produktionsverksamhet. Den stora
skillnaden i andelar FoU som framgar av diagrammet motsvaras av annu stérre skillnader i de
absoluta volymerna. Detta beror pa att de multinationella foretagen genomsnittligt ar véasentligt
storre dn ovriga foretagen. En foljd blir att ca 80 procent av industrins utlagg pa FoU sker i de tio
storsta svenska industriféretagen. De stora foretagens strategiska verksamhet ar salunda ocksa av
strategisk betydelse for Sveriges FoU-profil.

En naringspolitisk strategi

Vi har forsokt pavisa hur viktiga villkoren for att bedriva en kunskaps- och utbildningsintensiv
verksamhet i Sverige &r for de multinationella foretagens vidare utveckling i landet. Rimligen
borde detta betyda att det finns ett starkt gemensamt intresse mellan regeringen och féretagen.
Regeringen har ju gang pa gang papekat att Sverige skall konkurrera med hég utbildning och inte
med laga léner. En naringspolitisk strategi inriktad pa att uppna detta mal borde rimligen ta sin
utgangspunkt i det kunskapskapital som redan i dag finns i de svenska storféretagen.Vi skall
avslutningsvis peka pa tre punkter som bor inga i en sadan strategi:

Behovet av breddutbildning far inte sattas i motsats till toppkvalitet pa hogre utbildning och
forskning. For att foretagen skall kunna anvanda forskning som ett konkurrensmedel maste den
vara i varldsklass. Forutsattningarna for att svensk forskning skall befinna sig dar férsamras om
man, som regeringen gor i dag, satsar en given mangd resurser pa 6kad volym och regional
spridning av insatserna. Detta &r bilden i dag nér det galler forskningen och i &n hogre grad
forskarutbildningen. Uthildning maste I6na sig. Detta har implikationer bade vad galler skatter
och loner. Pa skattesidan borde detta innebara en atergang till skattereformens 50 procent i
marginalskatt. Aven da ar den totala skattekilen sa bred att den offentliga sektorn tar in den helt
dvervagande delen av individens extra inkomst av en extra utbildningsinsats.

De héga marginalskatterna

Med 50 procent som marginalskattetak blir det dock mojligt for den individ som

star infor valet att gora en utbildningsinvestering att 6verblicka

skattebelastningen pa sina framtida inkomster. Med dagens politik av fortgaende
marginalskattehdjningar &r inte detta mojligt. For att utbildning skall 16na sig kravs inte bara
rimliga skattevillkor utan ocksa att foretagen har en l6nepolitik som gor utbildning attraktiv.
Dagens situation forefaller i allt for hog grad préaglas av att féretagen accepterat LO:s syn pa
solidarisk I6nepolitik, samt att de stora foretagen har en mycket god foérhandlingssituation mot
nyutbildade ingenjorer. Resultatet ar bruttoloner som redan fore skatt ligger under internationella
nivaer. Medan detta kortsiktigt kan vara en kostnadsbesparande lonepolitik blir den langsiktiga
effekten att de tekniska utbildningarna inte blir tillrackligt attraktiva for att foretagen, i Sverige,
skall kunna fa god tillgang till hogt kvalificerad teknisk arbetskraft.



Maste stimuleras

Teknologiskt nyforetagande maste stimuleras. Ett skal till att FoU-insatserna blivit sa kraftigt
koncentrerade till de stora foretagen ar att vi i Sverige haft mycket lite av teknologiskt
nyforetagande och avknoppning fran de stora foretagen. Att stimulera sadan aktivitet ar
nodvandigt om vi pa sikt skall skapa en storre bredd i den forskningsinriktade industrin. Detta
kraver bland annat en generell politik som &r mera gynnsam for nyforetagande och privat
risktagande an dagens politik. Vad som ofta gléms bort i all retorik kring den ekonomiska
betydelsen av hogre utbildning ar att om utbildningen skall resultera i battre konkurrenskraft och
battre realléneutveckling, sa maste det finnas foretag dar kunskapen omvandlas till goda
affarsidéer och forbattrad produktivitet.

Olyckligt och riskabelt

| dag ar de stora multinationella foretagen alltfor ensamma i den svenska ekonomin om att sta for
denna ekonomiska transformation av kvalificerad utbildning och kunskap. Det vore
utomordentligt olyckligt om den ekonomiska politiken i Sverige skulle jaga ocksa dessa pa
flykten. Det vore & andra sidan mycket riskabelt om vi skulle knyta hela var langsiktiga
utveckling som avancerad industrination till att just dessa foretag fortsatter att utvecklas i
Sverige. Malet for den skisserade naringspolitiska strategin bor alltsa inte bara vara att de
kunskapsintensiva foretag vi har vidareutvecklar sin verksamhet i Sverige utan ocksa att det
skapas nya kunskapsintensiva verksamheter har genom nyféretagande, avknoppning och
inflyttning av utlandska foretag.
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